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StOWO WSTEPNE

Szanowni Panistwo,

w ostatnich miesigcach gwalttownie zmienita sie otaczajaca nas rzeczywistosc.
Pandemia COVID-19 wymusita wiele zmian w naszym zyciu zaréwno osobistym,
jak i zawodowym. Wiele z nich pozostanie z nami na dtuzej, wiele - na trwale

zapisze sie w naszej $wiadomosci.

W tych trudnych czasach oddajemy w Panstwa rece wydanie specjalne ,Prze-
gladu Uniwersyteckiego”. Praca nad nim réwniez poddana zostata wielkiej prébie,
bowiem opracowanie tego wydania zbieglo sie wielomiesiecznym zwolnieniem le-
karskim redaktor naczelnej. W tej sytuacji postanowilismy podja¢ wspotprace zab-
solwentka Uniwersytetu Szczecinskiego - Kinga Taczala. Dzieki jej zaangazowaniu
oraz zyczliwej wspotpracy wielu osob, ktérzy sa bohaterami niniejszego wydania,
udato sie przygotowac ,Przeglad Uniwersytecki” w formie specjalnej.

Zyczymy ciekawej lektury. ¢

Kinga Taczata
Krzysztof Trzcinski
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JM Rektor
Uniwersytetu
Szczecinskiego
Prof. dr hab. Waldemar Tarczynski
Sylwetka

Szczecinianin z pochodzenia. Ekonomista z wyksztatcenia. Sportowiec z zamitowania.
Wybrany przez spotecznos$¢ akademicka Uniwersytetu Szczecinskiego na rektora

po raz trzeci.

Prof. dr hab. Waldemar Tarczynski jest absolwentem Politech-
niki Szczecinskiej, Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego
Transportu. Studia ukonczyt w 1983 roku z wyrdznieniem na
podstawie pracy magisterskiej Ekonometryczna ocena efektéw
postepu na przyktadzie DOKP Szczecin. W tym samy roku praca
zostala nagrodzona przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego w konkursie wytaniajagcym najlepsze prace magisterskie.
Doktorat zdobyt w1989 roku na Uniwersytecie Szczecinskim
na podstawie rozprawy Ekonometryczne metody badania wy-

korzystania zdolnosci produkcyjnych w transporcie samochodo-
wym. Zaledwie 6 lat p6zniej, bo w 1995 roku, uzyskat habilitacje
na podstawie monografii Metody ilosciowe w analizie otoczenia
przedsiebiorstwa. Stopiert naukowy profesora nauk ekonomicz-
nych otrzymat w 1999 roku, w wieku zaledwie 39 lat, co sprawia,
ze byt jednym z najmtodszych profesoréow ,belwederskich” w hi-
storii nadawania tego tytutu. Monografia profesorska miata tytut
Fundamentalny portfel papieréw wartosciowych.
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Prof. Waldemar Tarczynski jest auto-
rem ponad 200 publikacji, w tym 27 ksia-
zek. Wypromowat 24 doktoréw, zre-
cenzowatl 66 doktoratéw, 28 habilitacji,
19 wnioskow profesorskich. Prywatnie
jestem szczesliwym mezem, ojcem idziad-
kiem. Byl wielokrotnym laureatem Indy-
widualnej Nagrody Ministra IiII stopnia
za osiggniecia organizacyjne. W roku 2011
zostal odznaczony Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski (trzecim wedle
starszenistwa polskim odznaczeniem pan-
stwowym, drugim cywilnym). Jego zain-
teresowania to: ksigzki, filmy i muzyka,
atakze sport - nordic walking, ptywanie
ijazda na rowerze.

PODSTAWOWE ZAEOZENIA
KONCEPCJI ROZWOJU
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
W przemoéwieniu inauguracyjnym wygto-
szonym 30 wrzeénia tego roku JM Rektor
prof. Waldemar Tarczynski przedstawit
podstawowe zatozenia koncepcji rozwo-
ju Uniwersytetu Szczecinskiego w latach
2020-2024. Powiedzial m.in.:

»Zrobimy wszystko, aby Uniwersytet
Szczecinski ksztalcit ludzi wszechstron-
nych, posiadajacych zdolnosé samodziel-
nego myslenia i dobre przygotowanie za-
wodowe. Wysoka jakos¢ ksztatcenia jest
dewiza naczelna. Chcemy dostosowy-
wac sie do zmieniajgcych sie warunkow
dziatania, wyczuwac zapotrzebowania
spoteczne i gospodarcze oraz starac sie
nie tylko nadazaé za rozwojem nauki,
ale w miare mozliwosci przyczyniaé sie
istotnie do jej rozwoju.

W obliczu narastajacych zagrozen
(wynikajacych z niestabilnej sytuaciji
gospodarczej wywotanej pandemia i in-

nymi czynnikami niezaleznymi od nas),
konieczne staje sie jasne i jednoznaczne
przypomnienie podstawowych wartosci
obyczajowych ietycznych, ktoére, uksztat-
towane przez wielowiekowa tradycje,
tworzyty autorytet nauki, wyrazajac
site moralng akademickiego swiata oraz
sens postannictwa uczonych w promocji
etycznych i obywatelskich cnét i wartosci.
Chcemy:

e spelniac role najwazniejszego osrodka
naukowo - dydaktycznego na obsza-
rze péinocno - zachodniej Polski,

e by¢ wszechnica wiedzy, autorytetem
moralnym oraz miejscem, gdzie mozna
uzyskac pomoc i wsparcie w sprawach
najwazniejszych dla miasta iregionu,

e stwarza¢ wszystkim pracownikom
Uniwersytetu mozliwosci rozwoju
naukowego, tak aby byli oni znaczaca
sitg intelektualng regionu zachodnio-
pomorskiego, panstwa, Europy, Swiata.
JesteSmy w trudnym okresie zarzadza-

nia Uczelnig. Wynika to przede wszystkim
z czterech faktéw, ktérymi s3: ewaluacja,
pandemia, niz demograficzny, konkuren-
cja ze strony innych uczelni. Zarzadzanie
Uniwersytetem Szczecinskim wymaga od
wiadz rektorskich kreowania nowych zré-
det finansowania dziatalnosci naukowej
idydaktyczne;j.

Kluczowa dla naszego rozwoju jest
ewaluacja. Jej wyniki pozwola na wery-
fikacje stusznosci i skutecznosci dziatan
w ostatnich czterech latach. Mam nadzie-
je, ze potwierdzimy posiadane juz upraw-
nienia iuzyskamy lepsza pozycje w zakre-
sie subwencji.

Misja Uniwersytetéw pozostaje nie-
zmienna i niewiele zmienita sie od cza-
su ich zaltozenia. Uniwersytety byty, sa

ibeda gtéwnymi osrodkami mysli nauko-
wej iosrodkami ksztatcenia ludzi wszech-
stronnych, znajacych tradycje i otwar-
tych na wyzwania nowoczesnosci.
Uniwersytet ma oddziatywac na swo-
je otoczenie. Nasza Uczelnia wspétpracuje
z wladzami miejskimi, samorzadowymi,
z przedsiebiorcami oraz z innymi zachod-
niopomorskimi uczelniami. Uniwersytet
Szczecinski powstat 35 lat temu z potrzeby
wypetnienia luki w sferze nauki. W roz-
wijajacym sie regionie zrodzita sie potrze-
ba utworzenia uczelni wyzszej, wiasnie
Uniwersytetu. Misja Uniwersytetuy, to juz
nie tylko nauka, budowanie i rozwéj wie-
dzy, to réwniez symbioza Zycia jednostki
akademickiej z regionem, z miastem, miej-
scem, w ktérym po prostu jest. Utrzymaj-
my inadal ksztattujmy atmosfere poszuki-
wan obszaréw, w ktérych moze rozwijaé¢
sie wspotpraca podkreslajaca uzytecznosé
Uczelni dla miasta i regionu. Nie béjmy
sie takich dziatan, stwérzmy warunki dla
wspétpracy, wiaczmy sie jako spotecznosé
akademicka do wspéttworzenia kulturo-
wego i gospodarczego oblicza Szczecina,
regionu, a takze Pomorza Zachodniego.
My jako Uniwersytet jesteSmy otwar-
ci i gotowi na taka wspotprace. Chcemy
by¢ potrzebni miastu i regionowi, stuzy¢
naszym potencjatem i sprawié, by coraz
lepiej przygotowani do pracy absolwenci
chcieli pozosta¢ w Szczecinie iregionie.
Pamietajmy jednak, ze najwazniejszy
jest cztowiek. Ludzie, ich zdolnosci i umy-
sty, sa najwiekszym skarbem Uniwersy-
tetu. Z zyciem czlowieka wiaze sie wiele
obszaréw natury materialnej i duchowej
(wymiernej i niewymiernej), ktére wza-
jemnie sie przenikaja i uzupetniaja spra-
wiajac, ze cztowiek zyje dobrze lub Zle.
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Od wiekéw zauwazamy, ze czlowiek dazy
do poprawy jakosci zycia, jego ulepszenia
czy modyfikacji. To on, cztowiek myslacy,
swoim dziatlaniem i postepowaniem spra-
wia, Ze nastepuje rozwoj i postep w kazdej
sferze zycia. Zycie biegnie zduchem czasu,

przemija, ale kazde zycie cos po sobie po-
zostawia. Dlatego tworzymy naszym pra-
cownikom istudentom warunki, aby to co
najlepsze wnich inas mogto ujrzeé¢ swiatto
dzienne. Wartosci takie jak prawda, odpo-
wiedzialnos¢, rzetelnosé, konsekwencja, sa

niezalezne od uptywu czasu i przemijania
ludzi i powinny pokazywac, czym praw-
dziwy uniwersytet jest i zawsze bedzie”. ¢

fot. Filip Kacalski
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Prorektor ds. Nauki
Prof. dr hab. Andrzej Skrendo
Svylwetka

Kiedy Andrzej Skrendo oswiadczyt, ze zamierza rozpocza¢ studia polonistyczne,
wiekszos¢ znajomych przecierato oczy ze zdziwienia. No bo jak: wychowany w Stepnicy,
nad Zalewem Szczecinskim, mitosnik ksigzek o morskich przygodach, absolwent
Morskiego Liceum Zawodowego, z uprawnieniami marynarza - filologia polska? Juz od
najmtodszych lat wszystko zdawato sie sprzyjac¢ jego marynarskiej karierze, choc¢ dzi$
juz mato kto pamieta, ze ta mito$¢ do morza zaczeta sie wtasnie od ksigzek.

kres studidéw to czas wielkiej przygody. Pod czujnym okiem
profesora Erazma Kuzmy ksztattowaty sie charaktery i oso-
bowosci. Nie bylo taryfy ulgowej- wszyscy jak jeden maz, zosta-
li wrzuceni na gteboka wode, uczyli sie odwagi i siegania coraz
wyzej. Prawdopodobnie bywato ciezko, ale to wiasnie Erazmowi
Kuzmie Andrzej Skrendo dzi$ zawdziecza najwiecej.
Jeszcze na studiach Andrzej Skrendo zostat dziennikarzem
lokalnej rozgtosni Polskiego Radia. Pierwszy sukces przyszedt
szybko - w 1995 roku, po roku pracy zostat laureatem konkursu

,2Debiut Roku”, organizowanego przez Stowarzyszenie Dzienni-
karzy Rzeczypospolitej Polskiej. To wiasnie lata spedzone w ra-
diu i praca na najréozniejszych stanowiskach - od reportera po
prezesa zarzadu, stanowity dla niego Zrédio najcenniejszych zy-
ciowych doswiadczen. W latach 2006-2007 wspottworzyt wraz
z Marta Sawicka audycje o ksigzkach ,Regal”, emitowang przez
TVP L. Byt kierownikiem literackim II Programu Polskiego Radia
w Warszawie.

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI wydanie specjalne 2020
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Andrzej Skrendo ukonczyt studia po-
lonistyczne w 1994 roku i bezposrednio
po nich rozpoczat prace na stanowisku
asystenta w Instytucie Filologii Polskiej
Uniwersytetu Szczecinskiego. Stopien
naukowy doktora uzyskat na postawie
pracy doktorskiej zatytutowanej Tade-
usz Rézewicz i granice literatury. Poetyka
i etyka transgresji. Praca zdobyla Nagrode
Indywidualna Ministra Edukacji Narodo-
wej i Sportu. Habilitowat sie w 2008 roku
w Instytucie Badan Literackich Polskiej
Akademii Nauk na podstawie ksigzki Po-
ezja modernizmu. Interpretacje. W 2016
roku otrzymat tytut profesora nauk hu-
manistycznych. Zajmowat stanowisko kie-
rownika Zaktadu Mediéw i Komunikowa-
nia na Wydziale Filologicznym, a potem
Humanistycznym Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, byt réwniez prodziekanem ds.
nauki. Po przyjeciu nowego statutu petnit
obowiazki dyrektora Instytutu Literatury
iNowych Mediéw.

Prof. Andrzej Skrendo jest najmtod-
szym autorem paryskiej ,Kultury”. Byt
jednym z cztonkéw powotanej przez prof.
Edwarda Wtodarczyka Rady Konsulta-
cyjnej. Jest takze ekspertem Narodowe-
go Programu Rozwoju Humanistyki oraz
cztonkiem Komitetu Nauki o Literaturze
PAN. Obecnie pelni funkcje prorektora ds.
Nauki, jest takze jednym z twércéw Poro-
zumienia na rzecz Przysztosci Uniwersy-
tetu Szczecinskiego.

Kinga Taczala: Dlaczego zdecydowat sie
Pan wziagé¢ udzial wwyborach?

Prof. dr hab. Andrzej Skrendo: Wierze
w Uniwersytet Szczecinski i we wspél-
note, ktérg tworza studenci, pracownicy
administracji i naukowcy. Ta wspdlnota
potrzebuje umocnienia wiezéw - tylko
woweczas uda sie w pelni wykorzystaé
drzemigcy w niej potencjal. A ten jest
ogromny - mamy sporo powodoéw do
dumy, wspaniatych i odnoszacych suk-
cesy naukowcow oraz mnoéstwo energii,
by wprowadzi¢ zmiany zmierzajace ku
wspoélnemu dobru. Mamy szanse sta¢ sie
Uniwersytetem Przysztosci - nie tylko
w teorii.

KT. Jakie wyzwania stoja przed Panem
wtej kadencji?

A.S.: Najistotniejsze jest dla mnie podnie-
sienie jakos$ci dziatalnosci naukowo - ba-
dawczej Uniwersytetu Szczecinskiego,
zaréwno jako catej instytucji, jak i poje-
dynczych jednostek. Dlatego wazne jest
dbanie o autonomie instytutéw oraz po-
szczegblnych dyscyplin naukowych. Mam
zaufanie do dyrektoréw instytutéow, wy-
chodze bowiem z zalozenia, ze to oni oraz
ich pracownicy najlepiej wiedza, czego im
brakuje, i jakiego wsparcia potrzebuja, by
rozwijac sie i osiagac coraz lepsze wyniki.
Jednym z wyzwan tej kadencji jest zatem
wypracowanie procedur umozliwiajacych
instytutom lepsze okreslanie i realizowa-
nie celéw rozwojowych. Po stronie wiadz
rektorskich bedzie z kolei zapewnienie od-
powiednich srodkéw inarzedzi.

Kolejna kwestia jest poprawienie pro-
cedur, ktére reguluja zdobywanie i ob-

stuge grantéw. Mozemy i powinnismy
zdobywac z zewnatrz wiecej sSrodkéw na
uprawianie nauki.

A przede wszystkim - musimy przygo-
towac sie jak najlepiej do ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej. Na wielu polach.
Udoskonalamy narzedzia bibliometrycz-
ne - dzis Uczelnia dysponuje juz ogromna
liczba danych, ktére pozwalaja ocenic do-
robek poszczegdélnych dyscyplin i plano-
wac dziatalno$¢ naukowsa, w tym - publi-
kacyjna. Porzadkujemy kwestie zwiazane
z systemem Polon, zarowno w zakresie
o$wiadczen sktadanych przez pracowni-
koéw, jak i szeroko pojetej polityki zatrud-
nienia na stanowiskach dydaktycznych
ibadawczo-dydaktycznych. Usprawniamy
procedury nostryfikacyjne. Prowadzimy
prace nad spéjnym systemem motywa-
cyjnym dla naukowcéw.

Wszystkie nasze dziatania maja jeden
cel: sprawi¢, zeby Uniwersytet Szczecinski
zyskal prestiz i renome, na jaka zastuguje
oraz osiggnat jak najwyzsze noty w proce-
sie ewaluacji.

KT.: Byl Pan wiele lat zaréwno pracowni-
kiem radia, jak i naukowcem. Jak obie te
role na Pana wptynety? Kim jest Andrzej
Skrendo?

AS.: Ze wzgledu na zyciowe doswiadcze-
nia mam dwojakie postrzeganie samego
siebie - mysle o sobie przede wszystkim
jako o naukowcu, jednak doswiadczenia
zdobyte przez lata pracy w radiu rowniez
sg dla mnie niezwykle wazne i stanowia
duza czes$¢é mojej tozsamosci. Moze wia-
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$nie z powodu tej podwadjnosci jestem
gteboko przekonany, ze to, czym zajmu-
jemy sie jako naukowcy, nie jest - by
tak rzec - zajeciem wsobnym, ani swego
rodzaju sztuka dla sztuki. To, co robimy
(w zakresie funkcjonowania Uniwersyte-
tu), powinno by¢ jak najscislej powiazane
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(jakkolwiek ogdlnikowo to brzmi). Przez
cate lata zajmowatem sie inicjatywami
spotecznymi, organizowatem debaty, spo-
tkania, festiwale, cykle rozméw - bratem
udzial w ogromnej liczbie tego rodzaju
przedsiewzieé. To wazne doswiadczenie
uczy, ze na uniwersytecie jako instytu-
cji spoczywa wielka rola kulturotwércza
i normotwoércza. Powinnismy by¢ wzo-

rem funkcjonowania w sferze publicznej,
tworzy¢ model debaty publicznej, wspoét-
pracowac jak najscislej z gospodarka.

Poza tym - jestem wielkim mitosni-
kiem czytania ksigzek i zaryzykuje twier-
dzenie, ze to by¢ moze najwazniejsza
rzecz w moim zyciu. Nie sadze, zebym byt
pieknoduchem orbitujacym w przestrze-
niach estetyki - cho¢ brzmi to kuszaco.
Staram sie by¢ osoba stapajaca twardo po
ziemi i szukajaca pragmatycznych odpo-
wiedzi na wyzwania stojace przed nasza
wspolnota.

KT. Czy ma Pan motto, ktéorym kieruje
sie zar6wno w zyciu zawodowym, jak
i prywatnym?

fot. Filip Kacalski

A.S.: Jedna z rzeczy, ktéra najbardziej
utkwita mi w glowie, s3 stowa profesora
Erazma Kuzmy, ktéry twierdzil, ze nigdy
nie nalezy poprzestawac na matym. Jesli
ma sie duzo obowigzkéw i stoi sie przed
kolejnymi wyzwaniami, to nie mozna na-
rzekad, trzeba wotlac - ciezsza podajcie mi
zbroje! Poza tym uwazam, ze bardzo waz-
na cecha czlowieka jest sztuka autoironii
izachowania dystansu do samego siebie,
zwlaszcza kiedy piastuje sie wysokie sta-
nowisko - powtarzam to sobie caty czas. ¢
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Prorektor ds. Organizacji
Dr hab. Kinga Flaga-Gieruszynska,
prof. US
Sylwetka

Rzadko ktore dziecko wie, kim tak naprawde chce zosta¢ w przysztosci.

Kinga Flaga-Gieruszynska wiedziata. Juz w piatej klasie szkoty podstawowej
postanowita, ze zostanie prawnikiem i temu celowi postanowita podporzadkowac
cata swojg edukacje.

1997 roku ukonczyta studia w zakresie prawa na Uniwer- zprawem medycznym, ochrong praw pacjenta oraz postepowa-
sytecie Szczecinskim, uzyskujac tytut magistra. Zaledwie niem cywilnym, upadtoséciowym irestrukturyzacyjnym, atakze

4 lata pdzniej, 4 pazdziernika 2001 roku, uzyskata tytut naukowy alternatywnymi metodami rozwigzywania sporéw. Dorobek
doktora nauk prawnych na podstawie pracy Cywilnoprocesowy naukowy obejmuje 3 monografie naukowe, niemal 130 rozdzia-
charakter postepowania odrebnego w sprawach gospodarczych. 16w monograficznych w pracach zbiorowych w jezyku polskim
W 2012 roku na podstawie dorobku naukowego oraz pracy Za- i w obcych, a takze 40 artykutéw opublikowanych w czasopi-
stéj procesu cywilnego, uzyskata stopien doktora habilitowanego. smach krajowych i miedzynarodowych. Obecnie petni funkcje
Obecnie, w celu wszczecia postepowania awansowego umozli- Kierownika Zespotu Badawczego Prawa Cywilnego Proceso-
wiajacego uzyskanie tytutu profesora nauk prawnych, pracuje  wego i Informatyzacji Wymiaru Sprawiedliwosci na Wydziale
nad kolejna monografia. Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego. Dorobek
Kinga Flaga-Gieruszynska w swojej pracy naukowo-badaw- naukowy iorganizacyjny, w tym w zakresie wspotpracy z oto-
czej zajmuje sie przede wszystkim zagadnieniami zwigzanymi czeniem, stal sie mocna przestanka do objecia funkcji Prorekto-
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ra Uniwersytetu Szczecinskiego ds. Orga-
nizacji w kadencji 2020-2024.

Kinga Taczala: Jak to jest by¢ prorekto-
rem ds. organizacji wczasach pandemii?

Kinga Flaga-Gieruszynska: Trwajaca pan-
demia przede wszystkim pokazata nam,
ze musimy by¢ przygotowani na kazda
ewentualnos¢ i maksymalnie wykorzysty-
wac $rodki komunikowania sie na odleg-
tos¢. Dzieki wypracowanym wczesniej
procedurom jesteSmy obecnie wyposazeni
we wszystkie narzedzia umozliwiajace
zaréwno nauczanie zdalne, jak i badania
naukowe - dlatego druga fala pandemii
nie wprowadzita w funkcjonowaniu
uczelni drastycznych zmian. Jeszcze przed
oficjalnymi wytycznymi z ministerstwa
mieliSmy opracowana i wdrozonga stra-
tegie dziatania w przypadku drugiej fali
pandemii, co skutkowato tym, ze przeor-
ganizowanie funkcjonowania uczelni oraz
wprowadzenie trybu nauczania hybrydo-
wego i zdalnego przebieglto sprawnie i bez
zawirowan. Wiedzielismy, ze funkcjono-
wanie w gléwnym obszarze edukacyjnym
musi by¢ elastyczne i dopasowane do sy-
tuaciji, ktéra, jak wiadomo, jest wyjatkowo
dynamiczna.

KT: Skoro procedury na czas pandemii s3
juz wypracowane, to jaki jest nastepny
krok? Jakie wyzwania stoja przed Pania
podczas tej kadencji?

K.F.G.: Trwajaca kadencja to przede
wszystkim czas na zrealizowanie trzech
podstawowych zalozen. Pierwszym znich
jest unowoczeénienie zaplecza technicz-
nego i organizacyjnego uczelni, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem daleko idacej
informatyzacji. Z kolei nieodtacznym ele-
mentem wprowadzenia informatyzacji
we wszystkich obszarach funkcjonowa-
nia Uniwersytetu jest takze uruchomie-
nie systemu elektronicznego zarzadza-
nia dokumentami. JesteSmy wyjatkowa

uczelnig, rozproszong w wielu budynkach,
w réznych czesciach miasta. To z kolei
sprawia, ze obieg dokumentéw w formie
papierowej przestaje by¢ wystarczajacy.
Informatyzacja to priorytet, ktéry bedzie
skutkowat tym, Ze juz wkrétce staniemy
sie organizacja ,bez papieru”.

Kolejna rzecza, na ktérej bardzo mi
zalezy, jest zwiekszenie komfortu pracow-
nikéw - nie tylko w aspektach technicz-
nych, takich jak praca na nowoczesnym
sprzecie, ale przede wszystkim w kwestii
rozwoju osobistego i zawodowego. Chce-
my, zeby kazdy pracownik miat jasno
okreslone zasady wspolpracy, wiedziat,
czego sie od niego oczekuje, a przy tym
mial pelny komfort materialny i maksy-
malne wsparcie od przetozonego. Dlatego
odchodzimy od modelu pracownik + in-
strukcja = radZ sobie sam. Chcemy robic¢
wiecej, da¢ pracownikom wsparcie szko-
leniowe i prorozwojowe.

JesteSmy wspdlnota, dziatamy razem -
od tej wspétpracy zalezy funkcjonowanie
calej organizacji. Stad wlasnie mozliwos¢
konsultacji, bezposredniego kontaktu ze
specjalistami oraz wsparcie w zakresie
nowych rozwigzan. Stawiamy na rozwéj
naszych pracownikéw, dlatego rozpoczy-
namy organizacje kurséw, szkolen oraz
systemu przyznawania nagrod dla tych,
ktoérzy wykazuja sie inicjatywa.

Trzecim zalozeniem, ktdre szczegdlnie
intensywnie bedziemy realizowaé pod-
czas tej kadencji, jest rozwiniecie daleko
idacej wspétpracy miedzynarodowe;j. I to
takiej, ktéra wykracza poza panstwa Unii
Europejskiej czy kraje basenu Morza Bat-
tyckiego. I to kolejna dobra rzecz, ktéra
wynikla z trwajacej pandemii - okazato
sie bowiem, ze mozemy wspotpracowac
z calym swiatem w zasadzie bez zadnych
ograniczen. Organizacja zdalnych przed-
siewzie¢ pozwala unikna¢ zbednych kosz-
tow icatlej otoczki logistycznej, a przynosi
tak samo dobre efekty. Dlatego zalezy
nam na rozwijaniu kompetencji jezyko-
wych naszych pracownikoéw - to podsta-

wa przy nawigzywaniu wspotpracy mie-
dzynarodowe;j.

K.T.: Po wpisaniu w wyszukiwarke Go-
ogle hasta ,stynni absolwenci Uniwersy-
tetu Szczecinskiego” Pani nazwisko wy-
skakuje jako jedno zpierwszych. Jak sie
osiaga taki sukces?

K.F.G.: Przede wszystkim konsekwencja
iciezka praca. Jednak mam peina swiado-
mos¢, Ze nie udatoby sie to, gdyby nie méj
maz. To mezczyzna, ktéry poswiecit swoja
kariere i ambicje po to, zebym mogta osia-
gnac swoj sukces zawodowy i jestem mu
za to niezwykle wdzieczna. Wspinanie sie
po szczeblach kariery wymaga nie tylko
duzo pracy, ale przede wszystkim wspar-
cia ze strony najblizszych. Ija to wsparcie
dostaje w kazdym momencie zycia - za-
réowno w codziennych sytuacjach, jak
itych najtrudniejszych. Bardzo doceniam
to, Zze méj maz jest moim najwiekszym fa-
nem irobi wszystko, bym mogta w pelni
skupi¢ sie na pracy naukowej, dydaktycz-
nej iorganizacyjne;j.

K.T.: Czy ma Pani motto, ktérym kieruje
sie zaro6wno w zyciu zawodowym, jak
i prywatnym?

K.F.G.: Jestem kobietg czynu. Nie umiem
usiedzie¢ w miejscu, staram sie zawsze cos
robi¢, wszedzie mnie pelno. Na szczescie
kiedy za bardzo sie rozpedze, méj szesna-
stoletni syn potrafi mnie skutecznie przy-
stopowac - jego wewnetrzny wrodzony
spokoj bardzo mnie tonizuje. A w zyciu
kieruje sie zasada, ze najwazniejsza jest
uczciwosé i aktywnosé na rzecz innych,
dlatego uwielbiam to uczucie, kiedy rano
bez wstydu moge sobie spojrze¢ w oczy
w lustrze.

KT.: Dziekuje za rozmowe. ¢
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Prorektor ds. Finansow
Dr hab. Jacek Batog, prof. US
Sylwetka

Jacek Batdg z Uniwersytetem Szczecinskim zwigzany jest od 1989 roku.

Jego zainteresowania naukowe dotycza przede wszystkim teoretycznych aspektéw

i zastosowania ekonometrii, statystyki oraz analiz wielowymiarowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju i wzrostu gospodarczego, oceny sytuacji ekonomiczno-
-finansowej przedsiebiorstw, wspomagania decyzji inwestycyjnych

oraz klasyfikacji obiektéw spoteczno-gospodarczych.

Badania naukowe Jacka Batdga poswiecone sa przede sie
przede wszystkim wokot szeroko rozumianych metod
ilodéciowych, ich wyniki przedstawione zostaty w ponad 150
pracach, opublikowanych zaréwno w krajowych, jak i zagra-
nicznych czasopismach. Byt wykonawca w 8 krajowych i 2 mie-
dzynarodowych grantach badawczych. Za osiagniecia naukowe
czterokrotnie otrzymat Nagrode Rektora Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Otrzymat takze stypendium naukowe Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej. Obecnie Jacek Batog jest cztonkiem Komitetu
Statystyki i Ekonometrii PAN, Sekcji Klasyfikacji i Analiz Danych
PTS oraz International Federation of Classification Societies. Pa-
sjonat brydza, od 2008 roku prowadzi zajecia sekcji brydzowej
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Kinga Taczala: Zarzadzanie finansami najwiekszej uczelni na
Pomorzu Zachodnim musi by¢ nie lada wyzwaniem. Zwlaszcza
wczasie, kiedy nic nie funkcjonuje tak, jak dotychczas.

Prof. US dr hab. Jacek Batég: To oczywiscie stuszna uwaga.
Z tego wzgledu prace nad szeroko rozumianymi finansami roz-
poczeliSmy od opracowania nowej struktury organizacyjnejina-
mystu nad sposobem funkcjonowania Uniwersytetu. Opracowa-
nie niezbednych zmian statutu i regulaminu organizacyjnego to
podstawa wszystkich dalszych dziatan.

Kolejnym krokiem bylo zapoznanie sie ze specyfika
wszystkich jednostek organizacyjnych, ktére beda mi podle-
galy - musiatem poznac ich prace oraz dotychczasowy sposéb
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funkcjonowania. Na biezaco staramy
sie takze pozyskac zZrdédia finansowania
zewnetrznego i to jest wyzwanie diugo-
terminowe. Zrealizowali$my juz kilka
dziatan umozliwiajacych pozyskanie
funduszy na potrzeby Uniwersytetu, kil-
ka kolejnych jest w trakcie. Czekaja nas
trzy powazne przedsiewziecia inwesty-
cyjne, o duzym znaczeniu dla funkcjono-
wania catej Uczelni. WystapiliSmy takze
z wnioskiem o przyznanie srodkéw na
domy studenckie w zwigzku z nowym
programem ministerstwa, wspomagaja-
cym uczelnie w ramach funkcjonowania
w czasie pandemii. ZtozyliSmy wnio-
sek i czekamy na rozstrzygniecie. Wraz
z Urzedem Miejskim wystapiliSmy takze
o dofinansowanie remontu dwéch na-
szych budynkdéw - ten przyktad pokazu-
je, jak dobrze uktada sie wspdtpraca Uni-
wersytetu zwtadzami miasta. Informacja
z ostatniej chwili brzmi, Zze nasza stara-
nia zakonczyty sie sukcesem i otrzymali-
$my ponad 8 mln zi.

Jedna z wazniejszych kwestii jest tak-
ze pozyskiwanie srodkéw na pilne potrze-
by. Trudnos¢é w tym przypadku polega na
tym, ze instytucje, ktére mogltyby pomaéc
nam w ich sfinansowaniu, nie maja w tej
chwili programéw dedykowanych uczel-
niom wyzszym. Projektéw, plandéw i rze-
czy do zrobienia jest sporo, ale najwazniej-
sze jest to, ze stan finansowy Uczelni nie
budzi Zadnego niepokoju.

K.T.: Wspomniat Pan otrzech duzych pro-
jektach.

J.B.: Jednym z nim jest zaproponowanie
rozwigzania w zakresie pracowniczych

planéw kapitatowych dla pracownikow
uczelni. Powotany zostat zespél, sktada-
jacy sie z 0séb zarzadzajacych uczelnia,
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych
i ekspertow wytonionych sposréd na-
szych pracownikéw. Jest to przedsiewzie-
cie o tyle wazne, ze to, co wprowadzimy
teraz, w zatozeniu ma by¢ rozwigzaniem
funkcjonujacym przez kolejne lata.

Trwaja takze prace nad przygotowa-
niem zasad budzetu partycypacyjnego,
jednej z propozycji, o ktérych rozmawia-
liSmy w czasie kampanii. W zalozeniu ma
on pozwoli¢ na racjonalne wykorzystanie
subwencji otrzymanej od MNiSW - bu-
dzety partycypacyjne beda przeznaczo-
ne dla studentéw i pracownikéw i to oni
w drodze glosowania beda decydowali, na
co przeznaczy¢ te srodki.

Duzym projektem jest takze Uniwer-
sytet 2.0 - Strefa Kariery, wspétfinan-
sowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. Projekt realizowany jest przez
Akademickie Biuro Karier oraz Dziat
Projektéw Europejskich, a jego gtéwnym
celem jest poprawa jakosci ksztatcenia na
Uniwersytecie Szczecinskim oraz wzrost
prestizu zaré6wno wsréd krajowych, jak
izagranicznych uniwersytetéw.

Planujemy takze termomodernizacje
budynkéw na kampusie przy ulicy Cu-
krowej i Krakowskiej, przede wszystkim
wykorzystujac technologie fotowoltaiki.
Skomplikowanym i wymagajacym du-
zych naktadéw sit i Srodkéw jest takze
projekt MaximUS, w ramach ktérego be-
dziemy tworzy¢ usprawnienia architekto-
niczne dla oséb niepetlnosprawnych oraz

organizowac szkolenia dotyczace funkcjo-
nowania oséb z niepetnosprawnosciami.

Jeste$my razem z Panem Kanclerzem
w trakcie przegladéw budynkéw, zaréow-
no znajdujacych sie na terenie kampuséw,
jak ipoza Szczecinem. PrzeprowadziliSmy
szeroko zakrojona akcje inwentaryza-
cyjna, na podstawie ktérej powstanie jed-
noroczny i dltugookresowy plan remon-
téw, modernizacji i inwestycji.

K.T.: Duzo moéwi sie o wspélpracy nauki
zbiznesem, praktycznym wykorzystywa-
niu nauki w poprawie funkcjonowania
przedsiebiorstw ina odwrét. Jak to wy-
glada wpraktyce?

J.B.: Na podstawie prac zleconych, ktérych
wykaz przygotowat Dziat Analiz Ekono-
micznych, oceniam, ze w tym przypadku
wspolipraca ksztattuje sie na zadowala-
jacym poziomie. Nie zawsze jest to tylko
czysty biznes. Wspoéipracujemy takze
z instytucjami innego rodzaju, takimi jak
fundusze, agencje, sady czy samorzady.
W roku 2020 realizowanych jest ponad 30
takich prac. Niemniej planujemy zwiek-
szenie dzialan w tym zakresie irealizacje
wiekszej liczby projektéw zamawianych.
Zalezy nam na komercjalizacji wiedzy
i technologii, dlatego bedziemy tworzy¢
kursy, warsztaty i studia podyplomowe
dla przedstawicieli biznesu.

KT. Dziekuje za rozmowe. ¢

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI wydanie specjalne 2020

fot. Filip Kacalski




Disjedey| diji4 10}

KOLEGIUM REKTORSKIE

19

Prorektor ds. Ksztatcenia
Dr hab. Renata Podgorzanska,

prof. US
Sylwetka

Politolog z wyksztatcenia i zamitowania - juz po pierwszym dniu zajec¢ wiedziata,
ze podjecie decyzji o studiowaniu nauk politycznych byto najlepszym wyborem.
Pasjonatka europejskiego kina i skandynawskich kryminatéw.

Renata Podgérzanska ukonczyta studia z politologii na Uniwer-
sytecie Szczecinskim w 1994 roku. Stopieni naukowy doktora
uzyskata 22 maja 2003 roku na podstawie rozprawy Polityka za-
graniczna Polski w pracach Sejmowej Komisji Spraw Zagranicznych
w latach 1989-2001. W 2014 roku na podstawie pracy zatytutowa-
nej Polityka zagraniczna Polski wobec obszaru pojugostowiariskiego
uzyskata stopnien naukowy doktora habilitowanego.

Zainteresowania naukowe Renaty Podgorzanskiej to: poli-
tyka zagraniczna Polski, zwtaszcza po roku 1989, rola i znacze-
nie naszego kraju na arenie miedzynarodowej, bezpieczenstwo
narodowe i konflikty zbrojne, proces stabilizacji i umacniania
bezpieczenstwa na Batkanach, transformacja spoteczno-poli-
tyczna oraz europeizacja Batkanéw Zachodnich, migracje we
wspoélczesnym swiecie.
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Jest autorka 3 monografii naukowych
oraz wspétautorka 3 kolejnych, wspotre-
daktorka 14 prac wieloautorskich, kilku-
dziesieciu rozdzialéw w monograficznych
pracach zbiorowych, ponad 30 artykutow
w czasopismach naukowych wydawa-
nych zaréwno w jezyku polskim, jak ian-
gielskim, haset przedmiotowych w ency-
klopediach i leksykonach W 2007 roku
zostala odznaczona Bragzowym Medalem
Ministra Obrony Narodowej ,Za zastugi
dla obronnosci kraju”, medalem Szczecin-
skiego Towarzystwa Naukowego ,,Amicus
Scientiae et Veritatis” za badania nauko-
we polskiej polityki zagranicznej po 1989
roku oraz wyrézniona w Ogdélnopolskim
Konkursie im. Profesora Czestawa Moj-
siewicza za najlepsza ksigzke o tematyce
politologicznej.

Kinga Taczala: Czy kandydujac wwybo-
rach do wiadz Uczelni spodziewala sie
Pani, Ze podczas tej kadencji swiat stanie
na glowie?

Prof. US dr hab. Renata Podgérzanska:
MieliSmy pewne obawy. O tym, ze je-
sienia i zima mozemy stangé w obliczu
drugiej fali pandemii Sars-CoV-2 méwito
sie juz przeciez wiosna. Dlatego juz we
wrzesniu zaczeliSmy przygotowywac sie
do organizacji roku akademickiego, opra-
cowujac mechanizmy, ktére pozwolityby
na sprawne przejscie z systemu naucza-

nia hybrydowego na system zdalny. Let-
ni semestr pokazal nam zreszta, ze to, co
dotychczas wydawato sie niemozliwe,
czyli nauczanie catkowicie zdalne i to bez
uszczerbku na jakosci ksztalcenia, jest nie
tylko do zrealizowania, ale przede wszyst-
kim catkiem dobrze nam wychodzi. W se-
mestrze zimowym dostaliSmy bonus
w postaci kilku tygodni nauki w trybie
bezposrednim - dzieki temu zrealizowa-
liSmy czesc¢ zajec o charakterze praktycz-
nym. W konsekwencji teraz mozemy by¢
juz spokoijni, ze wszystkie aspekty ksztat-
cenia s3 naprawde dobrze zorganizowa-
ne. WyszliSmy z zalozenia, ze musimy
by¢ o krok przed pandemis i oficjalnymi
wytycznymi, a opracowane zatozenia mu-
szg by¢ elastyczne - dzieki temu mozliwe
byto szybkie i sprawne przystosowanie
sie do nowej rzeczywistosci.

KT. JesteSmy coraz blizej wynalezienia
szczepionKi - by¢ moze - powoli wszyst-
ko zacznie wracaé do normalnosci. Jakie
kolejne wyzwania stoja przed Pania pod-
czas tej kadencji?

R.P: W tej chwili najwiekszym wyzwa-
niem wciaz pozostaje organizacja procesu
ksztatcenia z uwzglednieniem sytuacji
epidemicznej. Jednak niezaleznie od niej
weszelkie plany, zalozenia i pomysty skon-
centrowane sa na tym, by bylo ono jak
najbardziej efektywne. Zalezy mi na tym,

by ksztalcenie na Uniwersytecie miato
cechy innowacyjnosci, nowoczesnosci
i interdyscyplinarnosci. Chcemy, zeby
proponowana przez nas oferta ksztatce-
nia jak najlepiej odzwierciedlata potrzeby
rynku pracy, a przy tym pozwalata w jak
najwiekszym stopniu wykorzystywacé
mozliwosci organizacyjne, naukowe i ka-
drowe naszej uczelni. Dlatego jednym
z zalozen wyborczych bylo wypraco-
wanie elastycznych rozwigzan syste-
mowych, ktére pozwolg na utrzymanie
jakosci ksztatcenia w zréznicowanych
warunkach, zaréwno w sytuacji zagroze-
nia epidemicznego, jak i podczas powrotu
do stanu sprzed pandemii.

Ichociaz kwestia zapewnienia maksy-
malnie efektywnej nauki w czasie pande-
mii wciaz jest priorytetem, to opracowali-
$my takze szereg zalozen, ktére bedziemy
sukcesywnie wdrazac i uruchamiac.

K.T.: Paiistwa program wyborczy to kom-
pleksowy plan rozwoju Uniwersytetu
Szczecinskiego. W przypadku ksztalce-
nia zaklada on jednak zachowanie czesci
zmian wprowadzonych podczas ksztal-
cenia hybrydowego izdalnego. Dlaczego?

R.P: Rozwigzania wprowadzone podczas
pandemii pozwalajg nie tylko zachowa¢
ciaglosc i wysoka jakos¢ ksztalcenia, ale
takze w dtuzszej perspektywie umozliwia
poszerzanie i wzbogacanie mozliwosci
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edukacyjnych. Dlatego jednym z zatozen
jest nie tylko wdrazanie poszczegdélnych
etapéw platformy do nauczania online,
ale takze pelne wykorzystanie mozliwo-
$ci jakie oferuje e-learning. Z tym wtasnie
wigze sie program e-Uczelnia, stworzony
z mys$la o promowaniu idei ksztatcenia
ustawicznego, wprowadzenie krétkich
form ksztalcenia czy rozwijania kompe-
tencji jezykowych studentéw i pracowni-
kow. E-learning pokazat jak wielki poten-
cjat ma ta forma nauczania - zwtaszcza,
jesli caty swiat funkcjonuje w ten sposéb.
E-learning to brak bariery geograficznej,
rozwijanie wspétpracy miedzynarodo-
wej czy podnoszenie umiejetnosci jezy-
kowych - i to wszystko przy znacznie
nizszych naktadach, niz w przypadku
tradycyjnej formy.

Z programem e-Uczelnia nieroze-
rwalnie taczy sie takze elektroniczny
pakiet dokumentéw studenckich, przede
wszystkim elektronicznego indeksu i le-
gitymacji studenckich, ktére umozliwia
takze elektroniczny obieg dokumentéw.
Catoéc¢ bedzie funkcjonowac jako swoista
platforma obstugi online studenta, w kto-
rej zdalnie bedzie mozna zatatwic sprawy
dotychczas wymagajace osobistego sta-
wienia sie w dziekanacie. Z jednej strony
jest to odpowiedz na koniecznos¢ zacho-
wania dystansu spotecznego, z drugiej
zas - opcja, ktéra znacznie poprawia funk-
cjonowanie jednostek organizacyjnych.

K.T. Cala Pani kariera zawodowa zwia-
zana jest z Uniwersytetem Szczecinskim.
Jak to sie stalo, ze zostala pani polito-
logiem?

R.P: Myslac o tym, jaki kierunek studiéw
powinnam wybrac¢, w zasadzie zastana-
wiatam sie tylko nad dwoma: pedagogika
inaukami politycznymi. Zwyciezyly na-
uki polityczne i juz po pierwszych zaje-
ciach wiedziatam, ze to doktadnie to, co
chce w zyciu robi¢. Potwierdzity to lata
studiowania, ale takze caty okres pracy
zawodowej - nigdy nie watpitam w to,
ze podjetam wtasciwa decyzje. Przed
rozpoczeciem studiéw nauki politycz-
ne wydawaty mi sie kierunkiem bardzo
interdyscyplinarnym, tgczacym w sobie
wiele réznych dyscyplin. I faktycznie tak
byto. Wiedza, ktérg nam przekazywano
dotyczyta nie tylko stricte nauk poli-
tycznych, ale takze socjologii czy historii.
Zaprocentowato to przede wszystkim
poszerzeniem horyzontéw i postrzega-
niem rzeczywistosci pod zupelnie innym
katem. Od razu po zakonczeniu studiéw
podjetam prace asystenta. Jak Pani stusz-
nie zauwazyla, cata moja kariera dydak-
tyczna i naukowa zwigzana jest z Uni-
wersytetem Szczecinskim. I to, jak sadze,
najlepiej potwierdza stusznosé¢ wyboru
kierunku studiéw.

KT. Kim jest Renata Podgorzanska? Jaki-
mi wartos$ciami kieruje sie na co dzien?

R.P: Zdecydowanie bardzo zapracowana
osobg! Czasem wydaje mi sie, ze duza wage
przykladam do kwestii zawodowych, ale
nic nie poradze na to, ze uwielbiam to, co
robie. Lubie angazowa¢ sie na 150%, im
wiecej mam obowiazkéw, tym jestem le-
piej zorganizowana. Wyzwania daja mi
sile i energie do dziatania, dlatego im wie-
cej projektéw, planéw i pomystéw, tym le-
piej. [wlasnie tym kieruje sie w zyciu: trze-
ba robic¢ to, co sie lubi i robi¢ to jak najlepie;j.

KT.:Dziekuje za rozmowe. ¢
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Prorektor ds.

Studenckich

Dr hab. Katarzyna Kotarska,
prof. US
Sylwetka

I Energiczna i usmiechnieta. Mitosniczka sportu, od trzech lat trenuje crossfit.

Amatorka ksigzek i tanica.

a wspomnienie jej nazwiska studentom i absolwentom

Instytutu Nauk o Kulturze Fizycznej rozwiazuja sie jezyki.
Niemal kazdy z nich ma do opowiedzenia zwigzang z Uczelnia
historie, ktéra nie miata prawa skonczy¢ sie dobrze, a jednak tak
wlasnie sie skonczyta - dzieki wsparciu profesor Katarzyny Ko-
tarskiej. Nie dziwi wiec, Ze nie miata problemdéw z akceptacja ze
strony Samorzadu Studenckiego, ktéry zglosit jej kandydature do
kolegium rektorskiego na Prorektora ds. Studenckich.

Przez 8 lat petnita funkcje Prodziekana ds. Studenckich,
przez kolejny rok byta p.o. dyrektora Instytutu Nauk o Kultu-
rze Fizycznej.

,To doswiadczenie i obowiazki, ktore wigzaty sie ze sprawo-
waniem powyzszych funkcji, pozwolily mi nie tylko rozszerzy¢
swoje kompetencje, ale przede wszystkim spojrze¢ na studenta
w holistyczny sposéb. Student to nie tylko sprawy zwigzane
z samym ksztalceniem i nauka, ale przede wszystkim sprawy
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personalne - prywatne problemy, ktore
nierzadko rzutuja na calg jego edukacje”.

Katarzyna Kotarska uzyskata tytut
magistra wychowania fizycznego w spe-
cjalnosci nauczycielskiej w 1994 roku
w Instytucie Kultury Fizycznej na Wy-
dziale Nauk Przyrodniczych Uniwersy-
tetu Szczecinskiego. 5 lat pdzniej, w 1999
roku, na podstawie rozprawy zatytu-
towanej Biospoleczne uwarunkowania
rozwoju fizycznego i sprawnosci fizycznej
dzieci przedszkolnych ze Szczecina i Star-
gardu Szczecinskiego uzyskala stopien na-
ukowy doktora nauk o kulturze fizycznej
na Akademii Wychowania Fizycznego
im. E. Piaseckiego w Poznaniu. Tam tez
uzyskata habilitacje, na podstawie mono-
tematycznego cyklu publikacji naukowych
pod wspdélnym tytutem Prospektywna
ocena aktywnosci fizycznej, jakosci zycia,
wydolnosci fizycznej 0oséb po przeszczepie
waqtroby. Bezposrednio po zakonczeniu
studiow zostata zatrudniona na stanowi-
sku asystenta w Instytucie Kultury Fizycz-
nej, gdzie pracuje do dzis.

Dorobek naukowy Katarzyny Kotar-
skiej to okoto 100 publikacji naukowych
W czasopismach o zasiegu miedzynarodo-
wym, posiadajacych IF oraz prac przegla-
dowych w czasopismach krajowych i za-
granicznych, a takze 5 monografii i skrypt.
Byla recenzentem w 12 procedurach dok-
torskich i habilitacyjnych, jest promoto-
rem pracy doktorskiej (przewod doktorski
otwarty w 2018 roku).

Zainteresowania naukowo-badawcze
Katarzyny Kotarskiej obejmuja problema-
tyke uwarunkowan aktywnosci fizycznej
w réznych grupach spotecznych i wie-
kowych, w tym u oséb przewlekle cho-
rych. Poczatkowo badaczka zajmowata
sie poznaniem uwarunkowan i oceny
poziomu rozwoju oraz rozwoju sprawno-

dci fizycznej matych dzieci. Te tematyke
badawcza podjeta uczestniczac w semi-
narium doktorskim, a zainteresowania te
nie wygasty i pézniej. W podejmowanych
projektach badawczych w sposéb sys-
tematyczny i konsekwentny starata sie
przedstawi¢ aktywnos¢ fizyczna jako klu-
czowy integrujacy element zdrowego sty-
lu zycia oraz jako czynnik wspomagajacy
profilaktyke zdrowia. Dzieki wspélpracy
z zespotem prof. dr. hab. n. med. Piotra
Milkiewicza z Samodzielnej Pracowni He-
patologii Pomorskiego Uniwersytetu Me-
dycznego w Szczecinie zainteresowata sie
tematem prospektywnej oceny aktyw-
nosci fizycznej, jakosci zycia i wydolnosci
fizycznej oséb po przeszczepie watroby.
Uzyskane wyniki badan zwrécity uwage
$rodowiska medycznego na role, wartosé
i konieczno$¢ podejmowania aktywno-
$ci fizycznej u oséb przewlekle chorych,
wykazujac jej ogromne znaczenie w po-
wrocie do zdrowia po transplantacji, ale
wskazaty takze celowosé prowadzenia
dalszych badan.

Kinga Taczala: Jest Pani ostatnim prorek-
torem, ktéry dotaczyt do zespotu, w do-
datku - wybranym w zasadzie przez stu-
dentéw. Jak sie Pani ztym czuje?

Dr hab. Katarzyna Kotarska, prof. US:
Obecny czas jest dla mnie duzym wyzwa-
niem. Do tej pory bytam odpowiedzialna
za 50 pracownikow Instytutu Nauk o Kul-
turze Fizycznej oraz okoto 700 studentéw.
Dzisiaj jestem odpowiedzialna za kilkana-
$cie tysiecy studentow catej Uczelni. To
olbrzymia réznica.

KT. Studenci uwazaja, ze nie ma dla Pani
rzeczy niemozliwych.

K.K.: W poprzednim gabinecie miatam
nawet taka tabliczke na biurku - ,rzeczy
niemozliwe zatatwiam od reki, na cuda
trzeba troche poczekac¢”. Staram sie by¢
dla studentéw zawsze dostepna, chce
ich wystuchac¢ i poméc - ta praca daje mi
nowe i wieksze mozliwosci w tym zakre-
sie, pomagaja takze jasno okreslone zasady
iwytyczne. Staram sie zawsze prowadzi¢
dialog ze studentami, a jesli nie moge im
pomdc, to zawsze wiedza dlaczego izczego
to wynika. Nie zostawiam ich z odmow-
nym pismem. Chce, zeby wiedzieli, dlacze-
go taka decyzja zapadta - i z jakiej przyczy-
ny nie mogta by¢ inna.

K.T.: Wyjatkowe czasy wymagaja wyjat-
kowych dziatan. Jakie s Pani plany na
trwajaca kadencje?

K.K.: W tej chwili priorytetem sg przede
wszystkim sprawy $cisle zwigzane
ztrwajaca pandemia, zapewnienie studen-
tom wsparcia i pomocy w tym trudnym
czasie. Kolejnym krokiem bedzie wpro-
wadzenie elektronicznych legitymacii,
indekséw, zmiany w rekrutacji, a takze
opracowanie rozwigzan hybrydowych
w nauczaniu. To podstawowe kwestie orga-
nizacyjne zwigzane z poczatkiem roku,
ale tez niejako wymuszone przez sytuacje
epidemiologiczna. Najwazniejsza byta
ijest dla mnie rozmowa z ludZmi. Dzieki
niej wiem, jakie problemy maja studenci
ipracownicy (poszczegélne zespoly isekcje,
za ktore jestem odpowiedzialna), co jest dla
nich wazne i jakiego wsparcia ode mnie
oczekuja.

Kiedy sytuacja troche sie uspokoi
chciatabym otworzy¢ centrum wsparcia
prawno-psychologicznego, zaréwno dla
studentéw, jak idla pracownikéw. Byto-
by to miejsce, w ktérym kazdy mogtby
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porozmawiac¢ o swoich problemach - tych
wiekszych i mniejszych. Mam na mysl
oczywiscie problemy wynikajace z epide-
mii, ale tez - na przyklad - te, z ktérymi
borykaja sie studenci obcokrajowcy. W ta-
kim centrum kazdy otrzymatby komplek-
sowgq irealng pomoc. Trwajaca pandemia
to trudny czas dla wszystkich, szczegdlnie
dla tych, ktérzy nie moga wrdci¢ do swo-
jego miejsca zamieszkania, Zle znosza izo-
lacje lub doznaja uczucia osamotnienia.
Bardzo zalezy mi takze na stworze-
niu strefy bezpieczenstwa i poczucia, ze
student moze spotka¢ sie ze mna osobi-
$cie lub zdalnie i omoéwié swoja sytuacje.
Dlatego ustalitam cykliczne spotkania na
platformie MS Teams, do ktérych dostep
ma kazdy student. Planuje takze konsul-

tacje w biurze Samorzadu Studenckiego
dla wszystkich, ktérzy wola bezposredni
kontakt. Plusem tego rozwigzania jest
réwniez to, ze na miejscu jest takze Samo-
rzad Studencki, wiec problematyczne sy-
tuacje moga by¢ na biezaco konsultowane
takze znim.

W planach jest jeszcze stworzenie
mediéw studenckich o zupeilnie nowej
jakosci, mocniejsze niz dotad wspieranie kot
naukowych i wiele innych przedsiewziec.
Marzy mi sie takze stworzenie Akademic-
kiego Szczecina, w ktorym Uczelnia wspot-
pracowata bedzie z miastem, instytucjami
kulturalnymi i innymi szczecinskimi uczel-
niami czy szkotami.

Jako absolwentka Wydziatu Kultury
Fizycznej i Zdrowia chciatabym takze

pokaza¢ nasza Uczelnie od sportowej
strony - Akademicki Zwigzek Sportowy
odnosi duze sukcesy, chociazby ostatnio,
nasi studenci zdobyli ztoto w pitce noznej
mezczyzn i braz w pilce noznej kobiet.
Chciatabym, aby nasi sportowcy byli
zauwazani i doceniani za swoje sukcesy
iciezka prace.

KT. Dziekuje za rozmowe. ¢

fot. Filip Kacalski
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Rozpoczecie roku
akademickiego 2020/2021
pod znakiem pandemii

W $rode 30 wrzes$nia miata miejsce uroczysta inauguracja roku akademickiego na
Uniwersytecie Szczecinskim. Byta inna niz dotychczasowe, bo ograniczona przez
konieczno$¢ zachowania standardéw bezpieczenstwa i rezimu sanitarnego. Ale
przeciez bardzo wazna, bo inaugurujgca nie tylko rok akademicki, lecz catg kadencje

nowych wtadz Uczelni.

To takze pierwsza w historii Uniwersytetu Szczecinskiego
inauguracja, ktorej przebieg mozna byto sledzi¢ za posred-
nictwem medidéw spotecznosciowych oraz strony interneto-
wej. Na sali zasiadly nowo wybrane wtadze rektorskie, obecni
byli cztonkowie Senatu, goscie specjalni i oczywiscie studenci.
Po raz pierwszy aula uniwersytecka nie byta wypetniona po
brzegi, uczestnicy uroczystosci oddzieleni byli od siebie pusty-
mi krzestami, twarze zakrywaty maseczki.

Na poczatku Rektor poprosit o minute ciszy w celu upa-
mietnienia tym czlonkéw naszej spotecznosci, ktérzy odeszli
w roku 2019/2020. Byli to:

Prof. John D. Barrow - doktor honoris causa US

Dr hab. Danuta Bielawska

Dr Anna Gonerko-Frej

Prof. Franciszek Gronowski

Prof. Waldemar Grzywacz

Dr Leszek Kalczynski

Dr Dorota Kawczuga

Dr hab. Mykota Korynewski

Mgr Ryszard Wawrzynkiewicz

Dr Zdzistaw Zacha

Prof. Maciej Zielinski

Przemoéwienie inauguracyjne wygtosit nowo wybrany Rek-
tor prof. dr hab. Waldemar Tarczynski. Przedstawiajac gtéwne
cele stojace przed nasza wspolnota akademicka mowit miedzy
innymi: ,Zrobimy wszystko, aby Uniwersytet Szczecinski
ksztalcit ludzi wszechstronnych, posiadajgcych zdolnos¢ samo-
dzielnego myslenia i dobre przygotowanie zawodowe. Wysoka
jakosc¢ ksztalcenia jest dewiza naczelng. Chcemy dostosowy-
wac sie do zmieniajagcych sie warunkéw dziatania, wyczuwacé
zapotrzebowania spoleczne i gospodarcze oraz starac sie nie
tylko nadazac¢ za rozwojem nauki, ale w miare mozliwosci
przyczyniac sie istotnie do jej rozwoju”.

Wystapienia okolicznosciowe pani Anny Barnikkowskiej (czto-
nek Zarzadu Wojewaddztwa Zachodniopomorskiego), dr. Artura
Staszczyka (doradca wicewojewody zachodniopomorskiego
ds. wspotpracy miedzynarodowej i polityki pamieci) oraz dr. hab.
Daniela Wacinkiewicza (zastepca Prezydenta Miasta Szczecin),
a takze listy od Prezydenta RP Andrzeja Dudy i wojewody za-
chodniopomorskiego Tomasza Hinca nawigzywaty do trudnej
sytuacji instytucji naukowych, ktére zmagaja sie z konieczno-
$cig utrzymania wysokiego poziomu ksztatcenia w obliczu pa-
nujacej pandemii. Nie obyto sie jednak bez radosnych akcen-
téw - tegoroczna inauguracja byta bowiem wyjatkowa nie tylko
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fot. Filip Kacalski

ze wzgledu na forme i okolicznosci, ale
takze z powodu uhonorowania prof. dr.
hab. Waldemara Tarczynskiego. Na po-
dium zaproszono wiceprezesa Polskiego
Komitetu Olimpijskiego, Prezydenta Euro-
pejskiej Federacji Wiodlarskiej, Prezesa
Polskiego Zwigzku Towarzystw Wio-
§larskich Ryszarda Stadniuka oraz pana
Marka Kolbowicza, Prezesa Szczecin-
skiego Klubu Olimpijczyka oraz Prezesa
Klubu Uczelnianego AZS Uniwersytetu
Szczecinskiego, a takze Zbigniewa Lip-
czynskiego, wiceprezesa Akademickiego
Zwiazku Sportowego w Szczecinie. Glos
zabrat prezes Ryszard Stadniuk:

»Polski Komitet Olimpijski oraz Polski
Zwigzek Towarzystw Wioslarskich ob-

chodzity w ubiegltym roku jubileusz 100
lat funkcjonowania. W pieknym dorobku
medalowym obu organizacji swoj udziat
maja takze szczecinianie. W drugiej po-
lowie ubiegltej dekady na torach wioslar-
skich dominowata polska osada, czwérka
wioslarska, ktéra w kolejnych pieciu latach
zdobyta 4 tytuly mistrzow swiata oraz ty-
tut mistrzéw olimpijskich w 2008 roku.
W sktladzie tej osady wiostowalo dwéch
6wczesnych studentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego: Konrad Wasilewski oraz
Marek Kolbowicz. W tym okresie funkcje
rektora peinit Waldemar Tarczynski - Pol-
ski Komitet Ollimpijski w dowdd uznania
i w podziekowaniu za zaangazowanie
na rzecz ruchu olimpijskiego postanowit

przyznac panu profesorowi Waldemarowi
Tarczynskiemu Medal Stulecia Polskiego
Komitetu Olimpijskiego.’

Po przekazaniu medalu nadszed? czas
na najbardziej wyczekiwany moment in-
auguracji - immatrykulacje. Jak zawsze,
w inauguracji wzieli udziat studenci, kto-
rzy uzyskali najwyzsza liczbe punktéw
w procesie rekrutacji na poszczegdlnych
kierunkach. Immatrykulacji dostapili
takze doktoranci ze Szkoty Doktorskie;j.
Zanim jednak do tego doszto, do nowych
studentéw naszej Uczelni zwrécila sie
prorektor ds. studenckich profesor Kata-
rzyna Kotarska:

,Witam Was bardzo serdecznie na
Uniwersytecie Szczecinskim (...). Rozpo-
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czynacie wazny okres zycia, jeden z naj-
piekniejszych. Dzisiejsza uroczystos¢ ma
szczegbdlny wymiar, poniewaz odbywa sie
w czasie pandemii i jest inna od dotych-
czasowych inauguracji. Panistwa twarze
sg zasloniete maseczkami, nie wiem, czy
sie usmiechacie, nie moge tego dostrzec,
nie wiem, czy jestescie zdenerwowani.
Nie ma dzi$ z Wami i z nami Waszych
najblizszych. Co roku w ten dzien na tej
sali nie byto miejsca, dzi$ jednak jest zu-
pelnie inaczej. Domyslam sie, Ze jestescie
peini obaw, jak bedzie, jak to wszystko
sie utozy. Chce Wam obiecaé, ze bedzie-
my dazy¢ do tego, by byt to najpiekniej-
szy okres w Waszym zyciu. Aby to byta
wielka przygoda intelektualna, rozbudza-

jaca wyobrazZnie, tworzaca inspiracje do
odwaznego myslenia o Waszej przyszitosci
(...). Dzisiaj rozpoczynacie proces ksztat-
cenia akademickiego, ktéry kiedys bedzie-
cie wspominac¢ z usmiechem. A wszystko,
co dzieje sie wlasnie teraz, uksztattuje Wa-
sze postawy na przysztos¢. Chce, zebyscie
pamietali, ze na Uniwersytecie Szczecin-
skim nie jestescie juz gosémi - Uniwersy-
tet to my wszyscy razem. Razem go rozwi-
jamy irazem tworzymy.’

Drugim kluczowym momentem inau-
guracji byt wyktad dr. hab. Dariusza Sniez-
ki, prof. US Negocjowanie miejsca w Euro-
pie - lekcja renesansowa.

Wyktad dotyczyt Zrédet naszej pol-
skiej tozsamosci kulturowej, a Zrédla te

fot. Filip Kacalski

bija wlasnie w okresie renesansu. Profe-
sor Sniezko w erudycyjny, btyskotliwy
i peten humoru sposéb przedstawit po-
glady naszych przodkéw na Europe iinne
nacje. Méwit o polskiej toleranciji dla in-
nosci i ré6znorodnosci, ale tez o skionno-
$ci do narodowej megalomanii. Pokazat
stuchaczom, na czym polega nasza wiez
z przesztoscia, podkreslajac, ze ochrona
tej wiezi jest powotaniem instytucji uni-
wersytetu. ¢
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Szczecin
pachnie czekolada -
Uniwersytet Szczecinski
stworzyt informator
iNnNy Nniz wszystkie

Tego zapachu nie da sie zignorowac. Czu¢ go juz przy wijezdzie
na Trase Zamkowga, na Nadodrzanskich Bulwarach i Watach
Chrobrego. Zapach czekolady jest nieodlgcznym elementem spa-
ceréw w okolicach Zamku Ksigzat Pomorskich, Starego i Nowego
Miasta czy Lasztowni, a przy odrobinie szczescia i sprzyjajacym
wietrze - takze w gore ulicy Wyszynskiego. I cho¢ mieszkancy
Szczecina zdazyli sie juz przyzwyczaic¢ do charakterystycznej
woni czekolady, to dla nowo przyjezdnych wcigz stanowi ona
spore zaskoczenie. Jedno pozostaje bez zmian - to zapach, ktéry
od przeszio 70 lat stanowi nieodlgczny element specyfiki miasta,
aod teraz takze - jeden z elementéw promocyjnych Uniwersyte-
tu Szczecinskiego.

Jaki jest tradycyjny informator, kazdy widzi. Zawiera szcze-
gotowy opis wszystkich kierunkow studidw, mozliwosci, jakie
oferuje ukonczenie studiéw, informacje o praktykach, zdo-
bytych kompetencjach i algorytmach przeliczania punktow
przez kandydata. Jednak najnowszy informator Uniwersytetu
Szczecinskiego nie jest tradycyjny. To informator, ktéry oprécz
wszystkich niezbednych przysztemu studentowi wiadomosci,
ma takze cos$, czego nie bylo od czasu kultowych katalogow
AVONu - pachnaca czekolada strone! Wystarczy potrzec¢ nad-

garstkiem kartke, by uwolni¢ aromatyczna won czekolady -
won, ktora stanie sie nieodtacznym elementem studiéw na Uni-
wersytecie Szczecinskim.

SUPER TEAM, CZYLI STUDENCI US JAK MALOWANI
Wykorzystywanie zdjec¢ ze stockédw nie jest niczym zaskakuja-
cym - z tej formy ilustrowania kampanii korzystaja zaréwno
wielkie marki, jak i publiczne instytucje. Fotografie z bankow
zdje¢ dobrze wygladaja w reklamach i mediach spotecznoscio-
wych, maja jednak podstawowa wade - nie s3 unikatowe i wy-
korzysta¢ moze je kazdy, kto wykupi licencje. Dlatego Dziat
Promocji Uniwersytetu Szczecinskiego podszedt do tematu ina-
czej - postanowiono wykorzystaé¢ zdjecia oséb, ktore na co dzien
sa studentami Uniwersytetu. W tym celu stworzono kampanie,
ktéra miata wytoni¢ grupe zakéw reprezentujacych najnowszy
informator Uniwersytecki.

POKAZ NAM SWOIJE ZDJECIE, A POWIEMY CI, KIM JESTES
Nadrzednym celem opracowanej przez Dzial Promocji kampa-
nii byla aktywizacja studentéw do spotkan w grupie znajomych,
spedzania aktywnie czasu i udokumentowania tego na fotografii.
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fot. Filip Kacalski

To wiasnie zdjecie miato by¢ podstawa do
wylonienia grupy studentéw, majacych
w przysztosci reprezentowacé Uniwersytet
w informatorze. Szeroko zakrojona kam-
pania marketingowa #SuperTeamUS uru-
chomiona na profilu Uniwersytetu Szcze-
cinskiego na Facebook'u, byta prowadzona
réwnoczesnie zkampania outdoor - plaka-
ty promujace akcje umieszczono w dobrze

widocznych miejscach na wszystkich wy-
dziatach oraz z domach studenckich Uni-
wersytetu Szczecinskiego.

Do pierwszego etapu konkursu za-
kwalifikowano 34 prace, po obradach
komisji konkursowej wytoniono 14 zdjec,
ktére na podstawie gloséw internautéw
rywalizowaly miedzy soba o nagrode
publicznosci. Ostatecznie wyloniono

dwa zespoty, ktére zostaty uhonorowane
nagrodami. Nagroda publicznosci trafita
w rece zespotu z Wydziatu Biologii US,
ktéry zebrat w glosowaniu internautéw
najwieksza liczbe glosow.

Zwyciezcami konkursu zostali studen-
ci Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Za-
rzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
ktérych jurorzy uznali za najlepszy Super-
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Team. Nagroda gtéwna byla profesjonalna
sesja zdjeciowa, zestaw gadzetéw uniwer-
syteckich oraz wyjazd do Pobierowa.

FOTOGRAFIE INNE NIZ WSZYSTKIE

Zdjecia wykonane podczas sesji zdjecio-
wej wykorzystano w najnowszym infor-
matorze uniwersyteckim oraz w kampanii
rekrutacyjnej. Fotografie wykonano w naj-

bardziej charakterystycznych miejscach
Szczecina - miejscach, ktore stanowia jego
znak rozpoznaweczy i powdd do dumy.
Rola grupy studentéw, ktérych wizerunek
przedstawiono na kartach informatora,
nie ogranicza sie jednak tylko do ,uzycze-
nia twarzy”, ale polega takze na czynnym
uczestnictwie w targach i organizowa-
nych przez uczelnie wydarzeniach.

fot. Filip Kacalski

Tym, co jednak w nowym informato-
rze zaskakuje najbardziej, jest pachnaca
czekolada strona. Zapach czekolady bo-
wiem jest, podobnie jak paprykarz, nie-
odigcznym elementem lokalnej kultury.
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fot. Filip Kacalski

Nowoczesne metody
szkoleniowe

Szkolenie BHP to obowiazek budzacy niekoniecznie entu-
zjastyczne skojarzenia, niektérzy méwia wprost - nudny.
Tymczasem okazato sie, ze szkolenie moze sie odby¢ w spo-
sob ciekawy i budzi¢ szczere zainteresowanie. Kazdy student
Iroku studiéw pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych stu-
diow magisterskich, studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych
oraz Szkoty Doktorskiej jest zobowigzany uczestniczy¢ w czesci
teoretycznej szkolenia BHP oraz uzyskac pozytywny wynik
egzaminu praktycznego, weryfikujacego $wiezo nabyte umie-
jetnosci.

W celu zapewnienia doskonatej jakosci ksztalcenia i nabycia
przez uczestnikéw szkolenia realnych umiejetnosci z zakresu ra-
towania zycia, zdecydowano sie na przeprowadzenie egzaminu
praktycznego w specjalnie przygotowanej sali ¢wiczen BHP US

RescueLab w Geocentrum przy ul. Mickiewicza 16A. Przygoto-
wano stanowiska pomiaru temperatury, stacje dezynfekcyjne,
zapewniono takze specjalistyczng wentylacje zajeciowa i nocne
ozonowanie pomieszczen. Wszystko to nie rozwigzywato jednak
kilku kwestii technicznych: jak przeprowadzi¢ efektywne sztucz-
ne oddychanie majac na nosie i ustach maseczke?

Przystowie ,potrzeba matka wynalazkéw” chyba nigdy
wczesniej nie byto tak aktualne. Na potrzeby egzaminu BHP
zbudowano bowiem specjalistyczne boksy zajeciowe z indywi-
dualnymi fantomami, pozwalajace uczestnikom egzaminu wi-
dziec¢ sie wzajemnie, a jednoczesnie minimalizujac ryzyko trans-
misji wirusa. Réwniez niekrzyzujacy sie ciagg komunikacyjny
podnosit poziom bezpieczenstwa - podczas tego egzaminu nic
nie byto dzietem przypadku.
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Matematyka

w obiektywie -
Miedzynarodowy Konkurs
Fotograficzny

,Matematyka jest to krélowa wszystkich nauk,
jej ulubiernncem jest prawda, a prostos$¢ i oczywistos$¢ jej strojem.”

Konkurs fotograficzny ,Matematyka w obiektywie”, organi-
zowany przez Uniwersytet Szczecinski i Akademie Peda-
gogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, jest
czescig miedzynarodowego projektu naukowo-dydaktycznego
,Mathematics in Focus”. Pomystodawca i kierownikiem projek-
tu jest dr hab. Matgorzata Makiewicz, prof. US. - pierwsza edy-
cja konkursu odbyta sie w 2010 roku. W tym czasie konkurs
,Mathematics in Focus” wspotpracowat z Wojewodztwem Za-
chodniopomorskim, a od tego roku takze - z Wojewddztwem
Mazowieckim.

Celem projektu jest stworzenie wspodlnej pltaszczyzny z po-
miedzy fotografia i matematyka oraz popularyzowanie edukacji
matematycznej, wiedzy i kultury matematycznej oraz myslenia
matematycznego. Tegoroczna XI edycja konkursu ,Matematyka
w obiektywie” zakoniczyla sie 4 grudnia 2020 roku. Zapraszamy
na strone jej wirtualnego podsumowania: Finat XI edycji - Mate-
matyka w Obiektywie (mwo.usz.edu.pl). Mimo pandemii konkurs
stale cieszy sie ogromna popularnoscia w kraju i za granicg. Wsrod

Jan Sniadecki

tegorocznych finalistéw byli uczestnicy z: USA, Irlandii, Francji
i Niemiec. Jury wybrato 7 laureatéw, przyznato 20 wyrdznien,
12 nominacji do kalendarza oraz 26 do wystaw. Tytut ,Ambasadora
Matematyki w obiektywie” uzyskato 30 osdb.

Lista laureatéw wgrupie dorostych:

Imiejsce - Sebastian Szostek za prace pt. Wezet

II miejsce - Kornelia Sowa za prace pt. Twierdzenie Pitagorasa

III miejsce - Maciej Czapla za prace pt. Jurajski Cigg Fibonacciego

Lista laureatéw wgrupie milodziezy:

Imiejsce - Natalia Kalinowska za prace pt. Matematyczny taras
II miejsce - Tymon GranecKi za prace pt. Zagiecie przestrzeni

III miejsce - Emilka Kusz za prace pt. Zlamane tamane

Laureatem Nagrody Prezesa Polskiego Towarzystwa Matema-
tycznego prof. dra hab. Jacka Miekisza za fotografie zaopatrzonag
najciekawszym opisem zostal Radostaw Krol. ¢
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Maciej Czapla - Jurajski Cigg Fibonacciego
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Zachodniopomorskie
Noble rozdane!

Wsrod laureatow dwoch przedstawiciel
Uniwersytetu Szczecinskiego

Zachodniopomorskie Noble to przyznawana od 2001 roku
jedna z najbardziej prestizowych nagréd. Jej celem jest po-
pularyzowanie wybitnych osiggnie¢ naukowcoéw z uczelni Po-
morza Zachodniego oraz promowanie ludzi o najwyzszych para-
metrach naukowych.

Ostatecznie projekt pod nazwa ,Zachodniopomorskie No-
ble” zostat zrealizowany przez grupe naukowcéw, pod przewod-
nictwem prof. Aleksandra Wolszczana i prof. Jana Lubinskie-
go. Nagrody przyznawane sg w oémiu dziedzinach nauki, czyli
w naukach: humanistycznych, medycznych, ekonomicznych,
podstawowych, technicznych, o morzu i rolniczych, a od 2008
roku takze artystycznych. Podstawa do przyznawania nagrod jest
przede wszystkim liczba cytowan w czasopismach znajdujacych
sie na liscie filadelfijskiej oraz wdrozeniowy charakter osiagniec.

Tegorocznymi laureatami Zachodniopomorskich Nobli za
osiggniecia w roku 2019 zostata takze dwdjka naukowcéw z Uni-
wersytetu Szczecinskiego: dr hab. Magdalena Zioto, prof. US
zKatedry Finansow Zréwnowazonych i Rynkéw Kapitatlowych
Instytutu Ekonomii i Finanséw Wydziatu Ekonomii, Finanséw
iZarzadzania oraz dr hab. Maciej Witek, prof. US Instytutu Filo-
zofii i Kognitywistyki Wydzialu Humanistycznego.

Dr hab. Magdalena Ziolo, prof. US jest specjalistka z zakresu
regionalistyki, finanséw i bankowosci. W swojej pracy badawczej
koncentruje sie przede wszystkim na problematyce dotyczacej
szeroko rozumianego finansowania rozwoju zréwnowazonego,
w szczegoblnosci zas na finansach i inwestycjach spotecznie odpo-
wiedzialnych, zielonych finansach i zielonej bankowosci, zrow-

nowazonych rynkach i systemach finansowych oraz blended
finance. Odbyta liczne staze naukowo - dydaktyczne oraz pobyty
studyjne m.in. w USA, Wielkiej Brytanii, Szwecji czy Niemczech.
Dr hab. Magdalena Zioto jest cztonkiem Polskiego Stowarzy-
szenia Finanséw i Bankowosci, czlonkiem zarzadu krajowego
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz cztonkiem redak-
cji Czasopisma ,Finanse” Komitetu Nauk o Finansach PAN. Jest
takze wykladowca studiéw MBA, PISU, University of Prishtina.
W konkursie Zachodniopomorskie Noble zostata uhonorowa-
na za badania nad zréwnowazonymi finansami i systemami
finansowymi w warunkach ryzyka ESG.

Dr hab. Maciej Witek prof. US - z Wydziatem Humanistycz-
nym Uniwersytetu Szczecinskiego zwigzany jest od 2009 roku.
W swojej pracy badawczej koncentruje sie przede wszystkim na
teorii komunikacji, ze szczegélnym uwzglednieniem teorii aktow
mowy, pragmatyki postgrice’'owskiej oraz zagadnieniami zwia-
zanymi z konstruowanymi przez wspoétczesna kognitywistyke
modelami kompetencji jezykowych. Dr hab. Maciej Witek jest
autorem wielu artykutéw naukowych, ktére zostaty opubliko-
wane w czasopismach naukowych o zasiegu krajowym i miedzy-
narodowym. W konkursie Zachodniopomorskie Noble zostat na-
grodzony za prace nad Zrédiami i mechanizmami normatywnego
aspektu komunikacji jezykowej. ¢
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Nominacja dla dra hab.
Dariusza Sniezki, prof. US

w Konkursie im. Pierwszego Rektora Uniwersytetu
t6dzkiego prof. Tadeusza Kotarbinskiego

hociaz Konkurs im. Pierwszego Rektora Uniwersytetu £6dz-

kiego prof. Tadeusza Kotarbinskiego ma stosunkowo krétka
historie, zdazyt juz zyska¢ miano jednego z najbardziej presti-
zowych konkurséw naukowych. Jego idea jest promocja badan
ipublikacji humanistycznych oraz wspieranie rozwoju samej hu-
manistyki. Jak podkreslaja twoércy konkursu:

»,Nagroda zostala ustanowiona, by regularnie dawac¢ do-
wod na istnienie niezwykle silnej grupy polskich naukowcow
zajmujacych sie na co dzien humanistyka we wszystkich jej
odmianach”,

Wygrana w konkursie im. Kotarbinskiego to wyréznienie
na skale ogdlnopolska, a jej laureat otrzymuje nagrode w wyso-
kosci 50 000 ztotych na dalszy rozwdj naukowy. Na tegoroczna,
6. juz edycje konkursu nadestano niemal 70 prac z wiodacych
osrodkéw naukowych z catej Polski. O tym, jak duza jest kon-
kurencja, $wiadczy chociazby fakt, ze do ostatniego etapu Kapi-
tuta moze zakwalifikowa¢ maksymalnie pie¢ najlepszych dziet.
Tegoroczna, naznaczona pandemia, edycja byla wyjatkowa nie
tylko pod wzgledem niemal rekordowej liczby prac, ale takze
zuwagi na fakt, Ze prace po raz pierwszy mozna bylo przesytaé
droga elektroniczna. Z 68 nadestanych dziet Kapituta konkursu
wybrata 5 najlepszych - wsréd nich znajduje sie takze praca dr
hab. Dariusza Sniezki, prof. US Kompleksja literatury. Studia sta-

ropolskie (Krakéw 2019, UNIVERSITAS), zgltoszona przez Insty-
tut Literatury i Nowych Mediéw. W rekomendacji zataczonej do
zgloszenia prof. Andrzej Skrendo, wéwczas p.o. dyrektora tego
instytutu, pisal, ze ksigzka pokazuje ,w jaki sposéb mozna pisac
o epoce staropolskiej w sposéb atrakcyjny dla wspdtczesnego
czytelnika, a nawet wiecej - w sposéb porywajacy. Osile i $wie-
zosci ksigzki stanowi nadzwyczaj udane potaczenie metodolo-
gicznej tradycji z metodologicznym nowatorstwem. Profesor
Sniezko patrzy na literature staropolska z perspektywy, ktéra
wspoéttworza - z jednej strony - wielka i starodawna tradycja
humanistyki, zwlaszcza hermeneutyki i retoryki, a z drugiej -
nowsze tradycje poetyki kulturowej, antropologii literatury,
socjologii ciala, teorii mediéw, krytyki afektywnej [...[ Sniezko
czyta dawnos¢ z perspektywy naszych wspotczesnych niepoko-
jow, ale zarazem ma czute ucho i bystre oko, ktére pozwalaja mu
zachowac i pokazac¢ smak obcosci”. A na koniec dodawat: ,Kom-
pleksja literatury pokazuje, w jaki sposéb humanistyka moze
wypelnia¢ swe dawne obowiazki, a zarazem zachowac szersze
spoleczne znaczenie. Dzielo Dariusza Sniezki wypelnia te obo-
wiazki - uczy zrozumienia ciggtosci historycznej i tym samym
podtrzymuje tozsamos¢ kultury. Jednoczesnie stanowi krytyke
naszej tozsamodci, ale sformutowang w sposéb wywazony i bez
popadania w tatwe anachronizmy”.
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Pelna lista finalistow i ich prac:

Mariusz Mazur Antykomunistyczne-
go podziemia portret zbiorowy 1945-1956.
Aspekty mentalno-psychologiczne - wyda-
na przez Wydawnictwo BELLONA, zgto-
szona przez Instytut Historii na Wydziale
Humanistycznym Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej,

Piotr Rachwat Ruch naturalny lud-
nosci rzymskokatolickiej w Lubelskiem
w sSwietle rejestracji metrykalnej z lat
1582-1900 - wydana przez Wydawnic-
two KUL, zgloszona przez Instytut Histo-
rii na Wydziale Nauk Humanistycznych

Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawta I,

Dariusz Sniezko Kompleksja literatury.
Studia staropolskie - wydana przez TA-
iWPN UNIVERSITAS, zgloszona przez In-
stytut Literatury i Nowych Mediéw Uni-
wersytetu Szczecinskiego,

Karolina Wigura Wynalazek nowo-
czesnego serca. Filozoficzne Zrédta wspot-
czesnego myslenia o emocjach - wydana
przez Wydawnictwo Naukowe SCHO-
LAR, zgloszona przez Instytut Socjologii
na Wydziale Filozofii i Socjologii Uniwer-
sytetu Warszawskiego,

Jerzy Zajadlo Minima luridica. Reflek-
sje o pewnych (nieJoczywistosciach prawni-
czych - wydana przez Wydawnictwo Uni-
wersytetu Gdanskiego i Wydawnictwo
Arche, zgloszona przez Wydziat Prawa
i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.

Laureat 6. edycji Konkursu im. Pierw-
szego Rektora Uniwersytetu Lodzkiego
prof. Tadeusza Kotarbinskiego wytoniony
zostanie podczas uroczystej gali, ktora od-
bedzie sie w styczniu 2021 roku. ¢
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Absolwentka
Uniwersytetu
Szczecinskiego
laureatka Nagrody
Prezydenta Miasta!

zczecin jest najwiekszym o$rodkiem akademickim w Woje-

wodztwie Zachodniopomorskim. To tu swoje siedziby maja
najwieksze uczelnie Pomorza Zachodniego: Uniwersytet Szcze-
cinski, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Akade-
mia Sztuki i Pomorski Uniwersytet Medyczny. Scista wspétpraca
pomiedzy Miastem a uczelniami wyzszymi ma na celu wsparcie
dziatan na rzecz szczecinskiego osrodka naukowo - akademic-
kiego oraz kooperacje srodowisk naukowych, gospodarczych
ikulturalnych.

Jednym zczotowych projektéw realizowanych w ramach ak-
cji Akademicki Szczecin jest Nagroda Prezydenta Miasta, ktorej
celem jest wytonienie najlepszych prac naukowych wsréd zgto-
szonych rozpraw doktorskich, prac magisterskich, licencjackich
iinzynierskich. Jednoczesnie prace te musza dotyczy¢ jednej
zczterech dyscyplin lub obszaréw naukowych oraz cechowac sie
oryginalnymi rozwigzaniami, innowacyjnoscia, a takze reprezen-
towac wysoki poziom merytoryczny i warsztatowy. Zgtoszone
prace powinny ponadto w nowatorski sposéb promowac szcze-

cinskie srodowisko naukowe, proponowac rozwigzania istotne
zpunktu widzenia przestrzeni i estetyki Szczecina oraz by¢ pozy-
teczne dla miasta iregionu.

Tegoroczna laureatka Nagrody Prezydenta Miasta zostata
Aleksandra Mayer - absolwentka kierunku dziennikarstwo
i zarzadzanie mediami (wspolny kierunek prowadzony przez
Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania oraz Wydziat Hu-
manistyczny Uniwersytetu Szczeciniskiego). Zwycieska praca pt.
Imprezy masowe jako determinanta wizerunku miasta na przykia-
dzie Szczecina powstata pod kierunkiem prof. dr hab. Igi Rudaw-
skiej - dyrektor Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu
Szczecinskiego. ¢
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Ztoto dla zuchwatych,

czyliwygrana reprezentacji Uniwersytetu
Szczecinskiego w Akademickich Mistrzostwach
Polski w pitce nozne] mezczyzn

akiego sukcesu w historii miedzyuczelnianych rozgrywek

w pitke nozna nie byto od lat. Konkretniej - od pietnastu. To
wtedy na Mistrzostwach Polski Szkét Wyzszych udato sie osig-
gnac¢ rownie wysoka lokate. Sukces zastugujacy na miano histo-
rycznego, tym wiekszego, Ze druzyna reprezentujaca Uniwersy-
tet Szczecinski nie posiada zaplecza umozliwiajacego regularne
rozgrywki z innymi druzynami. Nie bez znaczenia jest takze fakt,
ze pitka nozna wciaz stanowi najpopularniejsza i najbardziej roz-

poznawalng dyscypline sportowa - i co za tym idzie - dyscypline,
w ktérej panuje najwieksza konkurencja.

TRENINGI, SPARINGI I RESZTA,

CZYLI JAK STWORZYC MISTRZA

Problemem, ktéry znaczaco wptywat na nasze dotychczasowe
wyniki, byt fakt, ze Uniwersytet Szczecinski nie bierze udziatu
we wiasnych regularnych rozgrywkach ligowych z druzynami
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zinnych uczelni z regionu. W przeciwien-
stwie do reprezentacji Wielkopolski czy
Tréjmiasta, ktére przygotowuja sie do
Akademickich Mistrzostw Polski rozgry-
wajac mecze miedzy soba, druzyna szcze-
cinska zwykle rozgrywa mecze miedzy
zaledwie dwoma lub trzema uczelniami
z wojewodztwa. Poza regularnymi
treningami na orlikach nie ma zatem

sposobnosci, by rozegra¢ wystarczajaca
liczbe meczoéw, ustali¢ optymalny
sktad zespotu czy opracowaé sposéb
gry. Wszystko to wptywato na fakt, ze
dotychczas reprezentacja Uniwersytetu
Szczecinskiego potrzebowata kilku
meczéw by dotrzec sie i nauczy¢ ze soba
wspoltpracowac.

- Przygotowania do turnieju sa za-
wsze trudne - mowi trener druzyny,
Marcin Szewczyk - dlatego moim zada-
niem jako trenera bylo stworzenie ze-
spotu sktadajacego sie z grupy dobrych
zawodnikow, wprowadzenia odpowied-
niej atmosfery i nastawienia w zespole
oraz wprowadzenia mentalnosci zwy-
ciezcy - przygotowanie psychologiczne

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI wydanie specjalne 2020

jest niezwykle wazne, jesli ma sie ambi-
cje, by siega¢ po medale. A my takie am-
bicje mamy, co wiecej, mamy takze umie-
jetnosci, talent i narzedzia, by powtarzac
takie sukcesy w przysztosci. Brakuje nam
tylko zaplecza umozliwiajacego przepro-
wadzanie regularnych rozgrywek i spa-
ringéw.

e
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AKADEMICKIE MISTRZOSTWA
POLSKI W CIENIU PANDEMII
Mogloby sie wydawag, ze ograniczenia
zwiazane ze stanem epidemiologicznym
w Kkraju znacznie zmniejsza mozliwosci
przygotowania sie do turniejow. Tymcza-
sem to wiasnie obostrzenia i niemoznosc¢
rozgrywania ligowych meczéw przez
inne druzyny okazata sie tym, co zawazy-

e e ZINIWE RO 22
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1o na sukcesie. Marcin Szewczyk, trener: -
paradoksalnie pandemia nam pomogta,
ten ukiad okazat sie bardzo korzystny.
ZwyKkle zaczynaliSmy z nieco nizszej pozy-
cji nie tyle ze wzgledu na brak umiejetno-
$ci, ile na brak mozliwosci przygotowania
sie. Tym razem byto inaczej, bo pandemia
powstrzymata wszystkich. Silne osrodki,
takie jak Wielkopolska czy Trojmiasto,
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musiaty zrezygnowacé z rozgrywek woje-
wodzkich lub zorganizowac je w bardzo
okrojonej formie, dzieki czemu podczas
AMP wszyscy startowaliSmy z tego same-
go putapu. Tym razem wszyscy docierali-
$my sie i nabieraliSmy ptynnosci podczas
meczow. To pokazalo, Ze nasze umiejetno-
$ci s3 na naprawde wysokim poziomie.

ZEOTY MEDALICO DALEJ?

- Juz po wygranej, w szatni, powiedzieli-
$my sobie przede wszystkim dwie rze-
czy: pierwsza, to Ze chociaz zdobycie
tytutu mistrza niewatpliwie jest trudne,
to znacznie trudniejsze jest jego obro-
nienie i to wlasnie na tym bedziemy sie
teraz koncentrowaé. W rozgrywkach
w przysztym roku wszyscy beda skupiac¢
sie przede wszystkim na tym, by nas po-
konaé, a to duza presja - mowi trener re-
prezentacji Marcin Szewczyk. - Drugim,
nadrzednym celem, jaki teraz stoi przed
zespotem, jest jednak udziat w Akademic-
kich Mistrzostwach Europy, ktére odbeda
sie w przysztym roku w Belgradzie w Ser-
bii. To turniej duzo bardziej komercyjny,
ale takze znacznie bardziej prestizowy,
niz krajowe rozgrywki. Dzieki zdobyciu
mistrzostwa w AMP automatycznie zo-
staliSmy zakwalifikowani do tych roz-
grywek. Problemem, na ktory kierujemy
teraz wiekszos¢ sit i sSrodkéw, pozostaje
kwestia ich sfinansowania. Koszt przelo-
tu, zakwaterowania, pobytu i optat wy-
pisowych to kwota rzedu 50 tys. zlotych,
dlatego wsparcie sponsorow jest dla nas
na wage zlota - podkresla.

KILKA FAKTOW O REPREZENTACJI
Turniej finatowy zorganizowany w dniach
20 - 23.09.2020 w Opolu odbywat sie
zudzialem 16 najlepszych zespotow z catej
Polski. Final poprzedzat etap rozgrywek
potfinatowych, zorganizowanych z po-
dziatem na cztery strefy w catym kraju.
Braly w nich udziat druzyny, ktére osia-
gnely najwyzsze wyniki w swoich roz-
grywkach wojewodzkich.

- Zespoty akademickie, w tym repre-
zentacja Uniwersytetu Szczecinskiego,
skladaja sie wytacznie z zawodnikow ligo-
wych - méwi Marcin Szewczyk. - W na-
szym przypadku s3 to przede wszystkim
zawodnicy z trzeciej i czwartej ligi, jednak
zdarzaja sie takze z nizszych - wszystkie
zrzeszone w klubach Szczecina i catego
wojewodztwa zachodniopomorskiego.
Taki skiad druzyny przekiada sie na jej
wysoki poziom, ktérego efektem jest zdo-
bycie tytutu mistrza.

- W skilad naszej reprezentacji wcho-
dza studenci z catego uniwersytetu - szko-
put w kompletowaniu druzyny polega na
tym, by dotrze¢ do studentéw, ktérzy gra-
ja w pitke lub do pitkarzy, ktérzy studiuja.
Trzon zespotu stanowia oczywiscie stu-
denci Wydziatu Kultury Fizycznej i Zdro-
wia, nie brakuje jednak chilopakéw z kie-
runkow, ktére zupelnie nie kojarza sie ze
sportem. Milos¢ do pitki i sportu trzeba
po prostu mie¢ w sobie, ale niekoniecznie
wigzac z nim zycie zawodowe. Stad w ze-
spole nie brakuje studentéw z Wydziatu
Humanistycznego czy Nauk Spotecznych,
aproporcje stale sie zmieniaja. Moim zada-
niem jest ich znalez¢.

Sklad reprezentacji Uniwersytetu Szcze-
cinskiego wpilce noznej mezczyzn:

e [gor Czuryszkiewicz
e Mikotaj Duwe

o Michat Grzeskowiak
e Maciej Ignasiak

o Filip Kop-Ostrowski
e Konrad Kowalczyk
e Mateusz Krél

e Karol kawa

e Daniel Mojsiewicz
o Sebastian Nagel

e Pawetl Odlanicki-Poczobut
e Fabian Pach

o Pawel Pawtowski

e Krystian Peda

e Bartosz Rogowski

e Mateusz Silewicz

e Marcin Szewczyk

o Grzegorz Tarasewicz
e Stanistaw Wawrzynowicz
e Jakub Werra

e Kacper Wojdak ¢
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Brazowy medal
szczecinskich pitkarek

w Akademickich Mistrzostwach Polski, czyli jak
skutecznie obali¢ stereotypy o kobietach i pitce noznej

W rankingu najbardziej suchych Zzartow na temat kobiet temat tego, ze definicja spalonego jest przez kobiety zupelnie
i pitki noznej zdecydowanie wygrywa ten: ,Dlaczego nie do przyswojenia. Tymczasem kiam tym stereotypom zada-
tak mato kobiet gra w pitke nozna? Poniewaz trudno znalezé¢ ja badania przeprowadzone przez firme MasterCard, z ktérych
11 kobiet, ktore zgodzityby sie wystapi¢ w takich samych stro- jednoznacznie wynika, ze:

jach”. Tuz za nim na podium plasuje sie dowcip o kobiecie, ktéra 1. Kobiety nie ogladaja meczow pitki noznej, by podziwiaé
pod koniec meczu pyta mezczyzne, ktérej wiasciwie druzynie przystojnych pitkarzy, a przynajmniej nie w wiekszosci -
powinna kibicowa¢. Ranking zamyka powszechna opinia na robi to bowiem zaledwie 5% ankietowanych.
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2. Nie opuszczaja masowo domoéw inie
tworza kobiecych grup bojkotujacych
rozgrywki, gdy zaczyna sie sezon
Euro, mundiali i innych - na spotka-
nia z kolezankami wybiera sie zale-
dwie 7% kobiet, a na zakupy - tylko
1,7 %. Pozostanie w domu i zajecie sie
innymi czynnosciami jak gotowanie,
ogladanie telewizji czy czytanie de-
klaruje z kolei 50% kobiet.

3. Iteraz zdumiewajacy fakt, ktéry moze
zupelnie przeorganizowacé dotychcza-
sowe postrzeganie stosunku kobiet do
pitki - az 40% kobiet zostaje w domu,
zeby ogladaé mecz z partnerem lub
znajomymi z prostej przyczyny - pitka
nozna po prostu je interesuje.

Wyniki badan przeprowadzonych
przez MasterCard, cho¢ oczywiscie burza
dotychczasowy porzadek $wiata i poka-
Zuja, ze wszystkie stereotypy dotyczace
kobiet i pitki noznej s3 mocno przesadzo-
ne, s niczym w poréwnaniu z tym, jak
wielka popularnoscia zaczeta cieszy¢ sie
pitka nozna w kobiecym wydaniu. Swiad-
czy otym nie tylko liczba polskich druzyn
(235) oraz klubow, ktore je zrzeszaja (211),
ale przede wszystkim fakt, ze takze duze
organizacje jak FIFA planuja inwestowac
w rozwéj kobiecego futbolu i przeznaczy¢
na ten cel miliard dolaréw. Lokalnie tez
duzo sie dzieje - zapowiadana od dtuzsze-
go czasu reforma kobiecego futbolu ma
znacznie podniesé poziom rodzimych roz-
grywek. Tymczasem kobieca reprezenta-
cja Uniwersytetu Szczecinskiego w pilce
noznej nie czeka na rozwdéj ireformy - juz
teraz bierze czynnie udziat w rozgryw-

kach udowadniajac, Ze to sport, w ktérym
kobiety maja réwnie duzo do powiedze-
nia, co mezczyzni.

BRAZOWY MEDAL DLA KOBIECEJ
DRUZYNY Z UNIWERSYTETU
SZCZECINSKIEGO

Rozgrywki w kobiecej pilce noznej réz-
nia sie nieco od tych, w ktérych udziat
biora mezczyzni. Zmagania pomiedzy
poszczegdlnymi druzynami toczytly sie
na boiskach o wymiarach 60m x 40m,
a czas gry podzielony jest na dwie cze-
$ci - kazda z nich trwa 20 minut. W sied-
mioosobowych sktadach zespotow liczba
zmian podczas gry byla nieograniczona,
nie obowiazywat takze przepis o spalo-
nym. Trzydniowe rozgrywki odbywaty
sie na boiskach ZUT przy ulicy Tenisowej
w Szczecinie. W ich trakcie rozegrano
1acznie 27 meczow. Giéwnym organiza-
torem Akademickich Mistrzostw Polski
w pilce noznej kobiet byta Organizacja
Srodowiskowa AZS w Szczecinie.

Rywalizacja byta zacieta, a szczeci-
nianki rozpoczely walke w wielkim stylu
wygrywajac z Uniwersytetem Medycz-
nym w Lublinie 6:0. Nastepny mecz przy-
niost kolejny sukces - wygrana z Uniwer-
sytetem Slaskim w Katowicach umocnita
pozycje szczecinianek w rankingu. Nie-
oczekiwana porazka w starciu z Politech-
nika Opolska (0:1) skutkowata zajeciem
drugiego miejsca w grupie.

Podczas pétfinatowych rozgrywek
kobieca druzyna Uniwersytetu Szcze-
cinskiego zmierzyta sie z pitkarkami
z Uniwersytetu Adama Mickiewicza

w Poznaniu - mimo zacietej rywalizacji
szczecinianki oddaly punkt rywalkom
iuplasowaty sie na 3 miejscu, co wigza-
1o sie z koniecznoéciag ponownego starcia
z druzyna z Politechniki Opolskiej. Ten
mecz pokazat jednak, jak wielki poten-
cjal tkwi w druzynie ze Szczecina - juz na
wstepie bowiem zdeklasowaty przeciw-
niczki, ostatecznie uzyskujac nad nimi
dwa punkty przewagi (3:1). Zwyciestwo
to przesadzito sprawe - kobieca druzyna
pitki noznej z Uniwersytetu Szczecinskie-
go ostatecznie uplasowata sie na podium
zdobywajac bragzowy medal w Akade-
mickich Mistrzostwach Polski. Sukces
szczecinskich pitkarek to sukces catej
Organizacji - Akademickiego Zwigzku
Sportowego - ktéry pokazuje, jak duza
role w zyciu studentéw pelni aktywnosé
sportowa. Dwukrotnie docenit go takze
rektor Uniwersytetu Szczecinskiego, prof.
Waldemar Tarczynski, zaszczycajac swoja
obecnoscig ceremonie dekorowania zwy-
ciezcoéw oraz honorujac druzyne podczas
spotkania ze sportowcami.
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Mate granty,

czyli naukowcy z Uniwersytetu Szczecinskiego
laureatami konkursu ,Miniatura 4”

1 czerwca br. ruszyta czwarta edycja konkursu Narodowego Centrum Nauki, w ktorym
wytania sie projekty na pojedyncze badania naukowe. Wsrod laureatow sa takze dwa
projekty naukowcdw Uniwersytetu Szczecinskiego: Taktyki protestu w polskim repertuarze
sprzeciwu w XXI wieku - badania wstepne oraz staz naukowy Prognoza kryminologiczna:

poréwnanie rozwiqgzan estonskich i polskich.

Miniatura 4" to konkurs skierowany do oséb posiadaja-
” cych stopien naukowy doktora, ktére planujg ubiegac sie
o finansowanie przysztych projektéw badawczych w konkur-
sach Narodowego Centrum Nauki. Jego podstawowym celem
jest wsparcie dziatania naukowego, w ktérego wyniku przygoto-
wany zostanie projekt bioracy udziat w konkursach NCN, kon-
kursach ogoélnokrajowych lub miedzynarodowych. W konkursie
,Miniatura 4” mogty wzia¢ udziat osoby, ktore uzyskaty stopien
naukowy doktora nie wczesniej niz 12 lat przed rokiem wysta-
pienia z wnioskiem i sg zatrudnione przez jednostke naukowa
wystepujaca jako wnioskodawca na podstawie umowy o prace.
W konkursie ,Miniatura 4” czas realizacji dziatan naukowych
nie moze przekroczy¢ 12 miesiecy, a wysokos¢ budzetu moze wy-
nies$¢ od 5 do 50 tys. zt. Tegoroczny konkurs to juz czwarta edy-
cja - budzet konkursu wynosi 15 milionéw ztotych.

GRANT DLA DR HAB. MACIEJA KOWALEWSKIEGO,
PROF. US

Celem projektu Taktyki protestu w polskim repertuarze sprze-
ciwu w XXI wieku - badania wstepne sa badania, na podstawie
ktérych bedzie mozna okresli¢ charakterystyke, skutecznosé
iczestotliwos¢ uzycia taktyk sprzeciwu stosowanych w Polsce.
Badania przeprowadzane w ramach projektu beda wykorzysty-
waly analize zdarzen protestacyjnych, jednak w innowacyjnej
wersji - zmodyfikowanej na potrzeby badania taktyk. Niniejszy
projekt stanowi takze pierwszy etap prac badawczych, ktérych
celem jest stworzenie leksykonu taktyk protestu w polskim re-
pertuarze sprzeciwy.

Analizie badawczej poddane zostang wystapienia réznych
form protestu zawarte w ogdélnopolskich tytutach prasowych,
ukazujacych sie w latach 2016-2020. Jednoczes$nie badaniom
poddany zostanie takze ,czynnik COVID-19”, uwzgledniajacy
m.in. ograniczenie prawa do zgromadzen w przestrzeni publicznej.

GRANT DLA DRA KONRADA BURDZIAKA

Drugim laureatem konkursu ,Miniatury 4” zostal dr Konrad
Burdziak ijego staz projektowy nt. Prognoza kryminologiczna:
poréwnanie rozwiqzan estonskich i polskich.

W trakcie stazu dr Konrad Burdziak na podstawie zasobéw
Tallinn University’s Academic Library oraz przy pomocy pra-
cownikow School of Governance, Law and Society, podejmie
prébe ustalenia obowigzujacych w Estonii regulacji prawnych
dotyczacych warunkowego, przedterminowego zwolnienia z od-
bycia reszty kary pozbawienia wolnosci. Przedmiotem badan
bedzie takze préba oszacowania ryzyka powrotnosci sprawcy do
przestepstwa - analiza ta uwzgledni przede wszystkim ustalenia
prezentowane w tym zakresie w literaturze przedmiotu.

W ramach stazu zostana zorganizowane seminaria z pra-
cownikami School of Governance, Law and Society. Uzyskane
w wyniku badan rezultaty zostang zaprezentowane i oméwione
ze studentami Tallinn University w ramach przygotowanych
konwersatoriéw. Jednoczesnie w ramach stazu zaplanowano
przygotowanie, wspélnie z pracownikami School of Governance,
Law and Society, artykutu naukowego i wydanie go w wysoko
punktowanym czasopismie naukowym. ¢
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MAXImUS dostepnosci -

duzy proje
wiekszych e

Kt 0 jeszcze

ozliwosciach

O tym, jak wazne jest dostosowanie oferty szkét wyzszych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, nie trzeba nikogo przekonywac. Na samym tylko Uniwersytecie
Szczecinskim liczba 0séb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci od lat oscyluje w granicach
2,5 %, niezaleznie od liczby studentéw. Dlatego wsparcie w tym zakresie jest szczegdlnie

wazne i potrzebne - okazuje sie bowiem,

ze najwiekszg barierg w dostepnosci do

ksztatcenia dla 0séb niepetnosprawnych wecale nie jest niedostosowana do nich
infrastruktura, a brak swiadomosci kadry i nieodpowiednia organizacja.

AXImUS dostepnosci to projekt, ktory wziagl udziat
w Il edycji konkursu ,Uczelnia dostepna”, organizowanym
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Jego celem jest li-
kwidowanie barier w dostepie do ksztatcenia w szkolnictwie
wyzszym. Ubiegloroczna edycja zgromadzita 85 wnioskow, na
ktore przyznano taczna sume 300 min ztotych. Podczas II edycji
konkursu, na wspieranie uczelni w likwidowaniu barier w doste-
pie do ksztalcenia przeznaczono tacznie ponad 440 min ziotych,
udziat wzieto w nim ponad 87 projektéw. Najwiekszym bene-
ficjentem konkursu finansowanego z Funduszy Europejskich -
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER)
jest Uniwersytet Szczecinski, ktéremu na realizacje projektu
MAXImUS przyznano 12,5 min ztotych.
Projekt MAXImUS dostepnosci stworzony zostat przez Dziat
ds. Osob Niepelnosprawnych przy wspétpracy Dziatu Projektéw
Europejskich i Stowarzyszenia ,Twoje Nowe Mozliwosci” i jest ko-

ordynowany przez panig Justyne Markiton, kierownika Dziatu
ds. Oso6b Niepelnosprawnych Uniwersytetu Szczecinskiego. Ce-
lem projektu, jest szeroko rozumiane zniwelowanie barier w do-
stepnosci do ksztatcenia, w tym nie tylko barier architektonicz-
nych, ale takze tych zwigzanych ze swiadomoscia, organizacja,
kompetencjami kadry i modyfikowaniem procedur ksztalcenia.

- Projekt MAXImUS dostepnosci przewiduje przeszkolenie
60 % pracownikéw naukowych, dydaktycznych, administracyj-
nych oraz zajmujacych sie obstuga gospodarcza. Priorytetem jest
przeszkolenie ich w zakresie swiadomosci specyfiki, z jaka wiaze
sie praca z osobami z niepetnosprawnosciami. Projekt sktada sie
z 8 modutéw, z ktérych kazdy ma swdj cel i wartos¢ infrastruk-
turalng. W ramach kazdego mamy do wykonania konkretne
zadanie, wérdd ktorych jest np. wymiana lub dobudowa windy
w budynkach, ktére tego wymagaja lub stworzenie tzw. Blueto-
oth'unaprowadzajacego, czyli aplikacji umozliwiajacej studentom
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z niepelnosprawnosciami poruszac sie po
kampusach i terenie uniwersytetu. Mo-
dutem, ktéry wymaga najwiecej wysitku
i pracy, jest rozbudowa Dziatu ds. Oséb
Niepelnosprawnych - Dzial miesci¢ sie
bedzie w zupelnie innej czesci Domu Stu-
denta nr 3 ,Kordecki”. Planujemy przebu-
dowe 4 bokséw mieszkalnych, w ktérych
powstanie 8 nowych pomieszczen, takich
jak sala szkoleniowa, gabinet psychologa,
neurodydaktyka itrenera pamieci, a takze
punkt informacyjno-konsultacyjny, gabi-
net wyciszen - méwi koordynatorka pro-
jektu, Kierownik Dziatu ds. Oséb Niepet-
nosprawnych US, Justyna Markiton.

Celem projektu MAXImUS jest polep-
szenie warunkéw na uczelni, zwiekszenie
dostepnosci nie tylko w sensie architekto-
nicznym, ale takze cyfrowym, komunika-
cyjnym, technicznym i przede wszystkim
Swiadomosciowym. Wptynie to na po-
strzeganie Uniwersytetu Szczecinskiego
jako lidera ws$réd zachodniopomorskich
uczelni pod wzgledem dostepnosci i sze-
roko rozumianego komfortu studiowania.
Wprowadzone zmiany beda miaty ogrom-
ne znaczenie dla funkcjonowania oséb
z niepelnosprawnosciami w srodowisku
akademickim, co w dtugofalowej perspek-
tywie przyniesie wymierne korzysci spo-
teczne igospodarcze.

- Kazdy student ma prawo ksztatci¢
sie na uczelni w warunkach pozwala-
jacych na jak najlepsze wykorzystanie
wtasnego potencjatu i mie¢ mozliwosc
rozwijania naukowych pasji. Konkurs
,Jczelnia dostepna” to doskonaty przy-
kiad dziatania wspierajacego uczelnie
w likwidacji barier w dostepie do ksztat-
cenia. Ponad 440 mln zi, ktére w sumie
przekazujemy uczelniom z catej Polski na
ten cel, to inwestycja, ktéra niesie wiel-
kie korzysci spoteczne - podkresla byty
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Wojciech Murdzek. ¢
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Herbarium Pomeranicum
Herbarium Stetinense

wszystkie oblicza zielnika

W czasach, gdy odpowiedz na niemal kazde pytanie mozna znalez¢ wpisujac

w wyszukiwarke odpowiednie hasto, mogtoby sie wydawac, ze zbieranie, suszenie

i przyklejanie roslin na kartki to zupetny przezytek. Tymczasem zasuszone na arkuszu
okazy nie tylko wygladaja pieknie, ale majg takze ogromng wartos¢ naukowa.

Instytucie Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego funk-

cjonuje zielnik Herbarium Stetinense SZUB, ktéry wraz
z baza danych oraz Zachodniopomorskim Atlasem Rozmiesz-
czenia Roslin i Grzybow ZARRIG stanowi jedyne syntetyczne
zrédio danych na temat zasobow Pomorza Zachodniego, w kon-
tekscie grzybéw i roslin: Flora & Funga Pomeranica Occidentalis;
http://florafungapomeranica.usz.edu.pl/.

O cennych wtasciwosciach roslin pisali juz starozytni.
Wzmianki na ten temat znaleZ¢ mozna zaréwno na tabliczkach
zpismem klinowym, jak i staroegipskich papirusach. Rosliny opi-
sywano jak swiat dtugi i szeroki, poczawszy od starozytnej Gre-
cji, przez Babilon i Asyrie, na Indiach i Chinach skonczywszy. To
wlasnie stamtad pochodzi najstarszy znany zielnik, ktérego wiek
datuje sie na okoto 2700 r.p.n.e. Inne, takie jak Wedy czy papirus
Ebersa, cho¢ znacznie mtodsze, datowane na kolejno: 1500-500 r.
p.n.e. oraz 1550 r. p.n.e., stanowia nieocenione Zrédto informacji
na temat roslin leczniczych, ich wlasciwosci oraz zastosowania
w medycynie. Im blizej naszej ery, tym lepiej - rozwoj botaniki,
awraz z nig koniecznos$¢ tworzenia nowych herbariéw i ksigg
o ziotach, sprawity ze w tej dziedzinie powstato wiele przetomo-
wych i monumentalnych dziet stanowigcych podwaliny biologii.

Prawdziwa popularnosé herbaria zyskaty dopiero w XVI wie-
ku, kiedy zaczely by¢ traktowane jako pelnoprawny materiat
badawczy. Nazywane ,suchymi ogrodami’, ,Zzywymi zielnikami’
lub ,ogrodami zdrowia” szybko zyskatly uznanie badaczy, jako
nieocenione zrédlo informacji. To wiasnie wtedy zielniki zacze-
ty by¢ gromadzone przez instytucje naukowe i publiczne, a do
najstarszych zachowanych herbariéw naleza te umieszczone
w Ogrodzie Botanicznym w Padwie (1545 r.), Ogrodzie Botanicz-
nym w Bolonii (1568 r.) czy w holenderskim Ogrodzie Botanicz-
nym w Lejdzie (1590 r.). W Polsce do najwiekszych zbioréw za-
licza sie przede wszystkim Zielnik Instytutu Botaniki PAN oraz
Zielnik Muzeum Przyrodniczego Uniwersytetu Wroctawskiego -
oba herbaria posiadaja ponad pétmilionowe kolekcje.

q

Zielnik Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego, cho¢
mlody, zawiera alegaty niezwykle istotne pod wzgledem takso-
nomicznym iunikatowe w skali kraju.

Kinga Taczala: Czym wlasciwie jest herbarium idlaczego to
szczecinskie jest wyjatkowe?
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Prof. dr hab. Agnieszka Popiela: Herba-
rium, zwane takze zielnikiem, to kolekcja
zasuszonych okazdéw roslin, ktore zostaty
w odpowiedni sposéb utozone, opisane
oraz sklasyfikowane. Jednoczeénie termi-
nem tym okresla sie réwniez instytucje
naukowa, ktéra zajmuje sie badaniem,
gromadzeniem i przechowywaniem zbio-
réw botanicznych. Herbaria dziataja przy
wiekszosci uczelni wyzszych na swiecie,
atakze przy instytutach badawczych oraz
niektérych muzeach przyrodniczych. We-
diug Index Herbariorum, prowadzonego
przez ogréd botaniczny w Nowym Jor-
ku, obecnie zarejestrowanych jest ponad
4000 zielnikow w 165 krajach, ktore acz-
nie przechowuja ponad okoto 300 milio-
noéw okazow. Na tej liscie znajduje sie tak-
ze Herbarium Stetinense SZUB, ktére jako
jedyny zielnik roslin i grzyboéw w Szczeci-
nie jest zarejestrowany w tej instytucji.

Pomyst na tworzenie wlasnego, szcze-
cinskiego zielnika zrodzit sie w zasadzie
juz na poczatku funkcjonowania Insty-
tutu Biologii (dawniej Wydziat Nauk
Przyrodniczych, Wydzial Biologii). Po-
czawszy od prof. Tadeusza Glazka, przez
prof. Mariana Ciaciure, a w takze innych
pracownikéw jednostki oraz doktoran-
téw i studentéw - wszyscy gromadzili
suszone okazy i tworzyli swoje kolekcje.
Wiekszos¢ z nich przetrzymywata alegaty
w gabinetach w szafach. Szansa na stwo-
rzenie profesjonalnego zielnika pojawita
sie dopiero po generalnym remoncie bu-
dynku Instytutu Biologii w 2013r. Herba-
rium Stetinense jest zatem miodym zielni-
kiem, w ktérym obecnie znajduje sie okoto
60000 okazoéw.

K.T.: Po co wlasciwie robi sie herbaria
iskad pomysl, by stworzy¢ Herbarium
Stetinense?

A P: Gléwna wartoscia herbariéw jest to,
ze okazy w nich umieszczone stanowia
doskonaly materiat do prowadzenia
wszechstronnych badan nad roslinami
igrzybami. Zwtaszcza takimi, ktére nie
wystepuja juz na danym obszarze -pod
tym wzgledem istotne sa nie tylko same
zbiory, ale takze etykiety umieszczone
przy roslinach, informujace o miejscu ich
zebrania. Zielniki stanowia takze niezbity
dowdd na bioréznorodnosé konkretnego
obszaru w danym czasie oraz jesli
gatunek juz nie wystepuje - materiat do
analizy poréwnawczej ze wspoétczesnymi,
zywymi organizmami. Dzieki
informacjom zawartym w herbariach
mozliwe jest precyzyjne odtworzenie
historii zasiedlenia réznych obszarow
przez konkretne gatunki roslin.

Materiat zielnikowy to takze nieza-
stapione Zrédlo informacji o wymartych
gatunkach pod katem potencjalnej rein-
trodukcji. Z wiekszosci okazéw suszonych
mozna wyizolowac materiat genetyczny,
ktoéry z kolei stanowi podstawowe zrédto
wykorzystywane w badaniach taksono-
micznych, filogenetycznych i nomenkla-
torycznych.

Zielniki maja takze znaczna wartosc¢
dokumentacyjna - niemal we wszyst-
kich badaniach dotyczacych roslin,
zielnik stanowi bowiem giéwna doku-
mentacje, na podstawie ktérej mozna
zweryfikowaé poprawnos$é oznaczen
taksonomicznych. Dodatkowo kazdy

badacz publikujac prace, musi w niej za-
wrzeé¢ wykaz gatunkéw z danego terenu
oraz zobowiagzany jest wskaza¢ gdzie
dane okazy sa zdeponowane.

Herbaria stanowia takze nieocenione
dziedzictwo kulturowe - sa zapisem hi-
storii botaniki, zawieraja tez informacje
pozwalajace rozszyfrowac dziatania kon-
kretnych badaczy roslin. Muzealne okazy
to takze Zrédlo wiedzy na temat dawnych
tradycji i zjawisk obyczajowych. Pod tym
wzgledem wartos$¢ herbariéw wzrasta
zkazdym nastepnym pokoleniem.

K.T.: Herbarium Stetinense jest stosun-
kowo mlodym zielnikiem, jednak juz
zawiera okoto 60 tysiecy okazow. Wiek-
szo$¢ znich pochodzi przede wszystkim
zPomorza, ale nie wszystkie. Co wchodzi
wsklad zbioréw?

A.P.: Przede wszystkim zielnik roslin
naczyniowych SZUB, zielnik porostéw
SZUB-Lichen, oraz zielnik grzybow
SZUB-F. Sa to gtéwnie zbiory wspodicze-
sne z Pomorza Zachodniego ale réwniez
zinnych czesci Polski, a takze z zagranicy
m.in. Danii, Grecji, Hiszpanii, Wtoch, Nie-
miec czy Armenii. W herbarium posiada-
my takze okazy zebrane przez niemiec-
kich botanikéw w latach 1836-1939 np.
fragmenty zbioréw Carla Baenitza. Udato
nam sie takze umiesci¢ w szczecinskim
herbarium zbiory wybitnych polskich
uczonych jak Eugeniusza Cwiklinskiego,
Stefana Kownasa, Janiny Jasnowskiej
czy wspomnianych juz Tadeusza Gtazki
i Mariana Ciaciury. Co wazne, duza czes¢
tych eksponatéw to alegaty referencyj-
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Gymnopus fusipes (Bull.) Gray

W2 Zachodnie, Inski Park Kraobrazowy, oddz. 411, Rezerwat Wyspa

Soltysia

Luzulo pilg

feorzata Stasifiska
falgorzata Stasinska

ne, ktore wielokrotnie byty cytowane
w réznych publikacjach. Bierzemy takze
udzial w programie wymiany pomiedzy
herbariami, dzieki czemu w zielniku zna-
lez¢ mozna takze okazy zinnych terenow
Polski i zagranicy.

KT. Herbarium Pomeranicum to projekt,
ktorego gtownym beneficjentem iinicja-
torem jest Akademia Pomorska w Stup-
sku, jednak Uniwersytet Szczecinski
iUniwersytet Gdanski biorag wnim czyn-
ny udzial. Na czym polega ta wspéipraca?

A P: Na poczatek z przyjemnoscia chcia-
tabym podkresli¢, ze pomyst i zakres
projektu powstal na Uniwersytecie
Szczecinskim, my réwniez jako uczelnia

agetum, u podstawy pnia Quercus robur

WGS84(d 4493
ATPO, :

zorganizowali$my zespot projektowy
wlasnie na trzech duzych uczelniach po-
morskich. Réwniez system informatyczny
uzywany w projekcie to rozwiniecie na-
szego, szczecinskiego systemu napisanego
dla celéw ZARRIG kilka lat temu. Projekt
Herbarium Pomeranicum polega na stwo-
rzeniu obszernego zielnika cyfrowego,
zawierajacego zdigitalizowane alegaty.
Projekt dofinansowany zostat z funduszy
europejskich w ramach II osi prioryte-
towej POPC , ktora wspiera utrwalanie
i przenoszenie do sieci zasobéw nauki,
a jego wartos¢ to przeszto 25 mln zlotych
Uczelnie biorace udziat w projekcie maja
za zadanie udostepnic¢ swoje zasoby w for-
mie cyfrowej, dzieki czemu wszystkie
zebrane eksponaty beda na wyciaggniecie

2006-09-10

reki. Na Uniwersytecie Szczecinskim s3 to
dwa zielniki: zielnik roslin i grzybow In-
stytutu Biologii SZUB oraz zielnik okrze-
mek Instytutu Nauk o Morzu i Srodowi-
sku SZCZ. Projekt w zalozeniu ma utatwié
prace badaczom, naukowcom istudentom,
zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ dziatan pol-
skich uczonych na $wiecie oraz stanowic
ponadczasowy dokument swiadczacy
obioréznorodnosci Pomorza Zachodniego.

KT.: Dziekuje za rozmowe. ¢

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI wydanie specjalne 2020



58

PROJEKTY

O mariazu
nhauk biologicznych

oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci w kontekscie synergii
wspotpracy jednostek akademickich i innych interesariuszy -
stow kilka o powstaniu projektu Herbarium Pomeranicum

prof. dr hab. Piotr Niedzielski
Uniwersytet Szczecinski - Instytut Zarzadzania
Akademia Pomorska w Stupsku - Instytut Bezpieczenstwa i Zarzadzania

Wispdtczesnie podkresla sie w sSrodowisku akademickim znacze-
nie inicjowania i realizacji projektéow interdyscyplinarnych, jak
réwniez budowanie zespotéw badawczych i projektowych o wy-
sokim stopniu synergii. Czy zainicjowanie i realizacje projektu
Herbarium Pomeranicum mozna okresli¢ mianem projektu inter-
dyscyplinarnego oraz projektu o wysokim stopniu synergii?
Istotnym zaczynem w zakresie powstania koncepcji pro-
jektu Herbarium Pomeranicum byty pozytywne doswiadczenia
z nawiazanej wspolpracy w kadencji 2008-2012 pomiedzy 6w-
czesnie funkcjonujacymi w strukturach naszej uczelni, tj. Wy-
dziatem Biologii oraz Wydziatem Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
co przejawiato sie m.in. wspétpraca dydaktyczna (na przyktad
studenci ekonomii mieli mozliwo$¢ wystuchania wyktadow
nawiazujacych do teorii ewolucji gatunkéw, co w pewnym za-
kresie korespondowato z koncepcja ekonomii ewolucyjnej czy
réznych koncepcji zarzadzania). Wydziaty podejmowaty takze
wspolne inicjatywy projektéw badawczych i projektéw infra-
strukturalnych finansowanych z duzym tadunkiem praktycz-
nosci w zyciu spoteczno-gospodarczym uczelni, miasta i regio-
nu finansowanych ze srodkéw zewnetrznych. Te pozytywne
doswiadczenia i efekty wspoétpracy wpisywaty sie w koncepcje
Uniwersytetu III generacji, tzw. Uniwersytetu Przedsiebior-

czego, jako organizacji stuzacej otoczeniu. Dodatkowo moje
osobiste zaangazowanie jako ekonomisty ukierunkowanego
na aspekty zarzadcze w funkcjonowanie Stupskiego Osrodka
Akademickiego (SOA), gdzie Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug prowadzit tzw. Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny (ZOD),
przy wspotpracy z Wyzsza Hanzeatycka Szkola Zarzadzania
w Stupsku (WHSZ) pozwolito w wyniku tzw. procesu konsoli-
dacji WHSZ z Akademia Pomorska nawigzac i rozwija¢ kontak-
ty pomiedzy uczelniami. Otwartosé na inicjatywy projektowe
wtadz Akademii Pomorskiej w Stupsku (AP) wskazywata na
mozliwo$¢ realizacji projektéw w strukturach AP. Natomiast do-
$wiadczenia wspotpracy prof. dr hab. Agnieszki Popieli (Wydziat
Nauk Biologicznych Uniwersytetu Szczecinskiego) z zespotem
naukowym skupionym wokoét prof. dr hab. Dariusza Szlachetki
(Wydziat Biologii Uniwersytetu Gdanskiego), w tym w obszarze
budowy Atlasu rozmieszczenia roslin naczyniowych na Pomorzu,
krystalizowatly pomyst projektu wokét zbioréw zielnikow, kto-
re funkcjonujg w Uniwersytecie Szczecinskim, Uniwersytecie
Gdanskim oraz w Akademii Pomorskiej w Stupsku. Gdy do tego
dotozyto sie doswiadczenie projektowe oraz wspodtprace z insty-
tucjami centralnymi zwigzanymi z szeroko rozumiang cyfryza-
cja i kompetencjami spoteczenstwa wiedzy (Gospodarki Opartej
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Fundusze
Europejskie
Polska Cyfrowa

HERBARIUM

na Wiedzy - GOW), zrodzita sie koncepcja
digitalizacji zasobow zielnikéw wskaza-
nych uczelni w jeden zielnik, dla ktérego
w sposéb naturalny przyjeto nazwe ,po-
morski” (Szczecin-Stupsk-Gdansk) (styczen
2018). Projekt ten wpisywat sie w tenden-
cje $wiatowa digitalizacji i powszechnego
publicznego udostepniania zbioréw swia-
towych herbariéw (zielnikow). Podkresli¢
takze nalezy zrédia synergii jednostek,
ktoére stworzyty konsorcjum projektowe.
Uniwersytet Gdanski jest jednostka o wy-
sokiej klasie naukowej (wydziat posiada
kategorie B), w strukturach wydziatu
dziata silny naukowo zespét ,zielnikowy”
zdoswiadczeniem w digitalizacji zbiorow
zielnikowych (wydziat z wiasnych srod-
kéw zakupit skaner i rozpoczat digitali-
zacje zbioréw, gdyz chciat utrzymac sie
w czoléwce $swiatowych badan). Uniwer-
sytet Szczecinski w swoich strukturach
posiadat dwa zbiory zielnikowe - jeden

Rzeczpospolita

- Polska

N POMERANICUM

na wspomnianym Wydziale Biologii (ku-
rator zielnika: prof. dr hab. Agnieszka Po-
piela), a drugi na Wydziale Nauk o Ziemi,
gdzie zgromadzone sa $wiatowe zbiory

okrzemek, ktéry powstat w wyniku dzia-
falnosci zespotu skupionego wokoét prof.
dr hab. Andrzeja Witkowskiego (nauki
o ziemi). Akademia Pomorska w Stupsku
kierowana przez J.M. Rektora prof. AP
dr hab. inz. Zbigniewa Osadowskiego
(nauki biologiczne), ktéra posiada takze
zielnik ze zbiorami z Pomorza Srodko-
wego, stworzyla warunki zawigzania sie
zespotu projektowego i wzieta, co bardzo
wazne, na siebie ryzyko aplikacyjne pro-
jektu. Pierwszym etapem byto podpisanie
porozumienia o zawigzaniu konsorcjum
projektowego (sierpien 2018). Wskaza¢
nalezy, ze precyzyijne zapisy i wskazowki
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa,
adcislej wsparcie Centrum Projektéw Pol-
ska Cyfrowa, ktéry zostat wybrany jako

Rozwoju Regionalnego

Unia Europejska

Europejski Fundusz Y .

zrédlo finansowania projektu, utatwity
zbudowanie tzw. ,mapy drogowej” apliko-
wania o$rodki.

Po zawiazaniu konsorcjum projekto-
wego nalezato podjaé¢ dziatania majace
na celu zgtoszenie projektu przez wia-
$ciwe dla wnioskodawcy ministerstwo,
czyli Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSW). Te dziatania realizo-
wat Lider konsorcjum, tj. Akademia Po-
morska w Stupsku. Zaakceptowanie kon-
cepcji projektu przez MNiSW i ztozenie
wstepnego wniosku do Ministerstwa Cy-
fryzacji dato mozliwos¢ kolejnego kroku
w postaci tzw. Prezentacji Publicznej Pro-
jektu, w ktéry duzy wysitek wlozyt ze-
sp6t naukowo-badawczy Uniwersytetu
Gdanskiego i taka prezentacja i spotkanie
Z interesariuszami zostato zorganizowa-
ne i przeprowadzone na Uniwersytecie
Gdanskim (wrzesiert 2018). Kolejnym

,kamieniem milowym” byla prezentacja
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zatozen projektu i uzyskanie akceptacji
przez Komitet Rady Ministréow ds. Cy-
fryzacji (listopad 2018). Ten obowigzek
przeprowadzitly wspélnie Akademia Po-
morska w Stupsku jako lider konsorcjum
oraz Uniwersytet Szczecinski jako part-
ner projektu. Wskazane dziatania oraz
przygotowanie Studium Wykonalnosci
projektu Herbarium Pomeranicum przez
ZFSNT NOT w Szczecinie umozliwito
przygotowanie wniosku aplikacyjnego
przez lidera konsorcjum, Akademie Po-
morska, na konkurs w listopadzie/grud-
niu 2018 roku. Niestety, pomimo uzyska-

nia pozytywnej oceny merytorycznej,
ze wzgledu na wysokos$¢ oszacowanych
kosztow w czesci informatycznej, pro-
jekt w tym konkursie nie uzyskat finan-
sowania (rozstrzygniecie marzec 2019).
Pomimo porazki zespét podjat dziatania,
aby, na bazie uwag ekspertéw oceniaja-
cych wniosek, poprawi¢ zaréwno Stu-
dium Wykonalnosci jak i wniosek, co
pozwolito ztozy¢ dokumenty na konkurs
w czerwcu 2019 roku. To aplikowanie
okazato sie skuteczne, konkurs rozstrzy-
gnat sie pozytywnie i projekt uzyskat
dofinansowanie, a podpisanie umowy

AR

nastapito w pazdzierniku 2019 roku na

kwote 25 mln ztotych.

Syntetyzujac wczesniejsze rozwazania
mozna wskazaé nastepujace zrédia sukce-
su zawigzanego konsorcjum:

1. Doswiadczenie we wspdipracy pomie-
dzy jednostkami akademickimi, gdzie
nosnikiem byli ludzie iich relacje.

2. Uzupetlnianie sie kompetencjami czton-
kow zespotu projektowego (czesciowo
rézne obszary naukowe), jak row-
niez uzupelnianie sie kompetencjami
o$rodkow akademickich tworzacych
konsorcjum.
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3. Wykorzystanie silnych stron osrodkéw
akademickich tworzacych konsorcjum
projektowe.

4. Wspieranie jednostek akademickich
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego w zakresie pozyskiwa-
nia zewnetrznych zrédet finansowa-
nia rozwoju.

5. Systemowe wsparcie potencjalnych
beneficjentéw przez Centrum Projek-
tow Polska Cyfrowa (na etapie apliko-
wania).

HERBARIUM STETINENSIS
University of Szczecin

FUNG]I

hodnie, Rezerwat Glinki

Amanita muscaria (L.) Lam.

fot. Filip Kacalski
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6. Kierowanie sie zespotu projektowego

zalozeniami strategii ,btekitnego oce-
anu” (wszyscy musza by¢ wygrani).

Przykiad aplikowania o dofinanso-
wanie projektu Herbarium Pomeranicum
wskazuje jednoznacznie, ze wspotpraca
interdyscyplinarna jak i wspéipraca po-
miedzy jednostkami naukowymi ,jed-
noimiennymi” ma nie tylko teoretycz-
ne uzasadnienie, ale takze odbywa sie
w praktyce. Wazne, aby kazdy z partne-
réw wykorzystat swoje unikatowe kom-
petencije, ktére w wypadku Herbarium

Pomeranicum nie ,naktadaty sie” na siebie,
ale wzajemnie uzupeiniaty. Wydaje sie,
Ze te twierdzenia z zakresu nauk o zarza-
dzaniu s3 truizmami, jednak, jak sie oka-
zalo, dziataja w praktyce. Mysle, ze syner-
gia pomiedzy jednostkami akademickimi
iich otoczeniem uzyskana na etapie apli-
kowania, bedzie miata miejsce takze na
etapie realizacji projektu oraz docelowo
udostepniania zbiorow interesariuszom
zewnetrznym... ale to juz problem na ko-
lejne publikacje. ¢
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Akademickie Biuro Karier
robi robote (dostownie i w przenosni!)

ABK - ide o zaktad, ze kazdy student jest w stanie bez trudu rozszyfrowac ten
akronim, zwtaszcza, ze plakaty ABK wisza wszedzie. Dostownie wszedzie. ABK to nic
innego jak Akademickie Biuro Karier - tu rowniez petna nazwa nie powinna sprawic

wiekszego problemu.

ede uczciwa - w naprawde zamierzchtych czasach, kiedy

sama bylam jeszcze studentka Uniwersytetu Szczecinskiego
imnie rzucaty sie woczy plakaty i hasta ABK. Ico? Inic. Jak wiek-
szo$¢ studentdéw nie trafitam do siedziby Akademickiego Biura
Karier, ba, nawet tam nie zadzwonitam. Powodéw i wyméwek
byto oczywiscie bez liku, przytocze jednak kilka z gatunku tych
najbardziej absurdalnych - takich, ktére utkwity mi w pamieci
na kilka tadnych lat. Oto one:

e jest za daleko, bez sensu ttuc sie tyle czasu (pozdrowienia dla
wszystkich studentéw z Cukrowej i Krakowskiej, doprawdy
nie wiem, jak Wy to robicie!)

e oni zpewnosciag szukaja osob, ktére maja jakies kompetencje,
cos$ umieja, sg w czyms dobrzy, maja doswiadczenie etc.

e oni zpewnoscig s3 jak Iksinska z dziekanatu, ta co tak krzy-
wo patrzy, a ztozenie u niej podania o przedtuzenie ses;ji gra-
niczy zcudem.
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Lata mijaty, studia dobiegly konca.
I prawdopodobnie nigdy bym do tema-
tu ABK nie wrdcita, gdyby nie on - rok
2020. Rok, ktory zmienit wszystko i wy-
wrdcit dotychczasowy porzadek do goéry
nogami. Oszczedze Panstwu szczegdtow
iprzejde do meritum. Nagle, po kilku la-
tach od zakonczenia szumnej, studenckiej
kariery okazalo sie, ze jednym z tematem
do nowego numeru PU bedzie witasnie
Akademickie Biuro Karier i jego dziatal-
nos¢. Umoéwitam sie na spotkanie i w dro-
ge. Pierwszy wniosek byt taki: owszem, od
centrum to kawalek, ale autobusy linii 81,
60, 61 wciaz jezdza tak samo szybko, jak
kilka lat temu. Drugi: owszem, budynek
Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadza-
nia robi wrazenie nieco niedostepnego, ale
bez przesady - da sie tam wej$¢ bez wiek-
szych ceregieli. Trzeci: droga do pokoju
235, gdzie miesci sie siedziba ABK, jest tak
dobrze oznaczona, ze klamstwo o zgubie-
niu sie w meandrach budynku naprawde
nie przejdzie. Wiem, prébowatam. Wra-
cajac jednak do sedna - powszechnie wia-
domo, ze pierwsze wrazenie mozna zrobié
tylko raz, a to, ktére wywarly na mnie
panie z Akademickiego Biura Karier, byto
naprawde dobre. Ucielty$my sobie mitg
pogawedke, podczas ktérej zadatam im
kilka pytan (w wiekszosci od studentow),
zeby przekonac sie, jak to wlasciwie ztym
ABK jest. Oto ona:

KT. Jak wyglada praca ABK wpraktyce?
Student przychodzi imoéwi: ,Dzien dobry,
jestem Marian, szukam pracy, Sciezki roz-
woju, pomystu na siebie - czy moglyby
Panie mi wtym pomoc?”.

ABK: Tak byloby idealnie! Ale niestety,
naprawde rzadko ktdry student zgta-
sza sie do nas sam z siebie, zwykle to my

prébujemy do nich dotrze¢ i zachecic¢ ich
do wspolpracy. Dlatego nie wahamy sie
uzywac réznych srodkéw - mamy swoj
fanpage na Facebook'u, swietng strone
internetowg, ambasadoréw, programy
gratyfikujace aktywnos¢. Préobujemy do
nich trafi¢ wszelkimi sposobami - ostatnio
zrobitySmy sobie nawet sesje zdjeciowa,
zeby wiedzieli, kim jestesmy, jak wygla-
damy iz kim beda mie¢ do czynienia. Pro-
bujemy spuszczaé¢ powietrze, dlatego na
strone wrzucamy nie tylko suche infor-
macje zdziatan ABK, ale tez zdjecia z gril-
la, codziennosci w biurze czy wspélnych
spotkan. Widac¢ na nich doskonale, Ze nie
gryziemy ijeste$Smy catkiem normalne.

K.T.: Wiem co$ otym - ja sama bylam jed-
n3 z tych studentek, ktére nigdy do ABK
nie dotarly. Zdradze Paniom sekret - cho-
dzi tu gléwnie ostowo ,kariera”. Brzmi
dos¢ deprymujaco...

ABK: Miaty$my wzgledem tego stowa
pewne podejrzenia. Faktycznie zwykle
studentom wydaje sie, Ze jak kariera to od
razu kierownicze stanowisko, obowigzki,
wymagania i odpowiedzialno$é. Tymcza-
sem kariera to po prostu nasza $ciezka za-
wodowa - nawet jesli jej dotychczasowy
przebieg to rozdawanie ulotek.

K.T. Rozmawiatam zkilkoma studentami
iwiem, Ze boja sie pierwszego spotkania,
tego Ze zostana ocenieni, uznani za mato
kompetentnych.

ABK: Nie trzeba sie spotykac, ale warto -
mamy tu dobra kawe i herbate, wygodne
miejsce do posiedzenia, a w ttusty czwar-
tek takze paczki (informacja dla tych, dla
ktérych paczki s3 zawsze dobrym ar-
gumentem - ttusty czwartek przypada

w 2021 roku 11 lutego - przyp. red.). Oczy-
wiscie ze wzgledu na pandemie sytuacja
troche sie zmienita, ale mozna sie z nami
kontaktowaé¢ w kazdej formie - mailo-
wo, telefonicznie, za pomoca platformy
TEAMS, przez Facebook. Nie narzucamy
jednej konkretnej formy kontaktu, to in-
dywidualna sprawa kazdego studenta. Je-
$li woli napisa¢ czy zadzwonic - jesteSmy
otwarci. Zawsze sie cieszymy, kiedy po
pierwszym spotkaniu student zdobywa
sie na szczere wyznanie w stylu ,mysla-
tem, Ze tu jest tak sztywno, ze trzeba co$
wiedzie¢, mie¢ doswiadczenie czy umie-
jetnosci, atak nie jest”.

KT.: A co z lekiem przed ocenianiem?

ABK: My nikogo nie oceniamy - jeste-
$my tu dla studentéow i wszystkie nasze
dziatania robione s3 zmysla o studentach.
Nie trzeba nic umie¢, nie trzeba mieé
doswiadczenia, nie trzeba nawet szukac
pracy - mamy oferte kurséw, warsztatow
i praktyk, ktore pozwalaja zdoby¢ kom-
petencje czy podszkoli¢ sie w jakiej$ dzie-
dzinie. Mamy takich studentéw, ktorzy
nie moga znaleZ¢ pracy mimo dziesigtek
wystanych CV i listéw motywacyjnych.
Wie pani dlaczego? Nie dlatego, ze bra-
kuje im doswiadczenia czy umiejetno-
$ci - brakuje im dobrze napisanego CV,
od ktorego w zasadzie wszystko zalezy.
W ABK pomagamy napisa¢ CV, wypetnié¢
dokumenty aplikacyjne, przygotowujemy
do rozmowy kwalifikacyjnej, ale przede
wszystkim - kojarzymy studentéw z pra-
codawcami na podstawie ich wspdélnych
oczekiwan.

KT. Zalézmy, ze trafia do Was student,
ktéremu koledzy powiedzieli, ze funkcjo-
nuje takie fajne ABK i pomoze mu zna-
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Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

lezé prace czy staz. Tylko ze student za
bardzo nie wie, co chce robi¢, jakiej szuka
pracy iwczym jest dobry. Co wtedy?

ABK: Zasadniczo studentéw mozna po-
dzieli¢ na dwie grupy: jedna z nich to
osoby, ktére wiedza, co chca robié, maja
jasno okreslony cel i konsekwentnie go
realizuja, a my jesteSmy dla nich taczni-
kiem z pracodaweca. Drugi typ studentéw
to osoby, ktoére jeszcze nie wiedza, co
chca w zyciu robi¢, wiec prébuja, szukaja
i sprawdzaja, ktéra aktywnos¢ im odpo-
wiada. Mamy narzedzia, ktére pomagaja
w podjeciu decyzji i s3 to przede wszyst-
kim spotkania z doradcami zawodowymi
i wykorzystywane podczas rozméw ba-
dania, np. preferencji, zainteresowan za-

—_ =

Rzeczpospolita

- Polska

wodowych. Doradca zawodowy nie wy-
wiera presji, nie zmusza inie sugeruje, ale
pomaga, wspiera, towarzyszy i pokazuje
mozliwosdci. Dzieki temu student moze
sprecyzowac lub stworzy¢ swoje plany
zawodowe i edukacyjne. Nie dajemy tez
gotowej recepty - przede wszystkim za-
checamy do poszukiwan i prébowania
nowych rzeczy.

KT. Acozpracodawcami? Trafia do nich
taki nieopierzony student, ktérego trzeba
wszystkiego nauczy¢, wszystko mu poka-
za¢ iwwdrozy¢ wdzialanie firmy. Wielu
pracodawcoéw porywa sie na taki krok?

ABK: Zadziwiajaco wielu! Jestesmy nie
tylko tacznikiem pomiedzy swiatem aka-

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

demickim i swiatem biznesu, ale przede
wszystkim wsparciem dla obu stron. Bu-
dujemy baze studentéw, absolwentéw
i pracodawcow, z niektéorymi wspéipra-
cujemy juz wiele lat. Czesto dostajemy tez
pozytywne feedbacki od pracodawcéw,
ze student na stazu/praktyce napraw-
de dobrze sobie radzi - wiekszos$¢ z nich
konczy sie zreszta ofertg pracy. Czasem
dzwoni do nas pracodawca, z ktérym juz
wczesniej wspétpracowalismy i mowi tak:
»botrzebuje kolejnej Ani, Basi czy Bartka,
wy wiecie kogo szukam”. No bo faktycz-
nie wiemy i w wiekszosci przypadkow
jedna i druga strona sa zadowolone ze
wspotpracy.
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Rozwijanie
wielojezycznosci
wsrod dzieci i mtodziezy -
projekt Uniwersytet Dzieciecy ,Maty poliglota”

FpE
H ] dr Agnieszka Szlachta dr Nina Pielacinska
Instytut Jezykoznawstwa US Instytut Literatury i Nowych Mediow US
kierownik projektu koordynator ds. merytorycznych projektu
Uniwersytet Dzieciecy ,Maty poliglota” Uniwersytet Dzieciecy ,Maty poliglota”

K.T.: Studenciaki to kolejny pomyst, kto-
rego celem jest przyciagniecie studentow.

ABK: Tak za darmo to nie... Studenciaki
to program motywacyjny, inspirowany
programami lojalnosciowymi, np. sieci
handlowych. Uznatysmy, ze skoro dziata
unich, to zadziata i u nas. Wczesniej stu-
denci w ramach motywacji dostawali ga-
dzety, w przypadku Studenciakéw forme
motywacji stanowia gadzety uniwersy-
teckie, a dla najaktywniejszych przewi-
dziane s3 karty podarunkowe na kwote
250 ztotych. Sam Program Motywacyjny
Santander Universidades ,STUDENCIAKI”

mogt powstac dzieki wsparciu uzyskane-
mu od Santander Bank Polska S.A. i sta-
nowi czes¢ projektu UNIWERSYTET 2.0 -
STREFA KARIERY wspoétfinansowanego
ze Srodkow Unii Europejskiej. Gléwnymi
zalozeniami programu jest doradztwo za-
wodowe, warsztaty, specjalistyczne kursy
jezykowe (m.in. poziom B2 - j. angielski
iniemiecki), szkolenia zawodowe czy wy-
jazdy studyjne. Za aktywnos¢ w kazdym
z tych obszaréw mozna uzyskaé punkt -
dla tych, ktérzy zbiora ich 3 przewidzieli-
$my nagrody w postaci gadzetoéw uniwer-
syteckich, przekroczenie liczby 6 punktéw
to z kolei karta podarunkowa na kwote

250 ztotych. Nie ma tu haczykéw czy ma-
tych druczkéw: jestes aktywny - dostajesz
nagrody, jestes bardzo aktywny - docenia-
my to finansowo.

KT. Dziekuje za rozmowe. ¢
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O znaczeniu jezykdéw obcych we wspétczesnym $Swiecie nie trzeba przekonywad.
Badania dowodza rowniez, ze warto ksztatcenie rozpoczac jak najwczesniej, bo im
szybciej dziecko podejmie nauke jezyka obcego, tym wieksze i trwalsze umiejetnosci
ma szanse nabyc. Te zatozenia staty sie podstawa do stworzenia programu
akademickich zaje¢ jezykowych dla najmtodszych realizowanego w Uniwersytecie

Dzieciecym ,Maty poliglota”.

CZELNIA DLA NAJMEODSZYCH STUDENTOW

Koncepcja pierwszej uczelni dla najmtodszych w Uniwersy-
tecie Szczecinskim powstata w2012 roku. Za gtéwny cel naszych
dziatan przyjeliSmy promowanie i rozwijanie dwu- i wielojezycz-
nosci wsrdd dzieci i mtodziezy (uczestnicy maja od 6 do 16 lat).
Jednak tym, co wyrdznia Uniwersytet Dzieciecy ,Maty poliglo-
ta” - nie tylko na szczecinskim rynku zaje¢ jezykowych dla naj-
miodszych, ale i w skali kraju - jest mozliwos¢ rownolegtej nauki
dwadch jezykow obcych. Obecnie zajecia odbywaja sie w trzech

grupach jezykowych:
o zjezykami angielskim irosyjskim;
e zjezykami niemieckim i hiszpanskim;
e zjezykami norweskim i wloskim.

Propozycja zyskala uznanie nie tylko uczestnikéw iich
rodzicéw, ale rowniez ekspertéw. W roku akademickim
2016/2017 nasza inicjatywa znalazia sie wsréd zwycieskich
projektéw konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa (0013/
UMO/2017/30, dofinansowanie: 40 000 z1). W kolejnym roku
akademickim Uniwersytet Dzieciecy ,Maty poliglota” zostat
doceniony przez ekspertéw Narodowego Centrum Badan
iRozwoiju i zajat drugie miejsce w kraju w konkursie ,Uniwer-
sytet Mlodego Odkrywcy” (POWR.03.01.00-00-U032/17). Tym
samym uzyskat dofinansowanie w kwocie 485 000 zt ze srod-
kéw Unii Europejskiej, dzieki czemu zajecia byty bezptatne dla
wszystkich uczestnikow.

Projekt jest realizowany przy Instytucie Jezykoznawstwa US.
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MAELYCH POLIGLOTOW

Rekrutacja na zajecia prowadzone w Uni-
wersytecie Dzieciecym ,Maty poliglota”
rozpoczyna sie 1 wrzeénia kazdego roku.
Juz o pdéinocy nasza skrzynka mailowa
zaczyna zapelniac sie zgtoszeniami do
udziatu w projekcie, a wszystkie dostepne
miejsca wyczerpuja sie w ciggu zaledwie
kilku kolejnych dni.

Warto podkresli¢, ze rekrutacje pro-
wadzimy w mys$l zasady wyréownywania
szans. Aby dotrze¢ z nasza oferta eduka-
cyjna do oséb najbardziej potrzebujacych
nawiazaliSmy wspotprace z Miejskim
Osrodkiem Pomocy Rodzinie w Szczecinie.
Zgtoszenia rodzin znajdujacych sie w trud-
nej sytuacji spolecznej przyjmujemy poza
kolejnoscia. Podczas rekrutacji rezerwu-
jemy takze 2% miejsc dla oséb z niepet-
nosprawnosciami oraz dbamy o zblizong

liczbe kandydatéw mieszkajacych w mia-
stach ina obszarach wiejskich.

Kazda edycje zaje¢ rozpoczynamy
uroczysta inauguracja roku akademickie-
go, podczas ktoérej przedstawiciele wiadz
uczelni wreczajag matym studentom
indeksy. Nie moze zabrakna¢ réwniez
wspoélnego wystuchania studenckiej pie-
$ni ,Gaudeamus igitur”. Udziat w inaugu-
racji stanowi dla uczestnikéw mozliwos¢
poznania srodowiska akademickiego, jego
zwyczajow itradycji. Wspotuczestnictwo
dzieci i mlodziezy w zyciu spolecznosci
Uniwersytetu Szczecinskiego stanowi dla
nich pierwszy stopienn wkraczania w swiat
wiedzy inauki.

Nastepnie uczestnicy projektu biora
udziat w 22 sobotnich zjazdach, podczas
ktérych realizowane s zajecia jezykowe.
Kwestig dla nas szczegdélnie istotng jest in-
dywidualizacja procesu ksztalcenia, dlate-

go dbamy o odpowiedni podzial na grupy
zaréwno pod wzgledem wiekowym, jak
i znajomosci jezykéw obcych. Poznawa-
niu jezykéw towarzysza zajecia historycz-
no-kulturowe dotyczace poszczegdlnych
obszaréw jezykowych. Ksztatcenie reali-
zowane jest w duchu otwartoéci na inne
kultury iszacunku dla odmiennosci.

Zajecia prowadza wykwalifikowani
lektorzy jezykéw obcych w oparciu o au-
torskie programy ksztatcenia i zwykorzy-
staniem nowoczesnych metod edukacyj-
nych. Podczas zaje¢ nauczyciele przyjmuja
podejscie komunikacyijne. Lektorzy syste-
matycznie sprawdzaja postepy matych
studentéw przeprowadzajac cztery testy
weryfikacji jezykowej w kazdym roku.

Po zrealizowaniu cyklu zajeé¢ ich
uczestnicy biorg udziat w wycieczce i za-
konczeniu roku akademickiego. Podczas
uroczystosci moga zaprezentowac swoje

fbt.'Agnieszka Szlachta




70

PROJEKTY

fot. Sonia Werner

umiejetnosci jezykowe w formie wyste-
péw artystycznych i wystawy prac pla-
stycznych. Najwazniejszym momentem
spotkania jest jednak wreczenie uczest-
nikom dyploméw ukonczenia zaje¢ w ra-
mach projektu.

REALIZACJA ZAJEC

W CZASIE PANDEMII

Niedtugo po rozpoczeciu przez nas ostat-
niego semestru musieliSmy wprowadzié¢
dziatania majace na celu zminimalizowa-
nie ryzyka rozprzestrzenienia sie wirusa
SARS-CoV-2. Po krétkim okresie zawie-
szenia zaje¢ dydaktycznych rozpoczeliSmy
nauczanie w trybie zdalnym. Zmiana spo-
sobu ksztalcenia wymagata dostosowania
programéw do mozliwosci oferowanych

przez platformy do zaje¢ on-line oraz per-
cepcyjnych zdolnosci uczestnikow.

Prowadzacy dotozyli staran, aby za-
jecia w nowej formie nie stracity na efek-
tywnosci ani atrakcyjnosci, za co naleza
im sie ogromne podziekowania. Aby pod-
nies¢ efekty nauki zdalnej zakupilismy
réwniez jezykowe pakiety edukacyjne dla
uczestnikow projektu.

Sukces podjetych dziatan potwier-
dzaja otrzymywane przez nas informa-
cje od rodzicéw matych studentow. Jak
stwierdzita mama jednej z uczestniczek,
spotkania zdalne, oprécz mozliwosci zdo-
bycia wiedzy i umiejetnosci jezykowych,
daty dzieciom szanse na spedzenie czasu
w grupie réwiesnikow, czego bardzo im
brakowato podczas domowej izolacji.

Niestety, ze wzgledu na sytuacje
epidemiczna nie moglisSmy w tym roku
zorganizowac planowanej wycieczki do
Niemiec oraz tradycyjnego zakonczenia
roku akademickiego. ZaprosiliSmy jednak
uczestnikéw na spotkania w niewielkich
grupach, podczas ktérych otrzymali oni
dyplomy ukoniczenia projektu i upominki.

IDEA KSZTALCENIA

PRZEZ CALE ZYCIE

Propagowanie idei ksztalcenia przez cate

zycie stanowi réwniez jedno z istotnych

zadan, jakie realizujemy w ramach projek-
tu. W szerokiej perspektywie udziat w za-
jeciach Uniwersytetu Dzieciecego ,Maty
poliglota” zaktada podnoszenie kompeten-
cji istotnych z punktu widzenia regionu
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zachodniopomorskiego w zakresie ksztat-
cenia jezykowego. Ponadto dziatania maja
réwniez na celu ksztattowanie wtasci-
wych postaw spotecznych uwzglednia-
jacych takie wartosci, jak: tolerancja, sza-
cunek, otwartoséé. Tym samym efektem
projektu staje sie nie tylko nauczanie
jezykow obcych, ale réwniez budowanie
$wiadomosci na temat kultury witasnej
iobcej wsrod mieszkancéw regionu juz od
najmtodszych lat.

Roéwnolegle z zajeciami dla najmtod-
szych odbywaly sie bezptatne zajecia dla
rodzicow lub opiekunéw uczestnikéw
projektu, stuzace rozwojowi kompetencji
wychowawczych i spotecznych. Ponadto
w tym samym czasie zostaly zorganizo-
wane odptatne jezykowe kursy doksztat-
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cajace dla dorostych, co réwniez wpisuje
sie widee ksztalcenia przez cate zycie.

ZNACZENIE I PRZYSZEOSC
PROJEKTU

Uniwersytet Dzieciecy ,Maty poliglota
juz od wielu lat cieszy sie popularnoscia
wéréd mieszkancéw Szczecina i regionu.
Podczas rekrutacji otrzymujemy wiecej
zgloszen niz oferujemy miejsc. Ogromnie
cieszy nas to, ze wielu uczestnikéw pro-
jektu kontynuuje nauke w kolejnych la-
tach, poznajac nowe jezyki obce. Bardzo
wazne s3 rowniez wiadomosci od rodzi-
céw matych poliglotéw, w ktérych infor-
muja nas, ze udziat w zajeciach pozwolit
odkry¢ zdolnosci i talenty ich dzieci, co
utatwi im podjecie decyzji o wyborze pro-

»

fot. Nina Pielacinska

filu ksztatcenia na dalszych etapach edu-
kacji. Obecnie zakonczylisSmy ésma edycje
zaje¢. Lacznie mamy juz ponad tysiac ab-
solwentéw. Pracujemy nad przygotowa-
niem nastepnego cyklu ksztatcenia. Mamy
nadzieje, ze sytuacja juz wkroétce pozwoli
nam rozpocza¢ rekrutacje na kolejny se-
mestr. Informacje pojawia sie na naszych
stronach internetowych:

www.malypoliglota.usz.edu.pl
www.facebook.com/UniwersytetDzieciecyMaly-
Poliglota ¢
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Okrzemki:

od Protista do gospodarki jutra

Ani rodliny, ani zwierzeta - w zasadzie trudno jednoznacz-
nie orzec czym wiasciwie s3, a spory w tej kwestii tocza sie
juz od dtuzszego czasu. Na pierwszy rzut oka nie wyrdzniaja sie
takze niczym szczegdlnym - wygladaja bowiem jak ptywajace
w $rednio przejrzystej wodzie bragzowe drobinki rodem z pobli-
skiego jeziora. Niektére z nich osadzaja sie na sciankach, inne
tworza niewielkie skupiska, wszystkie jednak taczy jedno - tem-
po ich wzrostu oraz budowa sa skrupulatnie kontrolowane przez
wybitny zespdt badaczy Uniwersytetu Szczecinskiego. Icho¢ wy-
gladaja niepozornie, to kazde z nich moze sta¢ sie bohaterem pro-

jektu BiogNET i kto wie - moze w przysztosci stang sie jednym
zkluczowych elementéw gospodarki jutra.

Okrzemki, bo o nich mowa, cho¢ niepozorne, byty w stanie
opanowac praktycznie wszystkie srodowiska zycia, wystepujac
na kazdej szerokosci geograficznej. Zasiedlaja najrézniejsze typy
ekosystemow, od jezior, morz i oceandw, po jaskinie, gleby iskaty
czy pustynie. Jako nieliczne moga takze pochwali¢ sie tak duza
liczebnoscia, zréznicowang forma oraz niesamowitymi zdolno-
$ciami adaptacyjnymi, ktore sprawity, ze w kwestii przetrwania
W niesprzyjajacych warunkach nie maja sobie réwnych.
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Pozycja taksonomiczna okrzemek nie
jest do konca jasna, bowiem w zaleznosci
od sposobu klasyfikacji uznawane moga
by¢ za organizmy nalezace do grupy kil-
ku odrebnych krolestw - od Protista po
rosliny. Sprawy nie ulatwia takze fakt, ze
dotychczas przebadano jedynie 20 tysiecy
gatunkoéw okrzemek, podczas gdy liczbe
wystepujacych na swiecie wariantéw sza-
cuje sie na ponad 100 tysiecy. Wszystko to,
oraz ich charakterystyczne i specyficzne
cechy budowy sprawiaja, ze okrzemki sta-
nowia przedmiot intensywnych prac ba-
dawczych naukowcow na caltym swiecie.

O OKRZEMKACH SEOW KILKA
OkrzemKi to jednokomorkowe, fotoau-
totroficzne organizmy, ktérych rozmiary
wahaja sie od 5 do 500 mikometréw. To
niewiele, zwazywszy na to, jak olbrzymia
role odgrywaja w dziataniu wielu ekosys-
temow. Niektore gatunki okrzemek zyja
pojedynczo, inne za$ lubia tworzy¢ kolo-
nie ofantazyjnych, nieoczywistych ksztat-
tach. Tym jednak, co w okrzemkach naj-
wazniejsze, jest przede wszystkim sktad
oraz budowa ich komorki. Sktadajaca sie
z pektyn nasyconych uwodniong krze-
mionka sciana tworzy wokoét komorki
swoisty pancerzyk, niekiedy zwany takze
skorupka. Istotna cecha pancerzyka jest
z kolei fakt, Ze przypomina on nieco pu-
detko skiadajace sie zwieczka idenka - co
wazne, obie te czesci Scisle do siebie przy-
legaja, jednak nie sa ze soba potaczone.
Kazdy gatunek okrzemek charakteryzuje
sie indywidualnym i statym ksztattem
skorupki oraz skomplikowang struktura
okrywy, nazywana ornamentacja.

9

BioGNET

Whnetrze skorupki skrywa miedzy
innymi pojedyncze jadro, mitochondria,
aparat Golgiego oraz chloroplasty, ktére
utatwiaja okrzemkom wykorzystywanie
w procesie fotosyntezy nawet znikome
ilosci swiatta. Dzieki chloroplastom, a kon-
kretnie zawartym w nich barwnikom,
okrzemki opanowaty nawet te sSrodowi-
ska, w ktérych dostepnos¢ do naturalnego
$wiatla stonecznego jest skrajnie niska, np.
w jeziorach, morzach i oceanach na giebo-
kosci 100-120 metréw. Wspomniane, znaj-
dujace sie w organellach barwniki, ktére
stuza okrzemkom do pochianiania $wiatta
stonecznego, wykazuja takze szereg cech,
ktore wykorzystywane sg w szeroko po-
jetym przemyséle farmaceutycznym. Udo-
wodniono bowiem, ze niektére barwniki
okrzemek wykazuja wlasciwosci przeciw-
zapalne, przeciwwirusowe, antybakte-
ryjne (np. marenina) i antynowotworowe,
ado tego moga by¢ w stosunkowo tatwy
sposob ekstrahowane i wykorzystane
jako sktadnik suplementéw diety czy le-
karstw. Nie bez znaczenia jest takze fakt,
ze barwniki wystepujace w okrzemkach
wykazuja dziatanie redukujace stres oksy-
dacyjny odpowiedzialny za proces starze-
nia sie komorek ciata, stad tak duza popu-
larnos¢ suplementéw diety zawierajacych
okrzemkowe tzw. biozwigzki.

BIOGNET, CZYLI ZAAWANSOWANE
BIOKOMPOZYTY ZOKRZEMEK
BiogNET to projekt finansowany przez
Fundacje na rzecz Nauki Polskiej ze $rod-
kow Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego. Projekt pod kierownictwem
prof. dr. hab. Bogustawa Buszewskiego
(Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toru-

niu) skupia szesciu konsorcjantéw, z kt6-
rych kazdy opracowuje konkretny etap
pracy badaweczej, tzw. work package.

Zespdt badawczy Uniwersytetu Szcze-
cinskiego pod przewodnictwem prof. dr.
hab. Andrzeja Witkowskiego (w sktadzie:
dr Przemystaw Dabek, dr Piya Roycho-
undhury, mgr Weronika Brzozowska oraz
mgr Aleksandra Golubeva) odpowiedzial-
ny jest za realizacje pierwszego i funda-
mentalnego etapu projektu - w zakresie
prac zespotu jest przede wszystkim zna-
lezienie i wyhodowanie dziesieciu szybko
rosnacych szczepow okrzemek oraz okre-
§lenie dla nich specjalnych parametrow
hodowli. Znalezienie i wyizolowanie kon-
kretnych szczepdéw to dopiero poczatek,
bowiem kolejnym celem zespotu jest opra-
cowanie specjalnego protokotu hodowli,
ktéry umozliwi kazdemu z konsorcjantéw
wyhodowanie we wlasnym laboratorium
jednego z wyselekcjonowanych szczepow
iuzyskanie z niego ok. 5 gramoéw biokrze-
mionki miesiecznie. Protokét konicowy
powinien zawierac¢ szczegétowe dane do-
tyczace sposobu hodowli, stezenia soli bio-
genicznych, poziomu zasolenia czy tempe-
ratury, tak by umozliwi¢ wyhodowanie
okrzemek nie tylko szybko rosngcych, ale
takze posiadajacych optymalng ilosé bio-
krzemionki.

Zespo6l badawczy z Uniwersytetu
Szczecinskiego hoduje okrzemki w ra-
mach Szczecinskiej Kolekcji Morskich
Okrzemek powstatej w 2013 roku w éw-
czesnym Zaktadzie Paleooceanologii,
obecnie mieszczacej sie w Instytucie Nauk
o0 Morzu i Srodowisku. W kolekcii tej znaj-
duje sie ponad 2000 szczepéw okrzemek,
ktérych znaczna czes$é stanowia gatunki
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bentosowe pochodzace gtéwnie z wy-
brzezy Oceanu Atlantyckiego, Indyjskie-
go oraz zachodniego Pacyfiku. Co istotne,
w projekcie BiogNET wykorzystuje sie
rowniez battyckie szczepy okrzemek, co
wynika gtéwnie z dostepnosci probek
i tatwosci pozyskania dodatkowego ma-
terialu w przypadku nieudanej proby
wyhodowania okrzemek w warunkach
laboratoryjnych.

Nadrzednym celem projektu Biog-
NET jest stworzenie zaawansowanych
biokompozytéow, wykorzystujac do tego
biokrzemionke domieszkowana jonami
wytypowanych w projekcie metali. Dzie-
ki zaawansowanym badaniom mozliwe
bedzie stworzenie innowacyjnego bioma-

teriatu, ktéry w przysztosci znajdzie za-
stosowanie w przemysle kosmetycznym,
spozywczym, wyrobow medycznych czy
chemii gospodarczej. W praktyce biokrze-
mionka pozyskana z okrzemek poddana
zostanie chemicznym procesom, umozli-
wiajacym zastgpienie krzemu jonami me-
tali przejsciowych, takich jak tytan, cynk
czy srebro. Domieszkowanie krzemionki
réznymi metalami umozliwi stworzenie
produktu finalnego, ktéry moze postuzy¢
nie tylko jako komponent w produkciji
znanych juz rozwigzan, ale takze jako
impuls do tworzenia catkowicie nowych.
Od dtuzszego czasu bowiem lipidy maga-
zynowane przez okrzemki wykorzysty-
wane sg w biopaliwach trzeciej generacji,

azawarta w nich krzemionka jest sktadni-
kiem nowoczesnych, wysokowydajnych
opatrunkach materialowych, ktére znacz-
nie szybciej, niz tradycyjne, tamujg krew.
Biokompozyty wytworzone na bazie
pancerzykéw okrzemek z powodzeniem
moga by¢ réwniez wykorzystywane
w energetyce jako surowiec stosowany do
produkcji paneli fotowoltaicznych. Bada-
nia prowadzone w ramach projektu Biog-
NET umozliwia jeszcze lepsze poznanie
mechanizmoéw oraz proceséw zachodza-
cych wewnatrz okrzemek i pelne rozwi-
niecie ich potencjatu w nowoczesnej go-
spodarce - gospodarce jutra. ¢
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Ujarzmic
zimna fuzje

Wspélczesny $wiat nie jest w stanie funkcjonowac bez ener-

gii, jest od niej zalezna kazda dziedzina zycia. Tymczasem
dane naukowcéw dotyczace ziemskich zasobéw nieodnawial-
nych zrédet energii nie przedstawiaja sie optymistycznie. Do-
tychczas szacowano, ze ropy naftowej, wegla kamiennego i gazu
ziemnego wystarczy nam do 2500 roku - zakladajac oczywiscie,
ze cywilizacja wciaz bedzie do tego czasu istnie¢. Najnowsze
obliczenia pokazuja jednak dobitnie, Ze sytuacja jest jeszcze gor-
sza - wspomniane zasoby wyczerpig sie kolejno za 40, 300160 lat.
Kolejna palaca kwestig s3 stale postepujace globalne ocieplenie
oraz widmo katastrofy klimatycznej. Wszystko to sprawia, Zze na-
ukowrcy od lat pracuja nad wynalezieniem metody pozwalajacej
$wiatu catkowicie uniezaleznic sie od energii pozyskiwanej z pa-
liw kopalnych. Pewna nadzieje daja alternatywne metody po-
zyskiwania energii, ktére pomimo swoich niewatpliwych zalet,

wcigz maja jedna, powazng wade - nie doréwnuja efektywno-
$cig wspomnianym wyzej nieodnawialnym Zrédtom energii. [ tu
wkracza zimna fuzja - hipotetyczna (chwilowo!) reakcja, dzieki
ktorej mozliwe byloby wytworzenie taniej, bezpiecznej i catko-
wicie czystej energii.

FUZJE, SLONCE IELEKTROWNIE JADROWE

Zacznijmy od poczatku, czyli od wyjasnienia czym wiasciwie jest
fuzja. Ten proces, zwany takze reakcja termojagdrowa lub synteza
jadrowa, polega na ztaczeniu dwdéch 1zejszych jader atomowych
w jedno ciezsze. W jej wyniku moga takze powstac¢ wolne czastki
alfa, czastki elementarne, a takze protony i neutrony. W wyniku
tej reakcji egzotermicznej wytwarza sie energia (promieniowanie
elektromagnetyczne oraz energia kinetyczna), ktéra nastepnie
rozprasza sie na otaczajace atomy oraz przeksztalca w energie
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cieplna. Tu warto zaznaczyg¢, zZe jadra ato-
mowe maja dodatni tadunek elektryczny,
co sprawia, ze odpychaja sie wzajem-
nie - warunkiem koniecznym do ich po-
1aczenia sie jest pokonanie odpychania
elektrostatycznego, co odbywa sie dzieki
tzw. efektowi tunelowemu. Jednoczesnie,
zeby reakcja ta miata szanse zaistniec,
konieczne jest zapewnienie jadrom ato-
mowym odpowiednio duzej energii - do
tego celu niezbedna jest bardzo wysoka
temperatura lub rozpedzenie jader w spe-
cjalistycznych akceleratorach czasteczek.
W zasadzie stwierdzenie ,bardzo wyso-
ka temperatura” jest tu ogromnym nie-
dopowiedzeniem, bowiem temperatura,
w ktoérej zachodzi reakcja termojadrowa,
wynosi co najmniej 100 milionéw stop-
ni Celsjusza. W naturalnych warunkach
synteza jadrowa zachodzi w gwiazdach
jako ich gtéwne zrodlo energii i sposéb na

i “wi s

tworzenia sie nowych pierwiastkéw che-
micznych.

Fuzja jadrowa przeprowadzana
w ziemskich warunkach imituje procesy
zachodzace m.in. na Stoncu i dotychczas
uznawana byla za potencjalnie niewy-
czerpalne, ekologiczne oraz bezpieczne
zrodlo energii. Problem stanowi jednak
podtrzymywanie i kontrolowanie reakcji
syntezy jadrowej przez dtuzszy czas. Wy-
magatoby to bowiem stworzenia reakto-
row termojadrowych umozliwiajgcych
utrzymanie w specjalnie zaprojektowa-
nych putapkach magnetycznych wysoko-
energetycznej plazmy o bardzo wysokiej
temperaturze. W tym celu wciaz trwaja
badania nad opracowaniem najlepszych
reaktorow termojadrowych takich jak
stellerator (zbudowany ostatnio w Gre-
ifswaldzie niedaleko Szczecina) czy tez to-
kamak (np. wielomiliardowy projekt ITER

realizowany obecnie we Francji). Niestety
ciagle jeszcze jesteSmy bardzo daleko od
ujarzmienia plazmy i stworzenia pierw-
szej elektrowni - méwi sie o perspektywie
co najmniej 50 lat.

Nieco inaczej sytuacja przedstawia
sie w przypadku energii pozyskiwanej
z reaktorow tradycyjnych elektrowni jg-
drowych. Tu, w przeciwienstwie do syn-
tezy termojadrowej, w ktérej jadra ule-
gaja polaczeniu, reakcja cieplna zachodzi
w wyniku rozszczepienia jader atomoéw
uranu wewnatrz reaktora. Skutkiem tej
reakcji jest powstanie fragmentéw roz-
szczepienia, czyli dwdéch jader 1zejszych
pierwiastkéw oraz produktéw ubocznych,
tj. neutronéw i promieniowania gamma.
Powstate w ten sposéb produkty podlega-
ja dalszym przemianom jadrowym, w wy-
niku ktérych powstaje energia cieplna.
Wytworzone w czasie reakcji neutrony
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wywotuja nastepne reakcje rozszczepie-
nia i w efekcie powstaje reakcja taricucho-
wa, ktoérej prawdopodobiennstwo mozna
dodatkowo zwiekszy¢ poprzez odpowied-
nie spowolnienie neutronéw dzieki uzy-
ciu tzw. moderatora, ktérym zazwyczaj
jest zwykla woda. Z drugiej strony liczbe
emitowanych neutronéw mozna ograni-
czy¢ stosujac tzw. prety kontrolne, ktére
bardzo silnie absorbuja neutrony i w ten
sposéb zapewniaja stabilng prace reakto-
ra. Ponadto obecne reaktory jadrowe ce-
chuja sie tzw. ujemnym wspoétczynnikiem
temperaturowym, co oznacza, ze niekon-
trolowany wzrost temperatury pretow
paliwowych automatycznie prowadzi do
redukcji ilosci zachodzacych reakcji jadro-
wych, az do wygasniecia reakcji tancucho-
wej. W kontekscie elektrowni jadrowych
pojawia sie jednak kwestia odpadéw pro-
mieniotwérczych - substancji bedacych

ERSYTET
"CINSK

produktami rozszczepienia jadrowego,
oraz bardziej efektywnego wykorzystania
paliwa jadrowego. Oba te problemy moz-
na bedzie rozwigzac przy pomocy reakto-
réw czwartej generacji, ktére beda praco-
waly nie na spowolnionych neutronach,
a na tzw. neutronach predkich. Niestety
konstrukcja takich reaktoréw dla celow
komercyjnych wymaga ciagle jeszcze wie-
lu lat pracy badawczej.

Na tle wspomnianych proceséw
zimna fuzja jawi sie jako zupelnie prosta
inieskomplikowana reakcja. Nie wymaga
bowiem budowania odpornych na eks-
tremalna temperature reaktoréw, a jej
pozyskanie nie grozi katastrofa na miare
tych z Czarnobyla lub Fukushimy. Tym-
czasem, pomimo ze w teorii przeprowa-
dzenie zimnej fuzji jest mozliwe, samo
opracowanie powtarzalnego procesu

fot. Filip Kacalski

przez diugi czas wydawato sie by¢ poza
zasiegiem naukowcow.

ZIMNA FUZJA - PRZYPADEK, OD
KTOREGO WSZYSTKO SIE ZACZELO
Historia zimnej fuzji jest dtuga i burz-
liwa - stworzenie metody umozliwiajacej
pozyskanie czystej, bezpiecznej i niemal
nieskonczonej energii od lat jest Swie-
tym Graalem fizykéw. W 1989 roku swiat
obiegla sensacyjna wiadomos¢, majaca
zupelnie zrewolucjonizowac dotychcza-
sowe postrzeganie fuzji jadrowej. Martin
Fleischmann i Stanley Pons na konferen-
cji prasowej poinformowali, ze udato im
rozwiazaé problem energetyczny swiata.
Podczas elektrolizy ciezkiej wody (wody,
w ktdérej atomy wodoru sa zastgpione deu-
terem) przy pomocy porowatej elektrody
palladowej udalo sie przeprowadzi¢ fuzje
jader deuteru, ktérego nastepstwem byto
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powstanie duzej nadwyzki energetycznej.
Sam eksperyment wydawat sie stosun-
kowo prosty i nieskomplikowany - prze-
prowadzony w temperaturze pokojowej
ibez koniecznosci uzycia specjalistycznej
aparatury, a jedynie przy pomocy dwéch
metalowych elektrod i Zrédta napiecia.
Efekt przerdst najsmielsze oczekiwania,
zaobserwowano bowiem reakcje, ktéra
wedlug 6wczesnej wiedzy nie miata pra-
wa zajsc.

Jedynym racjonalnym wyttumacze-
niem powstatej nadwyzki ciepta byty
reakcje jadrowe - miliony razy bardziej
wydajne niz odpowiadajace im reakcje
chemiczne. Jednoczes$nie podczas eks-
perymentu nie zaobserwowano neutro-
néw, ktére obserwuje sie podczas syn-
tezy jadrowej w ekstremalnie wysokich
temperaturach ani radioaktywnosci, to-
warzyszacej procesom jagdrowym z wyko-
rzystaniem uranu.

Zatozono woéwczas, ze w wyniku
dzialania nieznanego mechanizmu udato

www.usz.ed”
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sie uruchomi¢ reakcje, ktéra umozliwita

jadrom deuteru przezwyciezenie odpy-
chania elektrostatycznego i zetkniecie

sie ze sobg powierzchniami. Najbardziej

frapujaca kwestig byt brak produktéw
ubocznych oraz brak koniecznosci wyko-
rzystania ekstremalnie wysokiej tempe-
ratury i poddania atomoéw deuteru dziata-
niu ci$nienia. Rado$¢ nie trwata dtugo - po

poczatkowej euforii i rozgorzeniu dyskusji

na temat zasadnos$ci budowania tradycyj-
nych elektrowni jadrowych okazatlo sie, ze

eksperymentu nie da sie powtdérzyc. Pro-
by przeprowadzane na podstawie opubli-
kowanych przez Fleischmanna i Ponsa

badan w wiekszosci zakoniczone byty nie-
powodzeniami, a $wiat nauki okrzyknat

amerykanskich elektrochemikéw oszusta-
mi. Nie brakowato takze gloséw, ze obaj sa

wizjonerami, a uzyskanie powtarzalnosci

eksperymentu jest tylko kwestig czasu -
niemniej tatka mistyfikatoréw przylgneta

do nich na diugo.

Po latach badan i sporéw okazato
sie, ze podczas proby powtarzania eks-
perymentu Fleischmanna i Ponsa nie
wzieto pod uwage podstawowych kwe-
stii, takich jak parametry umozliwiajace
przeprowadzenie badania w doktadnie
takich samych okolicznosciach. Jednym
z warunkow koniecznych byto wykorzy-
stanie palladu o stosunkowo duzej gestosci
deuteru. Kolejnym za$ byto podiaczenie
odpowiednio silnego Zrédia napiecia. Lata
badan, eksperymentéw i prob sprawity,
ze udalo sie znalez¢ i odtworzy¢ warunki
odpowiadajace za przeprowadzenie fuzji
w temperaturze pokojowej.

ZIMNA FUZJA PO POLSKU

Na rozwiklanie zagadki zimnej fuzji nie-
bagatelny wptyw miat prof. dr hab. Kon-
rad Czerski z Zaktadu Fizyki Jadrowej
i Medycznej, ktéry wraz z zespotem ba-
dawczym juz w latach 90. odkryt efekt
nazwany wzmocnionym efektem ekra-
nowania elektronowego. Do badan fuzji
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jadrowej deuterondéw, ktéra ma miejsce
w plazmie duzych gwiazd uzyto $rodo-
wiska metalowego, ktore dostarcza swo-
bodnych elektronéw podobnie do sytu-
acji w plazmie wysokotemperaturowej.
Swobodne elektrony metalu ostabiaty
(ekranowaty) znaczaco odpychanie jader
atomowych otadunku dodatnim, utatwia-
jac przejscie tunelowe i zwiekszajac praw-
dopodobienstwo reakcji. Wnioski zbadan
przeprowadzonych przez prof. Czerskiego
ijego grupe badawcza pokazaty, ze efekt
ekranowania jest znacznie wiekszy, niz
dotychczas sadzono. Jednoczesnie dzieki
ekstrapolacji wzmocnionego ekranowa-
nia elektronowego do temperatur poko-
jowych udato sie uzyska¢ wzmocnienie
rzedu 10%°, Wyniki tego projektu, cho¢
poczatkowo dotyczyly zupeinie innego
zagadnienia, pozwolity znalezé odpo-
wiedz na pytanie czy i dlaczego przepro-
wadzenie fuzji w temperaturze pokojowej
jest w ogdle mozliwe. Okazato sie bowiem,
ze to wlasnie wzmocniony efekt ekrano-

wania jest podstawa do zrozumienia isto-
ty fuzji jadrowe;j.

Przeprowadzone woéwczas badania
oraz ostatnio uzyskane rezultaty eks-
perymentalne, ktére m.in. pokazaty, ze
efekt ekranowania mozna wykorzystac
do kontrolowania wydajnosci fuzji jadro-
wej poprzez doboér odpowiednich mate-
riatéw metalicznych, miaty bezposredni
wplyw na to, Ze obecnie to wiasnie grupa
badawcza Uniwersytetu Szczecinskiego
pod przewodnictwem prof. Zbigniewa
Konrada Czerskiego koordynuje prace
w ramach projektu CleanHME.

CleanHME to przetomowy projekt
badaweczy, realizowany w ramach euro-
pejskiego programu Horyzont 2020 oraz
konkursu pt.: ,Przyszie inowo powstajace
technologie”. Przez 4 lata europejskie kon-
sorcjum zrzeszajace 17 instytucji nauko-
wych, firmy komercyjne oraz start-upy,
we wspotpracy z czolowymi naukowca-
mi z USA oraz Kanady, bedzie opracowy-
walo metode wykorzystujaca systemy

fot. Filip Kacalski

wodorowo-metalowe, umozliwiajaca
stworzenie nowego typu zrdédla energii.
Prace konsorcjantéw koordynuje zesp6t
badawczy z Uniwersytetu Szczecinskie-
go pod przewodnictwem prof. Zbigniewa
Konrada Czerskiego.

Do badan przeprowadzanych na Uni-
wersytecie Szczecinskim wykorzystuje
sie jeden z najnowoczesniejszych akcele-
ratorow na swiecie - sprzet charakteryzu-
jacy sie ultrawysoka i superczysta préznia.
Innowacyjne narzedzie umozliwi mierze-
nie reakcji jadrowych przy najnizszych
mozliwych energiach. Kolejnym krokiem
bedzie poréwnanie i skorelowanie badan
z akceleratora z wynikami uzyskanymi
podczas gazowania metali. Powodzenie
przedsiewziecia pozwoli rozpocza¢ prace
nad produkcja czystej, bezpiecznej i taniej
energii, ktérej podstawa bytby wodor. ¢
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-dukacja jezykowa dziecl

w wieku wczesnoszkolnym
| przedszkolnym -
jak zrobic to dobrze?

Rozmowa z dyrektor Instytutu Jezykoznawstwa Uniwersytetu Szczecinskiego dr hab.
prof. US Adrianng Senidow oraz kierownikiem zespotu projektowego US, dr Dorotg Orsson.

inga Taczala: Na oficjalnej stronie programu Interreg VA czy-

tam, Ze celem projektu jest ,rozbudowa iintensyfikacja istnie-
jacych od 10 lat sieci pomiedzy przedszkolami, szkolami igminami
partnerskimi” oraz, ze ,dzieci, rodzice inauczyciele sygnalizujg po-
trzebe nauki jezyka obcego ipoglebiania przyjazni wistniejacych
juz sieciach wspétpracy”- co to oznacza wpraktyce?

Dr hab. prof. US Adrianna Seniéw: W tym przypadku odpo-
wiedz nie jest jednoznaczna, bowiem projekt ten zaktada nie
tylko przygotowanie odpowiednich, merytorycznych materia-
16w do nauki jezyka.

Ten projekt to co$ znacznie wiecej - to misja spoteczna. Jego
istota jest polaczenie teorii i praktyki, przetozenie naszych in-
stytutowych osiggnie¢ z zakresu glottodydaktyki na konkretne
dziatanie. Nasze badania nie sa czysto teoretyczne, stuza temu,
by podnosi¢ kompetencje w zakresie jezyka naszego najblizsze-
go sagsiada. Mamy $wiadomosé, jak wazna jest $cista wspdtpraca
zotoczeniem.

Od dawna wspotpracowaliSmy ze szkotami i wiemy, ze jezyk
niemiecki cieszy sie w Szczecinie i okolicach coraz mniejszym za-
interesowaniem - jest systematycznie wypierany przez jezyk an-
gielski. Zdrugiej strony wszyscy doskonale zdajemy sobie sprawe
z tego, jak istotna jest znajomosé niemieckiego wsréd mieszkan-
céw pogranicza. Cieszy nas, Ze nasi sasiedzi réwniez dostrzegaja
potrzebe uczenia sie jezyka polskiego.

dr Dorota Orsson: Projekt organizowany jest w ramach Euro-
pejskiego Programu Wspétpracy Interreg VA Meklemburgia-Po-
morze Przednie / Brandenburgia / Polska, ktéry zaklada scista
kooperacje sgsiadujacych ze sobg obszaréw przygranicznych oraz
pogiebianie wzajemnych kontaktéw. W przypadku naszego pro-
jektu wspodltpraca ta dotyczy obszaru edukacyjnego, jednak wy-
jatkowo mocno wybrzmiewa tu wspomniana juz misja spotecz-
na. W projekcie po stronie polskiej wspoétdziatajg ze soba gmina
Gryfino, gmina Debno, gmina Nowogrédek oraz gmina Kotba-
skowo, po stronie niemieckiej zas partner wiodacy - urzad Oder
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Welse w Pinnow. W skiad zespotu pro-
jektowego poza mna wchodzi takze Pani
mgr Agnieszka Skrycka, odpowiedzialna
za rozliczenia i postepowania przetargowe
oraz Pani mgr Agnieszka Luczak - odpo-
wiedzialna za materiaty w jezyku polskim,
ponadto specjalistka w zakresie logopedii
dzieciecej.

K.T.: Ten projekt to ogromne przedsie-
wziecie, ktore oferuje duze mozliwosci
rozwoiju, prestiz, atakze- co tu duzo mé-
wié- spore zaplecze finansowe. Czy latwo
bylo stac¢ sie jego czescia? Jak przebiegal
proces rekrutacji?

D.O.: Tak jak kazda inna instytucja mu-
sieliSmy zlozy¢ specjalistyczng oferte, by
wzig¢ udzial w postepowaniu konkurso-
wym. Nie bylo fatwo, staneliSmy bowiem
w szranki z najlepszymi szkotami jezyko-
wymi i uniwersytetami w Niemczech, po-
wszechnie znanymi z doskonatej jakosci
ksztalcenia. Dzieki doswiadczeniu i jakosci
ksztalcenia, jaka oferuje Instytut Jezyko-
znawstwa US udato nam sie wygra¢ ten
konkurs.

A.S.: Wygrana w postepowaniu konkurso-
wym to szczegdlne osiggniecie, mieliSmy
bowiem naprawde ogromna konkurencije.
WygraliSmy z uczelniami niemieckimi,
o ugruntowanej renomie i dtugoletnim
doswiadczeniu. Zwyciestwo w postepo-
waniu konkursowym swiadczy nie tylko
odocenieniu naszych kompetencji, ale tak-
ze o tym, Ze sam projekt zostat w Instytu-
cie Jezykoznawstwa dobrze przygotowa-
ny. Na szczegdélne wyrdznienie zastuguje
przede wszystkim autorka tego projektu -
cala praca dotyczaca opracowania meryto-
rycznego to zastuga dr Orsson.

K.T. Jakie s3 gléwne zaloZenia projekto-
we?

D.O.: W ramach realizacji zadania projek-
towego prowadzimy warsztaty z nauczy-
cielkami ze szkét i przedszkoli reprezentu-
jacych poszczegélnych partneréw projektu,
tj. gmin Debno, Kotbaskowo, Nowogroé-
dek, Gryfino i urzad Oder Welse w Pin-
now, ktére prowadza juz zajecia z jezyka
niemieckiego lub jezyka polskiego jako
obcych w projekcie. Nadrzednym celem
zespotu autorskiego sktadajacego sie z12
oséb jest wydanie zbioru materiatéw po-
mocniczych dla szkét i przedszkoli partne-
réw polskich i niemieckich. Szczegdlnym
wyzwaniem jest przedzial wiekowy, dla
ktérego sa one przeznaczone. W projekcie
wskazano przygotowanie materiatéw dla
rozleglej kompetencji jezykowej, jaka sta-
nowi grupa dzieci od 3 do 12 lat. Podczas
warsztatéw nauczycielki reprezentujace
partneréw otrzymuja od zespotu projek-
towego US pelne wsparcie merytoryczne
ipragmatyczne.

Wspélpraca z przedstawicielami po-
szczegblnych partneréw rozpoczeta sie
juz w lutym, jednak pandemia korona-
wirusa i zwiazane z nig obcigzenie szkét
nauczaniem zdalnym utrudniato nam
przeprowadzanie warsztatéw do wrzesnia
br. Dzieki zaangazowaniu zespotu autor-
skiego warsztaty trwaja obecnie w formie
interaktywnej i mamy nadzieje, ze mate-
rialy beda gotowe do druku w styczniu lub
lutym przysziego roku, jesli nie pojawia sie
dodatkowe przeszkody.

K.T.: Co bylo najtrudniejszym aspektem
podczas tworzenia materialéw wramach
projektu?

A.S.: Dla nas istotne byto, zeby jak naj-
wieksza grupa najmtodszych dzieci

w Polsce zdobyta kompetencje jezykowe
w zakresie jezyka naszego najblizszego
sgsiada oraz w zakresie nauczania jezyka
polskiego jako obcego.

D.O.: Przede wszystkim przygotowywane
przez nas materiaty nie sa podrecznikiem -
sq zbiorem pomocy, majacych w skuteczny,
ajednoczesnie przystepny sposob pogtebic¢
kompetencje jezykowe we wskazanej gru-
pie wiekowej. To byla pierwsza duza trud-
nosé. Druga bylo dopasowanie ¢wiczen do
formy wydawniczej, co w przypadku np.
¢éwiczen ruchowych dla fazy operacji kon-
kretnych wymaga odpowiedniej oprawy
wizualnej oraz komentarzy metodycznych.
Jednak udaje sie realizowac to zadanie -
gtéwnie dzieki kreatywnosci i zaangazo-
waniu catego zespotu autorskiego.

KT.: Wiemy juz, Zze projekt jest istotny
i potrzebny z punktu widzenia wspoét-
pracy polsko-niemieckiej, a wygranie
konkursu przetargowego jest dla Uni-
wersytetu Szczecinskiego ogromnym
osiggnieciem.

D.O.: Udziat w projekcie transgranicznym
w takiej formie jest jednym z pierwszych,
w ktérym Uniwersytet Szczecinski re-
alizuje misje spoteczna w roli eksperta
w obszarze polsko-niemieckiej edukaciji
jezykowej, co pozwoli nam w przyszio-
$ci wystepowac jako partner i specjalista
w kolejnych projektach.

A.S.: To, ze udalo nam sie peini¢ role eks-
perta, jest znakiem naszej jakosci. To jest
dopiero poczatek i tak, jak wspomniata
przedmowczyni - otwiera nowe, realne
perspektywy na kolejne projekty.

KT. Dziekuje za rozmowe. ¢
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Czego nauczyta
nas pandemia?

Rozmowa z dr hab. Renatg Podgorzansks, prof. US
Prorektor ds. Ksztatcenia

Kiedy 4 marca 2019 roku Minister Zdrowia tukasz Szumow-
ski potwierdzil pierwszy przypadek zakazenia nowym ko-
ronawirusem w Polsce, kwestia czasu bylo, az podjete zostana
dziatania majace na celu zapobieganie rozprzestrzeniania sie
zachorowan. W krétkim czasie wprowadzono szereg ograniczen
i obostrzen, zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym -
cze$¢ znich dotyczyla takze zamkniecia szkét i uniwersytetow.
Stosunkowo szybko zdano sobie sprawe z tego, Zze zmiany wpro-
wadzone w sektorze oswiaty nie sa chwilowe inie potrwaja kilku
tygodni, jak poczatkowo zapowiadano. Konieczne zatem okazato
sie wypracowanie procedur i zmodyfikowanie ksztalcenia tak, by
zminimalizowac¢ skutki zamkniecia placéwek oswiatowych. Sza-
cuje sie, ze skutkami zamkniecia szkét w odpowiedzi na pande-
mie dotknietych zostato 1,725 mld uczniéw na catym swiecie, co
w szerszej perspektywie bedzie miato daleko idace konsekwencije
nie tylko dla samych uczniéw i nauczycieli, ale takze dla gospo-
darki i zycia spolecznego. Sposéb nauczania oraz procedury maja-
ce usprawnic ten proces pozostawiono szkotom i uniwersytetom,
ktore w rézny sposob podeszty do tematu. Jak podczas drugiej
fali pandemii radzit sobie Uniwersytet Szczecinski i dlaczego nie
skonczyt jak drogowcy? Na te i inne pytania odpowiada dr hab.
Renata Podgérzanska, prof. US i prorektor ds. ksztatcenia.

Kinga Taczala: Pierwsza fala pandemii byla sporym zaskocze-
niem. Bardzo szybko trzeba bylo wprowadzi¢ procedury umoz-

liwiajace ksztalcenie studentéw wtrybie zdalnym. Juz wtedy
mowilo sie otym, Zze mozemy spodziewac sie drugiej fali pan-
demii wlasnie wsezonie jesiennym ikonieczne bedzie przy-
gotowanie jakiegos planu dzialania. Tymczasem nie brakuje
doniesien, ze czes¢ instytucji przespala czas, wktéorym mozna
bylo go opracowadé. Ztosliwi twierdza nawet, ze to syndrom
drogowcow - ktorych zima zaskakuje co roku. Jak na tym tle
wypada Uniwersytet Szczecinski?

Dr hab. Renata Podgdrzanska: Przebieg pierwszej fali pan-
demii i opinie ekspertow utwierdzaly nas w przekonaniu, ze
zapowiadana na jesien druga fala bedzie wymagata od nas
niestandardowych dziatan, odpowiedniego przygotowania
i elastycznych rozwiazan, dlatego zdecydowalismy sie nie
czeka¢ na oficjalne wytyczne z Ministerstwa i wypracowa-
liSmy procedury juz na poczatku wrzeénia. Pierwsza fala,
ktora rozpoczela sie w semestrze letnim, pokazata nam, ze
naprawde dobrze radzimy sobie z nauczaniem zdalnym,
a zdobyte w tym czasie doswiadczenia wykorzystaliSmy do
skorygowania dotychczasowych procedur i wypracowania
jeszcze skuteczniejszych metod. Z drugiej strony wiedzieli-
$my, ze sytuacja jest bardzo dynamiczna i skala zachorowan
W sezonie jesienno-zimowym moze by¢ znacznie wieksza, niz
ta w okresie wiosenno-letnim. Dlatego, prébujac przewidzieé
rozwéj sytuacji, przygotowalismy kilka modeli postepowania
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na rézne scenariusze. Stad nic, co sie
wydarzyto, nie byto dla nas zaskocze-
niem - byliSmy przygotowani na kazda
ewentualnosé.

K.T.: Jakie scenariusze brala Pani pod
uwage?

R.P: Pierwszy, optymistyczny model za-
kiadal, ze uda nam sie prowadzi¢ zajecia,
aw zasadzie ich czes$¢, w trybie bezposred-
nim przez caty pazdziernik iczes¢ listopa-
da. Dotyczyto to gtéwnie zaje¢ praktycz-
nych itych, ktére odbywaty sie w matych

grupach. Z zatozenia zajecia w duzych
grupach, takie jak wyktady, miaty by¢
realizowane od poczatku w trybie zdal-
nym, by maksymalnie ograniczy¢ mozli-
wos¢ zakazenia. W tym optymistycznym
wariancie zaktadaliSmy zatem od razu,
Ze zajecia od poczatku beda prowadzone
w trybie hybrydowym.

Mniej optymistyczny wariant to nie-
stety ten, ktéry mieliémy okazje obserwo-
waé. Cala dziatalnos¢ oswiatowa musiata
zostac przeniesiona na tryb zdalny juz
od potowy pazdziernika. To z kolei mo-
glo rodzi¢ obawy, ze jakos¢ ksztatcenia

fot. Filip Kacalski

drastycznie spadnie. Obawy wynikaty
przede wszystkim z niemoznosci prze-
prowadzenia zaje¢ praktycznych itych
wymagajacych kontaktu bezposredniego -
ciezko mi wyobrazi¢ sobie przeprowadze-
nie zaje¢ laboratoryjnych w ten sposdb.
I tu wiasnie zadziataty procedury, ktére
wdrozyliSmy wczesniej i ktdre, jak widac,
pozwolily nam wyijs¢ catkowicie obronna
reka z tej sytuacji i bezboles$nie przejsé
z systemu hybrydowego na system catko-
wicie zdalny.

KT. Co to za procedury?
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R.P: ZaczeliSmy od rozmow z przedsta-
wicielami poszczegélnych Wydziatow
izasugerowalismy, by w pierwszej kolej-
nosci umiescili w planach tygodniowych
te zajecia, ktére wymagaja kontaktu
bezposredniego. Chodzito przede wszyst-
kim o zajecia o charakterze praktycznym,
ktére sa niemozliwe do zrealizowania
w innej formie. Dzieki temu pierwsze trzy
tygodnie nauki byty poswiecone wiasnie
realizacji zaje¢ praktycznych - wieksza
czes$¢ tych zajeé zostata zrealizowana juz
na poczatku semestru. Takie rozwiaza-
nie pozwolito nam przede wszystkim na
przejécie w tryb catkowicie zdalny bez
uszczerbku na jakosci ksztalcenia, a na
tym nam najbardziej zalezato. Analogicz-
nie - zajecia, ktére nie wymagaja bezpo-
Sredniego kontaktu, zostaty przetozone
na dalsza czes¢ semestru.

Druga wazna decyzja, jaka podjeli-
$my jeszcze na poczatku wrzesnia, byta
nieco inna niz zazwyczaj organizacja dni
adaptacyjnych dla studentéw pierwsze-
go roku. To, co byto dla nas szczegdlnie
istotne, to opracowanie procedur, ktére
pozwolityby w bezpieczny sposéb przy-
ja¢ ponad 2000 studentéw z pierwszego
roku i stworzenie im warunkow, w kté-
rych mogliby zapoznaé sie z prowa-
dzacymi zajecia, poznaé sie wzajemnie
i rozwinac¢ jaka$ forme integracji mie-
dzygrupowej. Dlatego zdecydowalismy
sie na dni adaptacyjne, ktére w tym roku
wyjatkowo trwaty az 10 dni. Przezna-
czyliSmy ten czas wylacznie na spotka-
nia z opiekunami roku, wtadzami po-
szczegblnych Instytutéw i Samorzadem

Studenckim, a takze na szkolenie BHP
oraz szkolenie biblioteczne. I faktycznie,
mamy informacje, ze takie rozwigzanie
Swietnie sie sprawdzito i przyniosto za-
mierzony efekt - taka forma dni adapta-
cyjnych pozwolita studentom poznac sie
i nawigzac pierwsze kontakty. Wiemy,
ze potworzyly sie juz mate spotecznosci
i grupy w obrebie rocznikéow, ktére nie
tylko wymieniaja sie wzajemnie infor-
macjami dotyczacymi nauki, ale przede
wszystkim wspieraja w trudnych czasach.

K.T.: Zostannmy na chwile przy szkoleniu
BHP - jego forma iprzebieg byly zupel-
nie inne, niz szkolenia przeprowadzane
wpoprzednich latach.

R.P: Faktycznie, sporo dyskutowalismy
na temat tego, jak w bezpieczny, ale tez
efektywny sposéb przeprowadzié¢ to szko-
lenie. Bo Ze byto niezbedne, nie mam wat-
pliwosci - umiejetnosci, ktére nabywa sie
podczas takiego szkolenia, moga przydacé
sie w kazdej, nawet najmniej spodziewa-
nej chwili. Jednak przeprowadzenie ich
w obecnej sytuacji w sposéb bezpieczny
bylo duzym wyzwaniem i wymagato pra-
cy kilku specjalistow.

Wielkie brawa naleza sie przede
wszystkim osobom bezposrednio koordy-
nujacym szkolenie BHP - dr. Tomaszowi
Zawadzkiemu, odpowiadajacemu za jego
wartos¢ merytoryczng, prof. Malgorza-
cie Machatek z Uczelnianego Centrum
Edukacyjnego i kanclerzowi Andrzejowi
Jakubowskiemu. Podczas tego szkolenia
zagospodarowano pomieszczenia tak, by

zapewnic¢ uczestnikom maksimum bez-
pieczenstwa - stworzono ciggi komuni-
kacyjne oraz specjalne boxy z pleksiglasu
dla kazdego uczestnika i umieszczono
stacje dezynfekujace z funkcja mierzenia
temperatury.

K.T.: Czego nauczyla nas pandemia?

R.P.: Przede wszystkim pokazata nam,
ze potrafimy zorganizowac caty system
ksztalcenia na Uniwersytecie Szczecin-
skim tak, by byt on efektywny i funk-
cjonowat bez szkody dla jakosci ksztatce-
nia. Zaréwno organizacja semestru, jak
iwprowadzone rozwigzania to dowdéd na
to, ze odpowiednio wcze$nie opracowa-
ne i wprowadzone procedury pozwalaja
na kontynuacje celéw, niezaleznie od sy-
tuacji epidemicznej. Pandemia nauczyta
nas takze, ze s$wietnie radzimy sobie
w trybie zdalnym i zamierzamy wyko-
rzystac to doswiadczenie w przysztosci -
nawigzujac wspoélprace miedzynaro-
dowg z innymi o$§rodkami badawczymi
i uniwersytetami. I wreszcie - nauczy-
liSmy sie, ze dzialajac wszyscy razem
w imie wspdélnego dobra, potrafimy po-
radzi¢ sobie w kazdej sytuacji. ¢
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Wsparcie dla studentow
Z Niepetnosprawnoscia
to cos wiecej niz walka
o rowne krawezniki

Dzial ds. Os6b niepelnosprawnych US jest jednym tak
preznie dzialajagcym biurem wséréd zachodniopomorskich
uczelni. Jego kierownik, Justyna Markiton jest takze czion-
kinig Komisji ds. Wyréwnywania Szans Edukacyjnych przy
KRASP oraz cztonkinig Rady Ekspertéw ds. Ksztatcenia Stu-
dentéw z Niepelnosprawnosécia. Samo to swiadczy o poziomie,

biura i zakresie jego dziatania. Cho¢ Dziat funkcjonuje juz od
14 lat, w kwestii rozwoju i szukania nowych mozliwosci nie
zwalnia ani na chwile. 14 lat temu zaczynat od czterech asy-
stentéw, dzi§ wygrywa konkurs owartosci 12,5 mln ztotych na
zwiekszenie dostepnosci ksztalcenia dla osoéb niepetnospraw-
nych. Jednak ten tekst nie jest o tym - zbyt czesto zapomina-
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my, Zze niepelnosprawnoé¢ niejedno ma
imie. Nawet wtedy, gdy nie widac¢ jej na
pierwszy rzut oka.

Kinga Taczata: Pani Justyno, spotkatly-
smy sie, zeby porozmawia¢ na temat
projektu MAXImUS dostepnosci. Tym-
czasem okazuje sie, ze projekt ten- cho¢
niewatpliwie wazny i potrzebny, stano-
wi tylko niewielka czes$¢ dziatan Dziatu
ds. Os6b Niepelnosprawnych, anajwiek-
szym wyzwaniem jest zapewn ienie od-
powiedniego wsparcia niepelnospraw-
nym i wszystkim, ktorzy tej pomocy
potrzebuja.

Justyna Markiton: Prosze pamietac, ze
osoby z niepelnosprawnosciami to nie tyl-
ko te osoby, ktore maja orzeczenie o nie-
pelnosprawnosci, ale przede wszystkim
takie, ktére borykaja sie zréznego rodzaju
zaburzeniami psychicznymi, znajdujace
sie w kryzysie lub wykazuja juz objawy
choréb psychosomatycznych. Jednak
nie w kazdym z wymienionych wyzej
przypadku nie wydaje sie orzeczenia
o niepelnosprawnosci, wiec te osoby nie
maja zadnego dokumentu potwierdza-
jacego trudnosci zdrowotne. Zaburzenia
osobowosci czy inne problemy zdrowia
psychicznego nie zawsze s3 powodem do
otrzymania orzeczenia a bardzo czesto
utrudniajg one funkcjonowanie na uczel-
ni i wzyciu w taki sam sposéb jak te pozo-
state niepelnosprawnosci.

KT.Jaki procent studentéw Uniwersyte-
tu Szczecinskiego stanowia osoby zorze-
czeniami oniepelnosprawnosci?

JM.: To wlasnie jest ciekawe. Gdy zaczy-
natam prace 14 lat temu mieliSmy na Uni-
wersytecie Szczecinskim okoto 38 tysiecy
studentéw. Teraz jest ich o wiele mniej, bo
jedynie koto 12 tysiecy. Mimo wszystko
niezaleznie od ilosci studentéw, odsetek
0s06b z orzeczeniem o niepelnosprawno-
$ci wcigz utrzymuje sie na tym samym
poziomie i wynosi od 2 do 2,5 procent
wszystkich studentéw. W tej chwili jest
ich okoto 250, jednak jest dopiero poczatek
roku akademickiego - niektdre orzeczenia
stracity waznos¢, w innych przypadkach
studenci wciaz czekaja na zdalna komisje
lekarska. To nie oznacza, Ze nagle przestali
by¢ niepetnosprawni, jednak nie mozemy
ich uja¢ w oficjalnych statystykach. Zwy-
kle po dopelnieniu wszystkich formalno-
$ci liczba studentéw z orzeczeniami wzra-
sta do 300.

KT.: Ale?

J.M.: Ale nie wiemy, ile tak naprawde jest
0s0b, ktore borykaja sie zréznego rodzaju
zaburzeniami psychicznymi, cze$¢ studen-
téw do nas po prostu nie trafia. A jesli juz,
to sa w beznadziejnej sytuacji lub jest na
tyle powazna, ze trzeba ich po prostu ra-
towac - samo wsparcie juz nie wystarczy.
Wtedy trzeba podejmowac¢ radykalne
kroki, ci studenci maja juz duzo zalegtosci,
problemy komunikacyjne z wyktadowrca-
mi, ktérzy mimo checi i podejmowanych
dziatan nie potrafig do nich dotrze¢, two-
rzy sie spirala, z ktérej ciezko samemu
wyjsé. To najczesciej moment, w ktérym
to czy pomozemy takiemu studentowi
oznacza jego by¢ albo nie by¢ na uczelni.

K.T. Ijakie kroki wéwczas podejmujecie
jako Dziat ds. Oséb Niepelnosprawnych?
Przeciez oficjalnie takie osoby nie figuru-
ja wrejestrze jako osoby zniepelnospraw-
nosciami.

J.M.: Przede wszystkim sprawdzamy
w czym tkwi problem. Jesli w gre wcho-
dzi zaburzenie psychiczne, natychmiast
odsytamy ich do naszych psychologéw,
ktérzy pracuja w Punkcie Pomocy Psy-
chologicznej, gdzie nastepnie przepro-
wadzana jest pelna diagnoza. Kolejnym
krokiem jest skontaktowanie sie za zgoda
studenta z wykladowcami i nakreslamy
im sytuacje, ttumaczymy powody, z po-
wodu ktérych student ma problem z za-
liczeniem, pojawianiem sie na zajeciach
czy nawet odpowiedzia na pytanie. Stad,
jesli wiemy, Ze problemy ze studiowaniem
wynikaja z szeroko pojetych problemoéw
zdrowia psychicznego: depres;ji, zaburzen
lekowych lub fobii, wiemy w jaki spo-
séb go wspieraé i jak dopasowac $ciezke
edukacyjna do jego mozliwosci i potrzeb.
W wiekszosci przypadkéw konieczna
jest takze pomoc asystenta dydaktycz-
nego, czyli osoby przeznaczonej do tego,
by wspierata wylacznie proces edukacji.
Inawet jesli student ma problemy w kon-
takcie zwyktadowca, to wowczas asystent
jako osoba organizacyjna wspiera studen-
ta ipomaga worganizacyjno-logistycznym
procesie studiowania pomaga w uzgadnia-
niu wszystkich szczegétéw. Bardzo czesto,
my jako pracownicy DON osobiscie kon-
taktujemy sie z wyktadowcami i ustalamy
zakres zaliczen i programu. Nie jest bo-
wiem tak, ze student, ktérego wspieramy
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zalicza mniejszy zakres materiatu czy ma
jakas taryfe ulgowa - pod wzgledem me-
rytorycznym stoja przed nim doktadnie
takie same zadania, jak przed kazdym in-
nym studentem. To, co mozemy zaofero-
wac w tej kwestii, to np. wydltuzenie cza-
su egzaminu lub podzielenie go na czesci
izwykle to wystarcza, by unikna¢ usunie-
cia z listy studentéw i pokonac¢ problemy
na uczelni, ktére wczesniej wydawaty sie
nie do przeskoczenia.

K.T.: Jak pani mysli, co jest najwieksza
przeszkoda, ktora sprawia, ze studenci do
Was nie trafiajg?

J.M.: Ogromnym problemem jest to, ze
studenci boja sie stygmatyzacji, bardzo
czesto bowiem zaburzenia psychiczne
utozsamiane s3g z niepelnosprawnoscia
intelektualna. Wciaz panuje przekonanie,
ze osoby z problemami psychicznymi nie
powinny studiowac - niezaleznie od tego,
czy przechodza kryzys emocjonalny, czy
maja zaburzenia osobowosci a nawet cho-
ruja psychicznie od lat. Maja wrazenie, ze
beda traktowani inaczej, wstydza sie cze-
sto przyznaé do trudnosci, jakie maja ze
wzgledu na stan zdrowia. Tak naprawde
osoby z niepelnosprawnosciami, ktére po-
trzebuja dostosowania architektonicznego
czy specjalnej infrastruktury to niewielki
procent studentéw, ktérym pomagamy.
Stosunkowo niewielu z nich porusza sie
na woézku czy o kulach - tu zdecydowa-
nie wiekszy problem stanowi dostepnosé
iotwartos¢ komunikacyjna. Cieszytabym
sie, gdyby naszym gléwnym problemem
bylo zwalczanie barier architektonicz-

nych. W wiekszosci budynkéw mamy
windy, a tam, gdzie ich jeszcze nie ma sto-
sujemy rozwigzania alternatywne, pod-
jazdy, platformy w ostatecznosci zpomoca
przychodzi asystent. Wyréwnanie szans
iwpieranie studenta to naprawde nie jest
walka o niskie krawezniki.

KT.: Mamy s$rodek pandemii koronawi-
rusa, wiasnie po raz kolejny edukacja
przeszla wtryb zdalny. Jak to sie przekla-
da na funkcjonowanie oséb z niepeino-
sprawnosciami izaburzeniami?

J.M.: Wsparcie psychologiczne zaréwno
podczas pandemii, jak i poza nig to cos,
co uczelnia musi zapewnic¢ i zapewnia.
W ostatnim czasie, ze wzgledu na obecna
sytuacje zwiekszyliSmy jednak dziatania
promocyijne, liczba konsultacji w Punkcie
Pomocy Psychologicznej znacznie wzrosta,
przeorganizowali$my prace naszych psy-
chologéw tak, by mogli przyjmowac wie-
cej os6b. Wszystkimi srodkami staramy
sie dotrze¢ do studentow, pracownikéw
i catego srodowiska akademickiego, bo
zdajemy sobie sprawe, ze izolacja i zdalny
tryb nauki znacznie pogarszaja ich stan.
I tu nie martwimy sie o naszych studen-
tow z orzeczeniem o niepelnosprawno-
$ci, bo oni sg zaopiekowani w kazdym
obszarze. Martwimy sie o tych, ktorych
pandemia zastata w kryzysie, z ktérym
sami sobie nie poradza.

Dlatego osoby, ktére potrzebuja pomo-
cy psychologicznej maja 3 mozliwosci kon-
taktu ze specjalistami - w Punkcie Pomocy
Psychologicznej przy ul. Wawrzyniaka
15, w formie konsultacji telefonicznej oraz

w formie konsultacji online. Réwniez
Prorektor ds. Studenckich organizuje cy-
kliczne spotkania na platformie Teams,
podczas ktérych mozna zadaé pytanie,
uzyska¢ informacje, zatatwic¢ sprawe lub
po prostu poradzi¢ sie w trudnej sytuacji.
Wracajac jednak do pytania - zdalny
tryb nauki wzmaga fobie i zaburzenia
lekowe, cho¢ wydawac by sie moglo, ze
bedzie na odwrét. Podobnie jest z depre-
sja - student, ktéry dotychczas musiat sie
zebra¢ w sobie i wyj$é zdomu na zajecia,
teraz nie ma po co tego robié. Jest pozba-
wiony motywaciji i celu. Nie musi wyko-
nywac codziennych czynnosci tj.: wstaé
z t6zka, przygotowac sie do wyjscia sie
czy choéby zrobi¢ makijaz. Czesto stysze
od studentéw, ze studiowanie to ostat-
nia deska ratunku, by wyijs¢ z depresji, to
jedyny cel w zyciu, ktéry pozwala cho¢
troche zapomnieé¢ o obnizonym nastroju
czy ,ztych myslach”. Dlatego pandemia to
znacznie wiecej niz tylko recesja gospo-
darcza, zamkniete galerie i zakaz spotkan
ze znajomym. Jej nastepstwem bedzie ko-
lejna epidemia, tym razem zaburzen psy-
chicznych. Iobawiam sie, tego co bedzie za
kilka lat, kiedy bedziemy dopiero zbieraé¢
plony tego, co teraz sieje nam covid. ¢

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI wydanie specjalne 2020



Disjedey| diji4 10}

Z ZYCIA UCZELNI

89

Doktorat wdrozeniowy,
czyli jak potaczyc
nauke z biznesem

Mogioby sie wydawag, ze biznes i nauka to swiaty, ktore
powinny wzajemnie przenikaé sie i uzupetniaé. Wszak
od pomystu do realizacji i jego praktycznego wykorzystania nie
jest daleko - przynajmniej w teorii. W praktyce pomysty iidee
powstajace w uczelnianych murach nierzadko rozmijaja sie
z potrzebami spoteczno-gospodarczymi, a ich faktyczne wyko-
rzystanie jest srednio optacalne. Stosunkowo szybko zauwazono
jednak, ze potencjat jednostek naukowych mozna tatwo wyko-
rzystac dla zaspokojenia potrzeb przedsiebiorcéw - i tak wlasnie
narodzita sie idea doktoratéw wdrozeniowych. Chociaz sama
koncepcja nie jest nowa - na $wiecie funkcjonuje juz od jakie-
gos czasu, to w Polsce dopiero od 2017 roku w ramach programu
,Doktoraty wdrozeniowe” zainicjowanego przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego réwniez realizuje sie jej zalozenia.
Od 2020 roku do programu dotaczyla takze Szkota Doktorska
Uniwersytetu Szczecinskiego, debiutujac na rynku instytucji na-
ukowych realizujacych doktoraty wdrozeniowe - i trzeba przy-
znag, ze zrobila to w wielkim stylu. Uczelni, na ktérej dominuja
przede wszystkim nauki spoteczne i$ciste, a nie technologiczne,
udato sie bowiem uzyskac 9 z 10 dofinansowan oraz w drodze
rekrutacji wytoni¢ 7 doktorantéw. Koordynatorem projektu na
Uniwersytecie Szczecinskim jest dr hab. Jarostaw Korpysa, prof.
US, Dyrektor Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego

DOKTORAT WDROZENIOWY - SKAD TEN POMYSE?
W zasadzie idea doktoratéw wdrozeniowych jest prosta, za-
ktada bowiem stworzenie warunkéw umozliwiajacych bliska

wspotprace pomiedzy srodowiskiem naukowym atym spotecz-
no-gospodarczym oraz opracowanie na jej gruncie tatwych do
zastosowania i praktycznych rozwigzan. W efekcie doktorant
realizujacy nauke w tej formie ksztalcenia zdobywa nie tylko
kolejny stopienn naukowy, ale takze pozostaje praktykiem itwo-
rzy rozwigzanie odpowiadajace rzeczywistej potrzebie rynku.

Podstawowym zatozeniem doktoratu wdrozeniowego jest
rozwiazanie konkretnego problemu technologicznego w kon-
kretnej firmie. Istotnym wymogiem jest fakt, ze przedsiebior-
stwo, w ramach ktérego realizowany jest doktorat wdrozenio-
wvy, ma obowiazek zatrudni¢ doktoranta w pelnym wymiarze
czasu oraz zapewnic¢ mu opiekuna przemystowego, pod okiem
ktorego bedzie opracowywat rozwiazanie, ktére znajdzie za-
stosowanie w dziatalnosci danej firmy. Jednoczes$nie doktorant
wciaz pozostaje pelnoprawnym studentem - realizuje ksztatce-
nie w Szkole Doktorskiej US oraz wspotprowadzi zajecia dydak-
tyczne. Kazdy doktorant musi mie¢ takze wyznaczonego pro-
motora - naukowego opiekuna merytorycznego, czuwajacego
nad przebiegiem badan. Przygotowanie rozprawy doktorskiej
w ramach ksztalcenia w Szkole Doktorskiej US nie moze trwac
dluzej niz 4 lata i musi zakonczy¢ sie wdrozeniem gotowego
rozwiazania przemystowego.

DOKTORAT WDROZENIOWY -

WSZYSCY WYGRYWAIJA

Zasadniczo doktorat wdrozeniowy zaklada uzyskanie wymier-
nych korzysci dla kazdej ze stron. Instytucje naukowe - poza
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prestizem i posiadanie w swoich szere-
gach wysokiej klasy badacza i specjali-
sty - zyskuja takze wymierne korzysci,
takie jak mozliwos¢ uzyskania od Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
dofinansowania kosztéw zwigzanych
z wykorzystywaniem infrastruktury
badawczej. Korzysci dla firm, ktérych
pracownicy staraja sie zdoby¢ stopien
naukowy w ramach doktoratu wdroze-
niowego, przedstawiaja sie rowniez na
dwoch ptaszczyznach: z jednej strony za-
trudniaja specjaliste, ktory nie tylko byt
w stanie rozwigzaé¢ konkretny problem
w teorii, ale takze przetransferowaé go
do praktycznego zastosowania, z drugiej
za$ - na mocy ustawy o innowacyjnosci
moga odliczy¢ od podstawy opodatkowa-
nia 50% kosztéw zwigzanych z zatrud-
nieniem doktoranta.

Najwiekszym wygranym w dokto-
racie wdrozeniowym jest jednak sam
doktorant - dzieki pelnoetatowej pracy
w wybranym przedsiebiorstwie ma staty
kontakt z praktycznymi aspektami dzia-
lania przedsiebiorstwa, stale sie rozwija
i nie musi rezygnowac z pracy na rzecz
pisania doktoratu. Jednoczes$nie wigze
sie to z otrzymywaniem pelnego regular-
nego wynagrodzenia w ramach wykony-
wanej pracy oraz stalym podnoszeniem
wiasnych kwalifikacji. Kolejng korzyscia
jest fakt, ze za badania w ramach dokto-
ratu wdrozeniowego doktorant otrzy-
muje comiesieczng gratyfikacje w postaci
ministerialnego stypendium. I wreszcie
ostatnie - hybrydowy charakter dokto-
ratéw wdrozeniowych zaklada, ze pod-

czas ksztalcenia w Szkole Doktorskiej
doktorant bedzie mogt stale ksztalci¢ sie,
rozwija¢ i wykorzystywac swojg wiedze
w praktyce, bez koniecznosci rezygno-
wania z pracy na rzeczy doktoratu i na
odwrét.

Tematy doktoratéw wdrozeniowych
realizowanych w ramach ksztalcenia
w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego to:

e Koncepcja pomiaru dokonan wspiera-
jaca realizacje strategii zielonego tadu
przedsiebiorstwa
Firma: Grupa Azoty Zaktady Che-
miczne ,Police” S.A., ul. Kuznicka 1,
72-010 Police
promotor: prof. dr hab. Wanda Sko-
czylas

e Determinanty systemu zarzadzania
produkcja i dystrybucja energii ciepl-
nej gminy miejskiej w warunkach
ZréWnowazonego rozwoju
Firma: Szczecinska Energetyka Ciepl-
na Sp. z0.0. w Szczecinie, Zbozowa 4,
70-653 Szczecin
promotor: dr hab. Marzena Frankow-
ska

e Kreowanie innowacyjnosci i zréwno-
wazenia firmy z uzyciem metod wie-
lokryterialnego wspomagania decyzji
Firma: MABO Sp. z 0.0. ul,, Spéidziel-
céw 8a, 72-006 Mierzyn
promotor: dr hab. inz. Jarostaw Wa-
trébski, prof. US

o Rewitalizacja zabytkéw poprzez arty-
styczna animacje miedzykulturowa

Firma: Schloss Brollin, e.V, Brollin 3,
17309 Fahrenwalde
promotor: prof. dr hab. Dariusz Kub-
nowski
e Mozliwosci uszczelnienia wptywow
z tytulu wybranych podatkow ioptat
lokalnych na przyktadzie wybra-
nych gmin - uwarunkowania prze-
strzenne
Firma: Urzad Miejski w Mielnie, Bo-
lestawa Chrobrego 10, 76-032 Mielno
promotor: dr hab. Przemystaw Plu-
skota, prof. US
e Prawne aspekty wykorzystania
sztucznej inteligencji jako narzedzia
podwyzszajacego efektywnosé i bez-
pieczenstwo systemow teleinforma-
tycznych przetwarzajacych dane
osobowe
Firma: Currenda Sp. z 0.0., Al. Nie-
podlegtosci 703a, 81-853 Sopot
e promotor: dr hab. Kinga Flaga-Gieru-
szynska, prof. US
e Spdjnosc systemu pomiaru dokonan
w realizacji celow przedsiebiorstwa
Grupa Azoty Zakitady Chemiczne
JPolice” S.A.
Firma: Grupa Azoty Zaktady Che-
miczne ,Police” S.A., ul. Kuznicka 1,
72-010 Police
promotor: dr hab. Andrzej Niemiec ¢
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Szkota Doktorska US:
ksztatcenie dla przysztosc
na uniwersytecie

Orzysztoscl

Jeszcze nie tak dawno temu kazdy absolwent studiow Il stopnia lub jednolitych
studidéw magisterskich, ktéry zdecydowat sie pozostaé na uczelni, miat mozliwos¢
dalszego ksztatcenia w ramach studiow doktoranckich. Nowe prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce catkowicie zmienito jednak zaréwno uczelniane struktury, jak

i dotychczasowe funkcjonowanie w ramach studiéw Il stopnia.

Szkoia Doktorska, bo o niej mowa, to struktura powstata na
skutek gruntownej przebudowy polskiego systemu ksztatce-
nia doktorantow. Jej zatozenia programowe pozwalajg efektyw-
niej przeprowadzac¢ caly proces ksztalcenia i w konsekwencji
poprawe jakosci doktoratéw i ukrécenie wieloletnich, nierokuja-
cych przewoddw doktorskich. Iwreszcie - idea szkét doktorskich
jako modelu ksztatcenia funkcjonuje w wielu krajach na catym
$wiecie od lat i podobnie jak idea doktoratéw wdrozeniowych
znaczaco podnosi jako$c¢ nauki oraz wartosé dyplomow.

IDEA SZKOLY DOKTORSKIEJ
- Nadrzednym celem szkét doktorskich jest zatem nie tylko
optymalizacja ksztalcenia w obrebie samej szkoty, ale przede

wszystkim wyselekcjonowanie i wsparcie elitarnego grona mito-
dych naukowcéw. A to z kolei w istotny sposéb buduje prestiz
ireputacje samej uczelni - méwi dyrektor Szkoty Doktorskiej US,
prof. US dr hab. Jarostaw Korpysa. - Wedtug danych dotycza-
cych dotychczasowego modelu ksztalcenia doktorantéw, wspdt-
czynnik sukcesu szacowany byt srednio na nie wiecej niz 10%.
Co wtym przypadku jest miernikiem sukcesu? Wbrew pozorom
mianem sukcesu nie jest okreslane samo ukonczenie doktoratu,
a jego obrona. Tymczasem wyciggnieta z danych srednia po-
kazuje, ze w Polsce relatywnie duzo oséb rozpoczyna przewod
doktorski, jednak do obrony dochodzi wytacznie w niewielkim
procencie. Dlatego kolejnym zalozeniem szkét doktorskich byto
stworzenie miejsca, ktére bedzie swoista kuznia talentéw. Miej-
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sca, w ktérym doktoranci nie beda trakto-
wani jak studenci, ale pokolenie mtodych
naukowcow - dodaje.

Osoby, ktére chca napisa¢ doktorat,
niezaleznie od tego, jaka dziedzina ich in-
teresuje, maja zasadniczo do wyboru tyl-
ko dwa tryby: jednym z nich jest szkota
doktorska, drugim - tryb eksternistyczny.
Na Uniwersytecie Szczecinskim istnieja
wprawdzie wcigz studia doktoranckie,
jednak sa one powoli wygaszane i w za-
sadzie obejmuja juz tylko III i IV rok. Co
za tym idzie, ksztatcenie w szkole doktor-
skiej lub tryb eksternistyczny jest wtasci-
wie jedyna mozliwoscia dla uzyskania
tytutu doktora - dodaje profesor Korpysa.

SZCZECINSKA SZKOEA
DOKTORSKA - KUZNIA TALENTOW
W PRAKTYCE

Tym, co wyréznia Szkote Doktorska Uni-
wersytetu Szczecinskiego, jest jej interdy-
scyplinarnosé. To wiasnie na ten aspekt
ksztalcenia kladzie sie najwiekszy na-
cisk, bowiem wychodzimy z zatozenia, ze
ksztalcenie w réznych dyscyplinach po-
szerza horyzonty i pozwala otworzyc¢ sie
na nowe do$wiadczenia. Dlatego w naszej
Szkole Doktorskiej wszyscy doktoran-
ci maja wspélne zajecia, niezaleznie od
tego, w jakiej dyscyplinie sie specjalizuja.
Widzimy, ze ten model ksztalcenia sie
sprawdza i pozwala podnies¢ kwalifikacje
W sposob, ktéry niebyly mozliwy podczas
ksztalcenia w jednej, scisle okreslonej
dziedzinie. Zalety interdyscyplinarnosci
naszej Szkoty Doktorskiej przejawiaja sie
nie tylko w wynikach prac badawczych,

ale takze ogdlnie rozumianym swiato-
pogladzie. Widzimy bowiem, ze nic tak
nie jednoczy grupy jak wymiana wiedzy
idoswiadczen z poszczegdlnymi uczestni-
kami reprezentujacymi rézne dyscypliny.

Tym, co szczegdlnie wazne w kon-
tekscie Szkoty Doktorskiej Uniwersy-
tetu Szczecinskiego jest fakt, ze oferuje
ona doktoryzowanie sie w az 16 dyscy-
plinach - tyle bowiem jest Instytutéw
z uprawnieniami do doktoryzowania. To
bez watpienia czyni nas jedyna szkota
doktorska na Pomorzu Zachodnim, kto-
ra umozliwia ksztatcenie w tak wielu
dziedzinach. Wyrézniamy sie takze pod
wzgledem limitéw przyjec¢ - w poréwna-
niu z innymi szkotami doktorskimi row-
niez jesteSmy na tym polu liderem.

SZKOLA DOKTORSKA -

JAK TO DZIALA?

Po spelnieniu wszystkich wymogow for-
malnych oraz po konkursie, ktéry odby-
wa sie na podstawie ztozonych dokumen-
tow, projektu badawczego oraz rozmowy
kwalifikacyjnej, przyjeci doktoranci
przystepuja do pierwszego etapu ksztat-
cenia, ktory trwa dwa lata. Warto przy
tym zaznaczyé¢, ze juz na I roku studiow
kazdy z nich tworzy indywidualny plan
badaweczy, ktéry podlega ocenie srod-
okresowej po drugim roku ksztalcenia.
Jej pozytywny wynik nie tylko skutkuje
mozliwoscia dalszego ksztalcenia w szko-
le doktorskiej, ale takze podwyzszeniem
kwoty stypendium 01000 ztotych. Sama
mozliwos$é sprawdzania postepéw dok-
toranta usankcjonowana jest prawnie, co

znacznie utatwia kontrolowanie procesu
ksztalcenia w Szkole Doktorskiej. Ustawo-
dawca zawart w przepisach jeszcze jedna
kwestie, ktéra znaczaco odroéznia ten spo-
sob ksztalcenia od studiéw doktoranckich
w dotychczasowej formie. Chodzi przede
wszystkim ozindywidualizowanga $ciezke
rozwoju, mozliwa dopiero od II roku stu-
diow, podczas ktorej doktorant moze in-
dywidualnie doksztatcac¢ sie i uzupetniaé
brakujace kompetencje.

- Ksztalcenie w tej formie umozli-
wia doktorantowi uczestnictwo w zyciu
naukowym Instytutu przez cztery dni
w tygodniu i rozwijanie kompetencji
oraz uczenie sie przez jeden dzien w ty-
godniu. Jedna z wazniejszych réznic po-
miedzy dotychczasowa forma studiow
doktoranckich, a ksztalceniem w Szkole
doktorskiej jest samo wszczecie przewo-
du doktorskiego - aby byto to mozliwe
niezbedna jest ukonczona praca, czyli
zupelnie inaczej niz dotychczas. Mimo ze
zaréwno sama rekrutacja do Szkoty Dok-
torskiej Uniwersytetu Szczecinskiego,
jak i pdzniejsze ksztatcenie w jej ramach
podlega mocno rygorystycznym nor-
mom, chetnych nam nie brakuje i mimo
stosunkowo krétkiej dziatalnosci Szkoty
Doktorskiej, widzimy tendencje wzro-
stowa. Co szczegdlnie cieszy, do Szkoty
Doktorskiej zglaszaja sie przede wszyst-
kim osoby, ktére maja jasno ukierunko-
wana $ciezke rozwoju, konkretny plan
badawczy i doskonale wiedza, dlaczego
decyduja sie na te studia - podsumowuje
profesor Jarostaw Korpysa. ¢
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Okiem studenta:

doktorat wdrozeniowy -
rozwoO] w obszarze Al

Klaudia Maciejewska
Doktorantka Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego

Innowacje w zakresie sztucznej inteligencji moga przyniesé
pozytywne efekty gospodarcze, o czym $wiadczy fakt, iz
jest to obecnie najwazniejszy obszar inwestycji w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Budowanie gospodarki algorytmicznej
to cel postawiony panstwu, biznesom, naukowcom, techno-
logiom. Projekt dla konsultacji spotecznych - Polska Polityka
Rozwoju Sztucznej Inteligencji w Polsce na lata 2019-2027, pre-

zentuje kierunek dziatan panstwa, zakresla przysztosé nowej
gospodarki opartej na niewidzialnych aktywach.

Znaczenie sztucznej inteligencji dla rozwoju gospodarczego
i spotecznego jest dostrzegane przez najwazniejszych swiato-
wych przywodcéw. Wszedzie na swiecie innowacyjne gospo-
darki buduje sie w oparciu osilng nauke.
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Polskie srodowisko naukowe ma
istotny potencjat w obszarze Al, ktoére
moze przynies¢ optymalizacje w zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem poprzez auto-
matyzacje proceséw.

Przetomowe badania naukowe w za-
kresie prawa pozwola utrzymac wiodaca
pozycje Polski w Unii Europejskiej w ob-
szarze technologii oraz zapewnié, aby
nowe technologie stuzyty wszystkim
Europejczykom i przyczyniaty sie do
poprawy ich zycia przy jednoczesnym
poszanowaniu ich praw. Nalezy jednak
przy tym podkresli¢, iz na tegorocznej
konferencji Women in Al ktéra odbyta
sie 8 wrzesnia br. podniesiono, ze dys-
proporcja ptci wsréd oséb zajmujacych
sie sztuczng inteligencja jest znaczna.
Kobiety stanowig niewiele ponad 20
proc. wsrod specjalistow od SI i jedynie
15 proc. posréd tych, ktérzy zaktada-
ja start-upy wykorzystujace narzedzia
sztucznej inteligencji.

Mam nadzieje, ze bede miata wpltyw na
zmiane powyzszych statystyk. Uczestnic-
two w programie ,,Doktorat wdrozeniowy”
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
to ogromny zaszczyt, ale i obowiazek.
Realizujac doktorat wdrozeniowy na
Uniwersytecie Szczecinskim i w Spétce
Currenda Sp. z 0.0. w Sopocie przeprowa-
dzam badania nad prawnymi aspektami
wykorzystania sztucznej inteligencji
w systemach teleinformatycznych prze-
twarzajacych dane osobowe.

Moim celem naukowym jest prze-
analizowanie znaczenia sztucznej inte-
ligencji dla bezpieczenstwa teleinfor-
matycznego w inteligentnych sieciach
i systemach, wykorzystywania inteli-
gentnych systemoéw bezpieczenstwa
(ang. smart security) w procesach tech-
nologicznych i spotecznych, wykorzysty-
wania sztucznej inteligencji w tworzeniu
bezpiecznych systeméw teleinforma-
tycznych, informatycznych, uczenia ma-
szynowego, a takze bezpiecznych syste-
mow gromadzenia danych w chmurach,
weryfikacji, archiwizacji i przekazywa-
nia danych osobowych.

Realizujac projekt badawczy stawiam
sobie za cel ustalenie wartosci dla przed-
siebiorcy dziatajacego na rynku ustug
informatycznych w zwigzku z zastoso-
waniem sztucznej inteligencji w syste-
mach teleinformatycznych, zajmujacych
sie przetwarzaniem danych osobowych,
wplyw na generacje produktéw i ustug
wykorzystujacych inteligentne rozwia-
zania przy zachowaniu odpowiednich
zabezpieczen w odniesieniu do praw
iswobdd, zapewnieniu bezpieczenstwa
danych, rozwigzan prawnych, okresle-
niu regulacji prawnych.

W obecnym stanie prawnym brak
jest jednolitych regulacji zwigzanych
ze sztuczna inteligencja na poziomie
miedzynarodowym i krajowym. Jednak
w wiekszos¢é rozwinietych panstw uzna-
je sie przetomowy charakter sztucznej
inteligencji i przyjmuje sie wobec niej
rézne podejscia, ktére odzwierciedlaja

ich wtasne systemy polityczne, gospo-
darcze, kulturowe i spoteczne. Istotne
jest, aby stworzone zostato srodowisko
prawne sprzyjajace dalszemu rozwojowi
sztucznej inteligencji, takze w zakresie
ksztaltowania bezpieczenstwa syste-
moéw teleinformatycznych przetwarza-
jacych dane osobowe.

Mam nadzieje, Ze wyniki mojej dzia-
talnosci naukowej beda mogty zostaé
wyKkorzystane przez biznes celem inwe-
stowania w technologie i infrastrukture
nowej generacji oraz w kompetencje cy-
frowe, takie jak umiejetnos¢ korzystania
zdanych (w tym danych nieosobowych)
iich ochrona. Infrastruktura powinna
wspiera¢ tworzenie danych umozliwiaja-
cych powstanie godnej zaufania sztucz-
nej inteligencji.

Zywie nadzieje, ze mdj projekt bedzie
miatl znaczny wplyw na rozwéj dyscypliny
nauk prawnych, istotng uzytecznosé
prawna i spoteczno-gospodarcza. ¢
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Okiem studenta:
Gdy dom jest catym Swiatem, czyli
studenckie zycie w czasach zarazy

Dominika Mastowska
I r. 1l st. stosunkéw miedzynarodowych

Z powodu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 wiosng 2020 r. Swiat sie zatrzymat

i wkroczyt w nowa, nieznang mu rzeczywisto$¢. Gdyby rok temu ktos przypadkiem
oznajmit, ze wydarzenia - do tej pory znane jedynie z amerykanskich filméw - znajda
odzwierciedlenie w normalnym zyciu, prawdopodobnie nikt by mu nie uwierzyt.

To catkowicie nowe zjawisko wptyneto nie tylko na zdrowie ludzi, ale réwniez na
procesy gospodarcze, sposoby organizowania pracy i edukacji. Diametralnie zmienito
nasze zycie codzienne, nasze nawyki i zwyczaje. Zmianie o 180 stopni ulegto réwniez
zycie studenckie - gtosne, dynamiczne, kolorowe zycie, ktére na co dzien nie znato
takich pojec jak zamrozenie czy zasto;.

Nasz $wiat zmienit sie nagle. Zamkniete zostaly restauracje, poczatkowo panowata dezorientacja i ciezko byto przestawic
puby iteatry, zamarto zycie uliczne, pojawilo sie zdalne na- sie na ten nowy, nieznany nikomu system, z kazdym kolejnym
uczanie. Wielu studentéw opuscito akademiki, wynajmowane tygodniem coraz lepiej szto budowanie tej wielkiej, uczelnianej
stancje i wrécito do doméw rodzinnych. Z dnia na dzien znalez- internetowej spotecznosci. W szybkim tempie swoja dziatalnosé
liSmy sie w nowej rzeczywistosci. Trzeba zauwazy¢ te ironie losu.  zaczely reaktywowac kota naukowe, studenci w masowo zaan-
My, ludzie XXI wieku, ktérzy z telefonem komoérkowym nie roz- gazowali sie w wolontariaty i pomoc osobom, ktére w tym ciez-
stajemy sie nawet na krok, aInternet jest naszym drugim swiatem, kim czasie najbardziej jej potrzebowali, po raz kolejny pokazujac,
nagle mieliSmy nauczy¢ sie zy¢ w oparciu wylacznie ote $rodki. ze jakiekolwiek bariery dla nich nie istnieja.

Uczelnie w calej Polsce dos¢ szybko wypracowaly sobie Oprocz edukacji, do sieci przeniosty sie réwniez inne sfery
system nauczania online przez legendarng juz obecnie platfor- zycia codziennego. Za pomoca Internetu preznie zaczeta dzia-
me Teams. Majac mame nauczycielke mogltam dwutorowo by¢  tac kultura irozrywka, ktérej w tym bezprecedensowym czasie
$wiadkiem przeistaczania sie systemu, gdy wszystkie dotych- wszyscy takneliSmy bardziej niz kiedykolwiek. Koncerty, do-
czasowe zajecia zaczynaly by¢ prowadzone na odlegtosé. Cho¢ tychczas odbywajace sie w wielkich salach koncertowych, ope-
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rach czy teatrach, zaczety gosci¢ w poko-
jach kazdego z nas, a artysci, nierzadko
siedzac w pizamach, dostarczali chwil
wytchnienia wykonujac swoje utwory
do ekranéw telefonéw. Swiatowe muzea
zaczely udostepniac¢ swoje zbiory online.
Paradoksalnie, zyjac na odlegtosc i nie
majac ze soba fizycznego kontaktu, od-
nosze wrazenie, ze staliSmy sie sobie bli-
scy bardziej niz kiedykolwiek. Pandemia
sprawila, ze wszyscy staneliSmy w tym
samym miejscu, wszyscy mielismy
w glowie te same mysli, te sama mieszan-
ke niepewnosci, nierzadko ocierajacej sie
o zwyktly lek. Wielomiliardowa cywiliza-
cja, ktéra byta w stanie wystac cztowieka
na ksiezyc, prowadzié¢ operacje na otwar-
tym sercu, zatrzymata sie w bezruchu
z powodu czego$ znacznie mniejszego od
niej, niewidocznego gotym okiem.
Trzeba przyznaé, ze studenci w zadzi-
wiajgco aktywny sposéb zaangazowali
sie w wielorakie inicjatywy i wydarzenia
online. Popularne webinary, czyli rodzaj
internetowego seminarium, ciesza sie

niezwykla popularnoscia. Te wirtualne
wyklady daja mozliwos¢ uczestniczenia
w prelekcji na dowolne, interesujace nas
tematy. Czy chcesz dowiedzie¢ sie o glo-
balnym kryzysie klimatycznym, czy po-
szukujesz szybkiego kursu pieczenia ba-
beczek - wszystko to obecnie znajdziesz
w Internecie. S bezptatne i w wiekszo-
$ci przypadkéw nie obowiazuja limity
uczestnikéw.

Cho¢ niewatpliwie ta nowa, pande-
miczna rzeczywistosc jest ciekawa i w ja-
kis sposéb wygodna - w koncu na zajecia
rano wystarczy ustawic¢ budzik dostow-
nie kilka minut przed zajeciami, a wazny
egzamin mozna odhaczy¢ siedzac w piza-
mie iz cieptym kubkiem herbaty w reku! -
to jednak spoteczny dystans, ktérego mu-
simy obecnie przestrzegad, i brak znanej
nam normalnosci coraz bardziej daja sie
we znaki. Zwlaszcza teraz, kiedy zma-
gamy sie z druga, znacznie silniejsza niz
poprzednia, falg epidemii, a poszczegdlne
kraje na calym $wiecie na nowo zarza-
dzaja bardziej lub mniej restrykcyjne lock-

downy. Jesienna aura, krétkie dni i brak
wizji konca pandemii sprawiaja, ze tych
kontaktéw spotecznych potrzebujemy
i poszukujemy jeszcze bardziej. Cho¢, jak
nierzadko bywato, studenci nawet w tak
ciezkim dla siebie czasie staraja sie ra-
dzi¢ sobie z wlasciwym sobie poczuciem
humoru. Wszystkie obrazki, popularne
memy stworzone przez ludzi mtodych,
ktére kraza w wirtualnej stratosferze,
Z pewnoscig stang sie znakiem naszych
czaséw itego jak dystans i niekonczacy
sie optymizm pozwolity przetrwac czas
zamkniecia.

Przed nami wyjatkowy i magiczny
czas $wiat Bozego Narodzenia - cho¢ za-
pewne i ten element zycia przybierze
catkowicie nowa dla nas forme w okrojo-
nych rodzinnych sktadach, jednak mimo
wszystko to okres peten nadziei, niosacy
$wiatto. Zyczmy wiec sobie tej nadziei,
nadziei na spotkanie w jakze utesknionej
przez nas akademickiej spotecznosci. ¢
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Publikacja stypendystki
PROM i pracownikow
Uniwersytetu

zczecinskiego -
wspolne badania we wspolnej sprawie

Co taczy Indonezje - wyspiarskie panstwo potozone w Azji Potudniowo-Wschodniej,
o duzym zrdznicowaniu kulturowym i religijnym, gdzie srednia roczna temperatura
wynosi 30°C, z Polska - krajem jednolitym etnicznie, o niewielkiej powierzchni,
burzliwej historii i Sredniej temperaturze rocznej wahajacej sie od 6 do 8°C?

Wydaje sie, ze trudno znalez¢ dwa bardziej r6znigce sie od siebie pod kazdym
wzgledem panstwa i w duzym stopniu jest to prawda. Jest jednak cos, co je taczy -
wspolna walka z zanieczyszczeniem Srodowiska.

ednym z przejawdw potaczenia sit w walce ze wspdlnym

wrogiem s3 badania przeprowadzone przez indonezyjska stu-
dentke Kiki Gustinasari we wspédtpracy z prof. dr hab. Robertem
Czerniawskim oraz dr. Lukaszem Stugockim. Wyniki ekspery-
mentéw zawarto w artykule naukowym pt.: ,Acute toxicity and
morphology alterations of glyphosate-based herbicides to Daphnia
magna and Cyclops vicinus”, ktéry ukazat sie pod koniec lipca
w czasopismie Koreanskiego Towarzystwa Toksykologii - Toxi-
cological Research.

Dlaczego akurat badania nad glifosatem? Otéz glifosat jest
najbardziej rozpowszechnionym pestycydem na $wiecie, wcho-
dzacym w skiad m.in. popularnego srodka chwastobdjczego, sze-
rzej znanego jako Roundup. Od czasu wprowadzenia w1974 roku
na rynek wokét glifosatu narosto wiele kontrowersji, zwigza-
nych przede wszystkim z ogélnie panujacym przeswiadczeniem
o jego szkodliwosci dla zdrowia ludzi i zwierzat oraz sposobu,
w jaki oddziatuje na srodowisko. Glifosat byl przedmiotem wielu
badan ianaliz, takich jak préby na zwierzetach, testy in vitro czy
uprawy eksperymentalne.
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fot. archiwum prywatne tukasza Stugockiego

Indonezja jest panstwem o wyjatkowo
duzej populacji - zamieszkuje ja bowiem
az 260 000 000 ludzi, co czyni ja czwar-
tym najbardziej zaludnionym krajem na
$wiecie. Na samej Jawie, gdzie miesci sie
Surabaja, mieszka niemal potowa catej po-
pulacji Indonezji - w praktyce przektada
sie to na fakt, ze na 1 km? przypada 2000
0s6b. Jednoczeénie Indonezja znajduje sie
na 13. miejscu najbardziej uprzemystowio-
nych panstw $wiata, co poza oczywistymi
zaletami dla gospodarki wigze sie réwniez

z ogromnym problemem -zanieczyszcze-
niem pestycydami i mikroplastikiem. I tu
dochodzimy do sedna, bowiem przedmio-
tem badan Kiki Gustinasari - stypendystki
programu PROM i doktorantki indonezyj-
skiej uczelni Institut Teknologi Sepuluh
Nopember - jest przede wszystkim opra-
cowanie metod umozliwiajgcych uniesz-
kodliwianie zanieczyszczen pochodzenia
antropogenicznego. Co jednak wspdlnego
ma z tym wszystkim Polska? Pomijajac
oczywiste réznice zwigzane z gestoscia

zaludnienia i stopniem uprzemystowienia
(Polska znajduje sie na 20. miejscu najbar-
dziej uprzemystowionych krajow $wiata),
w istocie wszyscy zmagamy sie z tymi sa-
mymi problemami, jakimi sg zanieczysz-
czenia iich wpltyw na srodowisko.

Sam program PROM sfinansowany
zostat przez Narodowa Agencje Wymiany
Akademickiej ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. To wiasnie w ra-
mach tego stypendium do Katedry Hydro-
biologii Instytutu Biologii Uniwersytetu
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Szczecinskiego trafity trzy doktorantki
hydrobiologii z uczelni w Surabaja oraz
cztonkini kadry akademickiej z Mongolii.
Ze wzgledu na ograniczony czas trwa-
nia programu opracowano szczegétowy
plan badan eksperymentalnych i §rodo-
wiskowych, podczas ktérych oceniano
wplyw pestycydu zawierajacego glifosat
na przezycie dwoch gatunkéw mikrobez-
kregowcéw - do eksperymentu wykorzy-
stano hodowany w laboratorium Katedry
gatunek Daphnia magna oraz pobrany ze

srodowiska gatunek Cyclops vicinus. Pré-
by biologiczne pobierano w kilku punk-
tach Odry, na odcinku od Widuchowej
do Swinoujécia, co stanowito nie tylko
punkt wyjsécia do przeprowadzenia badan,
ale takze doskonata okazje do obserwacji
dolnego odcinka Odry. Efekty ekspery-
mentu nie pozostawily watpliwosci, ze
nawet mata iloé¢ glifosatu jest letalna dla
niewielkich skorupiakéw.

Wyniki eksperymentu stanowia
doskonata podstawe do dalszych badan

fot. archiwum prywatne tukasza Stugockiego

oceniajacych czy istnieje dawka glifosatu
bezpieczna dla wspomnianych mikrobez-
kregowcow. Jednoczesnie stanowia takze
istotna informacja dla naukowcéw - pe-
stycydy, w sktad ktérych wchodzi glifosat,
moga wplywac na organizacje zbiorowisk
naturalnych i prowadzi¢ do degradacji $ro-
dowiska. ¢
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Filip Hainhofer
| jego podroéze,
czyli o Pomorzu
Jakiego nie znacie

Filipa Hainhofera dziennik podrdzy, zawierajqcy obrazki z Frankonii, Saksonii, Marchii
Brandenburskiej i Pomorza w roku 1617 to, wsrdd historykdw zainteresowanych dziejami
regionu z epoki Gryfitdw, jedna z najbardziej oczekiwanych premier sezonu. Dziennik juz
teraz okreslany jest jako wazny, opisujgcy Pomorze w sposdb niezwykle szczegdtowy

i kompletny, a przy tym unikatowy w swojej epoce. O Filipie Hainhoferze opowiada

dr hab. prof. US Radostaw Skrycki.

inga Taczala: Co jest wdzienniku Hainhofera tak wyijatko-
wego, ze postanowil pan podja¢ sie jego opracowania?

Radostaw Skrycki: Pierwsze wydanie Dziennika... ukazato sie do-
kiadnie 20 lat temu. Nie wiem dlaczego, ale jego nakiad byt nie-
wspdéimiernie maty w stosunku do wartosci historycznej dzieta
i bardzo szybko stat sie ,zabytkiem” kolekcjonerskim czy anty-
kwarycznym, dostepnym dzisiaj juz tylko w bibliotekach.

Zasob wiadomosci i informacji, jakie przekazuje nam Hain-
hofer w swoim dzienniku (niejedynym zreszta, jaki po sobie po-
zostawil), jest z punktu widzenia oséb zainteresowanych historia
Pomorza w epoce ksiagzecej niesamowicie bogaty. Hainhofer byt
uwaznym obserwatorem, cztowiekiem wyksztalconym i obytym

w $wiecie, i choéby juz z tego powodu jego przemyslenia maja
spojny charakter. Ale nasz podroéznik byt takze dzieckiem swo-
jej epoki ito, co zostawil nam na kartach swojego dzieta, wpisuje
sie w popularny woéwczas w Europie trend do spisywania rela-
cji ze swoich podrézy. Miaty one réznag wartosc i réznie na nie
patrzymy z perspektywy czasu, ale dzieki nieco archaizujgcemu
jezykowi przekladu Dziennik Hainhofera nawet dzisiaj czyta sie
dobrze. Tu nalezy podkresli¢ wielka role ttumacza Krzysztofa
Goldy - niestety, juz niezyjacego - ktéry dobrze oddat ducha epo-
ki, a jednoczesnie nie silit sie na komplikowanie odbioru zarzuca-
jac czytelnika nadmiarem ,staropolskich” zwrotow.

Pierwsze wydanie, ktére ukazato sie pod redakcja prof. Tade-
usza Biateckiego, w zasadzie nie mialo opracowania naukowego.
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Lakoniczny wstep napisata prof. Lucyna
Turek-Kwiatkowska, za$ tekst gtéwny
skromnie opatrzyt przypisami sam K. Gol-
da. W tej sytuacji inicjatorka ponownego
wydania Dziennika - dyrektorka Wydaw-
nictwa Naukowego US Elzbieta Zarzycka -
podjeta decyzje, ze nalezy tekst opracowac
na nowo i na nowo opatrzy¢ wstepem,
ktéry osadzatby dzieto Hainhofera w szer-
szym kontekscie. Podjatem sie tego z ra-
doscia, przy czym nalezy zaznaczyé, ze
na kazdym etapie wspierato mnie grono
przyjaciét-fachowcow z réznych dziedzin,
ktérym osobno dziekuje we wstepie do
Dziennika.

KT.: Jak to sie stalo, ze Filip Hainhofer
w ogéle znalaz} sie na Pomorzu Zachod-
nim, oddalonym od jego rodzinnego mia-
sta oblisko 800 km i- co tu ukrywac- nie
bedacym gléwnym punktem na éwcze-
snych szlakach komunikacyjnych?

R.S.: Hainhofer, oprécz tego, ze byt mar-
szandem, dzieki swoim znajomosciom
zniektérymi panujagcymi w Rzeszy pelnit
takze pewne misje dyplomatyczne. Od
1610 roku zaopatrywat Kunstkamere (ga-
binet osobliwosci, swoistg galerie sztuki)
ksiecia Filipa II w dzieta sztuki, zas w 1612
roku po raz pierwszy reprezentowat inte-
resy ksiecia jako dyplomata. Od tej pory
czesto postowal w imieniu pomorskiego
wladcy, by ostatecznie w 1617 roku (rok
przed $miercia Filipa II) odwiedzi¢ Szcze-
cin i Pomorze.

Ma Pani racje, ze Pomorze nie byto
gtéwnym punktem i celem podrézy in-
nych niz dyplomatyczne. Dlatego wlasnie
warto$¢ Dziennika jest taka duza. W epoce
powstat (i ukazat sie drukiem w polskim
przektadzie) inny dziennik podréznika,
ktéry zamyka nam niejako klamra epo-
ke konca Ksiestwa Pomorskiego - w 1652
roku przez Pomorze na zachéd Europy
jechat Giacomo Fantuzzi, jednak jego rela-
cja jest duzo ubozsza i skazona pogladami
autora; Fantuzzi byt bowiem papieskim le-

gatem w Rzeczypospolitej i na luteranskie
Pomorze patrzyt jak inkwizytor.

KT.: Asama podréz? Przejechanie takiego
dystansu zapewne troche trwa.

R.S: Hainhofer wyruszyt z Augsburga 3
sierpnia 1617 roku, natomiast wrdécit do
niego juz 2 listopada. Podréz, jak na éw-
czesne standardy, byla zatem stosunkowo
krétka, zwazywszy na odleglos¢, ktora
musial pokonac i ilo$¢ miejsc, w ktérych
sie po drodze zatrzymywal. Do samego
Szczecina Hainhofer dotart 24 sierpnia -
wynika z tego, ze jego tempo wynosito
okoto 50-60 kilometréw dziennie. Filip nie
lubit jednak jednostajnosci - zatrzymywat
sie w ciekawych i interesujacych go miej-
scach, goscit dtuzej w miastach, w ktérych
mial przyjaciél. Z kazdego miejsca wyjez-
dzat jednak ze szczegétowym opisem oby-
czajéow, mody czy mijanych krajobrazéw.

K.T.. Wiemy juz, ze wswojej epoce dzien-
nik Hainhofera jest jedynym w swoim
rodzaju, ajednak nie byl on jedynym po-
dréznikiem-kronikarzem. Jak Hainhofer
wypada na tle innych opiséw Pomorza?

R.S.: Kronikarzy w XVII wieku byto sporo,
a same podroze cieszyly sie coraz wiek-
sza popularnoscia. Oile tzw. obiektywne
czynniki na to pozwalaty (czyli nie trwata
wojna lub nie dziesigtkowata ludzi zara-
za), podrézowano wszedzie i podrézowali
wszyscy (poza najubozszymi, cho¢ i tym
zdarzalo sie pielgrzymowac). Powstawaty
instrukcje podroéznicze, ktére moéwity co
nalezy zobaczy¢ i jak to opisa¢. Bowiem
integralna czescia doswiadczenia podréz-
nika powinno by¢ spisanie relacji z pere-
grynacji.

Jednak, jak wspomnieliSmy wyzej,
Szczecin i Pomorze nie lezaty na podrézni-
czych szlakach. Gdy Jakub Sobieski pisat
instrukcje podrézna dla swoich synéw
(w tym przysztego krola Polski - Jana III),
wskazywal, ze do Lubeki najlepiej jechac¢

przez Szczecin, jednak ostatecznie jego
synowie ta droga nie pojechali. Z kolei
gdy z Gdanska do Lubeki ptynat Marcin
Borzymowski, o Pomorzu i pomorskim
wybrzezu w ogdle nie wspomina.

K.T.: Kim byt Filip Hainhofer?

R.S.: Filip Hainhofer urodzit sie 21 lipca
1578 roku w Augsburgu i byt jedenastym
dzieckiem Melchiora i Barbary Hainho-
ferow. Mimo licznego rodzenstwa (Hain-
hoferowie mieli ich w sumie 14) do wie-
ku dorostego dozyto tylko piecioro z nich.
W wieku zaledwie pieciu lat Filip stracit
ojca, catkowita kontrole nad wychowa-
niem i wyksztatceniem dzieci przejeta Bar-
bara Hainhofer. Przed $miercig Melchior
wraz z bratem zbudowali imperium su-
kiennicze - majatek, ktory udato sie zgro-
madzié, byl na tyle duzy, by zapewnié do-
statnie zycie wdowie oraz wszechstronne
wyksztalcenie dzieciom. To ostanie byto
u Hainhoferéw szczegdlnie wazne - mio-
dy Filip ksztalcil sie m.in. na uniwersyte-
tach wPadwie i Sienie. Krétko po studiach
zaczal podrézowac i to wiasnie te podroéze
uksztaltowaty jego charakter.

Nie bez znaczenia byt takze majatek,
ktérym dysponowata rodzina Hainho-
feréw - umozliwit bowiem nie tylko stu-
diowanie i podroze, ale takze sprawil, ze
cieszyli sie oni statusem patrycjuszy.

KT: Dziekuje zrozmowe. ¢

Ksiazka Filipa Hainhofera dziennik podrézy, zawierajgcy
obrazki z Frankonii, Saksonii, Marchii Brandenburskiej
i Pomorza w roku 1617 w opracowaniu i redakcji na-
ukowej dr hab. Radostawa Skryckiego ukazata sie na-

ktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Wydawnictwa Naukowego
Uniwersytetu Szczecinskiego
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opracowata Magdalena Szarmach, Wydawnictwo Naukowe US

Michedl O Conghaile

Calowick, kiéry nigdy si¢ nic dmicje

Micheal O Conghaile
AN FEAR NACH NDEANANN GAIRE

CZEOWIEK, KTORY NIGDY SIE NIE SMIEJE
pod redakcja Sabine Asmus i Marleny Gawlik

wydanie |, rok 2020

ISBN: 978-83-7972-378-2
oprawa migkka, format A5, s. 237
cena 45,00 zt

Monografia jest ttumaczeniem zbioru opowiadan irlandzkiego pisarza, opraco-
wanie zawiera teksty w jezyku irlandzkim i jezyku polskim.

Niniejszy tomik, Cztowiek, ktéry nigdy sie nie Smieje, zawiera kilka mo-
tywoéw kluczowych dla calej tworczosci O Conghaile’a. Nalezy do nich m.in.
narracja prowadzona z perspektywy homoseksualnych bohateréw, ktorzy
borykaja sie z problemami braku akceptacji otoczenia, szczegélnie w niewiel-
kich, silnie katolickich, wiejskich spotecznosciach Connemary. Wiele z postaci
opowiadan O Conghaile’a okazuje sie w ten lub inny sposéb odstawaé od ogél-
nie przyjetych norm oraz doswiadczac réznych form wykluczenia. Znajduja
sie wéréd nich ludzie niepelnosprawni, chorzy psychicznie lub posiadajacy
niewytlumaczalny defekt, tak jak m.in. tytutowy bohater tomiku - cztowiek,
ktory nie potrafi sie Smiac. Przewrotna narracja niejednokrotnie ma na celu
sprowokowac czytelnika do zakwestionowania i przedefiniowania ,normalno-
$ci” oraz do refleksji nad tym, jak tworza sie schematy istereotypy.

Zwprowadzenia

red. Agnieszka-Kotodziej-Durnas, Karolina Izdebska
MIEJSCE PRACY PRZYSZ+OSCI -
kobiety w organizacjach

wydanie I, rok 2020

ISBN: 978-83-7972-367-6
oprawa migkka, format A5, s. 219
cena 45,00 zt

‘W miastach, miasteczkach i na wsiach dziataczki, menedzerki, artystki, edka-
torki i animatorki - wspoétczesne ,sitaczki” - przyczyniaja sie do przeciwdzia-
tania nieréwnosciom spotecznym, budowania tozsamosci lokalnej i postaw
wspolnotowych, a w konsekwencji do zmiany spotecznej. Zmiana ta kazdora-
zowo bedzie wiazatla sie ze sposobem, w jaki realizowane aktywnosci zostaty
ocenione przez uczestnikéw iorganizatoréw projektu; zwykle zaczyna sie od
zmiany rozumienia otaczajacej rzeczywistosci, od zmiany $wiadomosci, spo-
sobu patrzenia na okreslone zjawiska. Tego rodzaju praca czesto nie przynosi
natychmiastowych ispektakularnych efektéw, dlatego istnieje potrzeba ich na-
glasniania i uwidocznienia. By¢ moze przyczyni sie to do budowania zaufania
wobec kompetencji kobiet i wiekszego doceniania ich roli i pozycji w organiza-
cjach iinstytucjach kultury.

Miejmy nadziejg, Ze niniejsza ksiazka nakieruje czytelnikéw na sciezki
wiodacedo znalezienia odpowiedzi na wiele sformutowanych powyzej pytan,
ktére oczywiscie nieuchronnie przyniosa nowe niewiadome, poniewaz rozwa-
zania o przysztosci nie moga nigdy do kornica zaspokoi¢ naszej ciekawosci.

Ze stowa wstepnego
Agnieszka Kotodziej-Durnas, Karolina Izdebska
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Nowoczesny marketing
kolejowych przewozdw pasaterskich =

Grazyna Rosa
NOWOCZESNY MARKETING

KOLEJOWYCH PRTZEWOZOW PASAZERSKICH
WYBOR Z LAT 1871-1938

wydanie |, rok 2020

ISBN: 978-83-7972-365-2
oprawa migkka, format B5, s. 192
cena 50,00 zt

Celem naukowo-badawczym niniejszej monografii jest przyblizenie odbior-
com problematyki marketingu kolejowych przewozéw pasazerskich, wska-
zanie kierunkéw jego rozwoju i specyfiki nowoczesnego marketingu.

Zatozeniem monografii jest zbadanie, jak przeobraza sie marketing w ko-
lejowych przewozach pasazerskich w kontekscie wspoétczesnych uwarunko-
wan, jakie sa klasyczne i nowoczesne dzialania i instrumenty marketingowe,
jak zachowuja sie wspétczesni konsumenci (podrézni), co w ustudze pasazer-
skiego transportu kolejowego jest dla nich priorytetowe ijak oceniaja realiza-
cje tych postulatéw oraz jakie sa kierunki rozwoju marketingu.

W celu osiagniecia przyjetych zalozen:

- przedstawiono przeobrazenia zachodzace w marketingu w kontekscie kra-
jowym i miedzynarodowym,

- zrealizowano podstawowe problemy badawcze w ujeciu teoretycznym
i empirycznym, odnoszace sie do tradycyjnych i nowoczesnych dziatan
marketingowych w kolejowych przewozach pasazerskich,

- zaprezentowano wyniki badan pierwotnych ,mtodych dorostych” obejmu-
jace zaréwno preferencje podréznych, jak i ocene realizacji poszczegdlnych
cech idziatan marketingowych przez przewoznikéw kolejowych w kolejo-
wych przewozach pasazerskich,

- wskazano kierunki rozwoju marketingu od tradycyjnego do nowoczesnego
w kolejowych przewozach pasazerskich.

Koncepcja monografii obejmuje zagadnienia teoretyczne zwigzane za-
réwno z tradycyjnym, jak i nowoczesnym marketingiem oraz identyfikacje
problematyki dziatan i instrumentéw marketingowych w kolejowych prze-
wozach pasazerskich obecnie i w przysztosci.

Ze wstepu

Zatozenia e
prawno-organizacyjne e
procesu rozwaoju

systemu bezpieczeristwa
wodnego

Tomasz Zalewski, Mariusz Sikora
ZAtOZENIA PRAWNO-ORGANIZACYJNE
PROCESU ROZWOJU SYSTEMU
BEZPIECZENSTWA WODNEGO

wydanie |, rok 2020

ISBN: 978-83-7972-375-1
oprawa migkka, format B5, s. 131
cena 45,00 zt

W niniejszej monografii podjeto prébe zinwentaryzowania zatozen prawno-
-organizacyjnych procesu rozwoju systemu bezpieczenistwa wodnego. W pierw-
szych trzech rozdziatach uporzadkowano terminologie z zakresu bezpieczen-
stwa wodnego iukazano ja na tle poje¢ zwigzanych zbezpieczeristwem spotecz-
nym uzywanych wistniejacym porzadku prawno-organizacyjnym w Polsce, ze
szczegélnym uwzglednieniem funkcjonujacych aktualnie systeméw wspieraja-
cych bezpieczenstwo wodne. W kolejnych dwéch rozdziatach zaprezentowano
model funkcjonowania wyznaczonych obszaréw wodnych w catej Polsce oraz
w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2011-2015. Na tle tych rozwa-
zan podjeto prébe wykorzystania autorskiego modelu kategoryzacji kapielisk
w celu oceny funkcjonowania takich obiektéw w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim w latach 2011-2018. Nastepnie dokonano analizy zagrozen zwia-
zanych z uprawianiem aktywnosci wodnej oraz wskaznikéw utonie¢ w kon-
tekscie kreowania miernikéw skutecznosci budowy systemu bezpieczenstwa
wodnego. Podsumowanie zawiera rekomendacje dotyczace strategii rozwoju
systemu bezpieczenistwa wodnego w Polsce oraz rekomendacje aplikacyjne do
nowelizacji aktéw prawnych.

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI wydanie specjalne 2020



104

PUBLIKACJE

MONOGRAFIE
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