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Wykaz jednostek i skrotow

WH — Wydziat Humanistyczny

WF — Wydziat Filologiczny

WPIA — Wydziat Prawa i Administracji

WB — Wydzial Biologii

WZIEU — Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug

WNEIZ — Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
WM-F — Wydziat Matematyczno-Fizyczny

WNoZ — Wydziat Nauk o Ziemi

WT — Wydziat Teologiczny

ZWA — Zamiejscowy Wydzial Administracji w Jarocinie
WKFiPZ — Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia
BG — Biblioteka Gtowna

WN — Wydawnictwo Naukowe

ACKJ — Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego
MSKP/UCE — Miedzywydziatlowe Studium Ksztalcenia Pedagogicznego/ Uniwersyteckie Cen-
trum Edukacji

SWFiS — Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
ABK — Akademickie Biuro Karier

Archiwum

BPil — Biuro Promocji i Informacji



1. STUDENCI | STIUDIA
1.1. Liczba studentéw i absolwentéw

Liczba studentow wedtug form ksztatcenia — studia stacjonarne i niestacjonarne z podziatem
na wydziaty (stan na dzien 30 listopada 2011 roku wg GUS S-10)

Wydziat Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
WH 4 265 1444
WF 1925 346
WNoZ 840 142
WB 505 0
WM-F 263 37
WTo 615 143
WPIA 1272 1531
WZIEU 2 062 973
WNEiZ 2724 1 055
WKFiPZ 889 282
ZWA Jarocin 40 570
ZWSE Gorzow 0 365
ZWE Watcz 0 327

Ogolem 15 400 7215

22 615
Cudzoziemcy

Wydziat Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
WH 6 0
WF 18 3
WNoZ 4 0
WB 2 0
WM-F 9 0
WTo 3 0
WPIA 13 1
WZIEU 9 1
WNEiZ 14 1
WKFiPZ 4 0
ZWA Jarocin 0 0
ZWSE Gorzow 0 0
ZWE Watcz 0 0

Razem 82 6
Ogodtem 88




Liczba absolwentow wedlug form ksztalcenia — studia stacjonarne i niestacjonarne z podzia-
tem na wydziaty (stan na dzien 30 listopada 2011 roku wg GUS S-10)

Wydziat Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
WH 1271 613
WF 493 103
WNoZ 206 77
WB 207 0
WM-F 81 25
WTo 140 43
WPIA 200 486
WZIiEU 633 646
WNEiZ 726 885
WKFiPZ 267 100
ZWA Jarocin 0 256
ZWSE Gorzow 0 0
ZWE Walcz 0 0

) 4224 3234

Ogotem 7 458

1.2 Rekrutacja (liczba kandydatow zgloszonych i przyjetych)

Wyniki rekrutacji dotyczace roku akademickiego 2011/2012 — studia stacjonarne i niestacjo-

narne, liczba kandydatéw i liczba studentéw przyjetych (stan na dzien 1 pazdziernika 201 1roku
wg EN-1).

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Ogolem
Kandydaci 11704 2 905 14 609
Przyjeci 5907 1976 7 883
Odstetk przyjetych 50 % 32 % 46 %

1.3. Ksztalcenie i jako$¢ ksztalcenia

Dziat Ksztatcenia w roku akademickim 2011/2012 we wspotpracy z Biurem ds. Jakosci
Ksztatcenia uczestniczyt w pracach zwigzanych z wdrazaniem Krajowych Ram Kwalifikacji na
Uniwersytecie Szczecinskim a w szczegolnosci skupit swojg uwage na programach i planach
studiow, ktore wydziaty przygotowaty w zwiazku z weryfikacja programow ksztatcenia.

Dziat Ksztalcenia przygotowywal wzory dokumentacji do nowych programow ksztalcenia na
studiach podyplomowych oraz pomagal w przygotowywaniu nowych rozwigzan w programach
studiow odnosnie sposobu ksztatcenia nauczycieli.

Na biezaco pracownicy dzialu sprawdzali roczne plany zaje¢ dydaktycznych wszystkich jed-
nostek organizacyjnych uczelni i indywidualne przydziaty 1 202 nauczycieli akademickich a
nastgpnie wynikajace z nich sprawozdania z rocznego wykonania zaj¢¢ dydaktycznych.

Dziat zobowigzany byt rowniez do sprawdzania czy pracownicy wliczani do minimum ka-
drowego kierunku prowadza wymagang rozporzadzeniem liczb¢ godzin na danym kierunku stu-
diow.



Wykonana liczba godzin dydaktycznych w roku akademickim 2011/12 wynosita
386 426 godzin. Natomiast wykonana liczba nadgodzin to 93 584 godziny w tym 14 882, to go-
dziny wykonane w ramach umow cywilno-prawnych. Dziat sprawdzat pod wzgl¢dem meryto-
ryczno-formalnym listy wyptat za godziny ponadwymiarowe w minionym roku akademickim
oraz umowy-zlecenia/dzieto 1 zwigzane z nimi rachunki. Dziat gromadzi 1 czuwa nad dokumen-
tacja niezbedng do tworzonych kierunkéw studiow i specjalnosci.

W Uniwersytecie Szczecinskim w roku akademickim 2011/12 ksztalcenie odbywato sie¢ na 42
kierunkach, 18 specjalnosciach od pierwszego roku studiow i 130 specjalnosciach wybieranych
po pierwszym roku studiéw w systemie studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. W ofercie
edukacyjnej uczelni znajdujg si¢ miedzy innymi dwa kierunki unikatowe: Italianistyka z elemen-
tami studiow nad chrzescijanstwem na Wydziale Teologicznym i Mikrobiologia na Wydziale
Biologii. W ramach Kierunkow zamawianych uczelnia prowadzi jeden kierunek: matematyka na
wydziale Matematyczno—Fizycznym.

W ramach oferty studiow w jezykach obcych uczelnia prowadzi specjalno$¢ ,,informatyka go-
spodarcza” na kierunku Informatyka i Ekonometria na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarza-
dzania jako studia polsko niemieckie tj. potok prowadzony w jezyku niemieckim a na Wydziale
Matematyczno-Fizycznym studia drugiego stopnia w jezyku angielskim na specjalnosci ,,Fizyka
doswiadczalna i teoretyczna” na kierunku Fizyka i specjalnosci ,,Matematyka stosowana” na
kierunku Matematyka. Inne wydziaty jak np. Wydziat Humanistyczny, Wydzial Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug prowadza wyktady fakultatywne w jezyku angielskim.

Nowo utworzonymi kierunkami w roku akadem.2011/2012 byty:

e Bezpieczenstwo wewnetrzne — na WH;

e Gospodarka przestrzenna — na WNoZ.

Na utworzonych dwéch wydziatach zamiejscowych tj. w Zamiejscowym Wydziale Spoteczno-
Ekonomicznym w Gorzowie Wlkp. 1 Zamiejscowym Wydziale Ekonomii w Watczu uruchomio-
no ksztatcenie na kierunku ekonomia.

Wykaz kierunkéw prowadzonych w roku akademickim 2011/12 w Uniwersytecie Szczecinskim
przedstawia tabela ponizej:

_5]2%
F B i P b5 = | =
Lp. Kierunek Nazv_va podstawowej jednostki organi Stopl’f:n 21 &l g
zacyjnej studiow 212|385
7] =138 &
- S
Wydziat Prawa i Administracji
1 | Administracja Zamiejscowy Wydz. Administracji w |11 stopien 1
Jarocinie
. . . I stopien 1
2 | Archeologia Wydziat Humanistyczny 11 stopieh 1
3 | Bezpieczenstwo wewnetrzne Wydzial Humanistyczny I stopien 1
4 | Bezpieczenstwo narodowe Wydzial Humanistyczny I stopien 1
. . S . I stopien 1
5 |Biologia Wydziat Biol
g ydziat BIoTogt 11 stopien 1
6 |Biotechnologia Wydziat Biologii Istopiet | 1
11 stopien 1
7 | Dziennikarstwo i komunikacja spoteczn | Wydziat Filologiczny | stopien 1
8 | Edukacja Techniczno-Informatyczna Wydzial Matematyczno-Fizyczny I stopien 1
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Za-
rzadzani
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Za- I stopich 1
9 | Ekonomia rzadzani ZOD w Kotobrzegu p
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Za- II stopien 1




rzadzani

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug

Zamiejscowy Wydziat Ekonomii w
Walczu

Zamiejscowy Wydziat Spoteczno-
Ekonomiczny w Gorzowie Wielko-
polskim

. . . I stopien
10 | Etnologia Wydziat Humanistyczny 11 stopich
Wydziat Humanistyczny
11 | Europeistyka gsyﬁziai Zarzadzania i Ekonomiki I stopien
g
Wydzial Humanistyczny + WZIiEU 11 stopien
Filologia:
specjalno$¢: filologia angielska
specjalnos¢: filologia germanska
specjalnosé: filologia romanska z jgzy-
kiem wloskim (ze znaj. J.fr)
specjalnos¢: filologia romanska z jezy-
kiem wloskim (bez znaj. J.fr) I stopieh

12

specjalnos¢: filologia rosyjska

specjalnos¢: filologia rosyjsko- Wydziat Filologiczny
germanska
specjalnosé: filologia rosyjsko-
ukrainska
specjalnos¢: studia srodziemnomorskie
specjalno$¢: filologia angielska
specjalnosé: filologia germanska II stopien
specjalnos$¢: filologia rosyjska
. . N . I stopien
13 | Filologia polska Wyadziat Filologiczny 1T stopich
Filozof_iia: - w I stopien
14 :ng Elgig f:: IZ\QI:;k;a 0 kulturze Wydzial Humanistyczny
Filozofia 11 stopien
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Za-
rzgdzani I stopien
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
15 | Finanse i Rachunkowos¢ Ushug
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug II stopien
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarz.
. . . I stopien
16 | Fizyka Wydzial Matematyczno-Fizyczny 1T stopich
17 | Geografia Wydziat Nauk o Ziemi I stopienl
11 stopien
18 | Gospodarka przestrzenna Wydziat Nauk o Ziemi I stopien
19 | Historia Wydziat Humanistyczny ! stople.:n’
11 stopien
20 Informatyka i Ekonometria Wydzia% Nauk Ekonomicznych i Za- | I stopien
rzadzania II stopien
Informatyka i Ekonometria, [ stopien
spec. informatyka gospodarcza-studia .
polsko niemieckie 1T stopien
21 Italiarrlis.t.ylfa z elementami studiow nad Wydziat Teologiczny I stopict
chrzescijanstwem
22 | Kulturoznawstwo Wydziat Filologiczny I stopien




II stopien

. Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki I stopien
23 | Logistyka Ustug 11 stopien
. I stopien
24 | Matematyk iat Matemat -Fizyczn
atematyka Wydziat Matematyczno-Fizyczny 11 stopieh
25 | Mikrobiologia Wyadziat Biologii I stopien
Nauki o rodzinie I stopien
26 | Nauki o rodzinie - specjalno$é: porad- | Wydzial Teologiczny .
. . . . . - II stopien
nictwo i terapia malzenstwa i rodziny
27 | Oceanografia Wydziat Nauk o Ziemi I stopien
28 | Ochrona $rodowiska Wydziat Biologii I stopient
II stopien
Pedagogika,
specjalnosci: I stopien
* Edukacja elementarna i edukacyjna
*Edukacja 0sob niepetnosprawnych i
logopedia
*Pedagogika opiekuncza i resocjaliza-
cyjna
29 | sPedagogika wczesnoszkolna i przed- Wydziat Humanistyczny
szkolna
specjalnosci:
* Pedagogika szkolna
'P.edagoglka opiekuncza i resocjaliza- 11 stopich
cyjna
*Pedagogika wczesnoszkolna i przed-
szkolna
30 | Pedagogika specjalna Wydziat Humanistyczny I stopien
. . . . I stopien
31 | Politologia Wydziat Humanistyczny 11 stopien
32 | Praca socjalna Wydziat Humanistyczny I stopien
33 | Prawo Wydziat Prawa i Administracji Jr?] g?ome
34 | Psychologia Wydziat Humanistyczny Jr::; g?ome
. . . . I stopien
logi tH
35 | Socjologia Wydziat Humanistyczny 1T stopich
R . . I stopien
36 | Stosunki Mied d Wydziat H t -
osunki Miedzynarodowe ydziat Humanistyczny 11 stopicn
37 | Teologia Wydziat Teologiczny Jnig:lome
Turystyka i Rekreacja:
Turystyka i Rekreacja Wydziat Nauk o Ziemi
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
Turystyka i Rekreacja specjalnos¢: Ustug +
menadzer turystyki (nabor na WZiEU) | Wydziat Wychowania Fizycznego i I -,
.. . stopien
Promocji Zdrowia
Turystyka i rekreacja specjalno$¢: ani- | Wydziat Wychowania Fizycznego i
38 | mator rekreacji ruchowej i ekoturystyki | Promocji Zdrowia + Wydziat Zarza-
(nabér na WKFiPZ) dzania i Ekonomiki Ustug
Turystyka i Rekreacja . Wydziat Nauk o Ziemi
spec. turystyka morska i nadmorska
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki .
II stopien

Turystyka i Rekreacja, specjalnos¢:
biznes turystyczny (nabor na WZIEU)

Ushug +
Wydziat Wychowania Fizycznego i
PZ




Turystyka i rekreacja, Wydziat Wychowania Fizycznego i
specjalno$¢: zdrowotne podstawy tury- | Promocji Zdrowia + Wydzial Zarza-
styki i rekreacji (nabér na WKFiPZ) dzania i Ekonomiki Ustug
Wychowanie fizyczne
specjalnosé: nauczycielska, specjalnosé . - . I stopien 1
39 | dodatkowa gimnastyka korekcyjna Wydziat Wychowania Fizycznego i
p - — Promocji Zdrowia
Wychowanie fizyczne specjalnosc: .,
II stopien 1
naucz.
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug I stopien 1
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Za- p
. rzadzani
40 | Zarzadzanie Wydziat Nauk Ekonomicznych i Za-
rzadzani .
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Za- Il stopien !
rzadzani
41 | Zarzadzanie i inzynieria produkcji Wydzm% Nauk Ekonomicznych i Za- I stopien 1
rzadzani
42 ZdrOWIe p’u’bllczne, . ' Wydzm%.Wychoyvama Fizycznego i I stopieh 1
specjalno$¢: promocja zdrowia Promocji Zdrowia
RAZEM 39| 28

Dziat Ksztalcenia sprawuje kontrole nad dokumentacja wysytang do Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej. W roku akademickim 2011/12 Polska Komisja Akredytacyjna wizytowata 4 wydzia-

ly celem oceny nastgpujacych kierunkdw:
e Pedagogika —na WH

e Matematyka — na WMF

e Administracja — na WPIiA

e Administracja—w ZWA

Wszystkie kierunki otrzymaty pozytywna oceng PKA. W maju 2012 roku Polska Komisja Akre-
dytacyjna przeprowadzita dwie oceny instytucjonalne: na Wydziale Humanistycznym, ktora nie
zakonczyla si¢ jeszcze uchwala PKA w sprawie koncowej oceny i Wydziale Biologii, ktora za-

konczyta si¢ oceng pozytywna.

Aktualng akredytacje PKA posiadajg obecnie 24 kierunki na wszystkich wydziatach wg wy-

kazu:

Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Uslug

Kierunki akredytowane: ekonomia, finanse i rachunkowos¢, zarzadzanie

Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Kierunki akredytowane: ekonomia, finanse 1 rachunkowos¢, zarzadzanie
informatyka i ekonometria

Wydzial Humanistyczny

Kierunki akredytowane: bezpieczenstwo narodowe, etnologia, filozofia, historia,
pedagogika, politologia, socjologia, stosunki miedzynarodowe

Wydzial Biologii

Kierunki akredytowane: biologia, biotechnologia, ochrona srodowiska




Wydzial Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia

Kierunki akredytowane: wychowanie fizyczne

Wydzial Nauk o Ziemi
Kierunki akredytowane: geografia

Wydzial Prawa i Administracji

Kierunki akredytowane: administracja, prawo
Wydzial Matematyczno-Fizyczny

Kierunki akredytowane: fizyka, matematyka
Wydzial Teologiczny

Kierunki akredytowane: teologia
Wydzial Filologiczny

Kierunki akredytowane: filologia polska,

filologia, specjalnosci: filologia angielska, filologia germanska, filologia romanska,
filologia romanska z jezykiem wtoskim, filologia rosyjska, filologia rosyjsko-
ukrainska,

filologia rosyjsko-germanska.

Zamiejscowy Wydzial Administracji w Jarocinie

Kierunki akredytowane: administracja

Dzial Ksztalcenia sprawowal opieke nad sprawozdaniami wydzialow w sprawie ,,minimum
kadrowego” wysytanego do MNiSW oraz oswiadczeniami nauczycieli akademickich w sprawie
minimum kadrowego. W minionym roku akademickim MNiSW uruchomito nowy system ,,Po-
lon”, w ramach ktorego przesytane byly dane o uczelni i miedzy innymi o minimum kadrowym i
prowadzonych kierunkach studiow.

Dzial Ksztalcenia sprawowat kontrole nad studiami podyplomowymi w sprawie ich tworze-
nia, uruchomiania kolejnej edycji, wzorow dokumentow, kalkulacji, przydziatu i sprawozdan z
zaj¢¢ dydaktycznych, sprawozdan z rozliczenia studidw, kontroli pod wzgledem merytoryczno-
formalnym umow-zlecen/dzieto 1 zwigzanych z nimi rachunkami.

Studia podyplomowe, bedace jedng z form ksztalcenia ustawicznego prowadzonych w Uni-
wersytecie Szczecinskim, cieszg si¢ duzym zainteresowaniem stuchaczy. Umozliwiajg poglebia-
nie wiedzy i1 umiejg¢tnosci oraz zdobycie nowych kwalifikacji.

W roku akademickim 2011/2012 w ofercie edukacyjnej byto 58 studiéw podyplomowych.
Ostatecznie uruchomito si¢ 38 studidéw podyplomowych i ksztalcito si¢ na nich 1 265 stuchaczy.
Wykaz uruchomionych studiow podyplomowych przedstawia tabela ponize;j:

Liczba Liczba
Lp. | Wydzial Nazwa studiow Czas trwania seme-

shuchaczy ,
strow

. Podyplomowe Studium Menadzerskie
WNEizZ - - . 19.11.2011 -
1. (MBA) Master of Busmessiéb\dmlnlstratlon, ed. 14 30.09.2012 2,5
2 WNEiZ Zarzadzanie jednostki sh_liby zdrowia w 16 10.2011 — 10.2012 2
Polsce, edycja 3

10



3 UCE Podyplomowe Studia Logopedia i Tera- 38 30.09.2011 -
' pia Pedagogiczna 30.06.2013
Edukacja dla bezpieczenstwa, PO i ko-
4, UCE ordynator bezpieczenstwa placowek 25 10.2011 - 02.2013
edukacji i kultury, edycja VII
5 WNEIZ Menedzer edukacp_, kultury i sztuki, 20 10.2011 — 09.2012
edycja |
6. WH P«::-daggglka Ogolna i Szkolna oraz 60 09.2011 - 02.2013
Opiekunczo Wychowawcza, edycja 9
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, edycja 04.11.2011 -
7| WNEIZ XXI 22 30.10.2012
. . . . 25.11.2011 -
8. WNEiZ Rynek Nieruchomosci, edycja 16 51 31.12.2012
9 WZIEU Rachunkowos¢ w leeloneJ Gorze, edycja 15 11.2011 - 07.2012
. . 05.10.2011 -
10. WT Teologia, edycja VI 20 31072012
11 WH HIS.'[OH&.I z elementami pomorskl_ego 19 10.2011 — 02.2013
dziedzictwa kulturowego, edycja |
12. WM-F Matematyka, edycja IV 16 10.2011 - 02.2013
13. WH Pomoc psychologiczna i doradztwo 21 10.2011 - 03.2013
psychospoteczne
14, WH Diagnoza |.Terap|.a Pedagpglczna i So- 65 10.2011 - 03.2013
cjoterapia, edycja 1
15. WH Oligofrenopedagogika, edycja VIII 56 10.2011 - 07.2012
16. | wzigy | Mechanizmy EFS:‘OkﬁJﬂ”eowa”'a Strefy 60 10.2011 - 06.2012
17 WH Podyplomowe Stud!a Iogo.pedu i glotto- 48 10.2011 — 11.2013
dydaktyki, edycja 5
18. WZIEU Rachunkowo$¢ w Stupsku, edycja IV 27 10.2011 - 07.2012
19. WH Pozyskiwanie i Ochrona Informacji, 30 2011/2012
edycja |
20. WH Edukacja Pr_zedszkolna i Wc;esno_szkol- 60 10.2011 - 03.2012
na, edycja VIII (Nauczycielskie)
21 WH Wiedza o Spoleczsekr'il(s%';ww (Nauczyciel- 13 10.2011 — 03.2012.
22. WH Public Relations, edycja V 40 10.2011 - 07.2012
23 WPIA Zaméwienia Publiczne, edycja IT 38 01.10.2011-
. amowienia rubliczne, €edycja 30.09.2012
Analiza Ekonomiczna i controlling w
24. WZIEU | Przedsiebiorstwach Kolejowych, edycja 35 2011/2012
|
. . 01.10.2011 -
25. WPIA Prawo Pracy, VII edycja 40 30.09.2012
2. MSKP Podyplomowe Studia PeQagoglczne, 35 2011/2012
edycja XI (Nauczycielskie)
217. WNEiZ | Rachunkowos$¢ w Gorzowie, edycja VII 36 2011/2012
28, WNEiZ Doradztwo i racl;?\r}lrrzvos'é podatkowa, 40 10.2011 - 09.2012
29. | WNEiz | Audytikontrola wewnetrzna w uspraw- | g 10.2011 - 06.2012
nieniu zarzadzania, X edycja
30. WNEiZ Rachunkowosé¢ 39 40 2011/2012
. Prawo Administracyjne i Samorzadowe, 01.10.2011-
31 | WPIA edycja XXV 45 30.09.2012
30 WT Podyplomowe Stud:a z Teologii, edycja 20 2011/2012
33. WF Bibliotekoznawstwo i informacja nau- 25 2011/2012




kowa, 11e
Szkota Ttumaczy. Przektad Specjali-

34. WF styczny Prawniczy i Ekonomiczny, edy- 60 01.10.2011 4
cja IV
. o 01.04.2011-
35. WNP Przyroda, edycja XV (Nauczycielskie) 30 31.06.2012 3
._ | Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, edycja 04.03.2011 -
36. WNEiZ 20 25 99.02.2012 2
37 WPIA Prawo Admlmstracé)géle i Samorzadowe, 30 2011/2012 2
38, WT Podyplomowe Stud\lla z Teologii, edycja 9 2010-2012 4
1265

W zwigzku nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym zostal uchwalony uchwata
senatu nowy regulamin studiow podyplomowych (Uchwata nr 34/2012 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego w sprawie uchwalenia Regulaminu studiow podyplomowych US), ktory bedzie
obowigzywat od roku akademickiego 2012/2013. W regulaminie tym zostat wprowadzony prze-
pis okreslajacy minimalng liczbe punktow ECTS, jaka stuchacz powinien uzyska¢ w wyniku
realizacji petnego programu ksztalcenia na studiach podyplomowych tj. 60 punktéw ECTS oraz
zapis ze studia trwajg minimum 2 semestry.

Uczelnia oprécz studiow wymienionych w powyzej tabeli prowadzi szereg studiow podyplo-

mowych w ramach projektéw unijnych, ktoére pod wzgledem merytorycznym podlegaja Dziatowi
Projektow Unijnych oraz kursy doksztalcajace, glownie nauki jezyka obcego i kurs przygoto-
wawczy do egzaminow na aplikacje na wydziale Prawa i Administracji.
Dziat wspotpracuje z Senacka Komisjg ds. Ksztalcenia. W sktad Komisji ds. Ksztalcenia wcho-
dzito 28 cztonkéw. W roku akademickim 2011/12 odbyto si¢ 9 posiedzen, w ktdrych poza
cztonkami Komisji uczestniczyto wielu gosci. Do porzadku obrad zgloszonych zostato 22 punk-
tow, z tego 5 wnioskow dotyczyto utworzenia nowych kierunkéw, specjalnosci lub form stu-
diow, w nastepnych trzech posiedzeniach wnioskowano o wyrazenie opinii Komisji w sprawie
efektow ksztalcenia na prowadzonych kierunkach, pozostate punkty porzadku obrad odnosity si¢
do: stanu zaawansowania prac zespotu ds. programow i jakos$ci ksztatlcenia nad nowymi progra-
mami ksztalcenia, Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, Uchwaty w spra-
wie wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych uchwalania pro-
gramow ksztalcenia dla studidéw wyzszych, studiow podyplomowych i kursow doksztatcajacych,
programu ksztalcenia przygotowujacego do zawodu nauczyciela, ksztalcenia nauczycieli na Wy-
dziale Biologii, rekrutacji, optat za §wiadczone ustugi edukacyjne, regulaminow studiow, stu-
diéow doktoranckich i podyplomowych, organizacji roku akademickiego 2012/13. W 23 gtoso-
waniach wszystkie wnioski zostaly poparte.

1.4.Dzialalno$¢ socjalno-kulturalna studentow

Dziatalno$¢ socjalno - kulturalna studentow na poszczegdlnych wydziatach US
. Liczba kot . . :
Lp. Wydziat naukowych Projekty kot naukowych Uwagi
Organizowane konferencje 5
. Wyjazdy szkoleniowe 4
1 Wydzial 42 Warsztaty szkoleniowe 7 Powstaly nowe 4
Humanistyczny - kota naukowe
Badania 4
Publikacje 1
9 Wydziat 12 Organizowane konferencje 2 Nie powstaty
Filologiczny Wyjazdy szkoleniowe 3 nowe kota
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Warsztaty szkoleniowe 3

Badania 0

Publikacje 3

Organizowane konferencje 4

Wydziat Wyjazdy szkoleniowe 2
3 | Prawa i Administra- 12 Warsztaty szkoleniowe 2 Piwftaly o 3
cji Badania 0 o nawowe
Publikacje 0
. Organizowane konferencje 0
Nau\ngiZlfg dnii- Wyjazdy szkoleniowe 9 Ni .
4 y 16 Warsztaty szkoleniowe 2 e powstaly
czych Badania 9 nowe kota
(Wydziat Biologii) T
Publikacje 0
Organizowane konferencje 2
Wydziat Wyjazdy szkoleniowe 0
5 Zarzadzania i 12 Warsztaty szkoleniowe 1 Pmitaj;’u?g\”; !
Ekonomiki Ustlug Badania 0
Publikacje 0
. Organizowane konferencje 5
NaukV\é}II((cl)anginicz- Wyjazdy szkoleniowe 12 > . 5
6 , 11 Warsztaty szkoleniowe 3 owstaly nowe
nych i . Badania 0 kota naukowe
Zarzadzania T
Publikacje 1
Organizowane konferencje 3
Wydziat Wyjazdy szkoleniowe 4 _
7 Matematyczno- 4 Warsztaty szkoleniowe 3 erlf)fv Zvlv(itf:y
Fizyczny Badania 0
Publikacje 0
Organizowane konferencje 0
. Wyjazdy szkoleniowe 4
8 Wydziat 6 Warsztaty szkoleniowe 3 Powstalo nowe 1
Nauk o Ziemi Badania 0 koto naukowe
Publikacje 1
Organizowane konferencje 0
. Wyjazdy szkoleniowe 2 _
9 Wydzial 6 Warsztaty szkoleniowe 1 Nie powstaty
Teologiczny Badania 0 nowe kofa
Publikacje 0
Zamiejscowy Wy-
10 | dzial Administracji 0
w Jarocinie
Wydzial Kultury
11 | Fizycznej i Promocji 0
Zdrowia

Organizacje Studenckie dzialajace przy US

Lp.

Nazwa

Projekty

Uwagi

1

AIESEC

Organizowane konferencje 1




Wyjazdy szkoleniowe 2
Warsztaty szkoleniowe -
Badania -
Publikacje -

Organizowane konferencje -
Wyjazdy szkoleniowe 1
2 Teatr Akademicki Warsztaty szkoleniowe 2
Badania -
Publikacje -

Organizowane konferencje 1
Wyjazdy szkoleniowe 4

3 NZS Warsztaty szkoleniowe 2
Badania -
Publikacje -
Organizowane konferencje 1 | Szersza dziatalnos¢
Wyjazdy szkoleniowe 2 dotyczaca warszta-
- Warsztaty szkoleniowe - 6w, konferencji,
4 | Samorzad Studencki arsztaty SzK( wyjazdow bez
Badania - dofinansowania z
Publikacje - dziatalnosci socjal-

no - kulturalnej

1.5. Osiedla Akademickie Uniwersytetu Szczecinskiego

Osiedle domow studenckich dysponuje pigcioma akademikami z taczng suma miejsc miesz-
kalnych w wysokosci 1 590 miejsc. Sa to:
Dom studenta nr 1 ,,Bakatarz” 238 miejsc
Dom Studenta nr 2 ,,Belferek” 354 miejsc
Dom Studenta nr 3 ,,Kordecki” 782 miejsca
Dom Studenta nr 4 ,,Portowiec” 209 miejsc.

80% miejsc znajduje si¢ w pokojach dwu- i1 jednoosobowych. Dostep do Internetu jest wsze-
dzie. Dysponujemy rowniez pokojami przystosowanymi dla osob poruszajacych si¢ na wozkach
inwalidzkich. Aktualnie jest to wystarczajaca liczba miejsc. W kazdym domu studenckim znaj-
duja si¢ parkingi, sklepiki lub automaty ze srodkami spozywczymi, sitownie, pomieszczenia na
rowery, magazynki depozytowe. Poczynione zostaty naktady na bezpieczenstwo mieszkancow w
akademikach dziataja systemy monitoringu. We wszystkich akademikach zainstalowano systemy
wodooszczedne, co przyczynito si¢ do zmniejszenia kosztéw i co posrednio pozwolito na ogra-
niczenie wzrostu optat za pobyt w akademikach.

Opfaty za pobyt w domach studenckich naleza do najnizszych w Szczecinie. Pomimo duzej
konkurencji i oferty mieszkaniowej studenci zainteresowani sg mieszkaniem w akademikach
Uniwersytetu Szczecifiskiego. Swiadczy o tym bardzo duzy stopien zasiedlenia. Praktycznie, w
roku akademickim mozna znalez¢ miejsce tylko pojedyncze w mniej popularnych pokojach trzy-
I czteroosobowych. Sprzet w jaki wyposazone sa pokoje jest w stanie dobrym i bardzo dobrym,
przez co w ostatnim roku nie byto potrzeby jego wymiany. Wszystkie awaryjne naprawy, drobne
remonty i wymiana elementow zuzytego wyposazenia odbywaja si¢ na biezaco.
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2. KADRA

2.1. Stan zatrudnienie nauczycieli akademickich i nie bedacych nauczycielami w osobach

Przeci¢tne zatrudnienie w Uniwersytecie Szczecinskim wedlug grup zawodowych w 2011 roku

e | 2011 |
Lp. Wyszczegdlnienie 2011 | Kobiety “ Mezozyzni ‘ 2010
1 Nauczyciele akademiccy 1201 624 577 1196
Pracownicy nie bedacy
nauczycielami 932 688 244 908
z teqo:

5 - stanowiska niero-
' botnicze 615 464 151 589

- stanowiska robot-
nicze 317 224 93 319
OGOLEM 2133 1312 821 2104

2.2. Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w etatach

Przecigtne w roku obrotowym zatrudnienie za 2011 rok wedtug grup pracowniczych (w etatach)

Grupa pracownicza Przecietna liczba etatow 2010 r. | Przecietna liczba etatow 2011 r.
Nauczyciele akademiccy 1195,73 1201,23
Administracja 332,40 332,25
Stuzba biblioteczna 101,50 102,16
Prac. inz.-techn., redakcyjni 79,45 75,17
Informatycy 31,99 31,38
Naukowo — techniczni 13,00 12,17
Obstuga 319,40 316,64
Projekty 30,78 61,46
Razem 2 104,25 213291
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Srednie zatrudnienie nauczycieli akademickich w 2011 roku ( w etatach)

o ||| e | g | o | | | o | | | o | E | s | e
=
1| wH 15,83 5,58 45,67 275 258 102,25 20,58 21,42 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 218,66
2 WF 6,00 0,33 29,83 3,00 341 68,33 16,25 575 350 350 1,70 0,00 0,00 141,60
3 | wNEiZ | 1500 137 23,33 0,00 450 87,25 37,75 10,75 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 181,95
4 |wzieu | 783 4,08 15,16 0,00 0.75 56,33 52,33 2,25 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 139,29
5 wT 2,00 0,08 1142 258 1,25 39,33 3,00 1,00 0,00 0,00 3,17 0,00 0,00 63,83
6 | WMF 3,00 475 16,25 0,00 0,50 20,96 8,83 875 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63,04
7 wB 8,50 4,16 8,33 0,00 0,92 54,41 14,33 1,83 0,50 1,12 0,00 0,00 0,00 94,10
8 |WKFiPz| 2,50 350 5,00 0,00 0,00 16,42 4,16 7,08 2,50 3,02 0,00 0,75 0,00 45,83
9 | WNoz 7,00 212 8,08 1,00 0,00 27,00 20,58 0,00 0,00 175 0,00 0,00 0,00 67,53
10 | wpia 9,00 0,08 14,41 0,00 1,08 26,90 20,18 5,42 0,00 0,66 0,00 0,00 0,00 77,73
| 2R 100 0,00 5,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,00
12 | zwsE 0,33 0,00 0,50 0,00 0,00 0,58 0,00 133 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,74
13 | ZwE 0,33 0,00 0,33 0,00 0,00 1,08 0,00 0,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,66
14 | SwFis | 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 1,00 0,00 1,00 0,00 12,00
15 | UCE 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 483 273 3,66 2,00 125 0,00 0,00 0,00 15,47
16 | ACKJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 35,19 13,04 9,58 0,00 0,00 60,81
17 | BT 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00
18 |RAZEM| 7832 26,05 184,31 9,33 14,99 511,67 200,72 73,16 54,25 30,24 14,45 175 2,00 1201,23
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2.3. Stan zatrudnienia pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi

Sredni stan zatrudnienia (w etatach) za 2011 rok pracownikéw nie bedacych nauczy-

cielami akademickimi

inz.-techn./

Lp.| Jednostka organizacyjna nauk-techn redakeyjni inform. [ st.bibl. | obstuga | administr. | projekty | Razem
1|WNEizZ 3,00 10,00 35,30 24,83 10,19 83,32
2 | WZIEU 1,16 2,91 21,25 21,48 13,45 60,25
3|WH 2,06 1,00 39,83 25,33 2,52 70,74
4| WF 3,00 20,79 13,16 36,95
5|WT 1,00 5,00 8,50 14,50
6 | WM-F 2,00 10,41 2,00 15,34 6,00 17,20 52,95
7| WPIA 0,79 1,00 22,33 18,17 42,29
8| WNoz 4,25 8,54 13,08 7,08 7,97 40,92
9|WB 4,75 23,05 1,00 25,98 10,79 65,57
10| ZWA 0,88 5,41 6,29
11| ACKJ 0,46 6,00 2,92 9,38
12| SWFiS 0,50 1,00 1,50
13|UCE 1,00 3,00 4,00
14|BG 3,00( 102,16 7,58 1,59 114,33
15|WN 11,16 5,25 16,41
16 [ Osiedle Studenckie 44,41 14,00 58,41
17| Asystencki Dom Mieszkalny 7,83 1,00 8,83
18 | WKFiPZ 2,50 12,79 6,67 21,96
19 [ Administracja Centralna 0,17 8,04 10,92 37,75 156,07 10,13 223,08

OGOLEM: 12,17 75,17 31,83 |102,16 | 316,64 | 332,25 61,46 931,68
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2.4. Ocena struktury zatrudnienia

W roku 2011 w Uniwersytecie Szczecinskim nastapit wzrost zatrudnienia. Srednie zatrudnie-
nie w roku 2010 wynosito tgcznie (nauczycieli akademickich i pracownikow nie bedacych nau-
czycielami) 2 104 ctatow, za$ w roku 2011 — 2 133 etaty. Oznacza to, ze nastgpit Srednioroczny
wzrost zatrudnienia o 29 etatéw, z czego w grupie nauczycieli akademickich jedynie o 5 etatow.
Zwigkszenie liczby os6b wykonujacych w Uniwersytecie Szczecinskim zawod nauczyciela aka-
demickiego wynikato przede wszystkim z potrzeb zwigzanych z dostosowaniem liczby godzin
dydaktycznych wypracowywanych ponad pensum, do warunkow okreslonych w art. 131 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym a takze z koniecznosci zabezpieczenia kadrowego otwartych
wczesniej specjalnosci w zakresie kierunkow ksztatcenia.

Wzrost liczby pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi o 23 etaty wynika
gtownie z realizacji przez Uniwersytet Szczecinski nowych projektow. W roku 2011 zwigkszyta
si¢ liczba 0sob zatrudnionych przy realizacji projektéw w pelnym wymiarze czasu pracy z 26 do
44 0s6b (odpowiednio w ostatnim dniu grudnia 2010 i 2011 roku). Ogélna zwyzka etatowa pra-
cownikoéw zatrudnionych w projektach wynosita 19,5 etatow. Zwigkszenie zatrudnienia w grupie
pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi o pozostale 3,5 etatu spowodowane
bylo innymi potrzebami uczelni zwigzanymi z nowymi zadaniami spoczywajacymi na uczelni
np. w zakresie jako$ci ksztatcenia, promocji kierunkow, pozyskiwania srodkow.

Zatrudnienie nauczycieli akademickich.

Zatrudnienie nauczycieli akademickich w Uniwersytetu Szczecinskiego w okresie ostatnich
trzech lat przedstawiato si¢ nastepujaco:

Nauczyciele Akad. Srednia roku 2009 Srednia roku 2010 Srednia roku 2011
Grupa profesorow 275 286 298
Grupa adiunktow 656 663 654
Grupa asystentow 233 245 247
Kustosze dyplom. - 2 2
Yacznie 1164 1196 1201

Sukcesywny wzrost liczby nauczycieli akademickich, mimo ze liczba studentdow w ostatnich
latach maleje uzasadni¢ mozna rezerwami jakie posiadata nasza uczelnia w godzinach ponad-
wymiarowych i umowach cywilno-prawnych, a takze poszukiwaniem nowych obszarow ksztal-
cenia studentow. Wraz z tworzeniem nowych specjalnosci ksztalcenia istniala potrzeba uzupet-
nienia kadry naukowo-dydaktycznej.
Grupa stanowisk profesora

W okresie ostatnich trzech lat w grupie tej zanotowane zostaly istotne zmiany. Liczba stano-
wisk profesorskich wzrosta o 23 etaty (w roku 2011 - o 12 etatow). Wzrost ten nastapil gtownie
w zwigzku z zatrudnieniami doktorow habilitowanych na stanowiskach profesoréw. Liczba 0sob
posiadajacych tytut naukowy profesora w okresie ostatnich trzech lat spadta o 2 osoby . Jest to
wynik odejs¢ z pracy ze wzglgdu na posiadane uprawnienia emerytalne.
Grupa stanowisk adiunktow

W okresie ostatnich trzech lat nastgpil minimalny spadek osob zatrudnionych w grupie ad-
iunktéw (2 etaty). Uniwersytet Szczecinski w latach poprzednich podjat decyzje w sprawie
zmiany okresu przewidzianego na uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego. Pro-
wadzac konsekwentng polityke w tym zakresie w ostatnich latach odblokowanych zostato wiele
etatow, zajmowanych przez osoby nierokujace uzyskanie habilitacji. Przej$cia adiunktow, kto-
rym uptynat okres przewidziany na uzyskanie habilitacji na stanowiska dydaktyczne stosowane
sa w niewielkim zakresie. Uniwersytet Szczecinski, w trudnym dla szkolnictwa wyzszego okre-
sie ksztalcenia os6b z tzw. ,,nizu demograficznego” zabiega o zachowanie ciaglosci rozwoju
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naukowego, poprzez utrzymywanie proporcji pomi¢dzy pracownikami naukowo-dydaktycznymi
a dydaktycznymi. W niektorych obszarach ksztalcenia wystgpuja jednak trudnosci z zapewnie-
niem stosownej liczby godzin dydaktycznych. Odejscia z pracy osob, ktore nie uzyskatly stopnia
doktora habilitowanego w przewidzianym okresie zatrudnienia w duzej mierze zrbwnowazone
zostato poprzez zatrudnienie nowych doktorow, w wiekszoSci 0sob, ktore uzyskaty stopien dok-
tora w okresie zatrudnienia na stanowisku asystenta.
Grupa stanowisk asystentow

W okresie ostatniego roku liczba tych stanowisk wzrosta o 2 etaty. Uniwersytet Szczecinski
nie zrezygnowat z przyjmowania do pracy miodej kadry naukowej. Grupe asystentow zasilajg
przede wszystkim osoby, posiadajace stopien doktora lub osoby, ktore odbywaja studia dokto-
ranckie. Znaczna ich czg¢$¢ niebawem zasili grupg adiunktéw. Zasadniczo niezmienna jest liczba
lektorow 1 wyktadowcow. W okresie ostatnich kilku lat zauwazy¢ mozna jedynie nieznaczne
wahania. Osoby zatrudnione na tych stanowiskach obstuguja gléwnie lektoraty. Zmniejszanie si¢
globalnej liczby godzin lektoratow réwnowazone jest odejsciami na emeryture osob zatrudnio-
nych na stanowiskach starszych wyktadowcow. Ponadto w Uniwersytecie Szczecinskim stano-
wiska wyktadowcoéw sg przejsciowo zajmowane przez osoby, ktore w przewidzianym terminie
nie uzyskaty stopnia naukowego doktora. Zatrudnienia te s jednak krotkotrwale i w zasadniczy
sposob nie zwigkszajg liczby stanowisk wykladowcy.
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3. DZIALALNOSC NAUKOWO BADAWCZA
3.1. Dotacje z Ministerstwa na cele naukowe

W roku 2011 wraz z wej$ciem w zycie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finan-
sowania nauki przestat istnie¢ strumien finansowania pn.: badania wtasne uczelni. Rok 2010 byt
ostatnim rokiem, w ktorym Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego przyznat dotacje podmio-
towa na badania wlasne i byta to kwota 758 000 tys.

Srodki z tej dotacji przeznaczone byly przede wszystkim na rozwoj mtodej kadry naukowej,
tj. uzyskiwanie stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego, ksztalttowanie specjalizacji
naukowych jednostek organizacyjnych oraz na rozwoj nowych kierunkoéw badan.

W roku 2011 siedem Wydziatow Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach srodkéw finanso-
wych przeznaczonych na finansowanie dziatalno$ci statutowej otrzymato dotacje z MNISW na
dziatalno$¢ zwigzang z prowadzeniem badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z
nimi zwigzanych, stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow oraz uczestnikow studiéw dokto-
ranckich.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie kwot przyznanych przez MNiSW dla poszcze-
golnych wydzialow.

Wydziaty Kwoty przyznane przez MNiSW w 2011 r.
WNEiZ 174 435
WZIEU 153 962
WB 138 811
WH 86 603
WE 58 964
WM-E 27 639
WT 14741
Razem 655 155

Na dofinansowanie podstawowej dziatalno$ci podmiotowej Uniwersytet Szczecinski otrzymat
dofinansowanie w tgcznej kwocie 3 971 034 tys. zt. W roku 2011 ze $rodkéw przekazanych na
realizacj¢ badan statutowych dofinansowanie otrzymaty 172 zespoty badawcze, stanowi to w
poroéwnaniu z rokiem 2010 wzrost o 3 %. Syntetyczne zestawienie na dofinansowanie podsta-
wowej dziatalnosci statutowej w latach 2010-2011 przestawiono w ponizszej tabeli.
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Kwoty przyznane Liczba dofinansowanych zespotéw
Wydziaty badawczych
2010 2011 2010 2011
WH 322 602 475 845 37 39
WB 402 403 643 531 14 14
WNEiZ 1086 886| 1295761 19 19
WF 168 383 302 189 22 27
WZIEU 333 807 473 805 28 27
WM-F 183 464 241 062 18 18
WNoZ 111 476 242 257 12 12
WT 71114 133 722 1 1
WPIA 109 025 162 862 15 15
Razem 2789160 3971034 166 172
3.2. Wykaz grantow realizowanych w 2011 roku

Wydzial Kwota

WNEIiZ 866 920

WZIEU 421 600

WH 340 480

WF 51 500

WB 2 040 661

WNoZ 876 744

WM-F 570 270

Lacznie 5168175

W roku 2011 w ramach 40 konkursu projektow badawczych Narodowego Centrum Nauki po-
zytywnie rozpatrzyto 46 wnioskow zlozonych przez pracownikow Uniwersytetu Szczecinskiego
na tgczng kwote 5 168 175 zt.
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3.3. Rozwdj kadry naukowej w 2011 roku

Wydzial Doktoraty Habilitacje Tytuly
WNEiZ 3 6 1
WZIEU 5 0 0

WH 0 2 0
WF 2 S) 0
WB 4 2 1
WNoZ 0 0 0
WM-F 0 0 0
WPIA 1 1 0
WT 0 1 1
WKFiPZ 1 0 0
RAZEM 16 17 3

W roku 2011 na Uniwersytecie Szczecinskim 16 nauczycieli akademickich uzyskato stopien
naukowy doktora, 17 doktora habilitowanego i 3 tytut profesora.

3.4. Stopnie i tytuly naukowe nadane przez Uniwersytet Szczecinski w 2011 roku

Wydziat
Doktoraty Habilitacje Tytuty
Nadane pracow-|{Nadane [Nadane pracow-|Nadane Nadane Nadane
nikom osobom  [nikom osobom  |pracownikom 0sobom
(UN spoza US |US spoza US [US spoza US
RAZEM 15 25 8 1 2 0

Uczelnia w 2011 roku nadata stopien doktora 15 pracownikom US i 25 osobom spoza Uczel-
ni, stopien doktora habilitowanego nadata 8 pracownikom US i 1 osobie spoza uczelni a o tytut
naukowy wnioskowata dla 2 pracownikow US.
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3.5. Stypendia i urlopy naukowe przyznane w 2011 roku

Stypendium Stypendium Urlop
Wydzial Urlop doktorski
doktorskie habilitacyjne habilitacyjny
WNEiZ 3 6 0 5
WZIEU 5 16 0 0
WH 0 14 0 3
WE 2 10 0 7
WB 0 7 0 2
WNoZ 2 0 0 1
WM-E 0 0 0 0
WPIA 0 1 0 0
WT 0 0 0 1
WKFiPZ 1 2 0 0
RAZEM 13 56 0 19

W roku 2011 na Uniwersytecie Szczecinskim przyznano:
> stypendiéw doktorskich - 13

> stypendiéw habilitacyjnych - 56

> urlopéw doktorskich - 0
> urlopow habilitacyjnych - 19.

3.6. Studia doktoranckie na Uniwersytecie Szczecinskim w roku akademickim 2011/2012

L.p. Wydzial/Kierunek Liczba uczestnikow studiow dokto-|Liczba doktorantow

ranckich pobierajaca  stypen-
Stacjonarnych [Niestacjonarnych |dium doktoranckie

1. WH/historia 45 9 0s6b

2. WHY/pedagogika 39 14 0s6b

3. WH/filozofia 32 7 0s6b

4. WH/nauki o polityce 13

5. WB/biologia 36 9 0sob

6. WNoZ/geografia 20 5 0sob

7. WPiA/ prawo 81
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8. WF/literaturoznawstwo 45 7 0sOb
9. WF/jezykoznawstwo 39 13 0s6b
10. WZiEU/ekonomia 55 29 13 0s6b
11. WNEiZ/ekonomia 80
12. WM-F/matematyka 1
13. WM-F/fizyka 7

Dane umieszczone w tabeli dotycza stanu 31.12.2011 roku. Laczna liczba uczestnikow studiow
doktoranckich na stan 31.12.2011 roku, wynosi 522 osoby. Przewiduje si¢, ze liczba uczestni-
kow studidow doktoranckich wzro$nie w nastgpnym roku akademickim, tj. 2012/2013 o ok. 342
osoby. Doktoranci Uniwersytetu Szczecinskiego otrzymuja wsparcie w postaci Swiadczen z
Funduszu Pomocy Materialne oraz stypendia doktoranckie. Na dzien 31.12.2011 roku. taczna
liczba doktorantéw pobierajaca stypendium doktoranckie wynosi 77 oséb.

3.7. Wspolpraca z zagranica

Wyjazdy zagraniczne pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego w 2011 roku.

Wyjazdy zagraniczne 2011
ogb6lem wyjazdow 484
konferencje, sympozja,

e 198
kongresy, seminaria
przeprowadzenie badan 30
warsztaty 28
kwerendy 59
spotkania projektowe 66
nawigzanie wspotpracy,
podpisanie umow o wspot- 21
pracy
stypendium/staz naukowy 4
INNE 78

Podziat na kraje docelowe.

Lp. Kraj Liczba wyjazdéw
1 | Austria 3
2 | Afryka 5
3 | Belgia 8
5 | Brazylia 5
6 | Chiny 9
7 | Chorwacja 4
8 | Dania 6

24



9 | Finlandia 5
10 | Francja 14
11 | Grecja 9
12 | Hiszpania 18
13 | Irlandia 8
14 | Litwa 5
15 | Lotwa 4
16 | Niemcy 183
17 | Norwegia 7
18 | Portugalia 10
19 | Republika Czeska 14
20 | Rosja 17
21 | Serbia 6
22 | Stowacja 9
23 | Szkocja 3
24 | Szwajcaria 16
25 | Szwecja 11
26 | Ukraina 19
27 | Turcja 3
28 | USA 12
29 | Wielka Brytania 25
30 | Wegry 7
31 | Wiochy 25
32 | Inne kraje 18
RAZEM 488
Lp. Kraj Liczba gosci
1. | Afryka 2
2.| Chiny 10
3.| Chorwacja 1
4. | Francja 11
5. | Hiszpania 1
6. | Irak 4
7. | Niemcy 7
8. | Portugalia 1
9.| Rosja 2
10. | Szwecja 1
11. | Ukraina 1
12.|USA 1
13. | Wielka Brytania 1
RAZEM 43

Przyjazdy studentéow na studia w ramach uméw dwustronnych do Uniwersytetu Szczecinskiego

w latach 2010-2012.

Chiny Irak
Przyjazdy Przyjazdy
studentow studentow
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12
201072011 semestr letni
8
2011/2012 | ? | studia dwulet-
semestr letni | nie
- MASTER
Program LLP/Erasmus
Rok 2010/2011
Liczba zrealizowanych wyjazdow stypendialnych:
SMS: 131
SMP: 21
STA: 42
STT: 102

Kwota przyznana/rozliczona: 558 520,00 EUR, w tym:
SMS: 365 355,00 EUR
SMP: 38 625,00 EUR
STA: 30400,00 EUR
STT: 72000,00 EUR
OM:  52140,00 EUR

Rok 2011/2012

Liczba juz zrealizowanych wyjazdoéw stypendialnych:
SMS: 152

SMP: 20

STA: 44

STT: 116

Kwota przyznana (po zaneksowaniu), jeszcze nie rozliczona:718 398,00 EUR, w tym:
SMS: 467 283,00 EUR

SMP: 58 265,00 EUR

STA: 35600,00 EUR

STT: 91000,00 EUR

OM: 66 250,00 EUR

Programy wymiany realizowane w latach 2010-2012

Wyjazdy pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach Programu LLP/Erasmus (US
udato si¢ zdoby¢ dodatkowe dofinansowanie z FSS - Fundusz Stypendialno-Szkoleniowy).

WYJAZDY SZKOLE- WYJAZDY DYDAK-
ROK AKADEMICKI NIOWE TYCZNE
2010/2011 102 42
2011/2012 115 43

Wyjazdy i przyjazdy studentéw na studia w ramach Programu ERASMUS oraz w ramach umow
dwustronnych do Uniwersytetu Szczecinskiego w latach 2010-2012.

| | ERASMUS | Chiny | Irak |
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Wyjazdy | Przyjazdy
Studentow | studentow

Przyjazdy Przyjazdy

na studia | na studia studentow studentow
2010/2011 | 131 12
semestr letni
8
9 studia dwulet-
2011/2012 152 semestr letni nie - MA-
STER
Wyjazdy studentow na studiéw w pro- Przyjazdy studentéw na studia w progra-
gramie ERASMUS mie ERASMUS
w roku akademickim 2011/2012 w roku akademickim 2011/2012
Butgaria: 2 Builgaria: 2
Czechy: 9 i
Finlandia: 5 Finlandia: 2
Francja: 16 Francja: 3
Hiszpania: 16 Hiszpania: 8
i Litwa: 1
Niemcy: 36 Niemcy: 4
Portugalia: 3 i
Stowacja: 5 )
Stowenia: 1 i
Szwecja: 1 i
Turcja: 1 Turcja: 17
Wegry: 3 Wegry: 1
Wiochy: 54 Wiochy: 13
Razem: 152 osoby Razem: 51 oséb
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Wyjazdy szkoleniowe pracownikow Uniwersytetu Szczecinskiego STT 2011/12 w ramach pro-

gramu LLP/ERASMUS.

Kraj

Administracja

Dydaktycy

AUSTRIA

BELGIA

2

CZECHY

ESTONIA

FRANCJA

HISZPANIA

IRLANDIA

NP W Wk |~

LITWA

LOTWA

MALTA

AINDWO|IO M|

NIEMCY

-
D

[
N

PORTUGALIA

SEOWACJA

SZWECJA

TURCJA

WEGRY

WIELKA BRYTANIA

NGRSV I T N

WLOCHY

[EEN
w

Kraj

Liczba oséb

CZECHY

1

DANIA

1

HISZPANIA

2

HOLANDIA

NIEMCY

3

WIELKA BRYTANIA

WLOCHY

1
1
1
1

Razem:

20

| Razem: 115 |

62 |

53

STA — wyjazdy szkoleniowe 2011/2012 z podziatem na kraje

Wilochy

H
o

WIKk. Brytania

Hiszpania

Szwecja

Niemcy

Portugalia

Rumunia

Czechy

Dania

Stowacja

Irlandia

RRrwo|lwkk(NN W

Francja




Umowy dotyczace wspotpracy migdzynarodowej podpisane w roku 2011 i 2012.

PANSTWO Miasto, stan | Nazwa uczelni, jednostki lub . .
lub N " . ~ | Do kogo skierowana jest
prowin innego partnera zagraniczne
. oferta
cja go
CHINY Guangzhou Guangdong University of For- e Studenci
(Kanton) eign Studies (2 aneksy do umoéw e Pracownicy nau-
0 wspotpracy) kowi
e  Wspotpraca nau-
kowa
CHINY Pekin China Geological Survey, Min- e Studenci
istry of Land and Resources e Pracownicy nau-
kowi
e  Wspotpraca nau-
kowa
IRAK Bagdad Instytut Inzynierii Genetycznej Studenci
Studiéw Podyplomowych Uni- e Pracownicy nau-
wersytetu w Bagdadzie kowi
e  Wspdlpraca
NIEMCY Eberswalde Eberswalde University for Sus- e Studenci
tainable Develpment e Prcownicy naukowi
e  Wspdlpraca naukow
a
UKRAINA Charkow Charkowski Uniwersytet Naro- e Studenci
dowy Imienia W.N. Karazina e Pracownicy nau-
kowi
e Wspodtpraca nau-
kowa
USA Boulder (Ko- | Uniwersytet Colorado w e  Wspblpraca nau-
lorado) Boulder kowa
e Rozszerzenie kon-
taktow
miedzynarodowych
USA Newport Christopher Newport University e  Wspdlpraca nau-
News (Virgi- |,,CNU” kowa
nia) e Wymiana studentow
WLOCHY Messyna Uniwersytet w Messynie (Via e Studenci
dei Verdi) e Pracownicy nau-
kowi
e  Wspodlpraca nau-
kowa
CZARNOGORA | Czarnogoéra Wydziat Nauk Matematycznych e Studenci
I Przyrodniczych Uniwersytetu e Pracownicy nauko-
w Czarnogorze wi
o  Wspotpraca nauko-
wa
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4. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2010

4.1. Inwestycje i remonty

Wykaz remontow w 2010 roku

Koszty remontow w 2010 roku wedtug zrodet fi-
nansowania (PLN)

L.P. Wydziat
w tym
Srodki US srodki wiasne jednostek or-
ganizacyjnych US
1. |WH 250 600 55 423
2. | WM-F 294 909 16 389
3. | WNEiZ 1270670 1270670
4, | WB 82 475 24 400
5. | WKFiPZ 101 803 101 803
6. | WNoZ 6 670 6 670
7. | WPIA 30 692 22 592
8. | WF 13599 13599
9. | UCE 20 996 20 996
10. | ACKJ 7 355 7 355
11. | SWFiS 250 250
12. | WN 29 280 0
13. | Biblioteka Gtowna 534 458 8 696
14. I_—Iot,el Asystenta ul. Szwole- 24 911 24 911
ZErow
15, i(;tel Asystenta ul. Zohier- 10 719 10 719
16. | Osrodki wypoczynkowe 40 500 40 500
17, | Mieszkania zakladowe 1010 1010
18. Zespc')i Dworsko-Parkowy 4749 4749
Kulice
10. ggdynek ul. Woj. Polskiego 51500 51 500
20. Budynek Administracji i 318 546 53 652
Rektoratu
RAZEM 3095 692 1735 884




4.2. Rachunek zyskéw i strat 2011

Sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego za 2011 rok

Dzial I. Rachunek zyskow i strat — w tysigcach zlotych z jednym znakiem po przecinku
WYS ZCZEGOLNIENIE Plan po zmia- | Wykonanie za
nach na 2011 rok 2011 rok
1 2 3

A. Przychody z dzialalnoSci operacyjnej (02+21) 01 200 773,2 190 869,2
Przychody z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej (03+10+19+20) 02 199 123,2 188 032,2
Przychody ogétem z dziatalnosci dydaktycznej (04+05+06+08) 03 186 648,4 177 629,0
dotacje z budzetu panstwa 04 112 331,4 112 331,4
srodki z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkow 05 0,0 0,0
; optaty za §wiadczone ustugi edukacyjne 06 49 9540 51672,7
tego w tym na studiach niestacjonarnych 07 44 091,0 44 744,0
pozostate 08 24 363,0 13 624,9
w tym $rodki zagraniczne oraz wspotfinansowanie krajowe 09 15 354,9 4491,1
Przychody ogotem z dziatalno$ci badawczej (11+12+13+15+16+17) 10 11 499,8 9421,0
Y4 dotacje na finansowanie dziatalnosci statutowe;j 11 3510,3 35544
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teg0 | ¢rodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju oraz Narodowe Centrum Nauki 12 36004 30660
srodki na finansowanie wspotpracy naukowej z zagranica 13 2 869,1 1 389,7
w tym zagraniczne $rodki finansowe niepodlegajace zwrotowi 14 2 869,1 1 389,7
sprzedaz pozostalych prac 1 ustug badawczych i rozwojowych 15 1520,0 1410,9

srodki na realizacje¢ programow lub przedsiewzie¢ okreslonych przez ministra
wlasciwego do spraw nauki 16 0.0 0.0
pozostate 17 0,0 0,0
w tym $rodki zagraniczne oraz wspotfinansowanie krajowe 18 0,0 0,0
Przychody ogotem z dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej 19 0,0 0,0
Koszt wytworzenia §wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 20 975,0 982,2
Pozostale przychody (22+23) 21 1 650,0 2837,0
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 22 0,0 0,0
Pozostate przychody operacyjne 23 1 650,0 2837,0

Ed. dzialu I. Rachunek zyskow i strat — w tysigcach ztotych z jednym znakiem po przecin-
u
WYSZCZE GOLNIENIE Plan po zmia- | Wykonanie za
nach na 2011 rok 2011 rok
1 2 3




B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej (25+42) 24 203 774,9 193 653,1
Koszty podstawowej dzialalnos$ci operacyjnej (37) 25 193 174,9 183 094,1
Amortyzacja 26 5415,0 5 406,2
Zuzycie materiatow i energii 27 9 300,0 8 846,7
Ustugi obce 28 11 200,0 10 805,0
Podatki i optaty 29 4 025,0 3838,3
Wynagrodzenia 30 130 565,0 125 731,6
w tym wynikajace ze stosunku pracy 31 115 548,2 111 772,0
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia na rzecz pracownikow 32 27 322,0 26 794,3
Pozostate koszty rodzajowe 33 11 847,9 11 661,6
w tym aparatura naukowo-badawcza 34 1 850,0 1 839,0
Ogotem koszty rodzajowe (26+27+28+29+30+32+33) 35 199 674,9 193 083,7
Zmiana stanu produktow (+, —) 36 -6 500,0 -9 989,6
Ogotem koszty rodzajowe (35+36) 37 1931749 183 094,1
dziatalnos$ci dydaktyczne;j 38 181 675,1 173 673,1

7 w tym odpis na wiasny fundusz stypendialny 39 0,0 0,0
90 | 4ziatalnosci badawczej 40 11 499,8 9 421,0
dziatalnos$ci gospodarczej wyodrgbnionej 41 0,0 0,0
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Pozostale koszty (43+44) 42 10 600,0 10 559,0
Warto$¢ sprzedanych towardow i materiatow 43 0,0 0,0
Pozostate koszty operacyjne 44 10 600,0 10 559,0
C. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (01-24) 45 -3001,7 -2 783,9
D. Przychody finansowe 46 3150,0 2931,3
E. Koszty finansowe 47 148,3 120,1
F. Zysk (strata) z dzialalnosci (45+46-47) 48 0,0 27,3
G. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (50-51) 49 0,0 0,0
Zyski nadzwyczajne 50 0,0 0,0
Straty nadzwyczajne 51 0,0 0,0
H. Zysk (strata) brutto (48+49) 52 0,0 27,3
I. Podatek dochodowy 53 0,0 0,0
J. Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenie straty) 54 0,0 0,0
K. Zysk (strata) netto (52-53-54) 55 0,0 27,3




4.3. Sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego za 2011 rok

Uniwersytet Szczecinski prowadzi samodzielng gospodarke finansowa w oparciu o plan rze-
czowo-finansowy sporzadzony zgodnie z zasadami okre$lonymi w rozporzadzeniu Rady Mini-
strow z dnia 22 grudnia 2006r. w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej uczelni
publicznych (Dz.U.06.246.1796), zatwierdzony przez Senat uczelni.

Prowadzenie dziatalnos$ci przez Uniwersytet Szczecinski odbywa si¢ z zachowaniem przepi-
sOw art. 44 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz.U.09.157.1240), naka-
zujacych dokonywanie wydatkéw publicznych w sposob celowy i oszczedny, umozliwiajacy
terminowg realizacje zadan w wysokosciach ustalonych w planie rzeczowo-finansowym.

Najwazniejsze zrodto finansowania dziatalno$ci Uniwersytetu Szczecinskiego w 2011r. sta-
nowita dotacja z budzetu panstwa na zadania zwigzane z ksztatceniem studentow studiow sta-
cjonarnych, uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich i kadr naukowych oraz utrzyma-
niem uczelni, w tym na remonty. Udzial dotacji stacjonarnej w przychodach ogdtem dziatalnosci
dydaktycznej wynidst w 201 1r. 62,5%. Uczelnia nieustannie podejmuje dziatania zmierzajace do
zwigkszenia liczby studentéw studiow stacjonarnych rozszerzajac oferte ksztatcenia o nowe Kie-
runki studiow a takze zachgcajac absolwentow studiow do dalszego rozwoju naukowego poprzez
ksztatcenie na stacjonarnych studiach doktoranckich.

Przychody za $§wiadczone ustugi edukacyjne stanowity drugie co do wielko$ci zrédto finan-
sowania dziatalno$ci Uniwersytetu Szczecinskiego. Udziat tych przychodow w strukturze przy-
chodow dziatalnosci dydaktycznej na przestrzeni ostatnich lat ksztattuje si¢ na poziomie okoto
30%.

Uniwersytet Szczecinski realizuje rowniez projekty finansowane ze $srodkéw Unii Europej-
skiej, stanowigce element procesu dydaktycznego uczelni. Z uwagi na zmiany w harmonogra-
mach realizacji poszczegoélnych projektow, w 2011r. rozliczone zostaly $rodki finansowe na
taczng kwote 4 491,1 tys. zt, a wigc 29,2 % planowanej wielkosci. Na dzien 31 grudnia 2011r. w
trakcie realizacji pozostato 8 projektow finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej o tacznej
warto$ci 12 168,2 tys. zt.

Przychody z dzialalnos$ci badawczej zostaly wykazane do wysokosci poniesionych kosztow
wlasnych majacych pokrycie w przyznanych $rodkach finansowych. Koszt prowadzonych w
2011r. badan wynidst 21 101,5 tys. zl, przy czym 420 prac badawczych o lacznej wartosci
9 421,0 tys. zt zostato zakonczonych i rozliczonych.

Y.aczne przychody dziatalno$ci operacyjnej Uniwersytetu Szczecinskiego wyniosty w 2011r.
190 869,2 tys. zt, z czego 93,1% stanowig przychody dziatalnosci dydaktycznej.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2011r. 193 653,1 tys. zt. Najwiekszy udziat w ich
strukturze stanowiag wynagrodzenia (64,9%) oraz ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na
rzecz pracownikow (13,8%). Udziat kosztow dziatalnosci dydaktycznej w kosztach dziatalnosci
operacyjnej wyniost 89,7%. Koszty dziatalno$ci dydaktycznej uwzgledniaja zmiane stanu pro-
duktow w wysokosci 9 989,6 tys. zt stanowigcg warto$¢ kontynuowanych w kolejnych latach
grantow, projektow migdzynarodowych oraz projektéw edukacyjnych.

W dziale IV sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego za 2011r. w wierszu
dotyczacym wynagrodzen pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi wykazane
zostaly wynagrodzenia ze stosunku pracy w wysokosci 432,0 tys. zt wyplacone osobom zatrud-
nionym przy realizacji projektow inwestycyjnych, zgodnie z zatwierdzonymi harmonogramami
rzeczowo-finansowymi.

W roku 2011 $rednioroczne zatrudnienie zwiekszyto si¢ o 28 etatow w poréwnaniu z 2010r.
zaré6wno w grupie nauczycieli akademickich (5 etatow) jak rowniez w grupie pracownikow nie-
bedacych nauczycielami akademickimi (23 etaty). Zmiany w strukturze grup stanowisk nauczy-
cieli akademickich $wiadczg przede wszystkim o inwestowaniu w mtodg kadre akademicka.
Udzial nauczycieli akademickich w zatrudnieniu ogélem w 2011r. wynidst 56,3%. Wzrost za-
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trudnienia w grupie pracownikoéw niebedacych nauczycielami akademickimi zwigzany jest z
realizacja projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych.

Uniwersytet Szczecinski otrzymat w 2011 roku dotacje celowe na realizacj¢ zadan inwesty-
cyjnych takich jak: ,,Przebudowa i modernizacja wraz ze zmiang sposobu uzytkowania budynku
potozonego w Szczecinie przy ul. Mickiewicza 16 dla potrzeb Instytutu Nauk o Morzu (obecnie
Wydzialu Nauk o Ziemi)”, ,,Przebudowa i modernizacja budynkéw Wydziatu Nauk Przyrodni-
czych Uniwersytetu Szczecinskiego zlokalizowanych w Szczecinie przy ul. Waskiej 12/13, Fel-
czaka 3 ¢, d.” oraz ,,Modernizacja infrastruktury technicznej catej sieci komputerowej LAN-US,
realizowana na potrzeby wszystkich wydziatéw Uniwersytetu Szczecinskiego”.

W roku 2011 Uniwersytet Szczecinski rozpoczat realizacj¢ czterech projektéw inwestycyj-
nych wspotinansowanych ze $rodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013: ,,Laboratoria Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu
Szczecinskiego (eLBRUS)”, ,,Centrum Biologii Molekularnej i Biotechnologii”, ,,SERVICE IN-
TER-LAB Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug” oraz ,,Przebudowa i rozbu-
dowa istniejacych budynkow ,,A” i ,,B” Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug”. Laczny bu-
dzet wymienionych inwestycji wynosi 100 401,3 tys. zt, przy czym wkiad wlasny Uniwersytetu
Szczecinskiego deklarowany w umowach zawartych z Urzgdem Marszatkowskim Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego zamyka si¢ w kwocie 26 943,1 tys. zt. W 2011r. Uniwersytet Szczecin-
ski otrzymat dotacje celowe z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na wspotfinansowa-
nie wymienionych projektow w tacznej wysokosci 6 021,2 tys. zt.

Zachowanie termindw wynikajacych z harmonograméw rzeczowo — finansowych realizowa-
nych projektow wymagato od uczelni zaangazowania w trakcie catego 2011r. wlasnych srodkow
finansowych.

Oszczedny sposob zarzadzania posiadanymi $rodkami finansowymi oraz ograniczanie kosz-
tow dziatalnosci do niezbednego minimum pozwolity na zakonczenie 2011r. zyskiem w wyso-
kos$ci 27,3 tys. zt.
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BIBLIOTEKA GLOWNA

Osoby odwiedzajace sie¢ bibliotek na US:

Biblioteka Gtowna: 135 180 odwiedzin,

Biblioteki wydziatowe i instytutowe: 221 000 odwiedzin,

Razem: 356 180 odwiedzin.

Zakup zbiorow:

Wydatki na ksigzki:

z puli Biblioteki Gtowne;j: 20 060 zt,

z puli wydziatow: 208 147 zt, (w tym 53 234 zt Wydz. Mat-Fiz., 93 548 zt Inter-
lab),

Razem: 409 207 zk.

Wydatki na czasopisma:

z puli Biblioteki Gtowne;j: 133 281 zt,

z puli wydziatoéw: 50 554 zt., (w tym 12 464 zt Wydz. Mat-Fiz.),

Razem 183 835 zl.

Wydatki na bazy:

z puli Biblioteki Gtowne;: 27 522 zi,

z puli wydziatow: 703 330 zt (glownie oba wydziaty ekonomiczne i Mat-Fiz.),
Razem 730 852 zk

Ogotem wydatki na zbiory:

z puli Biblioteki Glownej: 361 863 zi,

z puli wydziatow: 962 031 zt.

Razem: 1323 894 zl.

Zbiory pozyskane z daréw i wymiany: 104 095 zt.

Warto$¢ wszystkich zbioréw jakie zasility sie¢ biblioteczng Uniwersytetu Szczecinskiego W
roku akademickim 2011-2012 wyniosta 1 427 989 zl. Z przytoczonych liczb wyraznie wynika,
ze wiekszos¢ srodkow zostato przekazanych na zakup dostepow do elektronicznych baz danych
W czym partycypowaly poszczegolne wydzialy, a takze wladze rektorskie. Spada od lat zakup
czasopism krajowych i1 zagranicznych na nos$niku papierowym, natomiast zakup ksigzek utrzy-
muje si¢ od kilku lat na podobnym poziomie. We wspomnianym okresie sie¢ biblioteczna wzbo-
gacita si¢ 0 10 256 woluminéw nowych zbioréow (gtéwnie ksigzek, w tym z daréw 1 wymiany),
ktore opracowano.

W minionym roku akademickim nadal rozwijano wlasnymi sitami system biblioteczny KO-
HA. Przygotowano wiasng biblioteke cyfrowa, w ktorej umieszczono 11 ksigzek w tym 5 w
wolnym dostepie i 6 w intranecie. Przerabiano baz¢ Publi i sprawdzono wszystkie znajdujace si¢
w niej rekordy. Baza zostata przygotowana do uzupetnienia o brakujgce publikacje pracownikow
US (przebudowa dla celow bibliometrycznych). Prowadzono stata modyfikacj¢ programu w tym
rozszerzono raport ,,Kierowanie Ksigzek”, rozbudowano modut KHW (Kartoteka Haset Wzor-
cowych) umozliwiajacy podjecie wspotpracy NUKATEM (Naukowy Katalog), co zaowocowato
$cigganiem opisow bibliograficznych. Zakonczono wdrazanie modutu gromadzenia. Prowadzono
liczne szkolenia z obstugi baz danych.

W roku akademickim 2011 — 2012 prowadzono intensywng dziatalno$¢ pozabiblioteczng.
Zorganizowano ogodlnopolska (juz czwarta, cyklicznie co 2 lata) konferencj¢ naukowa pt.: Stra-
tegie gromadzenia zbiorow w polskich bibliotekach, publikujac materiaty pokonferencyjne. Zor-
ganizowano sesj¢ srodowiskowa: Rola osrodkow informacji naukowej w nabywaniu i ksztatto-
waniu umiejetnosci informacyjnych (materiaty przygotowane do publikacji). Organizowano cy-
kliczne co miesigczne wyktady dla bibliotekarzy w ramach Zachodniopomorskiego Porozumie-
nia Bibliotek (w Sali Strumianskiej). Organizowano wyktady z cyklu Spotkania Strumianskie (6
wyktadow). Biblioteka uczestniczyla (wystawy, wyklady) w Zachodniopomorskim Festiwalu
Nauki, w VI edycji Swicta Niezapominajki, w Tygodniu Bibliotek. Bibliotekarze brali aktywny
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udziat w akcji Cata Polska czyta dzieciom. Zorganizowano 4 wystawy fotografii w ramach funk-
cjonujacej w Bibliotece Gtownej Galerii Libra. Wspotorganizowano rézne akcje charytatywne w
ramach Zachodniopomorskiego Porozumienia Bibliotek. Wspoétuczestniczono w tworzeniu
wspblnego kwartalnika ,,Bibliotekarz Zachodniopomorski”. Zorganizowano w ramach Swiato-
wego Dnia Ksigzki spotkanie z Joanng Kulmowg, wspoétorganizowano sesje Maria Sktodowska -
Curie zZycie i dzieto. Ponadto Biblioteka Gtowna stale wspotpracowata z Uniwersytetem 111 Wie-
ku i grupg teatralng prowadzong przez Ann¢ Januszewska.
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WYDAWNICTWO NAUKOWE

. Podstawowe dane finansowe w ujeciu porownawczym 2011-2010

1. Zmiana w wyniku finansowy (W ujeciu rocznym)

Zmiana w wyniku finansowym za 2011 ..............oooiiiiiiiii (zysk) + 17 216,00 zi
Zmiana w wyniku finansowym za 2010 .........coiiiii it e (strata) — 71 592,00 zt

2. Zasilenie ze srodkow Uniwersytetu Szczecinskiego do rozliczenia w najblizszym okresie rozlicze-
niowym z przychodow
Zasilenie ze Srodkow Uniwersytetu do rozliczenia w najblizszym okresie rozliczeniowym z

przychodéw jednostki (W roKu 2012)......co.vveeee e, 1020 136,00 z}
Zasilenie ze $rodkow Uniwersytetu do rozliczenia w najblizszym okresie rozliczeniowym z przychodow jednostki (w roku
1 PP 1. 037.352,00 zt
3. Koszty
KOSZty W rOKU 2011, .. .o, 1 505 268,00 z1
KOSZEY W TOKU 2010 ..ottt e e 1933 163,00 zt
4. Przychody
Przychody W rokU 2011, ... ..o 1522 484,00 zt
Przychody W rOKU 2010, . ... e ettt et et e e et a s 1 861 571,00 zt
w tym:
DotacjaprzyznanaNa 201l ... ..ot 713 680,00 zi
Dotacja przyznana na 2010...............uveii i 700 000, 00 zt

5. Koszt wydania arkusza dla publikacji z planow wydawniczych

LICZBA ARKU- Dy-
WYSOKOSC WYSOKOSC SCIA- | WYNIK FINANSOWY LICZBA féyNgcc:még KOSZT AR- n?(rgl-
LP | ROK | PRZYZNANEJ | GNIETYCHDOFI- | WYPRACOWANYW | WYDANYCH BLAND WY- KUSZA mian
DOTACJI NANSOWAN DANYM ROKU ARKUSZY pAWNICZEGO | (Kol 1+2:3)/4 | 2T
PRZEZ SENAT %
1 2 3 4 5 6 7
1| 2011 713 680,00 zt 145 384,39 zt 17 216,00 zt 878,5 830 958,28 t | -23,90
2 | 2010 700 000,00 zt 95 355,86 zt 71592,00 zt 688,5 811 1259,187 | -5,83
3 | 2009 810 926,00 zt 102 924,00 zt 108 341,00 zt 764,5 800,5 1337,07 zt
Il Informacja o zrealizowanych publikacjach
1. W roku sprawozdawczym 2011 Wydawnictwo Naukowe US
wydato lacznie 135 tytulow
W EOKU 2000 ...ttt et e e e e ettt e aaaaaas 128 tytutow
W TOKU 2000 L. .eitiit e e e 121 tytutdow
R 1) LI 0 N 127 tytutdow
R 1) U100 N 77 tytulow
2. Sumaryczny naklad 17681 egzemplarzy.
R 1) U 12 0 L O PNt 17.293 egz.
W TOKU 2000 L. .eii e e e e e 13. 254 egz.
A 0] I 0 PN 23.541 egz.
WEOKU 2007 ..ottt e e e e 10. 750 egz.
3. Laczna objetosé 1945,50 a.a.
W EOKU 2000 .ottt 1.833 a.a.
WEOKU 2000 Lot 1.624 a.a.
W EOKU 200 . oottt s 2.262 a.a.
WEOKU 2007 . 938,50 a.a

Liczbg tytutdéw wydawanych przez Wydawnictwo rocznie od 2001 do 2011 przedstawia wykres
ponize;.
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Publikacje wydane w latach 2001-2011
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Rodzaje wydanych publikacji

Ponizej przedstawiono kierunki i tendencje zmian zarysowane na przestrzeni pigciu ostatnich
lat w zakresie rodzaju wydawanych prac. Z tabeli wynika, ze w roku sprawozdawczym wzrosta
liczba wydanych monografii, habilitacji. Zdecydowanie mniej wydaje si¢ skryptow, ich liczba z
roku na rok sukcesywnie spada. W roku 2011 nastapit wzrost liczby tytutdéw czasopism i nie-
znaczny spadek liczby zeszytow naukowych. Zmniejszenie w liczbie wydanych tytutéw zeszy-
tow naukowych wynika z mniejszej ilosci wydawania tych prac spoza planow wydawniczych (w
roku 2010 wydano 34 tytuty, a w 2011 - 22 tytuly). Liczba zeszytow naukowych wydanych z
planéw wydawniczych w dwdch ostatnich latach byla przyblizona (w 2010 - 21 tytuty, w 2011 -

24 tytuly).
Srednia (2007-
2007 2008 2009 2010 2011 201(1)

Monografie 27 29 24 31 36 29
Rozprawy habilitacyjne 10 13 12 9 15 12
Skrypty 13 14 12 12 8 12
Zeszyty Naukowe 14 41 41 57 46 40
Czasopisma 10 10 13 19 20 14
Materiaty konferencyjne 1 0 0 0 0

Inne 2 19 19 0 10 10
Razem ilos¢ tytutow 77 127 121 128 135 118

Struktura publikacji wydanych w roku 2011 wedtug daty ztozenia do planu wydawniczego.
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STRUKTURA PRAC WYKONANYCH Z PLANOW WYDAWNICZYCH W
2011 ROKU (WEDLUG AA)

praca z planu wyd. praca z planu wyd.
na 2006; 15,5; 2% na 2008; 30; 3% praca z planu wyd.

/_na 2009; 106; 12%

praca z planu wyd.
na 2011; 176,5;
20%

praca z planu wyd.
na 2010; 550,5;

63%
@ praca z planu wyd. na 2006 M praca z planu wyd. na 2008
O praca z planu wyd. na 2009 O praca z planu wyd. na 2010
W praca z planu wyd. na 2011

W roku 2011:

- 63% prac (tj 550,5 a.a) stanowily prace z planu wydawniczego z roku 2010,
- 20% prac (tj. 176,5 a.a) to prace z planu wydawniczego z 2011 roku,

- jako trzecie (12 %) plasuja si¢ prace z planu wydawniczego na 2009 rok.

Z roku na rok zmniejsza si¢ czas wydania publikacji. Nie wydane prace z planow wydawni-
czych z lat 2006-2008 stanowia incydentalne przypadki, ktére wynikaja przewaznie z przyczyn
nie lezacych po stronie Wydawnictwa.

Il Informacja o stanie magazynowym

Stan magazynu towaréw w ujeciu ilosciowym na dzien 31.12.2011 przedstawia si¢ nastepujaco
.................................................................................... 19. 279 egz.

(na dzien 31 grudnia 2010 stan ilo§ciowy magazynu (w egz. ksiazek) wynosit........................... 18.594 egz.)
(na dzien 31 grudnia 2009 stan ilosciowy magazynu (w egz. ksiazek) wynosit........................... 18. 495egz.)

Stan iloSciowy na koniec 2011 zwigkszyt si¢ w stosunku do stanu na koniec 2010 roku o 685
egzemplarzy. Zwigkszenie jest wynikiem wzrostu wydanych i wprowadzonych do magazynu
ksigzek z planow wydawniczych w stosunku do roku ubiegtego. W Wydawnictwie w 2010 roku
wydano 1 wprowadzono z planoéw wydawniczych do magazynu 59 tytutow o nakladzie 4833
egzemplarzy, w 2011- 70 tytutéw o naktadzie 5436. Zauwazy¢ mozna, ze $rednio naklad jedne-
go tytutu w 2011 roku liczyt ok. 77 egz. a w 2010 roku 82 egzemplarze. Magazyn WNUS zasila-
ja réwniez ksiazki, ktore Autorzy pozostawili do sprzedazy z prac spoza planu finansowego oraz
wykonane z inicjatywy Wydawnictwa dodruki. Stany magazynowe ilosciowe naniesione na po-
nizszy wykres przedstawiaja kierunki zmian.
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STAN MAGAZYNU KSIAZEK W LATACH 2004-2011
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IV Informacja o stanie finansow (analiza)

1. Zasilenie ze $rodkéw Uniwersytetu do rozliczenia w najblizszym okresie rozliczenio-

wym z przychodow jednostki

Uniwersytet Szczecinski ze srodkow ogolnouczelnianych od kilku lat (od 2003 r.), zasila dzia-
talno$¢ Wydawnictwa kwota brakujaca do pokrycia kosztow prowadzonej dziatalnos$ci. Na
dzien 31.12.2011 roku zasilenie Wydawnictwa wyniosto 1.020.136,00 zt (narastajaco). W 2008
roku warto$¢ zadtuzenia po raz pierwszy przekroczyta wysoko$¢ przyznanej dotacji (810. 926,00
zt). Wydawnictwo nigdy nie byto w stanie sptaci¢ zadluzenia, gdyz jego warto$¢ przekracza
wolne $rodki finansowe. W 2011 pierwszy raz nastgpilo zmniejszenie wewngtrznego zadtuzenia
(pokryla je wypracowana nadwyzka 17. 216,00 zt). Skale zasilen Wydawnictwa ze srodkow
Uniwersytetu, ponad przyznang dotacj¢ przedstawia ponizszy wykres.

ZASILENIE WYDAWNICTWA ZE SRODKOW UNIWERSYTETU
PONAD PRZYZNANA DOTACJE (NARASTAJACO)

. 1037 352,00 zt
000001 965 760,00 zt 1020 136,00 2t
1000000 4 857 419,00 zt
800000 A
546 628,00 zt
600000 L3477 151,00 zt

400000 +

200000 +

04

2006 2007 2008 2009 2010 2011

O wysokos$¢ zasilenia ze sSrodkéw Uniwersytetu (narastajgco)

2. Wynik finansowy
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Wypracowana na koniec 2011 roku nadwyzka finansowa przechodzi na pokrycie we-
wnetrznego dtugu (chodzi o dlug wobec Uniwersytetu). Jest to mozliwe dzigki wypracowa-
niu dodatniego wyniku finansowego w wysokosci 17. 216,00 ztotych. Korzystny wynik fi-
nansowy Wydawnictwo uzyskato dzieki:

- zmniejszeniu kosztow prowadzonej dziatalnosci,
- zwigkszeniu przychodow ze sprzedazy ksigzek WNUS,
- przeprowadzeniu zmian organizacyjnych wewnatrz Wydawnictwa.

Whynik finansowy wypracowany w roku sprawozdawczym jest skutkiem konsekwentnie
prowadzonych dziatan, m.in. przyjetych Uchwatami Senatu US. O poprawie sytuacji finan-
sowej swiadczy rowniez poréwnanie wypracowanych wynikow z ubiegltymi latami.

WYNIK FINANSOWY WYPRACOWANY W POSZCZEGOLNYCH LATACH
BEZ UWZGLEDNIENIA ZADLUZENIA NA POCZATEK ROKU
17 216,00 zt
50 000,00 Zt g
-z = T T T T 1
-50 000,00 2t / I
-71 592,00 zt
100 000,00 24 ¥° _RQ 477 NN =1
Mo TyYeet -108 341,00 zt
-150 000,00 Z 4
-200 000,00 7 1
-250 000,00 Z -
-300 000,00 z -
-350 000,00 Z A
2007 2008 2009 2010 2011
@ wynik finansowy WNUS

3. Koszty i przychody
Wielkos$¢ kosztow 1 przychodéw uwidoczniono na wykresie ponize;.

KOSZTY | PRZYCHODY WYDAWNICTWA NAUKOWEGO W LATACH
2008-2011
2500000
1933 163,00 zt

2000000 4 o4 4 N 186157100z}
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1/500 398,00 1 436 999 1522 484,00 zt
1500000 .
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Koszty poniesione w prezentowanym roku sprawozdawczym byty o 22,14 % nizsze niz

w roku 2010. Odnotowano w poréwnaniu z rokiem 2010 spadek przychodéw o 18,21 %. Nie
budzi on jednak zastrzezen poniewaz w ogdlnym rozrachunku poprawiono wynik finansowy.
Wysokie przychody roku 2010 roku wynikaja ze sprzedazy majatku po bylym Zaktadzie Po-
ligrafii. Nie ma on zatem wartosci porownawczej. Przychody roku 2011 s3 o 6% wyzsze niz
w roku 2009, i 1,48 % niz w roku 2008. Obserwujemy zatem pozytywng tendencje wzrosto-

wa.

4. Tendencje
Zjawiska korzystne

1. Poraz pierwszy od wielu lat przychody sg nieznacznie wigksze od kosztow.

2. W okresie porownawczym 2008-2011 nastepuje znaczacy spadek kosztow, ktory nigdy
wczesniej nie byt tak silny jak w 2011 roku,

3. Przychody wyzsze niz koszty oznaczaja zmniejszenie zadtuzenia Wydawnictwa wzgle-
dem Uniwersytetu Szczecinskiego (obnizenie tzw. ,,zasilenia ze srodkow Uniwersytetu
Szczecinskiego™),

4. Warto zauwazy¢, ze lepszy wynik udato si¢ wypracowa¢ w trudnych warunkach tj. duzej
nieobecnosci z powodu choroby pracownikow wydawnictwa (tacznie 533 dni).

Zjawiska negatywne:

1. Spadek przychodoéw za ustugi poligraficzne

2. Kolejne widoczne zmniejszenie kosztow bedzie mozliwe jedynie po zmniejszeniu za-
trudnienia (wedlug zatozen przyjetego programu restrukturyzacyjnego),

3. Wysokos$¢ rocznej dotacji jest nizsza niz wysoko$¢ srodkow jakimi Uniwersytet Szcze-
cinski narastajaco zasilit Wydawnictwo (tzw. zasilenie ze srodkéw Uniwersytetu),

4. Wysoki stan ilosciowy 1 wartoSciowy magazynu ksigzek WNUS,

5. Mimo osiagni¢cia nieznacznej nadwyzki przychodéw nad kosztami w dalszym ciggu wy-

soko$¢ przyznanej dotacji przekracza wysokos$¢ zadtuzenia wobec Uczelni.

Zjawiska, ktore w przysztos$ci negatywnie moga odbi¢ si¢ na wyniku finansowym:

1.

2.

Odsuwanie decyzji o zakupie/wymianie wyposazenia (dywandw, krzeset itp.), progra-
mow komputerowych, urzadzen biurowych (np. ksera).

Brak srodkow, ktore moglyby zosta¢ przeznaczone na rozwdj, wzmocnienie wizerunku
Wydawnictwa (np. strona internetowa), stanie si¢ bardziej konkurencyjnym (np. szkole-
nia dla pracownikoéw, programy komputerowe).

Wysoki stan w magazynie ksigzek sprzed kilku lat, ktore sg zdezaktualizowane a mozli-
wos¢ ich zbycia znikoma.

Sytuacja Wydawnictwa Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego w okresie sprawozdawczym
w poréwnaniu do lat ubieglych znaczaco si¢ poprawita. Osiggnigcie dodatniego wyniku finan-
sowego w wysokosci 17 216,00 zt pozwala na stwierdzenie, stabilizacji sytuacji finansowej. De-
cyzje i dziatania, zwlaszcza reorganizacyjne podjete w ostatnich trzech latach przyniosty ocze-
kiwane rezultaty 1 wymierne efekty. Konsekwentne dzialanie pozwoli na osigganie nastepnych
efektow organizacyjnych, sprzedazowych i finansowych.
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AKADEMICKIE CENTRUM KSZTALCENIA JEZYKOWEGO

Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego jest rezultatem projektu Unii Europejskiej
7/2.32/1/1.3.1/542/05 wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR).
Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego od momentu swojego powstania konsekwentnie
realizuje pewng strategie, ktorej zasadnicze przestanki sg nastepujace:

1) zwigkszenie efektywnosci i jako$ci nauczania jezykéw obcych na Uniwersytecie Szczecin-
skim;

2) rozszerzenie dziatan komercyjnych w zakresie nauczania jezykéw obcych;

3) promowanie obcych kultur i jezykow.

Strategia ta zgodna jest z 0golng strategiag Uniwersytetu Szczecinskiego oraz ze wszystkimi
aktami prawnymi ogélnymi i wewngtrzuczelnianymi; ponadto punkt trzeci jest konsekwencja
wynikajaca z umowy podpisanej przez Uniwersytet Szczecinski z EFRR: Uniwersytet Szczecin-
ski jest zobligowany do pewnych dziatan, niepodjecie tych dziatan skutkowatoby zwrotem na
rzecz EFRR s$rodkéw zainwestowanych w utworzenie ACKJ.

Realizacja punktu pierwszego zalezy w duzej mierze od wprowadzenia systemu nauczania je-
zykoéw obcych zgodnie z obowigzujagcym obecnie prawem; chodzi o doprowadzenie do takiej
sytuacji, ze kazdy absolwent studiéw pierwszego stopnia reprezentowalby znajomo$¢ przynajm-
niej jednego jezyka obcego na poziomie przynajmniej B2. W tym celu w ACKJ opracowano
szczegotowy plan wdrozenia tego systemu w postaci ksigzeczki, ktora jest zawieszona na stronie
internetowej ACKJ; system ten jest obecnie implementowany. ACKJ jest jedyna jednostkg maja-
cg prawo wydawania certyfikatow lub zaswiadczen, w ktérych potwierdza si¢ znajomos¢ jezyka
obcego na poziomie B2; bez takiego dokumentu Dziekan nie powinien wyda¢ dyplomu ukon-
czenia studiow pierwszego stopnia (licencjatu). ACKJ prowadzi lektoraty na wszystkich Wydzia-
tach Uniwersytetu Szczecinskiego z nastgpujacych jezykow:
= angielski,
= rosyjski,
= niemiecki,
= hiszpanski,
= francuski,
= lacina.

Jesli chodzi o dziatania czysto komercyjne, Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego
rozpoczeto swoja dziatalnos¢ od zbudowania swojej polityki promocyjnej. Zostalo opracowane
logo oraz ogodlny wizerunek plastyczny. Stworzono strong internetowa, ktéra zbiera bardzo dobre
opinie zardbwno za swoja merytorycznos$¢, jak i za grafike (www.ackj.pl). Jeszcze w ramach pro-
jektu unijnego, czyli za pieniadze zewngtrzne, rozpoczeto kampani¢ prasowa na bardzo prefe-
rencyjnych warunkach. Opracowano caty system kurséw komercyjnych ogdlnodostepnych z
jezykow obcych. Co roku udaje si¢ zebra¢ kilka grup, cho¢ sytuacja na rynku ustug edukacyj-
nych jest bardzo trudna, szczegdlnie obecnie wobec z jednej strony nasilajacego si¢ kryzysu, a z
drugiej strony wobec coraz powazniejszego nizu demograficznego.

Sytuacja na rynku nauczania jezykow obcych w Szczecinie jest nastgpujaca. Po stronie popy-
towej zmniejsza si¢ bezwzgledna ilo§¢ potencjalnych klientéw przynajmniej z dwoch powodow:
= zwigksza si¢ jako$¢ nauczania jezykéw obcych w szkotach publicznych,
= jednocze$nie rozwija si¢ niz demograficzny w ‘targetowej’ grupie wiekowej,
= a dodatkowo jeszcze znaczaca cze$¢ grupy ‘targetowe)’ wyemigrowala czasowo lub na stale

zZa granicg.

Po stronie podazowej sytuacja jest rOwnie niekorzystna:
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= W Szczecinie funkcjonuje kilkadziesigt osrodkow nauczania jezykoéw obcych; niektore z tych
jednostek reprezentuja bardzo niski poziom, zatrudniajg nieprofesjonalnych wyktadowcow i
oferujg bardzo niskie ceny;

= jednoczes$nie istnieje tu duzy czarny rynek; wigkszos¢ filologow, jak réwniez studentow kie-
runkow filologicznych (i nie tylko), naucza jezykéw obcych bez rejestrowania tej dziatalno-
$ci;

= 7 kolei w Uniwersytecie Szczecinskim obowigzuja narzuty od kosztéw (nie od zyskow) ko-
mercyjnych ustug edukacyjnych, co sprawia, ze cena takiej ushugi jest odpowiednio wyzsza w
Uniwersytecie niz $rednia cena rynkowa;

= jednoczesnie ACKJ nie dysponuje jakimkolwiek budzetem, wszystkie $rodki pochtaniajg
koszty konieczne (gtéwnie koszty wynagrodzen), co oznacza, ze ACKJ nie moze przeznaczad
praktycznie jakichkolwiek srodkéw na reklame i promocje.

Wobec powyzszych faktow, zgodnie z prawami ekonomii, jest rzeczg bardzo mato prawdo-
podobna, by udato si¢ ACKJ znaczaco zaistnie¢ na tym rynku. Jedyna droga, by wejs¢ na ten
rynek, mogloby by¢ podjecie dziatan innowacyjnych. ACKJ podjeto dzialania innowacyjne w
celu przyciagnigcia potencjalnych klientow na swoje ustugi. Te dzialania mozna podzieli¢ na
dwie grupy. Pierwsza grupe stanowig dziatania nakierowane na wykreowania z ACKJ najwaz-
niejszego w Regionie osrodka jezykow obcych (zardwno w zakresie kursow, jak i egzaminow z
jezykow obcych); ACKJ ma si¢ kojarzy¢ z jezykami obcymi i z obcymi kulturami. W tym celu
ACKJ probuje przyciagnaé do swojej siedziby instytucje promujace obce kultury. Pierwszym byt
instytut francuski, Alliance Francgaise, potem udato si¢ przyciagna¢ British Council. Obie te jed-
nostki przekazaly do ACKJ obszerne ksiggozbiory, ktore zasility zasoby biblioteczne US; poza
tym British Council zasila US w sprzet komputerowy, dzigki czemu powoli tworzy si¢ biblioteka
elektroniczna. We wrzesniu biezacego roku, Alliance Francgaise opuscita swojg siedzib¢ w bu-
dynku ACKJ; udato si¢ jednak wynegocjowac, by biblioteka ksigzek francuskoj¢zycznych dalej
funkcjonowata w budynku ACKJ. Obecnie Biblioteka ACKJ dysponuje najwigkszym (jezeli nie
bra¢ pod uwage zbiorow niemieckojezycznych Ksigznicy) zbiorem ksigzek obcojezycznych,
glownie angielsko- i francuskoje¢zycznych na Pomorzu Zachodnim.

Udato si¢ rowniez uzyskac licencje hiszpanskiego Instytutu Cervantesa, tacznie ze wsparciem
bibliotecznym: Ambasada Kroélestwa Hiszpanii podarowata ACKJ podstawowy ksiegozbior kla-
syki literatury hiszpanskiej, jest to zaczyn biblioteki hiszpanskoj¢zycznej. Pozyskano rowniez
pewng ilos¢ ksigzek w jezyku niemieckim, szwedzkim i1 dunskim. Czynione sg proby przycig-
gniecia Instytutu Camdéesa (kultura portugalska), Instytutu Puszkina, Instytutu Konfucjusza, In-
stytutu Goethego, Instytutu Austriackiego oraz instytucji skandynawskich. Celem jest stworzenie
mozliwie najwigkszej biblioteki zbiorow obcojezycznych w Regionie. Bez takiej biblioteki funk-
cjonowanie niektorych kierunkow filologicznych jest bardzo trudne lub wrecz niemozliwe (réw-
niez ze wzgledow prawnych). Warto zaznaczy¢, ze abonament biblioteczny jest w czgsci platny.

Druga grupe dziatan innowacyjnych stanowi idea synoptyczna: rownolegle nauczanie kilku
spokrewnionych jezykow. Jest to catkowicie oryginalny pomyst, a w praktyce polega na cyklu
kursow, podstawowy cykl obejmuje 180 godzin. Juz dwie grupy eksperymentalne zakonczyly
taki cykl. Innymi stowy, stworzono nowy produkt, ktory sprzedaje si¢ na rynku bez jakichkol-
wiek naktadow ze strony Uniwersytetu Szczecinskiego, poza bezplatng praca autora (oryginalny
materiat obejmuje 1400 stron). Trzeba jednak stwierdzi¢, ze zainteresowanie tym nowym pro-
duktem nie jest na miar¢ oczekiwan, w duzej mierze wynika to z braku reklamy.

Dodatkowo, wobec wprowadzenia obowiazku B2, nalezy si¢ spodziewaé, ze szczecinski ry-
nek nauczania jezykoéw obcych po stronie popytowej wzrosnie (cho¢ nie od razu), wzrosng réw-
niez wymagania odnoszace si¢ do jakosci oraz pojawi si¢ popyt na kursy zakonczone egzaminem
migdzynarodowym. Ustluge o takim profilu moze dostarczy¢ tylko pewna ograniczona liczba
podmiotow gospodarczych czynnych na rynku, w tym — przede wszystkim — Uniwersytet Szcze-
cinski.
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Mimo tej trudnej sytuacji ACKJ prowadzi kursy jezykowe z jezykow angielskiego, rosyjskie-
go, francuskiego i hiszpanskiego. W roku akademickim 2011/2012 udato si¢ zarobi¢ na tej dzia-
talnosci 4136 zt (po odjeciu obligatoryjnych narzutéw na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego,
czyli zysk US byt wyzszy niz podana kwota). Kursy jezyka hiszpanskiego prowadzone byty nie-
odptatnie dla pracownikow Uniwersytetu Szczecinskiego.

ACKJ uzyskato licencje od najwigkszej swiatowej firmy w zakresie egzamindw z jezykoéw
obcych ETS na prowadzenie egzaminow z angielskiego TOEIC i TOEFL, z francuskiego TFI
oraz niemieckiego WiDaF. Dodatkowo ACKJ jest licencjonowanym centrum egzaminacyjnym
TELC w zakresie jezykoéw angielskiego, niemieckiego, francuskiego, rosyjskiego. ACKJ ma
rowniez licencje na prowadzenie egzaminow z jezyka hiszpanskiego w ramach Instytutu Cervan-
tesa. Przeprowadzanie tych egzamindw jest kolejnym zZrédlem dochodéw, ktére powinny si¢
zwigkszac¢. Obecnie ACKJ jest najwiekszym centrum egzaminacyjnym w zakresie jezykow ob-
cych na Pomorzu Zachodnim.

W roku akademickim 2011/2012 w ACKJ przeprowadzono nastepujace egzaminy:

= TOEFL — jezyk angielski — 29 0s6b w 9 sesjach (zysk 3409 zt);

= TOEIC —jezyk angielski — 14 0sob w 14 sesjach (zysk 1360 zt);

= TELC — jezyk rosyjski — 45 oséb w 4 sesjach (zysk 8085 zt);

= DaF —jezyk niemiecki — 12 0s6b w 4 sesjach (zysk 2203 z}).
Ogotem ACKJ zarobit 15077 zt.

Ponadto ACKJ organizuje kursy komputerowe we wtasnej sali komputerowej. Dodatkowo sa-
la ta, jak i inne, jest wynajmowana na zasadach komercyjnych; w roku akademickim 2011/2012
zysk za wynajem sal w ACKJ wyniost 26.520 zt. ACKJ stara si¢ o przyciagnigcie niepeino-
sprawnych ruchowo, gdyz posiada odpowiednig infrastrukture.

Budynek ACKJ jest takze nieformalng siedziba Polskiego Stowarzyszenia Programu Neuro-
logii (PSPN), ktora jest wspolng inicjatywa US i ZUT; w siedzibie ACKJ odbylo si¢ kilka spo-
tkan-wyktadow PSPN. ACKJ przeprowadzit ogdlnokrajowa Olimpiade z jezyka rosyjskiego dla
szkot srednich.

W Bibliotece Akademickiego Centrum Ksztalcenia Jezykowego (BACKJ) prowadzona jest
szeroka dziatalno$¢ otwarta dla wszystkich zainteresowanych, bezptatna dla uczestnikow; pro-
wadzacy te dziatalno$¢ wykonuja to spotecznie, nie sa optacani. Migdzy innymi od dwoch lat
prowadzone sg spotkania w ramach tzw. Reading Group, czyli Grupy Czytelniczej pod egida
biblioteki British Council przy Uniwersytecie Szczecinskim; majg one na celu przede wszystkim
rozpropagowanie Kkultury, zwyczajow, tradycji, literatury krajow anglojezycznych oraz $cisle
zwigzanych z nimi kwestii spotecznych, historycznych i politycznych. Ponadto, przy okazji roz-
moéw prowadzonych w jezyku angielskim, uczestnicy szkolg jezyk, czyli nie tylko poprawiaja
ptynnos¢, gramatyke i1 skladnig, ale i poznaja w kontek$cie bardzo duza ilo§¢ nowych stoéw i
zwrotow, w tym rowniez idiomatycznych i specjalistycznych. Na spotkania Reading Grupy
przychodza nie tylko stali uczestnicy, ale tez pojawiajg si¢ coraz t0 Nnowe 0Soby. Za najwigksze
osiggniecie Grupy Czytelniczej uznac¢ nalezy fakt, ze jej uczestnicy coraz $mielej 1 coraz ptynniej
zabieraja glos w dyskusji, a nawet przygotowuja i prowadza kolejne spotkania.

Na poczatku roku akademickiego 2011/2012 w strukturze organizacyjnej ACKJ powotano
Centrum Cywilizacji Iberyjskiej. W ramach tej jednostki prowadzone sa cykliczne spotkania
dotyczace cywilizacji iberyjskiej otwarte dla wszystkich zainteresowanych; organizatorem tych
spotkan jest pracownik ACKJ Carlos Pitel Garcia; do prowadzenia tych spotkan zapraszane sa
ciekawe osoby, najczgséciej Hiszpanie lub Latynosi. Rowniez w ramach Centrum Cywilizacji
Iberyjskiej nawigzano kontakty z wieloma ambasadami krajow jezyka hiszpanskiego oraz z wie-
loma uniwersytetami Ameryki Lacinskiej. Carlos Garcia wspomaga tez funkcjonowanie progra-
mu Erasmus; pozostaje w statym kontakcie z Biurem Radcy ds. Edukacji przy Ambasadzie
Hiszpanii oraz z samg Ambasada. Obecnie dopracowywany jest plan umowy z Uniwersytetem
Pablo Olavides w Sewilli. Od czasu powotania Centrum Cywilizacji Iberyjskiej w ACKJ odbyto
si¢ wiele interesujacych wydarzen kulturalnych, propagujacych wiedze na temat Potwyspu Ibe-
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ryjskiego 1 Ameryki Lacinskiej, a takze integrujacych obywateli panstw z tego obszaru, ktorzy
przebywaja w Zachodniopomorskiem na stale lub tymczasowo. Prezentacja zorganizowane w
ramach XII Zachodniopomorskiego Festiwalu Nauki zainauguruje 28 wrze$nia 2012 roku kolej-
ny cykl spotkan. Tym razem Carlos Zapata Kolumbijczyk od czterech lat mieszkajacy w Polsce
zaprasza do zabawy jezykowej. Zaprezentuje hiszpanskie stowa, ktore majg rdzne znaczenia w
zaleznoS$ci od obszaru geograficznego. Niekiedy réznice te bywaja bardzo zaskakujace. Jest to
tylko kilka przyktadow dziatan kulturotwoérczych ACKJ.

Warto w tym miejscu doda¢, ze pracownicy ACKJ prowadzg rowniez dziatalno$¢ naukows;
pisza ksigzki i artykuly naukowe i dydaktyczne; dla przyktadu dyrektor ACKJ opublikowat w
ciggu ostatnich czterech lat cztery obszerne ksigzki z zakresu jezykoznawstwa. Dziatalnos$¢
naukowa ACKJ jest ukazana na stronie internetowej Centrum.

Na koniec nalezy zaznaczy¢, ze wigkszo$¢ dziatan ACKJ — poza swojg dziatalnoscia
podstawowa, jaka sg lektoraty jezykow obcych — prowadzone jest bezkosztowo, gdyz ACKJ jako
jedyna jednostka US praktycznie nie posiada budzetu: 99% wszystkich kosztow ACKJ jest
dokonywana automatycznie, przede wszystkim w formie wynagrodzen i (w duzo mniejszym
zakresie) na utrzymanie budynku. Dotacja, ktora jest przyznawana ACKJ od kilku lat nie
pokrywa w catosci kosztow (jak wspomniano sg to bez mata koszty wynagrodzen) i mimo, ze w
ostatnim czasie zwolniono w ACKJ kilkanascie procent etatow, proporcjonalnie zmniejszono
rowniez dotacje, skutek jest arytmetycznie oczywisty: w rozliczeniu dochodéw 1 kosztow
pojawia si¢ kwota minusowa.

ACKJ wykonuje wylacznie te zajecia z jezykdéw obceych, jakie zostang zlecone przez
Wydzialy; do wykonania tych zadan w ACKJ zatrudnieni sa pracownicy i zaréwno ich
wynagrodzenia, jak ich pensa sg szczegétowo unormowane w odpowiednich aktach prawnych,
przy czym pensje lektorow 1 wyktadowcoOw utrzymywane sa w dolnych rejonach tzw. widetek
ptacowych. Jezeli zwolniono by wigcej pracownikow dydaktycznych w ACKJ, ich zadania i tak
trzeba by byto wykonac i byloby to znacznie drozsze niz obecnie. Nawotywanie do zmniejszenia
kosztow ACKJ jest klasyczng sytuacja nazywang po angielsku Catch-22, sytuacjg bez wyjscia:
jezeli zmniejszy si¢ koszty wynagrodzen, czyli jezeli zwolni si¢ kilka etatow, to zwigkszy si¢
jednoczesénie koszty ogolne, a przeciez celem bylo zmniejszenie tych kosztow.
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UNIWERSYTECIE CENTRUM EDUKACJI

Rok akademicki 2011/2012 rozpoczgliSmy jeszcze jako Miedzywydzialowe Studium Ksztat-
cenia Pedagogicznego, zatrudniajac 19 osob, w tym 15 nauczycieli akademickich (7 psycholo-
gow, 5 pedagogéw, 3 metodykow i 4 pracownikow administracji). W wyniku przeprowadzonej
w trakcie roku reorganizacji nastgpita znaczaca zmiana w strukturze zatrudnienia. Aktualnie za-
trudniamy 11 nauczycieli akademickich oraz 2 pracownikoéw administracji. Takze w wyniku
reorganizacji jednostka przeksztalcita si¢ w Uniwersyteckie Centrum Edukacji i znacznie rozsze-
rzyla zakres swojej dziatalno$ci. Nadal podstawowym zadaniem jest organizacja zaje¢ dla stu-
dentow roznych kierunkéw studiow realizujacych ksztatcenie pedagogiczne, organizacja praktyk
pedagogicznych i prowadzenie studiow podyplomowych.

W wyniku nawigzania wspotpracy z: kuratorium, jednostkami samorzadu terytorialnego —
wydziatami edukacji miast, gmin, powiatéw 1 wojewodztwa, Policja, Wojskiem Polskim, shuz-
bami i organizacjami ratownictwa medycznego i wodnego, Panstwowa i Ochotniczg Strazg Po-
zarng, jednostkami ochrony przeciwpozarowej, podmiotami zarzadzania kryzysowego i ochrony
ludnosci, stuzbami realizujgcymi zadania na rzecz bezpieczenstwa publicznego i zdrowia —
znacznie rozszerzyliSmy zakres swojej dziatalnoSci w postaci nowych studiéw podyplomowych,
szkolen z zakresu BHP i ppoz., kursow udzielania pierwszej pomocy, zarzadzania bezpieczen-
stwem. W ostatnim roku pracownicy UCE przeprowadzili zajgcia w ramach ksztatcenia pedago-
gicznego ze studentami nastepujacych wydzialow i kierunkow studiow:

- Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia — 8 rocznikow,

- Wydziat Humanistyczny — 15 rocznikow,

- Wydziat Filologiczny — 11 rocznikow,

- Wydzial Matematyczno-Fizyczny — 5 rocznikow,

- Wydzial Teologiczny — 2 roczniki.

ProwadziliSmy rowniez zajecia na Wydziale Nauk o Ziemi ze studentami 5 rocznikow, Wydziale
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug — 3 roczniki. Lacznie prowadziliSmy zajecia dla ponad 2 246
studentow Uniwersytetu Szczecinskiego.

Pracownicy odpowiedzialni za praktyki pedagogiczne zorganizowali praktyki w ramach przy-
gotowania do wykonywania zawodu nauczyciela dla studentéw 20 kierunkoéw studidw. Praktyki
przeprowadzono w przedszkolach, szkotach podstawowych, gimnazjach 1 szkotach ponadgimna-
zjalnych — tacznie dla 814 studentéw. W ramach tego zadania zrealizowano umowy z nauczycie-
lami i dyrektorami szkoél, a takze nauczycielami akademickimi — opiekunami praktyk. W  ra-
mach prowadzonych studiow podyplomowych realizowaliSmy zaj¢cia na 8 specjalistycznych
studiach dla 298 stuchaczy.

Nowa zupelnie forma realizowang w tym roku byly kursy i1 szkolenia BHP dla studentow i
pracownikow US (tacznie objeto nimi 263 oséb). Takze nowa forma byly szkolenia dla nauczy-
cieli pracownikow placowek edukacyjnych uprawniajace do prowadzenia zaj¢¢ edukacyjnych z
udzielania pierwszej pomocy (trzy szkolenia dla 64 os6b). W drugim semestrze za zgodg i pod
patronatem Rektora US zorganizowalismy 15 godzinne zajecia (wyktady i warsztaty) dla nau-
czycieli akademickich z zakresu doskonalenia kompetencji psycho-pedagogicznych. Wzieto w
nich udziat 16 mlodych pracownikow US. W miesigcu wrzes$niu nasi pracownicy przygotowali i
przeprowadzili szkolenie z zakresu mobbingu w $§rodowisku pracy — dla ponad 200 pracownikow
US. Przygotowalismy pod wzglgdem formalnym i organizacyjnym uruchomienie pracowni psy-
choterapeutycznej dla naszych studentow.
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STUDIUM WYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU

SWFiS jako miedzywydzialowa jednostka organizacyjna realizuje obligatoryjny program wy-
chowania fizycznego dla wszystkich studentéow studiéw stacjonarnych Uniwersytetu Szczecin-
skiego w ilosci 60 godzin w trakcie pierwszych czterech semestrow. Dziatalnos¢ dydaktyczna
SWFiS w roku akademickim 2011/12 obejmowata:

- obowigzkowe zajecia z wychowania fizycznego,

- zajgcia fakultatywne,

- dziatalno$¢ w 13-stu sekcjach Klubu Uczelnianego AZS,

- organizacje turystyki i obozownictwa,

- organizacj¢ imprez sportowo-rekreacyjnych dla studentéw i pracownikow US.
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu zatrudniato:

- dwunastu nauczycieli na pelnym etacie,

- pieciu nauczycieli na umowie zlecenia,

- siedmiu trenerow prowadzacych sekcje Klubu Uczelnianego AZS,
- jednego pracownika administracyjnego,

- trzech pracownikow (1,75 etatu) obstugi.

Program realizowany byt w czterech wtasnych salach gimnastycznych, hali WKFiPZ oraz
wynajmowanych obiektach: basenie Akademii Morskiej, hali
sportowej na terenie Arcybiskupiego Wyzszego Seminarium Duchownego przy ul.

Jana Pawla VI, przystani wio$larskiej, kortach ziemnych przy al. Wojska Polskiego oraz na kor-
tach Squash Zone Club. W roku 2011/12 zajecia wychowania fizycznego prowadzono:
- W 96-ciu grupach ¢wiczebnych,
- w 4 grupach fakultatywnych,
- w 13-stu sekcjach sportowych KU AZS,
- na 2 obozach sportowych (letnim i zimowym).
Ogotem zrealizowano 6.930 godzin dydaktycznych. Zatwierdzony budzet na rok 2011 wynosit
1.105.564zt. a w roku 2012 zostal zmniejszony do kwoty 920.209z1, co w sposob nieunikniony
zwiekszyto zadtuzenie jednostki.

W roku akademickim 2012/13 SWFiS planuje zrealizowanie ok. 7000 godzin dydaktycz-
nych w 15-tu specjalnosciach.

50



AKADEMICKIE BIURO KARIER

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego realizuje zadania w zakresie $wiad-
czenia pomocy studentom i absolwentom Uniwersytetu Szczecinskiego w przygotowaniu do
poruszania si¢ po rynku pracy, legitymowania si¢ odpowiednim doswiadczeniem, umiejg¢tnoscia
okreslenia swojego wilasnego miejsca na konkurencyjnym rynku pracy. W roku akademickim
2011/2012 ABK US przeprowadzito nast¢pujace dziatania w celu realizacji planéw oraz zadan:

» przeprowadzono 82 rozmowy konsultacyjne ze studentami i absolwentami US. W ich trakcie
zostala przedstawiona oferta uzupetniajacych dziatan edukacyjnych Uniwersytetu Szczecin-
skiego oraz oferty pracy, praktyk i stazy dostgpne w zbiorach ABK US,

 skonsultowano 99 razy - osobiscie oraz za posrednictwem poczty elektronicznej dokumenty
aplikacyjne studentow i absolwentow poszukujacych pracy,

* doradzano o mozliwos$ci samozatrudnienia, czyli zakladania i prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej, jako jednej z mozliwo$ci rozwoju mikroprzedsiebiorczosci przez studentow i ab-
solwentow, wskazano gdzie szukaé szczegotowych informacji dot. pozyskiwania $rodkow na
rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

* nawigzywano i utrzymywano kontakty z 298 pracodawcami w celu pozyskiwania ofert pracy,
praktyk, stazy zawodowych dla studentow i absolwentow,

 zorganizowano 24 szkolenia / warsztaty dla studentow Uniwersytetu Szczecinskiego celem
wyposazenia uczestnikdéw w umiejetnosci i wiedze niezbedng do wzmocnienia swojej pozycji
na rynku, w ktorych uczestniczyto ponad 1122 osob.

* liczba Studentow US zarejestrowanych w bazie ABK US poprzez strong internetowa wynosi
ponad 692.

 zorganizowano 43 miesi¢gczne praktyki i 30 stazy (3-miesiecznych) dla studentow Uniwersy-
tetu Szczecinskiego w ramach projektu ,,Uniwersytet Szczecinski - Lider przysztosci”.

* liczba ofert pracy, praktyk, stazy opublikowanych przez Pracodawcow na stronie ABK US
wynosi ponad 167.

Projekt realizowany jest w latach 2009-2015 w ramach poddziatania 4.1.1. ,,Wzmocnienie potencjatu

dydaktycznego uczelni” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013. Zadania projektu

obejmuja nastepujace jednostki Uniwersytetu Szczecinskiego: Akademickie Biuro Karier,

Wydzial Matematyczno-Fizyczny, Wydziat Biologii i Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarza-

dzania. Warto$¢ projektu to ponad 10 mln zt, z czego ok. milion zostanie wydany na sprzgt do

pomieszczen dydaktycznych, komputerowych i laboratoriow. Projekt jest wspotfinansowany przez

Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Tematyka 14 szkolen zrealizowanych w roku akademickim 2011/ 2012:

,Etykieta w biznesie”

» ,Jak zalozy¢ wilasng dzialalno$¢ gospodarcza?”

» ,,Pozyskiwanie §rodkow na otwieranie i prowadzenie dzialalnosci gospodarczej dla MSP”

* ,Prawo pracy”

» ,Profesjonalna obstluga klienta”

* ,.Sztuka wystgpien publicznych”

» ,,Techniki radzenia sobie ze stresem”

» ,Efektywne zarzadzanie czasem”

» ,Jak zalozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza?”

* ,Negocjacje w biznesie”

e ,Prawo pracy”

» ,Profesjonalna obstluga klienta”

* ,.Sztuka wystgpien publicznych”

* Trening asertywnosci 1 kontrola emocji”
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W szkoleniach w ramach projektu wzieto udziat 475 studentéw, natomiast zglosito si¢ 1336
chetnych.

ABK US wspotpracowato z roznymi instytucjami, pracodawcami w ramach wspoétorganizacji i
uczestnictwa w roéznego rodzaju wydarzeniach i przedsiewzigciach, jak np.: Zachodniopomorski
biznes spotecznie odpowiedzialny (konferencja), Wiasny biznes — sposob na prace pomyst na
zycie (konferencja w ramach III Polickiego Dnia Przedsi¢biorczo$ci), Realizacja projektow unij-
nych w wojewodztwie zachodniopomorskim na przyktadzie Dobrych Praktyk (konferencja), Dro-
gowskazy Kariery 2012 i Karierosfera 2012, czy Targi Pracy - warto by¢.
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ARCHIWUM

Wykaz spiséw z dokumentami przejetymi z poszczegdlnych komorek organizacyjnych US

169/2011

170/2011
171/2011
172/2011

173/2011

174/2011

175/2011
176/2011
177/2011
178/2011
179/2011
181/2011
182/2011

Nr spisu Data przyjecia | Nazwa komorki przekazujacej Liczba
akt akta Poz. spisu | Teczek
12.01.2011 r. |Instytut Pedagogiki / Wydziat 176 3527
Humanistyczny
14.01.2011 r. |Dziat spraw Migdzynarodowych 55 717
14.01.2011 r. |Dziat spraw Migedzynarodowych 134 134
24.01.2011 r. |Wydziat zarzadzania i EkonomiKki 50 50
Ustug
03.02.2011r. |Wydziat zarzadzania i Ekonomiki 57 1416
Ustug
03.03.2011r. 'Miedzywydzialowe Studium 15 548
Ksztatcenia Pedagogicznego /
Uniwersyteckie Centrum Eduka-
cji
21.04.2011r. |Wydziat Prawa i Administracji 32 6414
19.07.2011 r. |Wydziat Prawa i Administracji 78 133
19.07.2011 r. |Wydziat Prawa i Administracji 45 63
29.06.2011 r. |Wydzial Humanistyczny - 1191*
11.08.2011 r. Bibliotek Gtowna 99 3822
14.11.2011 r. | Instytut Pedagogiki 99 99
21.11.2011r. | Dzial Zatrudnienia i Ptac 714 999
19.113

Razem

*- przejecia nie ukonczono - stan na dzien 31.12.2011 r.

Materiaty archiwalne:

w roku 2011 przyjeto 3,1 mb,
Archiwum US znajduje sie okoto 30 mb materiatow archiwalnych.

Dokumentacja niearchiwalna wybrakowana i przekazana na makulature:

w minionym roku 47,3 mb akt zakwalifikowano do wybrakowania i uzyskano zgodg z
Archiwum Panstwowego /nr 190/11 1 192/11/ na ich zniszczenie.

Udostgpnianie oraz wypozyczanie akt

Lp.

Jednostka wypozyczajaca

Dokumenty zlokalizowane w magazynach przy al. Piastow 40b

o Ol B~ WN

dla nauczycieli akademickich

Dziat spraw osobowych

ogolem na dzien 31.12.2011

T.

Metry

13,4

2,80
0,10
0,35

9,0

2,55

41,3
2,12
2,0
16,5*
64,0
0,65
46,0
200,8

w zasobie

Liczba jed-
nostek

dla pracownikow nie bedacy nauczycielami

Dziekanat Wydziatu Filologicznego
Dziekanaty Wydzialu Humanistycznego
Dziekanat Wydziatu Prawa i Administrac;ji,

Dziekanat Wydziatu Nauk Przyrodniczych / Wydziatu Biologii

17
20
35
30
8
13
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7 | Dziekanat Wydzialu Wychowania Fizycznego i Promocji Zdrowia
8 | Dziekanat Wydzialu Matematyczno — Fizycznego
9 | Dziekanat Wydziatu Teologicznego
10 | Dziekanat Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
11 | Instytut Historii
12 | Dziat Organizacyjno — Prawny
Ogotem

WIN P W w s

139

- Jedno wypozyczenia miato miejsce poza US dla Prokuratury Okregowej w Szczecinie Wydzial

V Sledczy;

Dokumenty zlokalizowane w magazynie przy al. Papieza Jana Pawla II 31 / Mickiewi-

cza 64
1 | Dziat Spraw Osobowych
Dziat Finansowo —Ksiegowy
Samodzielna Sekcja Zamowien Publicznych
Dziat Projektow Unijnych
Dziat Ewidencji Majatku
Samodzielna Sekcja Ekonomiczna
Wydawnictwo Naukowe

Dzial Zatrudnienia i Plac

Ol o0 N OO &l WDN

Centrum Zarzadzania Uczelniana Siecia Komputerowa
Uniwersyteckie Centrum Edukacji
Ogoélem

=
o

Zestawienie przeprowadzonych kwerend archiwalnych

Rodzaj kwerendy
- zaswiadczenie o stanie studiow;

- wydanie dokumentéw, ktore znajdowaty si¢ w teczce studenta a nie stanowia
jej integralnej czesci, wedtug rozporzadzenia MNiSW z dnia 14.06.2011 r. w
sprawie dokumentacji przebiegu studiow;

- karta przebiegu studiow;

- uwierzytelniona kserokopia dokumentow;

- potwierdzenie zaliczenia wybranych przedmiotow;

- zaswiadczenie o $redniej ocen ze studiow;

- zaswiadczenie o odbyciu praktyk pedagogicznych lub zawodowych;
- kwerendy inne /w tym odpowiedzi na pisma/

Ogotem

582

SN
SN

PR N R R R W e

637

Tlos¢
108
119

66
30
13
6
3
14
359

Liczba teczek pracownikéw ponownie zatrudnionych a tym samym przekazanych do Dzialu
Spraw Osobowych: 2. Liczba teczek studentow reaktywowanych a tym samym przekazanych do

dziekanatu: 2.

54



Stan Archiwum /ogo6lny metraz na dzien 31.12.2011 r.

Magazyn przy Magazyny przy Magazyn przy
al. Piastow 40b al. Piastow 40b | ul. Mickiewicza 64
budynek nr 1 budynek nr 3

Ogo6lIny metraz potek 450 mb 759 mb 610 mb
poiki zajete 1279,5 mb

potki wolne 586,5 mb

Kwerendy odptatne

/wykonywane zgodnie z zarzadzeniem Rektora US nr 17/2007 z dnia 17.05.2007 r.
w sprawie wysokosci oplat pobieranych za wykonywanie kwerend archiwalnych
w Archiwum US/:

Rodzaj kwerendy archiwalnej Ilos¢é Kwota /zl/
Karty przebiegu studiow 66 6600,8
Zaswiadczenia o stanie odbytych studiow 21 420
Potwierdzenie zaliczenia wybranych przedmiotéw 13 390
Zaswiadczenie o $redniej ocen ze studiow 6 120
Uwierzytelnione kserokopie dokumentow 30 228
Kwerendy inne 4 75
Ogolem 7833,8

Najistotniejszg rzecza dla funkcjonowania tutejszej jednostki jaka miata miejsce w zakonczo-
nym roku bylo powickszenie powierzchni magazynowych. Od kwietnia 2011 r. trwaly prace
adaptacyjne w pomieszczeniach po bytej poligrafii US znajdujacych si¢, w budynku przy ulicy
Mickiewicza 64. W wyniku przeprowadzonego remontu powstaty trzy magazyny i pomieszcze-
nie biurowe dla pracownikéw Archiwum. W chwili obecnej w regaly sa wyposazone dwa maga-
zyny co stanowi okoto 610 m biezacych potek. Czgsciowo regaly pochodzity ze zlikwidowanego
pomieszczenia magazynowego, ktore znajdowato si¢ w budynku przy al. Papieza Jana Pawta 11
31. Zatem po odjeciu metréw biezacych jakie byly dotychczas w zlikwidowanym magazynie
/156 mb/ powierzchnia magazynowa Archiwum wzrosta o 454 mb potek. Nalezy dodac, iz w
perspektywie jest przejecie jeszcze jednego magazynu, ktéry obecnie uzytkowany jest tymcza-
sowo przez Biblioteke Gtowna US.

Niestety w minionym roku nie zrealizowano wszystkich zalozen jakie zawarto w haromono-
gramie pracy na rok 2011 dla Archiwum US. Zarzadzeniem nr 2 Rektora US, z dnia 04.01.2010
r. wprowadzono harmonogram przekazywania dokumentow do Archiwum. Niestety nie wszyst-
kie wyszczegdlnione w planie jednostki przekazaly dokumenty. Przede wszystkim do Archiwum
nie przekazano dokumentéw z Instytutu Socjologii, Dziekanatu Zamiejscowego Wydziatu Ad-
ministracji w Jarocinie i dotyczacych studentow kierunkéw ekonomicznych wytworzonych w
latach 1946 - 1985, ktore przechowywane sg przez Dziekanat Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania. Dwie pierwsze jednostki juz zostaty zobligowane i ponownie wpisane w harmono-
gram przeje¢ na rok 2012, natomiast przejecie z ekonomi na biezacy rok ograniczono do absol-
wentow 1 skreslonych z Akademii Handlowej Oddziat w Szczecinie 1 Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej w Szczecinie czyli lata 1946 - 1956. Pozostate jednostki wywigzaly si¢ z przekazania
akt do Archiwum, cho¢ w wielu przypadkach opdznienia dochodzily do miesiagca 1 ze wzgledu
na to na dzien 31.12.2011 r. nie zakonczono przyjmowania dokumentéw z Wydzialu Humani-
stycznego. Poza tym niebagatelng role w niewypetieniu harmonogramu odgrywa zbyt mata
obsada jednostki Obecnie przejgcia akt z jednej jednostki to nawet kilkadziesigt metrow, jeden
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pracownik wprowadza do sytemu jeden spis co powoduje rozciggnigcie czasu przyjmowania akt
do kilku miesigcy.

W ramach przeprowadzania scontrum dokumentéw znajdujgcych sie¢ w zasobie Archiwum
US, zgodnie z harmonogramem pracy na rok 2011, w przeciggu catego minionego roku uporzad-
kowano akta absolwentow kierunku pedagogika specjalna Wydziatu Pedagogicznego Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej w Szczecinie a nastgpnie Wydzialu Humanistycznego Uniwersytetu
Szczecinskiego z lat 1975 - 2000. Oprécz sprawdzenia rzeczywistego stanu, wszystkie teczki
absolwentow zostaly wprowadzone do systemu AZAK 7,2 tacznie - 1663 rekordéw. Oprocz tego
do akt osobowych absolwentow i studentow skreslonych tego kierunku zostaty przyporzadko-
wane i fizycznie wlaczone praktyki pedagogiczne z lat 1975-1999. Poza tym do teczek absol-
wentow zostaty dotagczone prace dyplomowe przekazane ze zlikwidowanej Biblioteki Pedagogiki
i Psychologii.

W minionym roku kontynuowana byt réwniez wspotpraca z Zaktadem Archiwistyki Instytutu
Historii Uniwersytetu Szczecinskiego w zakresie praktyk studenckich. Siedmioro studentow
kierunku historia odbyto w tutejszym Archiwum praktyke zawodowsa zardwno I jak i II stopnia.
Oprécz rozwijania wspotpracy z wyzej wymienionym Instytutem, pracownicy naszego Archi-
wum aktywnie uczestniczyli w seminariach i konferencjach poswigconych zagadnieniom z za-
kresu archiwistyki. Pracownicy Archiwum US uczestniczyli w konferencji naukowej zorganizo-
wanym przez Sekcje Archiwdw Instytucji Kulturalnych, Naukowych i Szkét Wyzszych Stowa-
rzyszenia Archiwistow Polskich, ktora odbyta si¢ w Przemyslu w dniach od 05 — 08 pazdziernika
2011 roku, ktorego tematem byta wielokulturowos¢ w dokumencie archiwalnym. Nastepnie w
dniach 7 - 9.wrzes$nia.2011 roku jeden pracownik archiwum brat udziat w konferencji szkole-
niowej zorganizowanej przez Sekcj¢ Archiwoéw Zaktadowych Stowarzyszenia Archiwistow Pol-
skich na temat: ,,Nowe regulacje prane w zarzadzaniu dokumentacja wspodtczesng”, ktére miato
miejsce w Zielonej Gorze. Ostatnig konferencja, w ktdrej uczestniczyli pracownicy naszego Ar-
chiwum, bylo seminarium zorganizowane przez Polskie Towarzystwo Archiwalne w dniu
10.listopada.2011 r. w Poznaniu tyczace si¢ miejsca archiwoéw w obliczu elektronicznego obiegu
1 archiwizacji dokumentéw. W tym roku, dziatajac zgodnie z zaleceniami Rady Archiwalne;,
przeprowadzone zostato szkolenie kancelaryjno — archiwalne dla pracownikow dziekanatow i
sekretariatow instytutow naszej uczelni. Cykl takich szkolen byt przeprowadzony po raz drugi,
pierwszy miat miejsce w 2003 roku.

W roku 2011 roku mialo miejsce jedno posiedzenie Rady Archiwalnej. Odbyto si¢ ono
28.02.2011 r. i uczestniczyli w nim wszyscy cztonkowie Rady. Spotkanie prowadzita kierownik
Archiwum 1 na wstepie zreferowala sprawozdanie z dziatalno$ci Archiwum w 2010 roku. Spra-
wozdanie zostato przyjete przez czlonkéw Rady. Pan Rektor przekazal informacj¢ o podjeciu
decyzji o adaptacji na magazyny archiwalne pomieszczen po bylej poligrafii US znajdujacych si¢
przy ul. Mickiewicza 64. Po przekazaniu informacji przez kierownika na temat sposobu przeka-
zywania dokumentacji przez dziekanaty US, podj¢to decyzje, zgodnie z sugestia przedstawiciela
Archiwum Panstwowego, o przeprowadzeniu cyklu szkolen dla pracownikéw dziekanatow wy-
dzialoéw i sekretariatow instytutow.

W ubiegtym roku Archiwum Uczelniane nadal, oprocz udostepniania dokumentacji dla celow
stuzbowych, prowadzito na miejscu udostepnianie swoich zasobow w celach naukowo - badaw-
czych. W 2011 roku z akt znajdujgcych si¢ w tutejszym archiwum korzystano 37 razy, wigk-
szo$¢ odwiedzajacych to studenci korzystajacy gtownie z prac magisterskich i doktorskich, oraz
pracownicy US. W minionym roku w Archiwum przeprowadzono kontrolg wewngtrzng dotycza-
cg przestrzegania instrukcji 0 organizacji i zakresie dziatania Archiwum Uczelnianego, ktora
miata miejsce w dniach od 03.03.2011 do 09.03.2011 r. Kontrola ta byta przeprowadzona przez
Rewidenta Zaktadowego US Pana Andrzeja Zdobylaka, dziatajacego na podstawie polecenia do
przeprowadzenia kontroli wewngtrznej nr 1/11 z dnia 02.03.2011 r. Kontrola ta nie wykazata
naruszen w zakresie przestrzegania normatywow regulujacych pracg w tutejszej jednostce oraz
rozliczen finansowych zwigzanych z wykonywaniem ptatnych kwerend archiwalnych. Tak jak w
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poprzednich latach we wnioskach pokontrolnych za sprawe priorytetowag uznano poprawe wa-
runkoéw przechowywania dokumentéw przechowywanych w magazynach nr 2 i 3, ktére zlokali-
zowane sg w budynku 3 przy alei Piastow 40 b. Rewident zwrocit uwagg, iz zbyt duze réznice w
temperaturach migdzy okresem zimowym i letnim moze w przyszto$ci doprowadzi¢ do zgrzy-
bienia akt co moze spowodowaé w przysztosci koniecznos¢ poddawania ich kosztownym zabie-
gom konserwatorskim.
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BIURO INFORMACJI | PROMOCJI

Podstawowym zadaniem Biura Promocji i Informacji jest szeroko rozumiana promocja Uni-

wersytetu Szczecinskiego oraz budowanie jego wizerunku (marki) w otoczeniu spotecznym w
skali miasta, kraju i Europy. o
BUDOWANIE WIZERUNKU (MARKI), DZIALALNOSC PUBLIC RELATIONS

opracowanie oraz dbatos¢ o wizerunek uczelni oraz poszczegdlnych wydziatow

dziatalno$¢ informacyjna rzecznika US

administracja tre$cig, redakcja oraz aktualizacja stron WWW US

aktualizacja treSci o US w sieci WWW (portale tematyczne, spotecznos$ciowe)

publikacje i wydawnictwa

organizacja imprez cyklicznych i okoliczno$ciowych (inauguracje, konferencje)

promocja nauki, popularyzacja wiedzy oraz osiggni¢¢ pracownikdéw

produkcja oraz zarzadzanie materiatami graficznymi, zdjgciami oraz filmami dokumentuja-
cymi dziatalno$¢ uczelni, a takze ich upowszechnianie

wspoOlpraca z instytucjami uzytecznosci publiczne;.

PROMOCJA OFERTY EDUKACYJNEJ, MARKETING AKADEMICKI

opracowywanie strategii promocji oferty edukacyjnej

opracowywanie materiatdow merytorycznych dotyczacych promoc;ji oferty edukacyjne;j
realizacja kampanii rekrutacyjnych

udziatl w imprezach targowych w Szczecinie, kraju i za granica

bezposrednia promocja oferty edukacyjnej w szkotach ponadgimnazjalnych w wojewodztwie
zachodniopomorskim oraz lubuskim

wspoOtpraca z Dziatem Spraw Studenckich oraz Biurem Rekrutacji

organizacja wlasnych imprez promocyjnych: Internetowe Dni Otwarte, wyktady otwarte, au-
dycje radiowe i telewizyjne

DZIALALNOSC WYDAWNICZA

kwartalnik Uniwersytetu Szczecinskiego ,,Przeglgd Uniwersytecki”
kwartalnik angielskojezyczny ,,The University Review”
informatory administracyjne

informatory 1 ulotki z oferta edukacyjna

przewodniki dla studentow w wersjach obcojezycznych

albumy okoliczno$ciowe i promocyjne

materiaty filmowe 1 muzyczne.
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ZARZADZENIA REKTORA I UCHWALY SENATU

W roku 2011 nastgpujace zagadnienia zostaly uregulowanie w wewnetrznych aktach norma-

tywnych:

ZARZADZENIA REKTORA

zarzadzeniem nr 1/2011 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego wprowadzono Regulamin
dziatalnosci uczelnianych organizacji studenckich,

na mocy zarzadzenia nr 23/2011 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego utworzone zosta-
ty zespoty rektorskie ds. jakosci i programow ksztatcenia,

na mocy zarzadzenia nr 41/2011 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego powotany zostat
zespoOt rektorski ds. nowelizacji Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego,

na mocy zarzadzenia nr 57/2011 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego utworzone zosta-
to biuro ds. 0s6b niepetnosprawnych,

na mocy zarzadzenia nr 62 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego wprowadzono Zasady
przyznawania stypendium rektora dla najlepszych studentow Uniwersytetu Szczecinskie-
go,

na mocy zarzadzenia nr 65/2011 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego powotany zostat
zespOt rektorski ds. wdrazania i nadzoru nad przekazywaniem danych Uniwersytetu
Szczecinskiego do systemu POL-on Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

na mocy zarzadzenia nr 87/2011 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego wprowadzona z0-
stata Karta audytu wewngtrznego,

na mocy zarzadzenia nr 107/2011 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego wprowadzony
zostat jednolity opis przedmiotu/modutu ksztatcenia;

na mocy zarzadzenia nr 108/2011 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego w Dziale Pro-
jektow Europejskich zostata wyodrebniona Sekcja rozliczen i monitoringu,

zarzadzenie nr 110/2011 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego uregulowalo zasady or-
ganizowania szkolen w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy dla pracownikéw, stu-
dentoéw 1 doktorantow Uniwersytetu Szczecinskiego,

na mocy zarzadzenia nr 111/2011 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego zostal wprowa-
dzony Program zapewnienia 1 poprawy jakosci audytu wewnetrznego.

Ponadto Rektor wydatl szereg zarzadzen dotyczacych spraw regulowanych kazdego roku, odno-
szacych si¢ do biezacej dziatalno$ci Uczelni. Nalezg do nich zarzadzenia w sprawach:

1)

2)

3)
4)

studenckich 1 doktoranckich m.in. dotyczace: okreslenia terminéw postgpowania rekruta-
cyjnego na rok akademicki 2011/12, wprowadzenia wzoru umowy okreslajacej; warunki
odptatnosdci za studia, okreslenia dochodu na osob¢ w rodzinie studenta i doktoranta
uprawniajgcg do ubiegania si¢ o stypendium socjalne, stypendium na wyzywienie i Sty-
pendium mieszkaniowe, okreslenia wysokosci optaty rekrutacyjnej i optat za $wiadczone
ustugi edukacyjne w roku akademickim 2011/2012, okreslenia sktadu uczelnianych ko-
misji rekrutacyjnych;

pracowniczych dotyczace m.in. powotania komisji socjalnej, wprowadzenia szkolen dla
pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

utworzenia studiow podyplomowych,

zwigzanych z aktualizacja obowigzujacych zarzadzen rektora.

Ogotem w roku 2011 Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego wydat 112 zarzadzen.
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Wprowadzenie istotnych zmian w ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyz-
szym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 ze zm.) stanowito podstawe do uchwalenia nowego Statutu
Uniwersytetu Szczecinskiego. Statut przyjeto uchwata nr 78/2011 w dniu 29 wrzesnia 2011 r.

Waznym dokumentem przyjetym przez Senat Uniwersytetu Szczecinskiego byta Strategia Uni-
wersytetu Szczecinskiego na lata 2012-2020. Senat przyjal Strategi¢ uchwata nr 88/2011
na posiedzeniu w dniu 24 listopada 2011 r.

e na mocy uchwaty nr 1/2011 zostat utworzony

Wydzial Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia,

e na mocy uchwaly nr 2/2011 nadany zostal tytul doktora honoris causa Uniwersy-
tetu Szczecinskiego prof. Horstowi Lange-Bertalothowi,

e na mocy uchwaty nr 24/2011 przyjeto Regulamin studiow doktoranckich,

e na mocy uchwaty nr 35/2011 Senat wyrazit zgod¢ na zaciagnigcia pozyczki w
Wojewédzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e na mocy uchwaty nr 55/2011 uchwalony zostal plan rzeczowo-finansowy Uni-
wersytetu Szczecinskiego na rok 2012,

e na mocy uchwaly nr 57/2011 zostat utworzony Zamiejscowy Wydzial Spolecz-
no-Ekonomiczny w Gorzowie WIkp.,

e na mocy uchwaty nr 58/2011 utworzony zostal Zamiejscowy Wydzial Ekonomii
w Walczu,

e na mocy uchwaty nr 75/2011 zostata zmieniona nazwa Wydzialu Nauk Przyrod-
niczych na Wydziat Biologii,

e na mocy uchwaly nr 76/2012 zostala zmieniona nazwa Miedzywydzialowego
Studium Ksztatcenia Pedagogicznego,

e na mocy uchwaty nr 85/2011 zostato przyjete sprawozdanie z dziatalnosci Wy-
dawnictwa Naukowego Uniwersytetu Szczecinskiego za rok 2010,

e na mocy uchwaty nr 90/2011 zostat przyjety Wewngetrzny system jakos$ci ksztal-
cenia w Uniwersytecie Szczecinskim,

e na mocy uchwaty nr 93/2011 zostaty zlikwidowane zamiejscowe osrodki dydak-
tyczne.

Ponadto Senat US podjat szereg uchwal, regulowanych kazdego roku, sg to uchwaty dotyczace

m. in.:
1)
2)
3)

4)

okreslenia organizacji roku, przyjecia limitbw miejsc na studia prowadzone przez US,
okreslenia warunkow 1 trybu pobierania optat za $wiadczone ustugi edukacyjne, przyjecia
warunkow 1 trybu rekrutacji na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2012/2013,
wnioskow w sprawie zatrudnia na stanowisku profesora nadzwyczajnego
I zwyczajnego,

zaopiniowania wnioskOw w sprawach o przyznanie nagrod Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego,

tworzenia kierunkow studiow.

Ogotem w roku 2011 Senat Uniwersytetu Szczecinskiego podjat 93 uchwaty.
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