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1. WPROWADZENIE

Uniwersytet Szczecinski, utworzony w 1985 roku, jest spadkobierca pokolen naukowcéw,
studentéw i pracownikéw administracji, ktérzy budowali szkolnictwo wyzsze w Szczecinie po 1945
roku. Nawigzuje do tradycji akademickich Szczecina siggajagcych XVI wieku oraz historycznego
dziedzictwa Pomorza Zachodniego. Na naszej uczelni kultywowana jest najwazniejsza uniwersytecka
tradycja — we wzajemnym szacunku i poczuciu solidarnosci wzrasta samorzadna wspdlnota
naukowcow, studentow, doktorantéw i kadry administracyjnej, ktérzy stuza postepowi, dobru jednostki
i spoleczenstwa.

Przewagg konkurencyjng Uniwersytetu Szczecinskiego jest prowadzenie badan naukowych i
ksztalcenia w dziedzinie nauk spotecznych, humanistycznych, $cistych i przyrodniczych, nauk o
zdrowiu oraz teologicznych. Jestesmy uczelnig, ktéra ma petne prawa akademickie w zakresie takich
dyscyplin naukowych, jak: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu, nauki o polityce i administracji,
pedagogika, geografia spoteczno — ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki prawne, filozofia,
historia, jezykoznawstwo, literaturoznawstwo, nauki o Ziemi i srodowisku, nauki biologiczne, nauki
teologiczne. Dodatkowo Uniwersytet Szczecinski posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora w
dyscyplinie nauki fizyczne, matematyka, nauki o kulturze fizycznej, ktére powinny réwniez uzyskaé
pelne prawa akademickie.

Kolejny raz w swej ponad trzydziestoletniej historii Uniwersytet Szczeciniski staje przed powaznym
wyzwaniem. Zmieniajace si¢ dynamicznie warunki dziatalnosci uczelni wyzszych w Polsce, w tym
wprowadzenie ustawy z 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wymagaja od nas
zdecydowanych dziatan, ktére sprawig, ze wzmocnimy pozycje uczelni akademickiej.

Na lata 2019-2028 sformutowano nastepujace cele strategiczne:
Silny osrodek naukowy.

Wysoka jakosé ksztalcenia.

Wspolpraca z otoczeniem.

Sprawnos¢ funkcjonowania uczelni.

Stabilno$¢ finansowa.

Czynnikiem sprzyjajacym realizacji wszystkich zamierzonych celéw jest wskazanie ogdlnych i
szczegolowych zadan, ich hierarchizacja, uwzgledniajaca posiadane zasoby i wzajemne odzialywanie
uczelni i otoczenia.

Analiza czynnikéw demograficznych i rekomendacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego sklaniaja do podjecia wespét z innymi szkolami wyzszymi dzialai zmierzajacych do
tworzenia federacji i konsolidacji.

Niezbgdnym elementem, pozwalajacym kontrolowa¢ postep w osigganiu sformutowanych
celow jest zaproponowany w niniejszej aktualizacji system monitorowania, w tym przede wszystkim
zestaw miernikdw umozliwiajgcych oceng stopnia realizacji poszczegdlnych celow strategicznych.

Najwazniejszym czynnikiem gwarantujacym skuteczng realizacje  naszej strategii jest
zaangazowanie  wszystkich  pracownikéw w osiaganie poszczegdlnych celéw strategicznych i
operacyjnych.

Na wszystkich poziomach zarzadzania uczelnig podejmlemy to wyzwanie z przekonaniem, ze
kazdy dzien naszej pracy jest podporzadkowany zapewnieniu naszemu Uniwersytetowi naleznej mu
pozycji wérdd uczelni publicznych.
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2. WIZJA UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

Alma Mater Stetinensis, jako publiczna uczelnia akademicka, funkcjonujaca na
pograniczu Rzeczypospolitej, bedzie budowac swa marke rozpoznawalng w Polsce, Europie i
na $wiecie.

Spolecznos$¢ akademicka swiadoma swoich zadan w regionie bedzie dazyé do
intensyfikacji i zaciesniania wspélpracy z innymi jednostkami, naukowymi, spolecznymi i
gospodarczymi.

W roku 2028 Uniwersytet Szczeciniski powinien by¢ uczelnia, ktora:

1. Zajmuje wsréd uniwersytetow w Polsce wysoka pozycje, bedac osrodkiem
prowadzenia badan naukowych na najwyzszym §wiatowym poziomie.

2. Prowadzi wysokiej jakosci wspélprace w zakresie ksztalcenia i prac naukowo-
badawczych z uczelniami krajowymi, europejskimi i pozaeuropejskimi.

3. Zapewnia warunki rozwoju naukowego pracownikéw zgodne z najwyzszymi
standardami migdzynarodowymi.

4. Ksztafci studentéw i doktorantéw, umozliwiajac im pelnie rozwoju osobistego i
kulturowego oraz przygotowuje ich do uwieniczonego sukcesem wejscia na rynek pracy
1 do podjecia rol spotecznych.

5. Stanowi integralng cz¢s¢ miasta i regionu, aktywnie dziata w obszarach — spotecznym,
kulturalnym i gospodarczym, ksztalcac elity intelektualne i uczestniczac w budowaniu
klasy kreatywne;j.



3. MISJA UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

Uniwersytet Szczecinski prowadzi niezalezng dzialalno$¢ naukows, dydaktyczng i
kulturotwdrczg z poszanowaniem zasady humanizmu, demokracji i tolerancji oraz
upowszechnia wartosci dziedzictwa kulturowego jednoczacej sie Europy i tradycji rodzime;.

MISJA NADRZEDNA
JEDNOSC NAUKI I KSZTALCENIA

Misja nadrzedng Uniwersytetu Szczecinskiego jest prowadzenie niezaleznej i stojacej
na wysokim poziomie dziatalnosci badawczej oraz dydaktycznej, przy uwzglednieniu scistych
powiazan migdzy tymi dwoma obszarami, zachowaniu autonomii szkoly wyzszej oraz wolnosci
w podejmowaniu badan naukowych i doborze tresci ksztalcenia.

Na Uniwersytecie Szczecinskim sg podejmowane problemy badawcze w szerokim
zakresie nauk: humanistycznych, spolecznych, przyrodniczych i $cistych, o kulturze fizycznej
i teologicznych w wymiarze interdyscyplinarnym i migdzynarodowym.

Bogata i rédznorodna oferta ksztalcenia studentéw, doktorantdéw i stuchaczy jest stale
dostosowywana do wyzwan wspolczesnosci, zgodnie z najwyzszymi standardami §wiatowymi.

MISJA SPOLECZNA
UMOZLIWIENIE DOSTEPU DO WIEDZY I JEJ UPOWSZECHNIENIE

Spoleczno$¢ uniwersytecka dba o dostep do wiedzy jak najszerszych i zr6znicowanych
wiekowo grup spolecznych, w tym os6b niepetnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem.
Oferuje szerokie spektrum form i trybéw studiowania, umozliwia uczestnictwo w procesie
ksztalcenia przez cate zycie. Aby wypelni¢ te misje, pracownicy stale rozwijaja nowoczesne
techniki i umiejetnosci przekazywania wiedzy dbajac o otwarty dostep do tresci naukowych i
edukacyjnych.

MISJA KULTUROWA

TWORCZE UCZESTNICTWO W LOKALNYCH I GLOBALNYCH PROCESACH
KULTUROTWORCZYCH

Wazna misjg uniwersytetu jest troska o dziedzictwo kulturowe naszej ojczyzny i calej
jednoczacej si¢ Europy oraz dbalo$¢ o upowszechnianie uniwersalnych wartosci
humanistycznych. Wyzwaniem jest rowniez aktywny udzial w budowaniu i umacnianiu
tozsamosci regionalnej mieszkancow Zachodniopomorskiego.

Potozenie naszej uczelni stanowi wyzwanie dla spotecznosci akademickiej, ktora winna
wyrdzniaé si¢ wyjatkowym rozumieniem ducha tolerancji i dgzeniem do poznawania innych
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kultur, religii, idei i obyczajéw. To takze szansa na podjecie waznej roli w nawigzywaniu
owocnych kontaktéw akademickich i kulturowych miedzy Polskg i Niemcami, krajami regionu
Morza Baltyckiego oraz innymi panstwami Europy i $wiata.

MISJA OBYWATELSKA
KSZTAELTOWANIE ELIT — LIDEROW SPOLECZNYCH I GOSPODARCZYCH

Uniwersytet Szczeciniski tworczo wspolpracujac na zasadzie partnerstwa z otoczeniem,
przygotowuje studentdw do aktywnosci obywatelskiej, pelnienia waznych rdl spotecznych,
politycznych 1 gospodarczych. Absolwenci cechujg si¢ umiejetno$ciami rozumienia
otaczajacego $wiata, akceptujac jego ztozonos$¢ i réznorodnos¢ spolteczng oraz wspétdziatania
dla dobra powszechnego w duchu tolerancji i poszanowania praw czlowieka. Wyrdznia ich
profesjonalizmem, inicjatywa i przedsigebiorczo$¢ oraz odpowiedzialno$é za losy regionu,
ojczyzny i Swiata.



4. CELE STRATEGICZNE 1 OPERACYJNE

Cel strategiczny 1
SILNY OSRODEK NAUKOWY

Dziatalnos¢ naukowa Uniwersytetu Szczecifiskiego, jako uczelni przyszlosci, jest
ukierunkowana na prowadzenie najwyzszej jakosci interdyscyplinarnych i innowacyjnych
badan przy uwzglednieniu potrzeb wynikajacych ze strategii miasta i regionu. Efekty te zostang
uzyskane dzigki realizacji nastgpujacych celow operacyjnych:

1.1. Rozwdj dyscyplin naukowych podlegajacych ewaluacji.

1.2.  Wzrost liczby dyscyplin naukowych posiadajgcych kategorie naukowa A+, A, B+.

1.3. Intensyfikacja wspoélpracy z zagranicznymi i krajowymi osrodkami naukowo-
badawczymi.

1.4, Wzrost liczby i wartosci realizowanych projektow badawczych, w tym w ramach
Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci.

1.5. Zwigkszenie udzialu pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych wérod
grupy nauczycieli akademickich oraz stworzenie warunkéw sprzyjajacych
uzyskiwaniu przez nich kolejnych awanséw naukowych, w tym szczegélnie tytulu
profesora.

1.6. Pozyskiwanie mlodych pracownikow badawczo-dydaktycznych i badawczych oraz
wspieranie ich rozwoju naukowego.

1.7. Wdrozenie spdjnego systemu motywacyjnego dla pracownikow badawczych,
badawczo-dydaktycznych i1 dydaktycznych zmierzajgcego do  wzmozenia
intensywnosci prac badawczych, publikowania ich wynikéw oraz aplikowania o
zewngtrzne zrodla finansowania projektow.

1.8. Uzyskanie przez Wydawnictwo Naukowe US statusu gwarantujgcego wysoka
punktacje publikowanych monografii.

1.9. Wydawanie przez Uniwersytet Szczecinski wylacznie czasopism uwzglednianych w
renomowanych bazach indeksacyjnych.

1.10. Wzmocnienie, unowoczesnienie i dostosowanie infrastruktury oraz baz wiedzy do
potrzeb badawczych.

1.11. Wzrost transferu wiedzy i technologii skutkujacy poprawa funkcjonowania
gospodarki oraz spoteczenstwa.

Cel strategiczny 2
WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

Jednym z najwazniejszych zadan calej spolecznosci akademickiej jest dazenie do statego
podwyzszania jakosci ksztalcenia. Realizacja tego celu gwarantuje studentom mozliwo$é
zdobycia wyksztalcenia i umieje¢tnosci, ktore zapewnia im podjecie rél spolecznych, sukces na
rynku pracy oraz uswiadomia konieczno$¢ stalego podnoszenia swoich kwalifikacji. Wysoka
jakos¢ ksztalcenia osiggana bgdzie dzieki realizacji nastepujacych celow operacyjnych:



2.1. Doskonalenie oferty programowej poprzez: dostosowanie prowadzonych kierunkéw
studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich do
wymagan otoczenia uczelni, taczenie ksztalcenia z praca w formie studidow dualnych,
rozwdj e-learningu oraz uwzglednienie tzw. krétkich form w ksztatceniu ustawicznym.

2.2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia w szkotach doktorskich.

2.3. Rozwoj r6znorodnych form wspétpracy miedzynarodowej w obszarze ksztalcenia, w tym
dazenie do rozszerzania oferty kierunkéw studiéw prowadzonych w jezykach obcych.

2.4. Uzyskanie krajowych, zagranicznych i zawodowych akredytacji realizowanych
kierunkow studiow.

2.5. Stale podnoszenie umiejgtnosci dydaktycznych pracownikéw z wykorzystaniem na ten
cel zewngtrznych srodkow finansowych.

2.6. Podnoszenie jakosci infrastruktury dydaktycznej oraz baz wiedzy.

2.7. Doskonalenie systemu studenckich praktyk i stazy.

2.8. Rozwijanie u studentéw zainteresowan wykraczajacych poza programy nauczania,
zwigkszajgcych ich kompetencje naukowe, kulturowe i spoteczne.

2.9. Doskonalenie zarzadzania jakos$cig ksztalcenia.

Cel strategiczny 3
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Uniwersytet Szczecinski stanowi integralng cz¢$¢ miasta i regionu. Pelnigc role nowoczesnego
osrodka badawczego 1 dydaktycznego jest rowniez silnym centrum proceséw
kulturotwérczych. Prowadzi aktywna wspélprace z otoczeniem w plaszczyznie spolecznej,
gospodarczej i kulturalnej, u ktérej podstaw znajduja si¢ otwarto$¢ na potrzeby interesariuszy
zewnetrznych sektora obywatelskiego, administracyjnego i biznesowego oraz budowanie,
utrzymywanie i wzmacnianie wi¢zi z nimi, a takze aktywne uczestnictwo w zyciu publicznym.
Wspolpraca z otoczeniem realizowana bedzie poprzez nastepujgce cele operacyjne:

3.1. Wprowadzenie nowych oraz doskonalenie form i metod skutecznej komunikacji z
otoczeniem.

3.2. Wzmacnianie ws$réd studentéw i pracownikow Uniwersytetu Szczecinskiego
aktywnych postaw obywatelskich, przedsiebiorczosci oraz zaangazowania i
odpowiedzialnosci za sprawy publiczne.

3.3. Wzmacnianie wigzi z absolwentami Uniwersytetu Szczecinskiego i promowanie ich
osiagniec.

3.4. Stworzenie systemu pozyskiwania informacji o potrzebach i zamierzeniach
interesariuszy zewngtrznych, w tym o zlecanych przez nich badaniach, oglaszanych
konkursach, zamawianych ekspertyzach i opracowaniach oraz o poszukiwanym
doradztwie.

3.5. Dostosowanie dziatan Uniwersytetu Szczecinskiego do potrzeb réznorodnych grup
spolecznych, w tym osob w wieku senioralnym, niepelnosprawnych i o0séb
zagrozonych ekskluzjg spoleczng.

3.6. Nawigzywanie i rozwijanie efektywnej wspdlpracy z partnerami w ukladzie
transgranicznym i miedzynarodowym.

3.7. Stworzenie modelu wspoéldziatania Uniwersytetu Szczecinskiego z otoczeniem
samorzadowym.

3.8. Wspdlpraca z samorzadowymi wiadzami Szczecina i regionu ukierunkowana na
promowanie miasta jako osrodka akademickiego.



Cel strategiczny 4

SPRAWNOSC FUNKCJONOWANIA UCZELNI

Realizacja procesé6w badawczych i dydaktycznych na wysokim poziomie wymaga

sprawnego funkcjonowania uczelni. Zadanie to bedzie realizowane poprzez osiagniecie
nastepujacych celéw operacyjnych:

4.1. Identyfikacje i optymalizacje proceséw zarzadczych zachodzacych w uczelni.

4.2. Stale dostosowywanie struktury organizacyjnej do aktualnych zadan uczelni.

4.3. Osiggnigcie wysokiej sprawnosci systemu komunikacji wewnetrznej i zewngtrzne;.

4.4. Kontynuacja dziatan  zwigzanych z  wdrozeniem  zmodernizowanego,
odpowiadajacego biezagcym potrzebom organizacyjnym i komunikacyjnym, systemu
informatycznego, w szczegdlnosci elektronicznego systemu obiegu dokumentéw.

4.5. Wdrozenie systemu controllingu gwarantujacego skuteczne i efektywne prowadzenie
dzialalnosci badawczej i dydaktycznej uczelni.

4.6. Opracowanie zasad polityki kadrowej stuzacej osiggni¢ciu wysokiej jakosci kapitatu
intelektualnego i sprawnosci funkcjonowania uczelni.

4.7. Doskonalenie systemu okresowej oceny pracownikéw administracji i nauczycieli
akademickich.

4.8. Opracowanie systemu motywacyjnego dla pracownikow.

4.9. Podnoszenie kompetencji pracownikoéw poprzez system szkolen dostosowanych do
realizowanych zadan uczelni.

Cel strategiczny 5

STABILNOSC FINANSOWA

Realizacja przez Uniwersytet Szczecifiski jego wizji, poszczegélnych misji i celow
strategicznych wymaga utrzymania stabilnosci finansowej, co zostanie osiggniete poprzez
realizacje nastgpujacych celéw operacyjnych:

5.1.
5.2.

5.3.

5.4.
5.5.

5.6.

5.7.

Zachowanie plynnosci finansowej.

Zwigkszanie udziatu Uniwersytetu Szczecifiskiego w sumie $rodkdw przeznaczonych
przez MNiSW na finansowanie uczelni wyzszych.

Wzrost przychodéw pochodzacych z odptatnych form ksztalcenia, projektow
naukowych i wspélpracy z otoczeniem spoteczno - gospodarczym.

Pozyskanie srodkéw z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego.

Stale dostosowywanie stanu substancji majatkowej i zatrudnienia pracownikéw do
potrzeb dydaktycznych i badawczych uczelni.

Alokacj¢ Srodkéw finansowych w projekty o wysokiej jakosci naukowej lub
dydaktyczne;j.

Monitorowanie wykonywania planu rzeczowo — finansowego.



5. ZALOZENIA SYSTEMU ZARZADZANIA REALIZACJA
STRATEGII

Wdrazanie Strategii

Wdrozenie Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego bedzie polegalo na
skutecznym dziataniu jej gléwnych wykonawcéw, jakimi sg Rektor, Senat i Rada Uczelni
Uniwersytetu Szczecinskiego i wlaczeniu w proces jej realizacji calej spolecznosci
akademickiej, a zwlaszcza wladz dziekanskich, dyrektorow instytutéw oraz pozostatych oséb
sprawujacych funkcje kierownicze.

Nadzér nad wdrozeniem Strategii sprawuje Rektor. Wdrozenie strategii przeprowadza
zespoly zadaniowe lub wskazane komorki organizacyjne uczelni.

Monitorowanie i ocena realizacji Strategii

Monitorowanie procesu Strategii bedzie polegato na pomiarze skutkéw jej wdrazania
oraz przeprowadzanej w cyklu rocznym ocenie stopnia realizacji i zgodnos$ci uzyskiwanych
efektéw z celami operacyjnymi wskazanymi w Strategii. Wyjatkiem jest monitoring sytuacji
finansowej Uczelni, ktory bedzie przeprowadzany w cyklu miesiecznym. Analize realizacji
strategii wykona rektor. Jego wnioski zostang przedstawione do zaopiniowania Radzie Uczelni
i bedg stanowi¢ podstawe dyskusji nad tempem rozwoju Uniwersytetu oraz przestanke do
wprowadzenia korekt w procesie realizacji Strategii. Jednoczes$nie ocena stopnia jej realizacji
ujeta bedzie w sprawozdaniu uczelni, przedstawianym corocznie na forum Senatu US. W
sprawozdaniu tym powinny by¢ wskazane powody braku lub opdznienia realizacji
poszczegdlnych dzialan zaplanowanych w ramach celow strategicznych.

Kluczowe mierniki oceny celéw operacyjnych Uniwersytetu Szczecinskiego

Nazwa celu operacyjnego Nazwa miernika

1 — Silny o$rodek naukowy — liczba pracownikéw podlegajacych ewaluacji
w poszczegdlnych dyscyplinach

— liczba kategorii A+, A i B+ w sumie dyscyplin

naukowych

— liczba 1 warto$¢ realizowanych projektow
badawczych

~ liczba uzyskanych i nadanych tytutow i stopni
naukowych

— liczba wydawanych czasopism i ich punktacja

- kwota nakladow na infrastrukture badawcza
wedtug Zrédet finansowania

2 — Wysoka jakosé ksztalcenia — liczba studentow, doktorantéw wediug
kierunkow studiow

— liczba zagranicznych studentow
przyjezdzajacych i studentow
wyjezdzajacych za granice

— liczba kierunkow prowadzonych w jezykach
obcych

— liczba studentéw i doktorantow
uczestniczacych w badaniach naukowych
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— liczba nagrod i wyrdznien studentow i
doktorantéw

— kwota nakladow na rozwdj infrastruktury
dydaktycznej wedtug Zrédel finansowania

3 — Wspélpraca z otoczeniem -

liczba i rodzaj podjetych inicjatyw, w tym
liczba zaangazowanych pracownikow i
studentow

— liczba prowadzonych studiow
podyplomowych i kursow

4 — Sprawno$¢ funkcjonowania -
uczelni

liczba i ocena dzialan w zakresie poprawy
funkcjonowania uczelni

— poziom zadowolenia pracownikoéw z
funkcjonowania dzialdw administracyjnych

5 — Stabilno$§¢ finansowa —

wskazniki pltynnosci
— wartosc i struktura przychodow
— wartos¢ 1 struktura kosztow

Szczegélowe mierniki oceny celéw operacyjnych Uniwersytetu Szczecinskiego

Nazwa celu operacyjnego

Nazwa miernika

Cel 1 — Silny o$rodek naukowy

1.1. Rozwdj dyscyplin
podlegajacych ewaluacji

naukowych

liczba punktéw MNiSW z
zachowaniem kryterium 3N —
$rednia na jednego pracownika

1.2. Wzrost liczby dyscyplin  naukowych
posiadajacych kategorie naukowag A+, A,
B+

liczba dyscyplin naukowych
liczba dyscyplin naukowych, ktére
poprawity kategori¢ naukowa

1.3. Intensyfikacja wspotpracy z
zagranicznymi i krajowymi os$rodkami
naukowo-badawczymi

liczba i charakterystyka
realizowanych form wspoélpracy z
osrodkami naukowo —
badawczymi

liczba, cel i czas trwania
wyjazdow i przyjazdow
pracownikow w celach
naukowych

1.4. Wzrost liczby i wartosci realizowanych
projektow badawczych, w tym w ramach
Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci

Liczba i charakterystyka
projektéw badawczych

liczba patentow, wynalazkow i
wzordw uzytkowych (zgloszonych
oraz wdrozonych)

1.5. Zwigkszenie  udzialu  pracownikéw
badawczych i badawczo-dydaktycznych
wsérod grupy nauczycieli akademickich
oraz stworzenie warunkow sprzyjajacych
uzyskiwaniu przez nich kolejnych

udzial pracownikow badawczych i
badawczo — dydaktycznych w
ogolnej liczbie nauczycieli
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awans6w naukowych, w tym szczegoélnie
tytutu profesora

1.6. Pozyskiwanie mtodych pracownikow
badawczo-dydaktycznych i badawczych
oraz wspieranie ich rozwoju naukowego.

struktura wiekowa nauczycieli
kwota srodkéw przyznanych na
badania naukowe dla mtodych
pracownikoéw (do 35 lat)

1.7. Wdrozenie spdjnego systemu
motywacyjnego dla pracownikow
badawczych, badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych Zmierzajacego do
wzmozenia intensywnosci prac
badawczych, publikowania ich wynikow
oraz aplikowania o zewngtrzne zrodla
finansowania projektow

analiza jakosciowa systemu
motywacyjnego

1.8. Uzyskanie przez Wydawnictwo Naukowe
US statusu gwarantujacego wysokg
punktacj¢ publikowanych monografii

punktacja wydawanych
monografii

1.9. Wydawanie przez Uniwersytet
Szczecinski wylacznie czasopism
uwzglednianych w renomowanych bazach
indeksacyjnych

liczba wydawanych czasopism,
ktére poprawily punktacje

1.10. Wzmocnienie, unowoczesnienie i
dostosowanie infrastruktury do potrzeb
badawczych

liczba i zakres dziatan na rzecz
poprawy infrastruktury badawcze;j

1.11. Wzrost transferu wiedzy i technologii
skutkujacy  poprawag funkcjonowania
gospodarki oraz spoteczenstwa

liczba inicjatyw zwigzanych z
transferem wiedzy i technologii

Cel 2 — Wysoka jako$¢ ksztalcenia

2.1. Doskonalenie = oferty = programowe;j
poprzez: dostosowanie prowadzonych
kierunkéw studiow do wymagan otoczenia
uczelni, laczenie ksztalcenia z pracg w
formie studiéw dualnych, rozwoj e-
learningu oraz uwzglednienie tzw.
krotkich form w ksztalceniu ustawicznym

liczba prowadzonych kierunkéw
studiow, studidéw podyplomowych
1 kursow

liczba studentow, doktorantow,
shuchaczy i uczestnikow kursow
liczba prowadzonych kierunkéw
studidw przy wspolpracy z
otoczeniem uczelni

liczba i rodzaj zajac e-
learningowych

2.2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
w szkotach doktorskich

procent ocen pozytywnych
wynikajacych z srodokresowe;j
ocena doktorantow, promotorédw i
wykladowcow

2.3. Rozw¢j réznorodnych form wspolpracy
miedzynarodowej w obszarze ksztalcenia,
w tym dazenie do rozszerzania oferty
kierunkéw studidow prowadzonych w
jezykach obcych

formy wspotpracy
miedzynarodowej (ocena
ilosciowa i jakosciowa)

liczba nauczycieli akademickich
wyjezdzajacych i przejezdzajacych
w celach dydaktycznych,
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liczba profesorow wizytujacych

2.4. Uzyskanie krajowych, zagranicznych i
zawodowych akredytacji realizowanych
kierunkéw studiow

liczba uzyskanych akredytacji i ich
charakterystyka

2.5. Stale podnoszenie umiejetnosci
dydaktycznych pracownikow z
wykorzystaniem na ten cel zewnetrznych
$rodkow finansowych

liczba i rodzaj przeprowadzonych
szkolen nauczycieli, w tym liczba
uczestnikow

2.6. Podnoszenie  jakosci  infrastruktury

liczba 1 rodzaj dziatan na rzecz

dydaktyczne;j poprawy infrastruktury
dydaktycznej
2.7. Doskonalenie =~ systemu  studenckich liczba podpisanych umoéw z
praktyk i stazy pracodawcami

2.8. Rozwijanie u studentow zainteresowan
wykraczajacych poza programy

liczba aktywnych kot naukowych
liczba, konferencji, szkolen,

nauczania, zwiegkszajacych ich inicjatyw kierowanych do
kompetencje naukowe, kulturowe i studentow, w tym liczba
spoleczne uczestnikow

2.9.Doskonalenie ~ zarzadzania  jakoscia jakosciowa ocena funkcjonowania
ksztalcenia systemu zarzadzania, w tym opinie

PKA

Cel 3 — Wspolpraca z otoczeniem

3.1. Doskonalenie form i metod skutecznej
komunikacji z otoczeniem

monitoring mediow

3.2. Wzmacnianie  ws$réd  studentow i
pracownikow Uniwersytetu
Szczecinskiego  aktywnych  postaw
obywatelskich, przedsigbiorczosci oraz
zaangazowania i odpowiedzialnosci za
sprawy publiczne.

liczba i rodzaj podjetych inicjatyw

3.3.Wzmacnianie wiezi z absolwentami
Uniwersytetu Szczecinskiego i
promowanie ich osiggnie¢.

wskaznik responsywnosci badania
losu absolwentow

3.4. Stworzenie  systemu  pozyskiwania
informacji o potrzebach i zamierzeniach
interesariuszy zewngtrznych, w tym o
zlecanych  przez nich  badaniach,
oglaszanych konkursach, zamawianych
ekspertyzach i opracowaniach oraz o
poszukiwanym doradztwie.

liczba i formy pozyskiwania
informacji o potrzebach
interesariuszy zewnetrznych

3.5. Dostosowanie = dzialan = Uniwersytetu
Szczecinskiego do potrzeb réznorodnych
grup spotecznych, w tym oséb w wieku
senioralnym, niepelnosprawnych i osdéb
zagrozonych ekskluzja spoteczng.

liczba i opis form aktywnosci
adresowanych do potrzeb
réznorodnych grup spotecznych
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3.6. Nawigzywanie i rozwijanie efektywnej
wspolpracy z partnerami w ukladzie
transgranicznym i migdzynarodowym.

liczba i formy nawigzane;j
wspolpracy transgraniczne;j i
miedzynarodowe]j

3.7. Stworzenie  modelu  wspoéldziatania
Uniwersytetu Szczecinskiego z
otoczeniem samorzadowym.

liczba i rodzaje form wspotpracy z
otoczeniem samorzagdowym
(ocena ilosciowa i jakosciowa)

3.8. Wspolpraca z samorzagdowymi wladzami
Szczecina i regionu ukierunkowana na
promowanie  miasta jako  o$rodka
akademickiego.

liczba i rodzaje form wspdtpracy
ukierunkowanej na projekt
,Akademicki Szczecin

Cel 4 — Sprawnos¢ funkcjonowania uczelni

4.1. Identyfikacje i optymalizacje procesdéw
zarzadczych zachodzacych w uczelni

liczba i rodzaj dziatan
optymalizujacych procesy
zarzadcze

4.2, Stale dostosowywanie struktury
organizacyjnej do aktualnych zadan
uczelni

liczba i rodzaj dzialan w zakresie
optymalizacji struktury
organizacyjnej

4.3. Osiagnigcie wysokiej sprawnosci systemu
komunikacji wewng¢trznej i zewngtrznej

liczba i rodzaj dziatan w zakresie
poprawy systemu komunikacji

4.4. Kontynuacja dzialan zwigzanych z
wdrozeniem zmodernizowanego,
odpowiadajacego biezgcym potrzebom
organizacyjnym 1 komunikacyjnym,
systemu informatycznego, w
szczegolnosci elektronicznego systemu
obiegu dokumentoéw

wykaz i opis stopnia
zaawansowania wdrozenia
zintegrowanego systemu
informatycznego

4.5. Wdrozenie systemu controllingu
gwarantujgcego skuteczne i efektywne
prowadzenie dziatalno$ci badawczej i
dydaktycznej uczelni

opis wdrozonych procedur
systemu controllingu

4.6. Opracowanie zasad polityki kadrowe;j
stuzacej osiagnigciu  wysokiej jakosci
kapitalu intelektualnego i sprawnosci
funkcjonowania uczelni

liczba i rodzaj podjetych dziatan
bedacych wynikiem oceny
pracowniczej

4.7. Doskonalenie systemu okresowej oceny
pracownikéw administracji i nauczycieli
akademickich

liczba i rodzaj podjetych dziatan w
zakresie doskonalenia systemu
oceny

4.8. Opracowanie systemu motywacyjnego
dla pracownikow

$rednia wysokos$¢ wynagrodzenia
w poszczegdlnych grupach
zawodowych

liczba nagréd dla pracownikéw
liczba pracownikoéw, ktérym
zmniejszono pensum dydaktyczne
za aktywnos$¢ naukows

4.9. Podnoszenie kompetencji pracownikow
poprzez system szkolen dostosowanych do
realizowanych zadan uczelni

liczba przeszkolonych
pracownikow i opis
przeprowadzonych szkolen
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Cel 5 — Stabilnos$¢ finansowa

5.1.  Zachowanie ptynnosci finansowej — wskazniki ptynnosci

5.2. Zwigkszanie udzialu  Uniwersytetu — udzial US w kwocie subwencji
Szczecinskiego w  sumie  $rodkéw MNiSW
przeznaczonych przez MNiISW na — kwota subwencji na 1 pracownika

finansowanie uczelni wyzszych

kwota subwencji na 1 studenta

5.3.

Wzrost przychodéow pochodzacych z
odplatnych form ksztatcenia, projektow
naukowych i1 wspétpracy z otoczeniem
spoleczno — gospodarczym

wartos¢ i struktura przychodow

5.4.

Pozyskanie srodkéw z  budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego

warto$¢ pozyskanych srodkow
pienigznych wedtug zrodel ich
pochodzenia

5.5.

Stale dostosowywanie stanu substancji
majatkowej i zatrudnienia pracownikow
do potrzeb dydaktycznych i badawczych
uczelni

wartos¢ przychodow z tytutu
najmu i dzierzawy

wartos¢ przychodéw ze sprzedazy
niefinansowych aktywow
trwatych

sredni procent wykorzystania
zasobow uczelni

5.6.

Alokacje $rodkéw finansowych w
projekty o wysokiej jakosci naukowej lub
dydaktyczne;j

kwota dofinansowania
poszczegolnych projektow

5.7.

Monitorowanie wykonywania
rzeczowo — finansowego

planu

procent wykonania przychodow i
kosztoéw ujetych w planie
rzeczowo - finansowym
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