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Wprowadzenie

Rekrutacja do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego stanowi istotny etap
kariery naukowej przysztych badaczy i doktorow. Organizacja, przejrzystos¢ oraz sprawnosc
tego procesu maja znaczacy wptyw na postrzeganie uczelni i jej Szkoty Doktorskiej, a takze na
mozliwos$¢ pozyskania wysoko zmotywowanych 1 utalentowanych kandydatow. Uniwersytet
Szczecinski konsekwentnie dazy do doskonalenia procedur rekrutacyjnych, bazujac zard6wno
na doswiadczeniach z przebiegu kolejnych rekrutacji, jak i na wynikach badan ankietowych
prowadzonych wsrod doktorantow.

Rekrutacja na ksztalcenie rozpoczynajace si¢ w roku akademickim 2026/2027 odbyta
si¢ w formie postepowania konkursowego, zgodnie z uchwatg nr 81/2025 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego, okreslajaca zasady rekrutacji, kryteria kwalifikacji, limity przyje¢ oraz
harmonogram postepowania. Kazdy kandydat byl oceniany przez indywidualnie powotany
zespot ekspertow, dopasowany do tematu jego projektu badawczego i wlasciwej dyscypliny
naukowej, co zapewniato rzetelng i fachowa oceng.

W ramach limitdw finansowanych z subwencji uczelni zglosito si¢ 114 kandydatow.
Szesciu kandydatéw nie dopuszczono do drugiego etapu postepowania z powodu brakow
formalnych, a 22 osoby ztozyly zastrzezenia do przyznanej punktacji. W ramach limitow
finansowanych z subwencji uczelni przyjeto 14 kandydatow na ksztalcenie prowadzone w
jezyku angielskim oraz 36 kandydatow na ksztalcenie prowadzone w jezyku polskim.

Ponadto, do rekrutacji na doktorat wdrozeniowy, finansowany z innych zrodel, zglosito
si¢ trzech kandydatéw. W Szkole Doktorskiej realizowane beda doktoraty w dyscyplinach:
nauki o zarzadzaniu 1jako$ci, ekonomia 1 finanse oraz filozofia. Na szczeg6lng uwage zastuguje
pierwszy w historii Szkoty Doktorskiej doktorat wdrozeniowy z filozofii. Jest to interesujacy
przyktad wykorzystania tej formuty réwniez w dyscyplinach humanistycznych, taczacej
badania naukowe z ich praktycznym zastosowaniem.

Biorac pod uwage tacznie ksztalcenie w jezyku polskim i angielskim, najwigkszym
zainteresowaniem kandydatoéw cieszyly si¢: nauki o zarzadzaniu i jakosci — 22 kandydatow;
nauki prawne — 10 kandydatéw; ekonomia i finanse — 10 kandydatow; literaturoznawstwo — 10
kandydatéw. W postepowaniu rekrutacyjnym na ksztalcenie w jezyku polskim limit miejsc

zostat okre$lony odrebnie dla kazdej z 18 dyscyplin i wynosit 2 miejsca w kazdej dyscyplinie.
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Szczegotowe dane dotyczace rekrutacji na ksztalcenie prowadzone w jezyku polskim

przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 1. Liczba kandydatow na jedno miejsce w poszczegdlnych dyscyplinach w rekrutacji

na ksztatcenie w jezyku polskim w roku akademickim 2026/2027.

prég: 1 kandydat na miejsce

erkomavetvo [ <
eanomiat fnanse [N o
Nauki o Ziemi i srodowisku _ 2,0
Nauki o polityce i administracji _ 2,0
Geografia spoteczno-ekonomiczna 15
i gospodarka przestrzenna !
Nauki biologiczne — 1,5
Nauki socjologiczne - 1,0
Nauki teologiczne - 1,0
1
Matematyka | 05 |
1
1
Nauki fizyczne | brak kandydatéw
1
1
Nauki o kulturze fizycznej | brak kandydatow
i
1
I } T T T T T
0 1 2 3 4 5 6

Liczba kandydatow na jedno miejsce

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji postepowania rekrutacyjnego do Szkoly Doktorskiej US w roku
akademickim 2026/2027.

Rekrutacja na ksztatcenie w jezyku angielskim byta prowadzona w ramach odrebnego limitu
14 miejsc, wspolnego dla wszystkich dyscyplin. W tym trybie na jedno miejsce przypadato 3,14
kandydata.



SZKOtA DOKTORSKA
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

\\N ERS),/\
°1f3 % SZKOLA DOKTORSKA o
~Q; - B e R ul. Adama I\/Il'ck/ewmza 18 https://szkoladoktorska.usz.edu.pl
Copcyi® 70-384 Szczecin szkola.doktorska@usz.edu.pl
tel. (91) 444 25 13
Cel badania

Badanie miato na celu ocene jako$ci procesu rekrutacji do Szkoty Doktorskiej
Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2026/2027. Analiza obejmuje opinie
doktorantow pierwszego roku programow ksztalcenia realizowanych w jezyku polskim 1
angielskim, dotyczace przebiegu rekrutacji, jej przejrzystosci, dostepnosci informacji oraz
ewentualnych trudnosci napotkanych w trakcie catego procesu. Ankietowanym zadano 5 pytan
glownych, w tym jedno pytanie ztozone z 6 szczegdélowych podpunktéw, o charakterze pytan
zamknietych 1 otwartych.

W badaniu ankietowym wzi¢to udziat 38 sposrdéd 51 doktorantow pierwszego roku,
ktorzy na dzien 2 pazdziernika 2026 r. ztozyli slubowanie, w tym doktorantow realizujacych
ksztalcenie w ramach doktoratéw wdrozeniowych. Stanowi to 74,5% badanej populacji.
Uzyskane odpowiedzi pozwalaja na analiz¢ opinii respondentow dotyczacych procesu
rekrutacji. Wyniki nalezy interpretowaé z uwzglednieniem faktu, ze ankiety nie wypehnili

wszyscy doktoranci objeci badaniem.

Metodologia

e Metoda badawcza: Ankiety zostaly rozdane na zajeciach 1 zebrane po ich zakonczeniu
(metoda PAPI — Paper and Pencil Interviewing);

e Wielkos$¢ proby: 51 doktorantow pierwszego roku, ktorzy do 2 pazdziernika ztozyli
slubowanie;

e Liczba respondentow: 38 (zwrotnos¢ ankiet 74,5%);

e Termin badania: 2 pazdziernika 2026 r.
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Wyniki badania

Wykres 2. Jakimi kryteriami kierowal/a si¢ Pan/Pani przy wyborze Szkoty Doktorskiej US?

Poziom kadry naukowej 23,4%

Jakos¢ ksztatcenia 18,2%

Poziom prowadzonych badan naukowych 14,3%

Mozliwo$¢ otrzymania stypendium 13,0%

Koszty utrzymania w Szczecinie 11,7%

Mozliwosc¢ wspotpracy miedzynarodowe;j 10,4%

9,1%

Inne

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych
Szczegoélowe dane liczbowe przedstawiono w tabeli | w zalaczniku

Dla wariantu odpowiedzi ,,inne” otrzymano wskazania: mozliwo$¢ kontynuacji wspotpracy z
wybranym promotorem; Szczecin to miejsce zamieszkania; praca w uniwersytecie i rozwoj
zawodowy; miejsce ukonczenia studidow licencjackich i magisterskich; wspotpraca z osobami

z kadry naukowej, odpowiadajgca tematyce rozprawy.
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Wykres 3. Z jakich Zrédel uzyskal/a Pan/Pani informacje o Szkole Doktorskiej US?

Pracownicy uczelni 40,0%

Strona SD US 26,7%

Strona US 10,7%

Rodzina/znajomi 10,7%

Media spotecznosciowe 9,3%

Materiaty promocyjne I 1,3%
Inne I 1,3%

Fora internetowe 0,0%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych
Szczegotowe dane liczbowe przedstawiono w tabeli 2 w zataczniku

Dla wariantu odpowiedzi ,,inne” otrzymano wskazanie: Od innych Doktorantow Szkoty

Doktorskie;j.

Wykres 4. Ocena przejrzysto$ci informacji o rekrutacji (strona Szkoty Doktorskiej US,
regulaminy, kryteria).

Przecietnie _ 10,5%

Zle 0,0%
Bardzo Zle 0,0%

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych
Szczegotowe dane liczbowe przedstawiono w tabeli 3 w zatagczniku
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Srednia ocena: 4,34
Respondenci wysoko ocenili przejrzysto$¢ informacji o rekrutacji. Lacznie 34 osoby (89,5%)
przyznaly oceny 4 lub 5, co wskazuje, Ze informacje zamieszczone na stronie internetowej oraz

w dokumentach rekrutacyjnych byty na ogét zrozumiate.

Wykres 5. Ocena latwosci korzystania z elektronicznego systemu rekrutacji.

Przecietnie . 2,6%

2 [ 5>

Bardzo zle 0,0%

Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych
Szczegoélowe dane liczbowe przedstawiono w tabeli 4 w zalaczniku

Srednia ocena: 4,37

Respondenci wysoko ocenili tatwo$¢ korzystania z elektronicznego systemu rekrutacji. L.acznie
35 0s6b (92,1%) przyznalo oceny 4 lub 5, co wskazuje na pozytywna ocene funkcjonowania
systemu ERK. Wsrod uwag krytycznych pojawily si¢ opinie, ze system nie jest w pehni
intuicyjny i wymaga poprawy interfejsu. Jedna osoba zgtosita problem ze zmiang hasta do
systemu ERK. Zwr6cono réwniez uwage na niewystarczajaco precyzyjne informacje dotyczace
obowiazku zataczenia oktadki czasopisma. Jako mozliwe usprawnienie wskazano utworzenie

odrebnego pola w systemie przeznaczonego do dodawania tego dokumentu.
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Wykres 6. Ocena jasnosci kryteriow kwalifikacyjnych 1 wymagan dokumentacyjnych.

13,2%

Przecietnie
2c [ 2%
Bardzo zle 0,0%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych
Szczegbdlowe dane liczbowe przedstawiono w tabeli 5 w zalgczniku

Srednia ocena: 4,32

Kryteria kwalifikacyjne i wymagania dokumentacyjne zostaty ocenione wysoko. Jednocze$nie
w odpowiedziach otwartych wskazano potrzebe doprecyzowania niektorych wymagan
dotyczacych dokumentowania osiggnie¢ naukowych, w szczegdlnosci zasad zalaczania stron

tytutowych artykutow i oktadek czasopism.

Wykres 7. Ocena organizacji rozmowy kwalifikacyjne;.

Dobrze - 13,2%
Przecietnie - 7,9%
Zle l 2,6%

Bardzo zle 0,0%

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych
Szczegotowe dane liczbowe przedstawiono w tabeli 6 w zatagczniku

Srednia ocena: 4,63
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Rozmowy kwalifikacyjne zostaty ocenione wysoko; kandydaci docenili sprawng organizacje 1
profesjonalizm komisji. Wéréd uwag zgtoszonych przez respondentéw znalazty si¢ postulaty

wydluzenia czasu przeznaczonego na prezentacj¢ projektu badawczego oraz zwigkszenia

dopuszczalnej objetosci projektu.

Wykres 8. Ocena dostepno$ci wynikow rekrutacji w terminie.

Przecietnie - 5,3%

Zle 0,0%
Bardzo zle 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych
Szczegblowe dane liczbowe przedstawiono w tabeli 7 w zalgczniku

Srednia ocena: 4,66

Terminowos$¢ publikacji wynikéw rekrutacji oceniono bardzo wysoko ($rednia 4,66).
Jednoczes$nie cz¢$¢ respondentdw postulowata skrocenie czasu oczekiwania mi¢dzy kolejnymi

etapami postgpowania oraz na ostateczne wyniki.
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Wykres 9. Ocena jakosci obstugi w Szkole Doktorskiej US.

Przecietnie I 2,6%
Zle 0,0%
Bardzo zle 0,0%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych
Szczegbdlowe dane liczbowe przedstawiono w tabeli 8 w zalgczniku

Srednia ocena: 4,76

Obstuga administracyjna uzyskala wysokie oceny, respondenci podkreslali profesjonalizm,
pomocno$¢ 1 zyczliwe podejscie pracownikow Biura Szkoly Doktorskiej podczas sktadania

dokumentow.

Wykres 10. Problemy podczas rekrutacji.

Z dostepem do informacji: 2,6% Ze ztozeniem dokumentow w Biurze SD US: 2,6%

P

Inne
\

84,2%
érak

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych
Szczegotowe dane liczbowe przedstawiono w tabeli 9 w zataczniku

Wigkszos¢ respondentéw (32 osoby, tj. 84,2%) zadeklarowata, Zze nie napotkata trudnosci
podczas rekrutacji. Wsrdd pozostatych wskazan znalazly si¢ problemy z dostgpem do

informacji, sktadaniem dokumentéw w Biurze Szkoly Doktorskiej oraz inne trudnoéci. Zaden
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respondent nie wskazal problemow z rejestracja w systemie. Poniewaz pytanie miato charakter

wielokrotnego wyboru, liczby wskazan nie nalezy utozsamia¢ z liczba unikalnych

respondentéw. Poproszeni o sugestie doktoranci udzielili ponizszych odpowiedzi :

przydataby si¢ informacja o mozliwosci zlozenia dokumentéw roéwniez poza
oficjalnymi godzinami pracy biura

brak konkretnej informacji odno$nie zlozenia stron z opublikowanych
artykulow/tekstow

niedostateczne wyszczegdlnienie informacji o koniecznosci dodania oktadki
czasopisma. Osobne miejsce/pole do dodania oktadki w systemie moze by¢ korzystne
stworzona przejrzysta lista dokumentéw do zlozenia w formie elektroniczne;j

czas przeznaczony na prezentacje jest niewystarczajacy, projekt badawczy powinien
mie¢ wigcej stron, w razie problemoéw oczekuje si¢ wigeej informacji zwrotnych
skrocenie procesu rekrutacji 1 czasu oczekiwania na wynik rekrutacji

skrocenie czasu oczekiwania migdzy etapami rekrutacji.
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Whioski koncowe

Najwicksze atuty procesu rekrutacyjnego wedhug ankietowanych

1. Przejrzyste zasady rekrutacji

Kandydaci docenili jasne i czytelne kryteria oceny, co pozwolito im dobrze przygotowac si¢
do catego procesu. Ogodlna ocena przejrzystosci zasad rekrutacji byta wysoka, jednak czes¢
respondentow wskazata na potrzebg doktadniejszego opisania wymagan dotyczacych

dokumentowania osiagni¢¢ naukowych i przygotowania zalacznikow.

2. Sprawna organizacja i obsluga administracyjna

Pozytywnie oceniono organizacj¢ procesu rekrutacyjnego, w szczegdlnosci terminowosce
publikacji wynikow oraz jako$¢ obstugi administracyjnej. Jednocze$nie cze$¢ respondentow
wskazata na potrzebe skrocenia czasu oczekiwania migdzy kolejnymi etapami postepowania.
Kandydaci podkreslali, ze Biuro Szkoly Doktorskiej dzialalo profesjonalnie, a pracownicy

byli pomocni i1 ch¢tnie odpowiadali na pytania.

3. Elektroniczny system rekrutacyjny

Elektroniczny system rekrutacyjny zostat oceniony do$¢ wysoko, jednak w odpowiedziach
respondentéw pojawity si¢ uwagi dotyczace jego intuicyjnos$ci, interfejsu oraz sposobu
zamieszczania wymaganych dokumentéw. Zgloszone sugestie wskazuja na potrzebe dalszego

doskonalenia funkcjonalno$ci systemu i doprecyzowania instrukceji dla kandydatow.
4. Szybka publikacja wynikow

Terminowe informowanie kandydatow o wynikach rekrutacji rowniez spotkato si¢ z bardzo
pozytywnym odbiorem. Wysoka ocena terminowos$ci publikacji wynikow wskazuje na
pozytywng ocene¢ tego elementu postepowania. Jednocze$nie zgloszone uwagi pokazuja, ze

warto przeanalizowa¢ mozliwo$¢ skrocenia czasu oczekiwania migdzy etapami rekrutacji.



SZKOtA DOKTORSKA
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

\WERS).
o N SZKOLA DOKTORSKA
. us - UNIWERSVTETY S2CTECINSKIEGD ul. Adama I\/Ii'ckiewicza 18 https://szkoladoktorska.usz.edu.pl
"cz Eiw? 70-384 Szczecin szkola.doktorska@usz.edu.pl
tel. (91) 444 25 13
Podsumowanie

Wyniki badania ankietowego wskazuja na pozytywna ocen¢ procesu rekrutacji do
Szkoly Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego na ksztatcenie rozpoczynajace si¢ w roku
akademickim 2026/2027. W badaniu uczestniczyto 38 sposrod 51 doktorantow pierwszego
roku objetych badaniem, co stanowi 74,5% badanej populacji.

Najwyzej oceniono jako$¢ obstugi administracyjnej (Srednia 4,76), terminowos$¢
publikacji wynikéw rekrutacji (4,66) oraz organizacj¢ rozmowy kwalifikacyjnej (4,63).
Pozytywnie oceniono rowniez tatwos¢ korzystania z elektronicznego systemu rekrutacji (4,37),
przejrzystos$¢ informacji o rekrutacji (4,34) oraz jasnos$¢ kryteriow kwalifikacyjnych i wymagan
dokumentacyjnych (4,32).

Wigkszos¢ respondentow zadeklarowata, ze nie napotkata trudnosci podczas rekrutacji.
Jednoczesnie w odpowiedziach otwartych wskazano obszary wymagajace dalszych
usprawnien, w szczegdlnosci doprecyzowanie instrukcji dotyczacych dokumentowania
osiaggni¢¢ naukowych, poprawe intuicyjnosci elektronicznego systemu rekrutacji oraz skrocenie
czasu oczekiwania migdzy kolejnymi etapami postepowania.

Wyniki badania stanowig podstawe do kontynuowania dziatan na rzecz doskonalenia
procesu rekrutacji. W szczegdlnosci rekomenduje si¢ przygotowanie przejrzystej listy
wymaganych dokumentéw wraz z przykladami prawidlowych zalacznikow, weryfikacje
mozliwosci usprawnienia systemu ERK oraz analize organizacji poszczegdlnych etapow
postepowania.

Nalezy podkresli¢, ze wyniki odzwierciedlaja opinie doktorantéw, ktorzy rozpoczgli
ksztatcenie, 1 nie obejmujg do§wiadczen wszystkich kandydatéw uczestniczacych w rekrutacji.
Przy interpretacji rezultatow nalezy zatem uwzgledni¢ zakres badania oraz fakt, ze ankiety nie
wypeili wszyscy doktoranci objeci badaniem.

Systematyczne monitorowanie opinii doktorantéw oraz wdrazanie adekwatnych dziatan
doskonalgcych moze przyczyni¢ si¢ do dalszego zwigkszania przejrzystosci, dostepnosci

1 sprawnosci procesu rekrutacyjnego do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Zalacznik do Raportu z badania jakoSci procesu rekrutacji do Szkoly Doktorskiej
Uniwersytetu Szczecinskiego na ksztalcenie rozpoczynajace si¢ w roku akademickim
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Tabela 1. Jakimi kryteriami kierowal/a si¢ Pan/Pani przy wyborze Szkoty Doktorskiej US?
(strona SD US, regulaminy, kryteria) - wielokrotnego wyboru.

Kryterium Liczba wskazan Procent (%)
Poziom prowadzonych 11 14,3
badan naukowych
Poziom kadry naukowe;j 18 23,4
Jakos$¢ ksztalcenia 14 18,2
Koszty utrzymania w 9 11,7
Szczecinie
Mozliwo$¢ otrzymania 10 13,0
stypendium
Mozliwos$¢ wspotpracy 8 10,4
migdzynarodowe;j
Inne 7 9,1

Tabela 2. Z jakich zrodet uzyskal/a Pan/Pani informacje o Szkole Doktorskiej US? -

wielokrotnego wyboru.

Zrodlo informacji Liczba wskazan Procent (%)
Strona SD US 20 26,7
Strona US 8 10,7
Pracownicy uczelni 30 40,0
Media spotecznosciowe 7 9,3
Fora internetowe 0 0
Rodzina/znajomi 8 10,7
Materialy promocyjne 1 1,3
Inne 1 1,3

Tabela 3. Przejrzystos$¢ informacji o rekrutacji (strona Szkoty Doktorskiej US, regulaminy,

kryteria).

Ocena 5 - bardzo dobrze, ocena 1 - bardzo Zle

Ocena Liczba odpowiedzi Procent (%)
5 17 447
4 17 44,7
3 4 10,5
2 0 0
1 0 0
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Tabela 4. Latwos$¢ korzystania z elektronicznego systemu rekrutacji.

Ocena 5 - bardzo dobrze, ocena 1 - bardzo zle

Ocena Liczba odpowiedzi Procent (%)
5 19 50,0
4 16 42,1
3 1 2,6
2 2 53
1 0 0,0

Tabela 5. Jasno$¢ kryteriow kwalifikacyjnych i wymagan dokumentacyjnych.

Ocena 5 - bardzo dobrze, ocena 1 - bardzo zle

Ocena Liczba odpowiedzi Procent (%)
5 19 50,0
4 13 34,2
3 5 13,2
2 1 2,6
1 0 0,0
Tabela 6. Organizacja rozmowy kwalifikacyjne;j.
Ocena 5 - bardzo dobrze, ocena 1 - bardzo zle
Ocena Liczba odpowiedzi Procent (%)
5 29 76,3
4 5 13,2
3 3 7,9
2 1 2,6
1 0 0,0
Tabela 7. Dostgpnos¢ wynikow rekrutacji w terminie.
Ocena 5 - bardzo dobrze, ocena 1 - bardzo zle
Ocena Liczba odpowiedzi Procent (%)
5 27 71,1
4 9 23,7
3 2 53
2 0 0,0
1 0 0,0
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Tabela 8. Jako$¢ obstugi w Szkole Doktorskiej US.

Ocena 5 - bardzo dobrze, ocena 1 - bardzo zle

https://szkoladoktorska.usz.edu.pl
szkola.doktorska@usz.edu.pl

Ocena Liczba odpowiedzi Procent (%)
5 30 78,9
4 7 18,4
3 1 2,6
2 0 0,0
1 0 0,0
Tabela 9. Problemy podczas rekrutacji.
Problemy Liczba wskazan Procent (%)
Z dostepem do informacji 1 2,6
Z rejestracjg w systemie 0 0,0
Ze ztozeniem dokumentow 1 2,6
w Biurze SD US
Nie 32 84,2
Inne 4 10,5
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