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1. Wprowadzenie

Ostatni rok byl dla Uniwersytetu Szczecinskiego czasem dynamicznych zmian, znaczacych
osiagniec oraz dalszego rozwoju w kluczowych obszarach dziatalnosci Uczelni. W obliczu glo-
balnych i lokalnych wyzwan, takich jak postepujaca cyfryzacja, zmiany demograficzne, rosnace
oczekiwania wobec jako$ci ksztalcenia, a takze potrzeba intensyfikacji badan naukowych i inno-
wacji, Uniwersytet Szczecinski skutecznie realizowal swoje cele strategiczne, podejmujac liczne
inicjatywy zorientowane na przysztos¢.

Uczelnia konsekwentnie umacniala swoja pozycje jako najwazniejszego osrodka akade-
mickiego Pomorza Zachodniego, petniagc wazng role nie tylko w obszarze edukacji i nauki,
ale takze jako instytucja wspoltworzaca regionalna tozsamos$¢ oraz wspierajaca rozwoj spoteczno-
-gospodarczy wojewddztwa zachodniopomorskiego. Mijajacy rok byt czasem wzmozonej aktyw-
nosci w wielu dziedzinach - od rozszerzania oferty edukacyjnej, przez rozwoj badan naukowych
i wspolpracy miedzynarodowej, po wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz
podejmowanie dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

W obszarze dydaktyki Uniwersytet Szczecinski kontynuowal modernizacje programoéw stu-
diéw, dostosowujac je do dynamicznie zmieniajacych si¢ realidow rynku pracy oraz oczekiwan
studentéw. Wprowadzono nowe kierunki i specjalnosci, dajac absolwentom szerokie mozliwosci
rozwoju zawodowego. Rozwijano réwniez oferte studiow podyplomowych i kurséw doskonalg-
cych kompetencje, odpowiadajac tym samym na potrzeby ksztalcenia ustawicznego. Zwiekszono
liczbe zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, co pozytywnie wplynelo na atrakcyjnos¢ uczelni
dla studentéw zagranicznych i uczestnikéw miedzynarodowych programoéw wymiany.

Waznym elementem dziatalnosci Uniwersytetu w 2024 roku byla takze dalsza cyfryzacja
procesow dydaktycznych oraz administracyjnych. Uczelnia rozwijala narzedzia wspomagajace
zdalne nauczanie, platformy e-learningowe oraz systemy wspierajace dzialania na rzecz spo-
tecznosci studenckiej i doktoranckiej. Inwestycje w infrastrukture technologiczng wptywaja
na podniesienie jako$ci ksztalcenia i obstugi studentow, a takze zwigkszenie efektywnosci dziatan
administracyjnych.

W zakresie badan naukowych Uczelnia odnotowata kolejne, pozyskane i realizowane, projekty
badawcze, zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe. Naukowcy Uniwersytetu Szczecinskiego
z powodzeniem ubiegali sie o finansowanie z wielu zrédet zewnetrznych — krajowych i europej-
skich. Wiadze Uniwersytetu coraz wigkszy nacisk kladg na interdyscyplinarnos¢ i praktyczne
zastosowanie wynikow badan, w tym we wspolpracy z przedsigbiorcami, instytucjami publicz-
nymi i organizacjami pozarzgdowymi. Szczegdlng uwage poswiecono takze wsparciu mtodych
naukowcéw i doktorantdéw, tworzac dla nich przyjazne warunki do rozwoju kariery akademickie;.

Uniwersytet Szczecinski aktywnie uczestniczyt w miedzynarodowych sieciach wspolpracy
naukowej i edukacyjnej, wzmacniajac swoja obecnos$¢ na arenie miedzynarodowej. W roku
2024 rozwijano partnerstwa z uczelniami z Europy, Azji, Ameryki Pélnocnej i Afryki, realizu-
jac wspolne przedsiewziecia badawcze i edukacyjne, a takze promujac mobilnos¢ studentéw
i kadry akademickiej. Udzial w programie Erasmus+ oraz innych inicjatywach strategicznych,
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stanowil wazny element dziatan na rzecz umiedzynarodowienia uczelni. Nie mniej wazna byta
dziatalno$¢ Uniwersytetu na rzecz spotecznosci lokalnej i regionalnej. Uczelnia angazowala si¢
w liczne inicjatywy spoleczne, kulturalne i edukacyjne, organizujac konferencje, debaty publiczne,
warsztaty i wydarzenia popularyzujace nauke. Rozwijano wspoétprace z samorzadami, organi-
zacjami pozarzadowymi i srodowiskiem biznesowym, podejmujac wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju regionu. Szczegdlne znaczenie mialy projekty proekologiczne i dzialania zwigzane
z odpowiedzialnoscig spoteczng uczelni, w tym promowanie zrownowazonego stylu zycia.

W roku 2024 kontynuowano réwniez dzialania zwigzane z rozbudowsg i modernizacjg infra-
struktury Uniwersytetu Szczecinskiego. Inwestowano w nowoczesng infrastrukture informatyczng,
kontynuowano modernizacj¢ przestrzeni dydaktycznych i badawczych, a takze w dostepnos¢
obiektow dla 0séb z niepelnosprawnosciami. Szczegdlng uwage poswigcono realizacji idei sprzy-
jajacych integracji spolecznosci akademickiej i rozwojowi zycia studenckiego.

Prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dzialania i osiggniecia Uniwersytetu Szczecin-
skiego w 2024 roku s3 efektem zaangazowania calej spotecznosci akademickiej — nauczycieli
akademickich, pracownikéw administracyjnych, studentéw i doktorantéw, a takze partneréw
zewnetrznych, ktorzy wspieraja uczelni¢ w realizacji jej misji. Dokument ten jest nie tylko pod-
sumowaniem minionego roku, ale takze swiadectwem dynamicznego rozwoju uczelni oraz jej
gotowosci do podejmowania wyzwan przysztosci.

Z satysfakcja przekazujemy to sprawozdanie jako wyraz odpowiedzialnosci oraz otwartosci
na dialog i wspolprace. Jestesmy przekonani, ze 2024 rok byt kolejnym krokiem w kierunku
umocnienia pozycji Uniwersytetu Szczecinskiego jako nowoczesnej, innowacyjnej i spotecznie
zaangazowanej instytucji akademickie;.

prof. dr hab. Waldemar Tarczynski
Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego
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2. Dzialalnos¢ naukowo-badawcza

2.1. Informacje ogdlne

Podstawowymi zrédiami finansowania nauki w Uniwersytecie Szczecinskim sa — subwencja
na dzialalno$¢ badawczg oraz srodki na realizacje projektéw naukowych pozyskane w ramach
krajowych konkurséw zewnetrznych.

Dzialalnos¢ naukowo-badawcza w roku 2024, finansowana w ramach programéw ogtoszo-

nych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, koncentrowala si¢ na nastepujacych
dziataniach:

1.

»Regionalna Inicjatywa Doskonato$ci”. W ramach I konkursu ,,Regionalna Inicjatywa Dos-
konatosci” Uniwersytet Szczecinski od 2024 roku realizuje dwa projekty na faczng kwote
28 560 000,00 zt. Pierwszy z nich - ,Umocnienie potencjalu naukowego na rzecz inteli-
gentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego” realizowany jest w Instytucie
Zarzadzania oraz w Instytucie Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Gospodarczej,
natomiast drugi — ,,Zwiekszenie potencjatu, jakosci oraz umiedzynarodowienia interdy-
scyplinarnych badan przyrodniczych” — w Instytucie Nauk o Morzu i Srodowisku oraz
w Instytucie Biologii.

. Utrzymanie aparatury naukowo-badawczej/stanowiska badawczego SPUB:

a) Statek naukowo-badawczy ,,SNB-US-1” - 390 000,00 z;
b) Laboratoria Badawczo-Rozwojowe US eLBRUS (SPUB) - 376 800,00 z;
c¢) Centrum Biologii Molekularnej i Biotechnologii - 632 557,50 zt.

. Dotacja celowa - zadanie zlecone przez ministra: ,,Mlodziez 2025: aspiracje, wartosci, scena-

riusze na przysztos¢. Analiza socjologiczna na Pomorzu” — 258 000,00 zi. Zadanie realizuje
Instytut Nauk Teologicznych. Okres realizacji: 2024-2026.

. Perly nauki - celem programu jest wsparcie uczelni w tworzeniu warunkéw rozwoju wybit-

nie uzdolnionym absolwentom studiéw pierwszego stopnia lub studentom, ktérzy ukonczyli
trzecilub czwarty rok jednolitych studiéw magisterskich, umozliwiajac im prowadzenie badan
naukowych pod kierunkiem opiekuna naukowego. Od maja 2023 roku, w ramach wymie-
nionego programu, w Uniwersytecie Szczecinskim realizowane s3 dwa projekty, na taczng
kwote 358 798,00 zl.

. Nauka dla Spoteczenstwa II — wsparcie finansowe otrzymuja projekty, ktérych celem jest

nawigzywanie wspolpracy miedzy podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego a jednost-
kami dzialajacymi w sferze spoteczno-gospodarczej, opracowanie i implementacja rozwia-
zan stuzacych spotecznosciom lokalnym oraz tworzenie modeli teoretycznych dotyczacych
zagadnien spolecznych. W ramach programu Nauka dla Spoteczenstwa II w roku 2024
w Uniwersytecie Szczecinskim realizowano trzy projekty. Laczna kwota dofinansowania
to 3473 214,60 zt.
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6.

10.

11.

Doskonata Nauka — podstawowym zadaniem tego programu jest wspieranie podmiotéw
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, ktdre realizujg projekty ukierunkowane na prezen-
towanie osiggnie¢ naukowych lub prac rozwojowych. Ich efektem sg konferencje naukowe
i opublikowane monografie naukowe. W ramach programu Doskonala Nauka i Doskonata
Nauka II realizowanych byto osiem projektéw. W roku 2024 finansowanie uzyskal projekt
Instytutu Pedagogiki — ,Guided discovery of mathematics in early education”, na kwote
42 350,00 zl.

. Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki - podstawowym zadaniem tego programu jest wspieranie

podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, ktore realizujg projekty ukierunkowane
na prezentowanie osiggnie¢ naukowych lub prac rozwojowych. Ich efektem sa konferencje
naukowe i opublikowane monografie naukowe o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzic-
twa. W ramach programu Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki i Spoteczna Odpowiedzialnos¢
Nauki II realizowanych bylo siedem projektow. W roku 2024 finansowanie uzyskal projekt
Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Szczecinskiego - ,,Digitalizacja starych drukéw ze zbiorow
BG US”, na kwote 24 750,00 zt.

. Rozwoj czasopism naukowych - faczna kwota dofinansowania to 402 590,00 zt. W latach

2022-2024 programem ministerstwa objeto 9 czasopism naukowych wydawanych przez Uni-
wersytet Szczecinski (tab. 2.2). Pomoc ministerialna skierowana byla na wsparcie czasopism
naukowych w realizacji strategii ich rozwoju i obejmowata dziatania zmierzajace do podnie-
sienia jakosci praktyk edytorskich i wydawniczych, zwiekszenia wplywu czasopism na rozwoj
nauki oraz utrzymania si¢ czasopism w miedzynarodowym obiegu wydawniczym.

Polska Metrologia — program ukierunkowany jest na wspieranie badan naukowych lub
prac rozwojowych w obszarach zwigzanych z metrologia (we wspdtpracy z prezesem Glow-
nego Urzedu Miar). Jego adresatami s3 podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.
W ramach tego programu w latach 2022-2024 realizowany byt projekt — ,,Ocena wptywu
metrologii na gospodarke w Polsce”, na kwote 387 444,00 zI. Ponadto, w ramach programu
Polska Metrologia II, w Uniwersytecie Szczecinskim od roku 2024 realizowany jest ,,Pro-
jekt kompleksowego systemu informacyjnego Polskiej Metrologii” o wartosci finansowej —
374 420,00 zi.

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki (NPRH), modut Dziedzictwo narodowe - celem
programu jest finansowanie, w trybie konkursowym, wieloletnich projektow edycji zrodet
i dokumentoéw, opracowan edytorskich oraz kompendiéw wiedzy stuzacych do badan nad
polskim dziedzictwem kulturowym. W roku 2024 finansowanie w ramach tego modutu uzy-
skat projekt pt. ,,O tych, ktérzy odeszli. Sladami Polakéw galicyjskich. Od Lwowa do Wiednia”
na kwote 1 213 200,00 zt oraz projekt pt. ,,Zywotnoé¢ katolicyzmu wobec proceséw dziejo-
wych na Ziemi Lubuskiej od XII do XX wieku”, na kwote 796 326,00 zi. Ponadto od roku
2024 Uniwersytet Szczecinski realizuje projekt NPRH, w module Fundamenty pt. ,Rzecz-
pospolita Obojga Narodéw z perspektywy ksiestw pomorskich” Warto$¢ finansowa projektu —
627 739,00 zi.

Dzialalno$¢ naukowo-badawcza w roku 2024 finansowana w ramach konkurséw ogtoszo-
nych przez Narodowe Centrum Nauki. W roku 2024, w konkursach finansowanych ze $rod-
kéw Narodowego Centrum Nauki, Uniwersytet Szczecinski uzyskal $rodki na dwa projekty
badawcze, ktére beda realizowane od 2025 roku, co przedstawiono w tabeli 2.3. Pozytyw-
nie zostaly rozpatrzone wnioski w konkursach Opus 27 na taczng kwote 1 120 792,00 zt.
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Projekt pt. ,Wplyw wyczerpania immunologicznego i zmian w metylomie na rezerwuar laten-
tengo HIV-1 w zalezno$ci od subtypu wirusa” bedzie realizowany w konsorcjum z Pomorskim
Uniwersytetem Medycznym w Szczecinie (lider projektu).

W roku 2024 w Uniwersytecie Szczecinskim realizowano 21 projektéw naukowych finanso-

wanych ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki (tab. 2.4).

Tabela 2.1. Projekty realizowane w 2024 roku finansowane ze $rodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

I i e Instytut{jedn?stka Okres r'eallzaql Przyznane $rodki
organizacyjna projektu (zt)
Wielokryterialna metoda
1. | wspomagajaca dobdr i ocene Perty nauki Instytut Zarzadzania 15.05.2023-14.05.2027 165 000,00
odnawialnych 7rddet energii (OZE)
Zasada in dubio pro tributario
p | Wormeamictwiesadn gy g Instytut Nauk Prawnych | 16.05.2023-15.052027 | 193798,00
administracyjnych. Analiza szesciu lat
praktyki
Ogdlnopolska Konferencja
3. | Naukowa,,Ekskluzja spoteczna oséb Doskonata Nauka Il | Instytut Nauk Prawnych | 1.11.2023-31.10.2024 47 465,00
z niepetnosprawnosciami”
20 OgdInopolski Zjazd Ekonomistéw.
4. | Ekonomiczne wyzwania XXI wieku: Doskonata Nauka Il | Instytut Zarzadzania 1.12.2023-30.06.2024 110810,00
Polska—Unia Europejska—swiat
5, | OdHorczaka doKulmowe) Dzecko 1 oy Nauka | nstytutPedagogiki | 1.10.2022-31.03.2024 56 870,00
i,jezyk wezesnej edukacji
6. | Wojnaw polityce. Politykawojny | Doskonata Nauka I | "stut NaukoPolityce 1 4 1) 5073 3009 2024 112486,00
i Bezpieczenistwie
900 lat od misji $w. Ottona
) Instytut Nauk
7. | zBambergu — prawo paristwowe Doskonata Nauka . 1.12.2022-30.08.2024 162 195,00
s Teologicznych
a prawo koscielne i Kosciot
Interdyscyplinarna Szkofa Letnia Spoteczna Instvtut Nauk
8. | Instytutu Nauk Teologicznych US — Odpowiedzialno$¢ i 1.11.2023-31.10.2024 100 000,00
: o : Teologicznych
pomiedzy centrum a peryferiami Nauki Il
0d badan do wynikéw —
upowszechnianie przydatnosci badan Spoteczna Instytut Nauk o Kulturze
o. WP > Przy . Odpowiedzialnos¢ | .. Yt 1.10.2023-31.12.2024 100 000,00
naukowych w osigganiu sukceséw Nauki I Fizycznej
W sporcie
Spoteczna Inicjatywa Naukowa Spoteczna
10. p. 2ty [ » | Odpowiedzialnos¢ | Dziat Promocji 1.11.2022-31.08.2024 320000,00
Uniwersytetu Szczecinskiego,,SINUS Nauki
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I Tytut projektu e Instytut/'jedn'ostka Okres r'eallzaql Przyznane $rodki
organizacyjna projektu (zt)
. Spoteczna
py, | GaudeamUS 40lat Uniwersytetu Odpowiedzialnos¢ | Dziat Promagji 112.2023-30.10.2025 500 000,00
Szczeciniskiego :
Nauki Il
Organizacja gabinetu kartografii Spoteczna
12. | Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Odpowiedzialnos¢ | Biblioteka Gtéwna US 1.10.2022-30.09.2024 132924,00
Szczecinskiego Nauki
Spoteczna Instytut Nauk o Morzu
13. | Nauka jest w naszej naturze Odpowiedzialnos¢ | . yur? 1.11.2022-31.10.2024 220 000,00
. i Srodowisku
Nauki
14, | Przeliad monografi pt Migdzy Miodq | p 1ot a1 | MDUE Literatury 1.10.2023-30.00.2024 75240,00
Polskg, Skamandrem i Awangardq i Nowych Mediéw
Jubileusz 1700-lecia zwofania
15, | Pierwszego Soboru POWSZechnego | oo a1 | IStV NaUk 112.2023-31.12.2024 65670,00
w Nicei. Historia—aktualnos¢— Teologicznych
wyzwania
Digitalizacja starych drukéw ze Spoteczna
16, | 1 alzagasiary Odpowiedzialnos¢ | Biblioteka Giwna US| 1.12.2024-31.07.2026 24750,00
zhioréw BG US :
Nauki Il
p7, | Guided discovery of mathematic Doskonata Nauka Il | Instytut Pedagogiki | 1.12.2024-31.05.2026 42350,00
in early education
oo e | Nadada | TVUANaK
18, | ! Pefepqazagrozen. ; o Polityce 28.12.2023-28.11.2026 859100,00
miast Podkarpacia oraz Pomorza Spoteczeristwa Il o
) i Bezpieczenstwie
Zachodniego
1. Przyrodmc.ze dneductwg ziem Nauka dle} Instytut Blolpgll/lnstytut 27.02.2024-27.02.2027 161411460
pocysterskich w zachodniej Polsce Spoteczenstwall | Nauk Teologicznych
20. | Nowy Rok — Zdrowy Rok Nauka dla Instytut Navko Kultwrze |, 03 202421122025 | 1000000,00
Spoteczenstwa Il Fizycznej
71, | Ocena wplywu metrologi Polska Metrologia | ">/t Ekonomii 05.07.2022- 4.07.2024 387 444,00
na gospodarke w Polsce i Finanséw
2. | Projektkompleksowegosystemu | po\d - yyetrojogia i | MWL Ekonomi 1.04.2024-31.12.2025 374420,00
informacyjnego Polskiej Metrologii i Finanséw
Monumenta Poloniae Cartographica — Narodowy
23. o . g p Program Rozwoju | Instytut Historyczny 22.12.2022-21.12.2027 750000,00
Pomniki kartografii ziem polskich S
Humanistyki
Rzeczpospolita Obojga Narodow Narodowy
24, Posp . 9 . Program Rozwoju | Instytut Historyczny 12.02.2024-12.02.2029 627 739,00
z perspektywy ksiestw pomorskich Humanistyki
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I Tytut projektu e Instytut/'jedn'ostka Okres r'eallzaql Przyznane $rodki
organizacyjna projektu (zt)
) . : Narodowy
0 tych, ktdrzy odeszli. Sladami Proaram
25. | Polakéw galicyjskich. Od Lwowa Roz?/vo'u Instytut Historyczny 4.04.2024-4.04.2029 1213 200,00
do Wiednia M
Humanistyki
Zywotnos¢ katolicyzmu wobec Narodowy Instvtut Nauk
26. | proceséw dziejowych Program Rozwoju Teol):) icanvch 4.06.2024-4.06.2029 796 326,00
na Ziemi Lubuskiej od XIl do XX wieku | Humanistyki giany
RAZEM 10051 901,60

Tabela 2.2. Czasopisma naukowe, ktdre w latach 2022—2024 objete byty dofinansowaniem w ramach programu,,Rozwé; czasopism
naukowych” Ministerstwa Edukacji i Nauki

Lp. Nazwa czasopisma Okres realizaji Przyznane sSrodki (zf)
1. | ,Acta luris Stetinensis” 1.12.2022-30.11.2024 47 500,00
2. | ,AnalizaiEgzystencja. Czasopismo Filozoficzne” 20.10.2022-19.10.2024 40 890,00
3. | ,Colloquia Theologica Ottoniana” 1.12.2022-30.11.2024 54390,00
4, | ,Folia Oeconomica Stetinensia” 1.12.2022-30.11.2024 35000,00
5. | ,Przeglad Zachodniopomorski” 1.11.2022-31.10.2024 28000,00
6. | ,Przesztos¢ Demograficzna Polski” 1.12.2022-30.11.2024 49 050,00
7. | ,Studia Jezykoznawcze” 1.11.2022-31.10.2024 54000,00
8. | ,Studia Koszalifisko-Kotobrzeskie” 28.10.2022-27.10.2024 53660,00
9. | ,Studia Maritima” 15.11.2022-14.11.2024 40100,00
RAZEM 402 590,00

Tabela 2.3. Projekty naukowe zakwalifikowane do finansowania ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki w 2024 roku

. Okres realizadji Catkowita wartos¢
Lp. Tytut projektu Program Instytut S ()
Wptyw wyczerpania immunologicznego -
1. | izmianw metylomie na rezerwuar latentengo | Opus 27 Instytut BIO!Og"/ 5.02.2025-4.02.2029 829212,00
o . partner projektu
HIV-1 w zaleznoéci od subtypu wirusa
Zleksykalizowane pojecia w perspektywie
y, | Climinatywizmu znaczeniowego i dynamicz- | -, InstytwtFlozofil | 1) 01 50959 01,2027 291580,00
nego konwengjonalizmu. Austinowskie ujecie i Kognitywistyki
zmiany i amelioracji pojeciowej
RAZEM 1120792,00
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W kolejnej tabeli zestawiono wszystkie realizowane projekty naukowe finansowane ze srodkow
Narodowego Centrum Nauki.

Tabela 2.4. Projekty naukowe realizowane w 2024 roku, finansowane ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki

Program Okres realizacii Catkowita
Lp. Tytut projektu (zrodto/instytucja | Instytut/wydziat . ) wartos¢ projektu
. projektu
finansujaca) ()
g, | Rola morfologii podbrzeza i plazy Opus 20 InstytutNauk oMorzu |, 46 2021-23.12.2024 852360,00
W procesie erozji wybrzezy klifowych i Srodowisku
7, | Niemkd Pold wpolityce spofecznej Opus 19 Instytut Historyczny | 14.01.2021-13.01.2026 | 351308,00

Poznania na przetomie XIX i XX wieku

Przedstawicielstwo Komunistycznej
Partii Robotniczej Polski/
Komunistycznej Partii Polski

3. | przy Komitecie Wykonawczym Opus 21 Instytut Historyczny | 10.01.2022-9.01.2026 632782,00
Migdzynarodéwki Komunistycznej
(1921-1938). Historia, kadry, kultura
organizacyjna

Dochodowos¢ i wyptaty dywidendy

4, | bankow Europy Srodkowo-Wchodniej | ¢y, picg Instytut Ekonomil— 15} 17 2019-23.07.2025 | 76056400
a stabilnos¢ struktur zarzadczych i Finanséw
i akcjonariatu
Nowa metoda wielokryterialna oceny .

5. , o Opus 23 Instytut Zarzadzania | 9.01.2023—8.01.2026 288 000,00
zréwnowazenia

6, | Nowametoda oceny ziwnowazonej Preludium 21 Instytut Zarzadzania | 27.01.2023—26.01.2026 127.000,00

gospodarki energetycznej

Zachowania pracownikow zwiagzane
7. | zdzieleniem sie wiedza — natura, efekty | Opus 15 Instytut Zarzadzania | 24.01.2019—23.01.2024 265 240,00
i uwarunkowania organizacyjne

Badanie natury ciemnej materii za pomoca

) o Preludium Bis 3 Instytut Fizyki 1.01.2023-31.12.2026 457 500,00
zmodyfikowanego réwnania Poissona

Wptyw nieekstensywnych entropii

- Preludium Bis 2 Instytut Fizyki 1.01.2022—-31.12.2025 398 640,00
na czame dziury i holografie

Modelowanie uktadéw polimerowych
w obecnosci nietrywialnych warunkéw
topologicznych: kompleksowe podejscie
analityczno-numeryczne

10. Opus 19 Instytut Fizyki 22.01.2021-21.01.2026 823 200,00

Densytale, ditopologia i podwéjna
drachmanizacja: nowe pojecia

i formalizmy w obliczeniach i analizie
gestosci dwuelektronowej

1. Opus 24 Instytut Fizyki 2.06.2023—1.06.2027 961300,00
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Program Okres realizacii Catkowita
Lp. Tytut projektu (Zrédto/instytucja | Instytut/wydziat . ) wartos¢ projektu
. projektu
finansujaca) (zh)

Przestrzenne zroznicowanie

przestepczosci pospolitej w wielkim
12. | miescie jako efekt wspétoddziatywania Sonata 15
obszaréw spotecznych i determinant

Instytut Gospodarki
Przestrzennej

i Geografii Spoteczno-
-Ekonomicznej

15.06.2020—14.06.2024 114.300,00

przestrzennych
13, | Ombudsman jako gwarant ochrony Opus 20 Instytut Nauk 2.08.2021-1.08.2025 107 360,00
praw podstawowych migrantow Prawnych

Aktywizm a wytwarzanie wiedzy:
14. | archiwa i dane o protestach w polu Opus 25 Instytut Socjologii 3.01.2024—2.01.2028 1402 691,00
polityki kontestagji

Analiza morfodynamiki wybrzeza
15. | wydmowego z wykorzystaniem metod Preludium 22
uczenia maszynowego

Instytut Nauk

o Morzui Srodowisku 3.01.2024-2.01.2026 138 104,00

,Paradygmat antyrasizmu”?
Ramy prawne zwalczania rasizmu

16. | i dyskryminajirasowej w prawie Opus 26 Instytut Nauk 19.06.2024-18.06.2028 | 710023,00
; . Prawnych
miedzynarodowym: studium
implementacji
q7, | (@ sluzowce moga nam pomdc Zagodzic | o (¢ Instytut Fizyki/ 1.07.2024-31.12.2026 599 508,00
napiecia kosmologiczne? lider projektu
1g, | Dygmunt Ziembiiski ~ nieznane oblize | o o) i 27 Instytut Nak 10.07.2024-9.07.2026 51474,00
naukowe socjologa prawa Prawnych
) o . ) Instytut Filozofii
19. | Filozofia religii Gianniego Vattima Preludium 22 . Lo 19.06.2024-18.06.2027 140 780,00
i Kognitywistyki
Konforemna teoria pola w granicy
nieskoriczonego fadunku centralnego:
20. | zastosowania w badaniach kwantowych | Opus 25 Instytut Fizyki 25.06.2024—24.06.2028 544.000,00
ukfadéw catkowalnych i teorii
Yanga-Millsa
Morfologiczna i molekularna
charakterystyka zbiorowisk okrzemkowych Instvtut Nauk
21. | zamieszkujacych wysoce zasadowe Preludium 22 y ¢ . 4.07.2024-3.07.2026 139670,00
. ; ) 0 Morzu i Srodowisku
Jezioro Van (Anatolia, Turcja)
i otaczajace je zbiorniki wodne
RAZEM 9865 804,00

W roku 2024 rozstrzygniety zostal 19. nabdér wnioskéw o stypendium Ministra Nauki dla
wybitnych mlodych naukowcéw. Decyzja ministra stypendium na okres 36 miesiecy przyznano
mgr inz. Aleksandrze Baczkiewicz (nauki o zarzadzaniu i jakosci).
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2.2. Publikacje w Uniwersytecie Szczecinskim w roku 2024

O poziomie dzialalnosci naukowej prowadzonej w Uniwersytecie Szczecinskim decyduja
przede wszystkim publikacje naukowe (gléwnie sg to artykuly naukowe i recenzowane mono-
grafie naukowe) pracownikéw zatrudnionych w grupie pracownikéw badawczych i badawczo-
-dydaktycznych oraz osob ksztalcacych si¢ w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego.
Jest to takze podstawowe kryterium brane pod uwage podczas ewaluacji jakosci dziatalno-
$ci naukowej. W tabeli 2.5. przedstawiono osiaggniecia publikacyjne w roku 2024 wraz z sumg
punktéw udzialéw jednostkowych (Pu). Informacje zostaly przygotowane przez Biuro Ewaluacji
i Monitoringu Naukowego (stan na dzien 27 stycznia 2025 roku).

Tabela 2.5. Publikacje naukowe wydane w roku 2024

Publikacje naukowe

Monografie naukowe Artykuty naukowe
- Publikacje
Wydawnictwa . :
- - (zasop|sma pOkOﬂferen(yjne
I poziom Il poziom Suma
Dyscyplina naukowa = = S punktow
S S| & 2| g (Pu)
2|l = | 8| 8| =|8|Tle|lg|lele|ls| &l =
g2 g/ 2| g|g| | z|E|E|E|E| || 2| &
S| g|E|S|E|E|g|8|8|8|=”|&|g| 8 |F%
S 4] ] 2 v S s
=] =] 2| &
= =
< <
Filozofia 0 1 0 0 0 1 0 n 3 0 0 0 1728,2840
Historia 5 3 19 0 1 3 8 1 3 10 5 2 2 0 0 3387,9289
Jezykoznawstwo 6 0 3 1 2 7 0 5 1 71 10 4 1 0 0 4492,6500
Literaturoznawstwo 3 1 33 1 1 6 1 0 0 9 1 15 8 0 0 0 4067,4850
Nauki o kulturze fizycznej 0 0 4 0 0 0 0 02 | 13| N 10 0 0 0 5616,1790
Ekonomia i finanse 0] 2] 9 of 4] 9| 5| 58|45 |23 7|1 9 1| 13990,4490
Geografa spoleczno-ekonomizna | | o 1o 1o\ o | o | g [ 3| 6|4 | 4| a| 1] 3 1| 69115840
i gospodarka przestrzenna
Nauki o polityce i administracji 2 4| 13 0 0 5 8 0 21 2410 | 10 2 0 0 4611,9914
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 9 41 22 0 0 9 1 2|16 | 68 | 26 | 10 1 27 17 | 18249,7590
Nauki prawne 16 | 11 | 68 0 11 10 5 0 305 |31 ] 26 5 1 3| 135223181
Nauki scjologiczne 3 0 2 0 0 2 1 0 1 10 8 2 0 0 0 2240,6359
Pedagogika 8 3 21 0 0 0 0 0 2 15 32 7 0 3 0 5937,7641
Psychologia 0 0 0 0 0 0 0 1 7| 14 5 4 0 0 0 3002,5271
Matematyka 0 0 1 0 0 0 0 0 0 6 4 0 0 0 0 900,0000
Nauki biologiczne 1 1 3 0 0 0 0 3 28 20 7 4 1 0 0 6844,9051
Nauki fizyczne 0 0 0 0 0 0 0 41 12 9 3 5 0 0 0 3487,5892
Nauki o Ziemi i Srodowisku 1 1 7 0 0 0 2 8 10 34 | N 5 4 0 0 7001,2019
Nauki teologiczne 3 0 2 0 0 0 2 1 0 3 3 7 0 0 0 1306,8520
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2.3. Uzyskane oraz nadane stopnie i tytuly naukowe
w Uniwersytecie Szczecinskim w 2024 roku

Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego oraz tytul profesora uzyskane przez pracow-
nikéw Uniwersytetu Szczecinskiego w 2024 roku (tab. 2.6).

Tabela 2.6. Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego oraz tytut profesora uzyskane przez pracownikéw
Uniwersytetu Szczeciniskiego w 2024 roku (liczba osob)

2024
Lp. Instytut/jednostka zatrudniajaca doktor
doktor Habilitawany profesor

1. | Instytut Biologii 3 1 0
2. | Instytut Fizyki 0 0 0
3. | Instytut Matematyki 0 0 0
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 2 2 0
5. | Instytut Jezykoznawstwa 1 0 1
6. | Instytut Literatury i Nowych Mediéw 0 0 1
7. | Instytut Historyczny 0 0 0
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki 0 0 1
9. | Instytut Psychologii 1 0 0
10. | Instytut Socjologii 0 0 0
11. | Instytut Pedagogiki 0 0 0
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczenistwie 1 0 1
13. | Instytut Ekonomii i Finansow 3 0 0
14. | Instytut Zarzadzania 2 1 0
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej 0 0 0
16. | Wydziat Prawa i Administracji 3 0 1
17. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 0 0 0
18. | Instytut Nauk Teologicznych 0 0 0
RAZEM 16 4 5
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W tabeli 2.7 zawarto dane dotyczace nadanych stopni naukowych przez uprawnione rady
naukowe instytutéw/wydzialéw Uniwersytetu Szczecinskiego zar6wno naszym pracownikom,
jak i osobom spoza uczelni.

Tabela 2.7. Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego nadane przez uprawnione rady naukowe instytutow/wydziatéw
Uniwersytetu Szczeciriskiego w 2024 roku (liczba 0s6b)

2024
I jednostkalr:‘s:z:?;ﬁa sopiet Pracownicy US Osoby spoza US
doktor doktor doktor doktor
habilitowany habilitowany
1. | Instytut Biologii 3 1 3 0
2. | Instytut Fizyki 0 0 1 0
3. | Instytut Matematyki 0 0 2 0
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 2 1 0 0
5. | Instytut Jezykoznawstwa 2 0 5 0
6. | Instytut Literatury i Nowych Mediow 0 0 1 0
7. | Instytut Historyczny 0 0 2 0
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki 0 0 2 0
9. | Instytut Psychologii 1 0 0 0
10. | Instytut Socjologii 0 0 0 0
11. | Instytut Pedagogiki 0 0 2 0
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie 0 0 0 0
13. | Instytut Ekonomii i Finansow 3 0 1 0
14. | Instytut Zarzadzania 1 1 5 0
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej 0 0 3 0
16. | Wydziat Prawa i Administragji 2 0 12 0
17. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 0 0 0 0
18. | Instytut Nauk Teologicznych 0 0 1 0
RAZEM 14 3 50 0

W 2024 roku nadano 64 stopnie naukowe doktora oraz 3 stopnie naukowe doktora habilito-
wanego. 50 0s6b spoza uczelni uzyskato stopien naukowy doktora. 16 pracownikéw Uniwersytetu
Szczecinskiego uzyskato stopien doktora, 4 doktora habilitowanego i 5 pracownikom nadano
tytul naukowy profesora.
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2.4. Nagrody i wyrdznienia dla pracownikéw US

Pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego otrzymujg zaréwno nagrody i wyrdznienia w swojej
jednostce macierzystej, honorowani sg réwniez przez podmioty zewnetrzne. Nagrody Rek-
tora Uniwersytetu Szczecinskiego sa przyznawane nauczycielom akademickim za osiggniecia
naukowe, dydaktyczne lub organizacyjne uzyskane w poprzednim roku kalendarzowym lub
akademickim, a takze za caloksztalt osiggnie¢ w okresie zatrudnienia w uczelni. W roku 2024
przyznano 159 nagrdéd, w tym trzy nagrody dla Naukowca Roku - prof. dr hab. Magdalenie Zioto
z Instytutu Ekonomii i Finanséw, dr Agnieszce Matuszewskiej z Instytutu Historycznego oraz
dr Agacie Poniewierskiej-Baran z Instytutu Biologii. Zestawienie nagréd przyznanych z puli
rektora dla nauczycieli akademickich zawarto w tabeli 2.8.

Tabela 2.8. Liczba nagrdd przyznanych pracownikom naukowo-dydaktycznym w 2024 roku

<
= | §| 5| 2| 2
£ £ 8 |85| ¢
] © = s o ) =
Lp. Instytut E E* S s ﬁ § E
=3 © = < = P~
o - [1-} = Xx -
> g 3 = E
< (=) = S =
= o (=2} o
= = <
1. | Instytut Biologii 2 0 1 0 1 4
2. | Instytut Fizyki 2 0 1 0 0 3
3. | Instytut Matematyki 2 0 1 0 0 3
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 4 0 1 0 0 5
5. | Instytut Jezykoznawstwa 5 1 1 0 0 7
6. | Instytut Literatury i Nowych Mediéw 4 0 3 0 0 7
7. | Instytut Historyczny 1 0 4 1 1 7
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki 2 0 1 0 0 3
9. | Instytut Psychologii 2 0 2 0 0 4
10. | Instytut Socjologii 6 0 1 0 0 7
11. | Instytut Pedagogiki 3 0 6 0 0 9
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie 1 0 10 0 0 n
13. | Instytut Ekonomii i Finansow 8 0 3 0 1 12
14. | Instytut Zarzadzania 9 1 5 0 0 15
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej 0 8 1 0 0 9
16. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 0 0 25 0 0 25
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(s~

s | 8| 5| 3| 2

£ £ = S| 2

= - = s 3 [%) =
Lp. Instytut = = S | 2F 2 N

=3 c o < 3 = I~

o - (1~} = x =

=) 8 H < S

=12 8| =] "
17. | Wydziat Prawa i Administracji 2 0 17 0 0 19
18. | Instytut Nauk Teologicznych 1 1 2 0 0 4
19. | Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego 0 0 3 0 0 3
20. | Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 0 0 2 0 0 2
RAZEM 54 1 920 1 3 159

W roku 2024 w Uniwersytecie Szczecinskim przyznano réwniez nagrody w Konkursie na

Najlepszego Mlodego Naukowca. Laureatami zostali: dr Agnieszka Lopatka (Instytut Ekonomii
i Finanséw), mgr Pawel Dziel (Instytut Literatury i Nowych Mediéw) oraz mgr Paulina Matkowska
(Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej).

a)

b)

c)

d)

f)

g

Nagrody od podmiotéw zewnetrznych otrzymali:

prof. dr hab. Elzbieta Zaloga z Instytutu Zarzadzania zostata laureatka Nagrody Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznanej za catoksztalt dorobku;

dr Barbara Patlewicz oraz prof. dr hab. Ryszard Tomczyk z Instytutu Historycznego zostali
laureatami Nagrody zespolowej Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za znaczace osig-
gniecia w zakresie dzialalnosci naukowej;

dr Malgorzata Zakrzewska-Griinwald z Instytutu Ekonomii i Finanséw zostata laureatka
Nagrody Prezesa Rady Ministréw w kategorii ,wyr6zniajaca si¢ rozprawa doktorska” (za prace
doktorska pt. ,,Istota kapitatu spotecznego jako determinanty rozwoju gospodarczego na przy-
ktadzie powiatéw wojewddztwa zachodniopomorskiego”);

dr hab. Wojciech Bozek, prof. US z Wydziatu Prawa i Administracji zostal laureatem Nagrody
Prezesa Rady Ministréw za wysoko ocenione osiggni¢cia naukowe bedace podstawa nadania
stopnia doktora habilitowanego (gléwne osiggnigcie naukowe w postepowaniu habilitacyj-
nym stanowi monografia: ,Publicznoprawne kary pieni¢zne o charakterze prewencyjnym
stanowigce zZrédto dochodow budzetu panstwa”);

dr Agnieszka Matuszewska z Instytutu Historii — laureatka nagrody Zachodniopomorskie
Noble w dziedzinie nauk humanistycznych za naukowe badania nad neolitycznymi struktu-
rami monumentalnymi na Pomorzu Zachodnim wraz z opracowaniem unikatowej procedury
badawczej grobowcéw megalitycznych na Pomorzu Zachodnim;

dr hab. inz. Pawel Ziemba, prof. US z Instytutu Zarzadzania — laureat nagrody Zachodnio-
pomorskie Noble w dziedzinie nauk ekonomicznych za wyniki badan nad opracowaniem
i wykorzystaniem metod wielokryterialnych w problemach zréwnowazonego rozwoju;

dr Tomasz Szubart z Instytutu Filozofii i Kognitywistyki - laureat stypendium Bednarowski
Trust, ktére umozliwi odbycie stazu badawczego w Department of Philosophy na University
of Aberdeen w Szkociji i realizacje projektu ,,Music — Signaling or Representing? Natural
Information and Lessons from Other Species”;
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h) dr Stanistaw Boridczenko z Instytutu Historycznego — laureat stypendium Fundacji z Brzezia

i)
j)

k)

)

Lanckoronskich na badania w Londynie w roku 2025, a takze laureat stypendium Funduszu
Batkanéw Zachodnich (Western Balkan Fund) na badania naukowe w Uniwersytecie w Bel-
gradzie;

dr Jordan Siemianowski z Instytutu Historycznego - laureat stypendium Fundacji z Brzezia
Lanckoronskich na badania w Londynie w roku 2025;

dr Karol Bialy z Instytutu Historycznego - laureat stypendium Fundacji z Brzezia Lancko-
ronskich na badania w Londynie w roku 2025;

dr hab. Anna Turczak, prof. US z Instytutu Ekonomii i Finanséw - laureatka stypendium
w ramach Programu Stypendialnego Republiki Stowackiej na sze$ciomiesieczny pobyt badaw-
czy w Uniwersytecie Komenskiego w Bratystawie;

dr Sylwia Kowalska z Instytutu Zarzadzania — laureatka Nagrody European Friedrich-List-
-Prize 2024 przyznanej przez European Platform of Transport Science (EPTS Foundation e.V.),
europejska organizacje promujaca badania naukowe w transporcie (jako wyraz uznania
za prace doktorska pt. ,Oplata drogowa jako narzedzie przesunie¢ miedzygaleziowych w prze-
wozach fadunkéw”).

2.5. Uprawnienia do nadawania stopni naukowych
w Uniwersytecie Szczecinskim w 2024 roku

Uprawnienia do nadawania stopni naukowych w Uniwersytecie Szczecinskim przedstawiono
w tabeli 2.9.

Tabela 2.9. Uprawnienia do nadawania stopnia doktora oraz doktora habilitowanego w Uniwersytecie Szczeciriskim zgodnie
z decyzjami Ministra Edukacji i Nauki z 20 lipca 2022 roku oraz z 21 lutego 2023 roku dotyczacymi przyznania kategorii naukowej

w dyscyplinie
Uprawnienia do nadawania stopnia doktora Uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego
w Uniwersytecie Szczeciriskim w Uniwersytecie Szczeciriskim
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki biologiczne Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki biologiczne
Dziedzina nauk spotecznych/ ekonomia i finanse Dziedzina nauk spotecznych/ ekonomia i finanse
Dziedzina nauk humanistycznych/ filozofia Dziedzina nauk humanistycznych/ filozofia
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki fizyczne Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki fizyczne
Dziedzina nauk spofecznych/ geografia spoteczno-ekonomiczna Dziedzina nauk spotecznych/ geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna i gospodarka przestrzenna
Dziedzina nauk humanistycznych/ historia Dziedzina nauk humanistycznych/ historia
Dziedzina nauk humanistycznych/ jezykoznawstwo Dziedzina nauk humanistycznych/ jezykoznawstwo
Dziedzina nauk humanistycznych/ literaturoznawstwo Dziedzina nauk humanistycznych/ literaturoznawstwo
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ matematyka Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ matematyka
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Uprawnienia do nadawania stopnia doktora
w Uniwersytecie Szczecifiskim

Uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego
w Uniwersytecie Szczecifiskim

Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu/ nauki o kulturze
fizyczne;

Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu/ nauki o kulturze
fizycznej

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki o Ziemi i $rodowisku

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki o Ziemi i $rodowisku

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki o polityce i administracji

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki o polityce i administracji

Dziedzina nauk teologicznych/ nauki teologiczne

Dziedzina nauk teologicznych/ nauki teologiczne

Dziedzina nauk spotecznych/ pedagogika

Dziedzina nauk spotecznych/ pedagogika

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki socjologiczne

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki socjologiczne

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki o zarzadzaniu i jakosci

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki o zarzadzaniu i jakosci

Dziedzina nauk spotecznych/ psychologia

Dziedzina nauk spotecznych/ psychologia

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki prawne

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki prawne

2.6. Proces ewaluacji jako$ci dziatalno$ci naukowe;j
w Uniwersytecie Szczecinskim w roku 2024

W Uniwersytecie Szczecinskim ocenie jakosci dziatalnoéci naukowej podlega 18 dyscyplin
naukowych. Przedmiotem ewaluacji sg osiggnigcia z czterech lat bezposrednio poprzedzajacych
rok przeprowadzania ewaluacji. Oznacza to, ze w przypadku ewaluacji, ktéra bedzie przepro-
wadzana w 2026 roku, uwzglednione zostang opublikowane osiagniecia naukowe o0séb zatrud-
nionych w grupie pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych za lata 2022-2025 oraz
0sob, ktdre przygotowuja rozprawe doktorska w zwigzku z ksztalceniem w Szkole Doktorskiej
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Rok 2024 byt kolejnym rokiem przygotowujacym Uniwersytet Szczecinski do oceny jakosci
dzialalnosci naukowej. Glownym zadaniem Biura Ewaluacji i Monitoringu Naukowego bylo jak
najlepsze przygotowanie danych o publikacjach wprowadzonych do bazy Bibliografia US, ktére
w dalszej kolejnosci sg importowane do Polskiej Bibliografii Naukowej. W tym celu przejrzano
prawie 4500 rekordéw obejmujacych lata 2022-2023 i cz¢$¢ publikacji opublikowanych w roku
2024 pod katem spelnienia wymagan opisanych w rozporzadzeniu ministra nauki i szkolnic-
twa wyzszego w sprawie ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowej; w rozporzadzeniu ministra
nauki w sprawie danych przetwarzanych w Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce POL-on oraz w innych przepisach obowigzujacych w Uczelni. Uzupelniono
brakujace dane, przede wszystkim: identyfikatory DOI, adresy stron internetowych zawierajacych
petne teksty publikacji naukowych, numeracje tomoéw lub zeszytéw czasopism, dane dotyczace
otwartego dostepu (Open Access) oraz sprawdzono rok wydania publikacji w ostatecznej for-
mie. Przy realizacji tego zadania $cisle wspolpracowano z Dzialem Zasobow Biblioteki Gtéwnej
odpowiedzialnym za prawidtowos$¢ danych w bazie publikacji pracownikéw PUBLI. Réwno-
cze$nie pracownicy biura weryfikowali prawidtowos$¢ danych o publikacjach, ktdre na biezaco
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byly wprowadzane do bazy Bibliografii US. W roku 2024 do bazy Bibliografia US wprowadzono
1665 publikacji naukowych.

Wszyscy pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego zatrudnieni w grupie pracownikéw badaw-
czych i badawczo-dydaktycznych posiadajg identyfikatory ORCID powigzane z kontami w Pol-
skiej Bibliografii Naukowej i z danymi w systemie POL-on. Niestety, z przyczyn niezaleznych od
biura, nie udalo si¢ tego zrealizowa¢ w przypadku oséb ksztalcacych si¢ w Szkole Doktorskiej
Uniwersytetu Szczecinskiego.

W roku 2024 nadal monitorowano i prowadzono ewidencje efektow finansowych projektow
obejmujacych badania naukowe i prace rozwojowe oraz ustugi badawcze prowadzone na zlecenie,
w tym przypisanie tych osiggnie¢ do dyscyplin naukowych. Informacje o liczbie podpisanych
umow w roku 2024 i dyscyplinach, do ktorych zostaty przypisane, przedstawiono w tabeli 2.10.

Tabela 2.10. Projekty naukowe i prace rozwojowe oraz ustugi badawcze na zlecenie przypisane do dyscyplin

Dyscyplina naukowa :);:jaectt:o::’lg;gx: Ustugi badawcze na zlecenie
Filozofia 2 0
Historia 3 0
Jezykoznawstwo 2 0
Literaturoznawstwo 0 0
Nauki o kulturze fizycznej 1 0
Ekonomia i finanse 1 4
Geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 1 0
Nauki o polityce i administragji 0 1
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 2 0
Nauki prawne 2 8
Nauki socjologiczne 0 0
Pedagogika 1 0
Psychologia 0 0
Matematyka 0 0
Nauki biologiczne 5 3
Nauki fizyczne 2 0
Nauki o Ziemi i $rodowisku 2 4
Nauki teologiczne 2 0
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Uniwersytet Szczecinski w 2024 roku uzyskal dwa prawa ochronne na wzér uzytkowy w dzie-
dzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki o kulturze fizycznej, ktérych dane
zostaly wprowadzone do systemu POL-on. Wprowadzono réwniez dane patentu na wynalazek,
ktory zostal przyznany innemu podmiotowi, jednak wspdttworca tego patentu jest pracownik
Uniwersytetu Szczecinskiego zaliczany do liczby N w dyscyplinie nauki o kulturze fizyczne;j.

W roku 2024 prowadzono 565 spraw zwigzanych z o$wiadczeniami wymaganymi w ocenie
dziatalnosci naukowej, ktore skladane sg przez pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego zatrud-
nionych w grupie pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych i osoby ksztalcace sie
w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego, w tym:

1. 105. pracownikéw przekazalo o$wiadczenia upowazniajace do zakwalifikowania do liczby
pracownikow prowadzacych dziatalno$¢ naukowy i o§wiadczenia o dziedzinie i dyscyplinie
lub o$wiadczenia o cofnigciu upowaznienia do zaliczenia do liczby pracownikéw prowadza-
cych dziatalno$¢ naukowa wraz z nowymi o$§wiadczeniami upowazniajacymi do wlaczenia
ich do liczby pracownikéw prowadzacych dzialalnos¢ naukowsa i oswiadczeniami o dziedzinie
i dyscyplinie.

2. 30 oswiadczen afiliacyjnych przekazali pracownicy, ktdrzy w innej jednostce ztozyli oswiadcze-
nie upowazniajgce do zaliczenia do liczby pracownikéw prowadzacych dzialalno$¢ naukows.

3. 60. pracownikow konczacych zatrudnienie w Uniwersytecie Szczecinskim lub oséb koncza-
cych ksztalcenie w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego przekazalo oswiadcze-
nia upowazniajace Uniwersytet Szczecinski do wykazania ich osiagnie¢ w ewaluacji jakosci
dzialalno$ci naukowej Uniwersytetu Szczecinskiego.

4. Od pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego zatrudnionych w grupie pracownikéw badaw-
czych i badawczo-dydaktycznych oraz od oséb ksztalcacych si¢ w Szkole Doktorskiej Uni-
wersytetu Szczecinskiego wptyneto 370 informacji o identyfikatorze ORCID.

Pracownikom (78 oso6b), ktérzy w latach 2017-2024 zmienili grupe stanowisk na grupe
pracownikéw dydaktycznych, a w EGERII Finansowo-Kadrowej oraz w systemie POL-on mieli
nadal zarejestrowane o$wiadczenie o dziedzinie i dyscyplinie z udziatem czasu pracy wiekszym
niz 0%, tj.: 25% i 75% lub 100%, mimo ze nie prowadzili dzialalnosci badawczej, zmniejszono
udzialy czasu pracy w dyscyplinie lub dyscyplinach do 0% od 31 grudnia 2024 roku.

W oczekiwaniu na nowy system informatyczny, przeznaczony do celéw ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej Uniwersytetu Szczecinskiego, biuro przygotowywalo zestawienia, wykazy
pracownikéw, obliczalo ,liczbe N” i wykonywalo inne zadania zlecone przez dziekanéw, dyrek-
toréow, pelnomocnikéw lub pracownikéw.
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3. Ksztalcenie

3.1. Prowadzone kierunki studiow i ksztalcenie

Uniwersytet Szczecinski oferuje ksztalcenie na 134 kierunkach studiéw I i II stopnia oraz jed-
nolitych studiach magisterskich w zakresie nauk humanistycznych; spotecznych; $cistych i przy-
rodniczych; teologicznych; nauk o rodzinie oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu (w tym:
6 programéw w jezyku angielskim, 4 programy inzynieryjne, jeden program studiéw prowadzony
w porozumieniu z uczelnia z Niemiec — absolwenci otrzymuja podwojny dyplom).

Rozklad studiéw na poszczegdlnych wydziatach przedstawiono w tabeli 3.1.

Tabela 3.1. Liczba studiow z uwzglednieniem stopni studiéw w roku akademickim 2024/2025

Wydziat Studia‘ jedno!ite Studia‘ Studia‘
magisterskie | stopnia Il stopnia
Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 19 M
Wydziat Humanistyczny 22 17
Wydziat Nauk Spotecznych 3 13 8
Wydziat Prawa i Administracji 1 3 3
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 15 9
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia 4 3
Wydziat Teologiczny 1 1 1
RAZEM 5 77 52
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Rysunek 3.1. Liczba kierunkéw studiéw prowadzonych w Uniwersytecie Szczecinskim z podziatem na wydziaty i poziomy ksztatcenia

Uniwersytet Szczecinski oferuje rowniez ksztalcenie na kierunkach studiow prowadzonych
w jezyku angielskim. Liczba tych kierunkéw zwieksza sie z kazdym rokiem. W tabeli 3.2 przed-
stawiono aktualny wykaz.

Tabela 3.2. Wykaz studiéw prowadzonych w jezyku angielskim w roku akademickim 2024/2025

Wydziat Kierunek Profil Poziom
Economics and IT Application ogéInoakademicki | stopien
Business Management ogdlnoakademicki | stopien
Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania
Public Management og6Inoakademicki Il stopien
International Economics ogéInoakademicki Il stopien
Global Communication ogdlnoakademicki | stopied
Wydziat Humanistyczny Borders and Boundaries Studies ogdlnoakademicki I stopien
Baltic Region Studies ogéInoakademicki | stopien
Wydziat Nauk Spotecznych Social Sciences og6Inoakademicki | stopien
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych Hydrobiology ogdlnoakademicki | stopien
Wydziat Prawa i Administracji International and European Business Law ogéInoakademicki Il stopien
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Uniwersytet Szczecinski na biezaco monitoruje rynek pracy oraz zainteresowanie kierunkami
studiéw, dlatego utworzono 5 nowych kierunkdéw studiéw, ktére beda realizowane od roku aka-
demickiego 2024/2025. Dbanie o atrakcyjng oferte dydaktyczng Uniwersytetu Szczecinskiego
przejawia si¢ nie tylko w otwieraniu nowych kierunkéw studiow, ale takze w aktualizowaniu juz
istniejacej oferty, wprowadzaniu nowych specjalnosci na poszczegélnych kierunkach, urucha-
mianiu nowych form i stopni, a takze zmianach w programach studiéw (co wigze si¢ ze zmiang
nazw kierunkow studidow). Zestawienie nowo utworzonych studiéw na kierunkach oraz form
i stopni na juz istniejacych kierunkach przedstawiono w tabeli 3.3.

Tabela 3.3. Wykaz nowych kierunkow studiow, nowych form i stopni w roku akademickim 2024/2025

Wydziat Kierunek/forma Profil StUd'a. StUd'a. .
Istopnia | stopnia
green economy — zielona gospodarka ogéInoakademicki 1
Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania | miedzynarodowy biznes turystyczny ogdlnoakademicki 1
audyt finansowy ogdlnoakademicki 1
Wydziat Prawa i Administracji International and European Business Law og6Inoakademicki 1
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia management w sporcie og6Inoakademicki 1
Wydziat Teologiczny nauki o rodzinie — doradztwo, coaching, mediacje | ogdlnoakademicki 1 1
italianistyka og6Inoakademicki 1 1
Wydziat Humanistyczny
filologia hiszpariska og6Inoakademicki 1
RAZEM 3 7
, )
Wydziat Teologiczny K
I

Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia
y Y Fizyczne) - 7

Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych I

. A . N
Wydziat Prawa i Administraji W Liczba nowych kierunkow
y K
0 W Liczha kierunkéw studiow ogétem
Wydziat Nauk Spotecznych I
) C
Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania .3_ 30

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Rysunek 3.2. Liczba nowych kierunkdw w stosunku do liczby kierunkéw prowadzonych w Uniwersytecie Szczeciriskim z podziatem
na wydziaty
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W toku studiow studenci Uniwersytetu Szczecinskiego moga korzystac z bogatej oferty wykla-
dow fakultatywnych i innych zaje¢ do wyboru, w tym z wyktadéw ogélnouczelnianych. W roku
akademickim 2024/2025 w ofercie wykladéw ogoélnouczelnianych znalazto si¢ 110 przedmiotéw
z roznych dyscyplin naukowych, np.: World’s Telecommunications Markets: An International
Perspective (rynki telekomunikacyjne $wiata: perspektywa miedzynarodowa); jezyk i kultura
Hiszpanii; bliskie zwiagzki miedzyludzkie — wymiar spoteczny; ochrona praw czlowieka w zmie-
niajacej si¢ rzeczywistosci czy energetyka jadrowa. Studenci II roku studidow stacjonarnych i nie-
stacjonarnych pierwszego stopnia oraz studiéw jednolitych magisterskich (2854 osoby) wybrali
do realizacji 52 przedmioty.

W ramach prowadzonych kierunkéw studiéw Uniwersytet Szczecinski realizuje nauke
12 jezykow obcych, to m.in. jezyk norweski, jezyk hiszpanski, jezyk chinski, jezyk wtoski. Nauka
jezykéw obceych odbywa sig takze w ramach lektoratéw, z ktorych w roku akademickim 2024/2025
skorzysta 5609 studentéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

Najwickszym zainteresowaniem cieszg si¢ zajecia z jezyka angielskiego (4012), niemieckiego
(464), tacinskiego (426). W ofercie, wsérdd licznych specjalnosci, jest takze ksztalcenie przygoto-
wujace do wykonywania zawodu nauczyciela, na takich kierunkach, jak: historia, wychowanie
fizyczne, matematyka czy geografia.

Uczelnia, poza ksztalceniem w ramach realizowanych kierunkéw studidw, jest takze orga-
nizatorem réznorodnych inicjatyw, wsrdd ktorych najpopularniejsze sa: Legia Akademicka
Edycja VIII, Business Day 5, Akademia Miodego Prawnika, Noc Biologéw. Dodatkowo, na Uni-
wersytecie Szczecinskim realizowane sg wyklady goscinne (otwarte) z réznych dyscyplin nauko-
wych, ktérych zakres wykracza poza tresci okreslone programami studiéw — chetnie biorg w nich
udzial nie tylko studenci. Dodatkowo organizowane sg wyklady i warsztaty z wielu dziedzin nauki,
w tym takze kursy maturalne dla ucznidéw szkoét ponadpodstawowych. Uniwersytet Szczecinski
jest takze organizatorem wielu olimpiad na szczeblu lokalnym i okregowym to np.: Olimpiada
Jezyka Niemieckiego, Olimpiada Wiedzy o Mediach, Olimpiada Literatury i Jezyka Polskiego,
Olimpiada Historyczna, Olimpiada Biologiczna, Olimpiada Matematyczna, Olimpiada Wiedzy
o Polsce i Swiecie Wspotczesnym, Olimpiada Wiedzy o Bezpieczenistwie i Obronnosci.

3.2. Akredytacje

W 2024 roku Polska Komisja Akredytacyjna oceniata 4 kierunki studiéw: administracja, filologia
polska, biologiczne podstawy kryminalistyczne, bezpieczenstwo narodowe. Komisja pozytywnie
ocenita wszystkie kierunki objete oceng i stwierdzita, ze proces ksztalcenia, ktdry jest tam realizo-
wany, umozliwia studentom osiaggnigcie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow I II stopnia.
Metody stosowane przez prowadzacych sg adekwatne do realizowanych tresci i motywuja studen-
tow do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz umozliwiajg przygotowanie
do prowadzenia dzialalnosci naukowej lub udzial w tej dzialalnosci. Ponowna ocena programowa
kierunkéw administracja i bezpieczenstwo narodowe powinna nastapi¢ w roku akademickim
2030/2031, natomiast kierunki filologia polska oraz biologiczne podstawy kryminalistyki beda
podlega¢ ponownej ocenie kolejno w roku akademickim 2025/2026 i 2026/2027.
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W roku akademickim 2024/2025 jedenascie kierunkéw realizowanych na Uniwersytecie Szcze-
cinskiem zostato wyznaczonych do ponownej oceny programowej: bezpieczenstwo wewnetrzne,
archeologia, historia, kognitywistyka komunikacji, fizyka, genetyka i biologia eksperymentalna,
mikrobiologia, optyka okularowa, wychowanie fizyczne, gospodarka nieruchomosciami, przed-
siebiorczos$¢ i inwestycje.

Pozostate kierunki prowadzone w Uniwersytecie Szczecinskim, ktére posiadajg aktualng
akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej, wymieniono w tabeli 3.4.

Tabela 3.4. Wykaz kierunkéw akredytowanych z podziatem na wydziaty

Kierunki akredytowane przez Polska Komisje Akredytacyjna
Wydziat Kierunek Ocena

pedagogika ocena wyrdzniajaca
I, II stopien — profil ogdInoakademicki y 12
pedagogika
I, Il stopien — profil praktyczny ocena pozytywna

Wydziat Nauk Spofecznych praca socjlalna ocena pozytywna
I, Il stopien
bezpieczenstwo wewnetrzne

L ocena pozytywna

I, Il stopien
bezpieczenstwo narodowe ocena DoOzVVWNa
|, Il stopien pozyly
filologia polska
| Il topier ocena pozytywna
historia ocena pozytywna
I, Il stopien pozyly

Wydziat Humanistyczny italianistyka z elementami studiow nad
chrzescijanstwem ocena pozytywna
I, Il stopien
kognitywistka komunikagji ocena pozytywna
I, Il stopien pozyly
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Kierunki akredytowane przez Polska Komisje Akredytacyjna

Wydziat Kierunek Ocena

matematyka

| Il topier ocena pozytywna

fizyka

| Il topier ocena pozytywna

biologiczne podstawy kryminalistyki

I stopgier’l P yany y ocena pozytywna

mikrobiologia

| Il topier ocena pozytywna
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych

geologia

LIl stopier ocena pozytywna

geografia

|1l stopier ocena pozytywna

?;232? i biologia eksperymentalna ocena pozytywna

optyka okularowa

| topief ocena pozytywna
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia rvl)l’cs}tl::i,ear?le fizyczne ocena pozytywna

ekonomia

| Il topier ocena pozytywna

finanse i rachunkowo$¢

| Il stopier ocena pozytywna

gospodarka nieruchomosciami

| topier ocena pozytywna
Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania

informatyka i ekonometria

| Il topier ocena pozytywna

przedsiebiorczos¢ i inwestycje

| topier ocena pozytywna

zarzadzanie

| Il topier ocena pozytywna

teologia ocena pozytywna

jednolite magisterskie pozyly
Wydziat Teologiczny

familiologia

| Il topier ocena pozytywna

prawo

ocena pozytywna

Wydziat Prawa i Administracji

jednolite magisterskie

administracja
I, Il stopien

ocena w przygotowaniu
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3.3. Studia doktoranckie

Zgodnie z art. 279 ust. 1 ustawy z 3 lipca 2018 roku - Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1669 ze zm.), studia doktoranckie rozpo-
czete przed rokiem akademickim 2019/2020 prowadzi sie nie dtuzej niz do 31 grudnia 2024 roku,
w zwiazku z powyzszym Uniwersytet Szczecinski zakonczyt ksztalcenie na studiach doktoranckich
i z dniem 31 grudnia 2024 roku status uczestnikéw studiow trzeciego stopnia w Uniwersytecie
Szczecinskim ulegt wygasnieciu na mocy prawa.

Ksztalcenie doktorantéw odbywa sie w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego.

3.4. Studia podyplomowe i kursy

W roku akademickim 2024/2025 w Uniwersytecie Szczecinskim prowadzonych jest 12 stu-
diéw podyplomowych, w tym uruchomiono kolejne cykle dla takich studiéw podyplomowych,
jak: podyplomowe studia z teologii, teologiczno-katechetyczne studia podyplomowe dla nauczy-
cieli, zarzadzanie zasobami ludzkimi, Master of Business Administration, certyfikowany menedzer
projektow, zamoéwienia publiczne, przygotowanie pedagogiczne. Ponadto prowadzone sg 3 studia
podyplomowe realizowane na zlecenie Ministerstwa Edukacji: wczesne wspomaganie rozwoju
dziecka i wsparcie rodziny, pedagog specjalny w edukacji wlaczajacej, psychologia edukacyjna
z przygotowaniem pedagogicznym.

Studia podyplomowe prowadzone na Uniwersytecie Szczecinskim sa propozycja dla oséb,
ktére chcg si¢ doskonali¢ zawodowo, aktualizowaé wiedzg, ale rowniez dla tych, ktérzy planuja
zmiang profilu zawodowego lub przekwalifikowanie sie. Specjalistom dajg mozliwo$¢ podnoszenia
swoich kwalifikacji oraz zaktualizowania wiedzy.

Studia podyplomowe trwaja nie krécej niz 2 semestry i prowadzone sg w trybie niestacjo-
narnym. Korzysci ptynace z podejmowania studiéw podyplomowych sg kluczowe dla wzrostu
konkurencyjnosci na rynku pracy. Master of Business Administration to wyrdzniajace sie stu-
dia podyplomowe w Uniwersytecie Szczecinskim przeznaczone dla menedzeréw, pozwalajace
na poznanie podstawowych zasad, metod i praktycznych wskazowek umozliwiajacych profesjo-
nalne zarzadzanie organizacjami. Studia te przeznaczone sg dla oséb pelnigcych w przedsiebior-
stwach kierownicze stanowiska, ale niekoniecznie legitymujacych si¢ wyksztalceniem ekonomicz-
nym. Studia podyplomowe Master of Business Administration na Uniwersytecie Szczecinskim to:
a) internacjonalizacja programu - doswiadczenia naukowe, dydaktyczne i menedzerskie z roz-

nych krajoéw i kultur (Anglia, Grecja, Niemcy, Portugalia, Holandia, Szkocja, Irlandia, oraz r6z-

nych polskich osrodkéw akademickich);

b) szczegdlna koncentracja na modulach zarzadzanie strategiczne i zarzadzanie finansami,

c) realizacja modulu gry strategiczne z wykorzystaniem gry symulacyjnej Marketplace od Lear-
ning Solutions Inc.;

d) szczegolnie szerokie odniesienia do praktyki polskiej (wielu wykladowcéw prowadzi dzia-
talno$¢ doradcza, ekspercka, sprawuje funkcje w radach nadzorczych lub zatrudnieni sg

w znanych firmach i instytucjach finansowych);

e) wymiana doswiadczen ze studentami i absolwentami MBA US oraz kontakty biznesowe.
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Wykaz studiéw podyplomowych przestawiono w tabeli 3.5.

Tabela 3.5. Wykaz studiow podyplomowych prowadzonych w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2023/2024
(na 31 grudnia 2023 roku) i 2024/2025 (na 31 grudnia 2024 roku)

Lp. Jednostka/ nazwa studiéw podyplomowych 2023/2024 2024/2025
Wydziat Humanistyczny

1. | Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa — specjalnos¢ ogdlnobiblioteczna v

2. | Nauczanie jezyka polskiego jako obcego 4

3. | Nauczanie jezyka polskiego jako obcego /drugiego/ odziedziczonego v

Wydziat Nauk Spotecznych

4. | Przygotowanie pedagogiczne v v
5. | Pedagogika specjalna. Edukacja wiaczajaca 4
6. | Doradca rodziny v
7. | Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka i wsparcie rodziny 4
8. | Pedagog specjalny w edukacji wiaczajacej v
9. | Psychologia edukacyjna z przygotowaniem pedagogicznym v

Wydziat Prawa i Administracji

10. | Zamowienia publiczne v v
11. | Prawo medyczne v
12. | Prawo sportowe v
13. | Prawo wtasnosci intelektualnej v
14. | Prawo karne gospodarcze i skarbowe v
Wydziat Teologii
15. | Podyplomowe studia z teologii v v
16. | Teologiczno-katechetyczne studia podyplomowe dla nauczycieli 4 v
Wydziat Ekonomii Finansow i Zarzadzania
17. | Rachunkowos¢ od podstaw do certyfikatu v
18. | Zarzadzanie zasobami ludzkimi v v
19. | Master of Business Administration 4 4
20. | Certyfikowany menedzer projektow v v
RAZEM 15 12
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16 15

14 1

12 W Liczba studiow

10 podyplomowych w roku
g akademickim 2023/2024

M Liczba studiow

6 podyplomowych w roku
4 akademickim 2024/2025
2
0

Rysunek 3.3. Liczha studiéw podyplomowych w roku akademickim 2023/2024 i 2024/2025

W Uniwersytecie Szczecinskim prowadzone sg rowniez kursy doksztalcajace, w tym dla
studentéw z wymiany zagranicznej - ,,jezyk polski jako obcy, poziom podstawowy” oraz ,,kursy
jezyka polskiego jako obcego” realizowane na poziomie zaawansowanym: poziom A0, poziom Al,
poziom Bl1. Celem tych kursow jest ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji komunikacyjnych
w jezyku polskim - od prostych po ztozone dziatania receptywne, produktywne i interakcyjne
w formie ustnej i pisemnej. Poznanie wiadomosci z realioznawstwa Polski i ksztattowanie i roz-
wijanie umiejetnos$ci rozpoznawania kontekstow socjokulturowych w jezyku polskim.

Celem kursu jezyka migowego dla studentéw i pracownikow US, realizowanego przez Wydzial
Nauk Spotecznych, jest wyposazenie uczestnikow kursu w wiedze z zakresu podstawowych zasad
polskiego jezyka migowego, gramatyki, daktylografii i liczenia w polskim jezyku migowym, a takze
w umiejetnosci komunikowania sie i zachowywania sie¢ wobec 0s6b niestyszacych.

Dodatkowo, w czwartym kwartale roku 2024 rozpoczat sie kurs pt. ,,Sw. Otton z Bambergu
i jego misje — przeszlo$¢ i terazniejszos$¢”, ktory jest realizowany i finansowany w ramach pro-
jektu naukowo-edukacyjnego Chrzest Pomorza w dziejach Polski i Europy - Jubileusz 900-lecia,
we wspolpracy Instytutu Nauk Teologicznych i Instytutu Historii Uniwersytetu Szczecinskiego
oraz Instytutu Archeologii i Etnologii Polskiej Akademii Nauk.

Wykaz kurséw przestawiono w tabeli 3.6.

Tabela 3.6. Wykaz kursow prowadzonych w roku 2024

Lp. Wydziat Nazwa kursu

Jezyk polski jako obcy, poziom podstawowy
(zajecia dla studentéw wymiany zagranicznej, w tym programu ERASMUS+)

Wydziat Humanistyczny
2. Jezyk polski jako obcy
3. | Wydziat Nauk Spotecznych Kurs jezyka migowego dla studentéw i pracownikdw US
4. | WydziatTeologiczny Sw. Otton z Bambergu i jego misje — przesztos¢ i terazniejszos¢
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3.5. Doskonalenie i zapewnienie jakosci ksztalcenia

Biuro Jakosci Ksztalcenia (BJK) jako jednostka pionu organizacyjnego prorektora ds. ksztal-
cenia, powotana zostala do wykonywania zadan w zakresie organizowania, koordynowania
i nadzorowania dziatan zmierzajacych do zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uni-
wersytecie Szczecinskim. W okresie sprawozdawczym jednostka ta konsekwentnie realizowala
swoje obowiazki wynikajace m.in. z zapiséw uchwaty nr 46/2009 Senatu Uniwersytetu Szczecin-
skiego z 28 maja 2009 roku w sprawie utworzenia Biura ds. Jakosci Ksztalcenia oraz zarzadzenia
nr 116/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 29 wrze$nia 2023 roku w sprawie nadania
Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego.

W zwigzku z nowg kadencjg wladz rektorskich powolano nowy skfad Uczelnianego Zespotu
ds. Jakos$ci Ksztalcenia oraz Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia. Petnomocniczka
na kadencje 2024-2028 zostata dr Dorota Rdzanek, prof. US.

Dzialalnos$¢ BJK w 2024 roku, w poszczegdlnych obszarach aktywno$ci, wygladata nastepujaco:

1. Prace skoncentrowane byly m.in. na doskonaleniu programoéw studiéow wyzszych, studiéw
podyplomowych i innych form ksztalcenia, a przede wszystkim na koordynowaniu procesu
tworzenia nowych programow studiow wyzszych, pozwalajacych na rozwijanie oferty dydak-
tycznej uczelni. W celu zapewnienia przejrzystosci polityki jakosci ksztalcenia oraz zagwaran-
towania naleznej jakos$ci tworzonych lub doskonalonych programéw studiéw, kierowano si¢
nadal obowigzujaca uchwatg nr 88/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z 29 czerwca
2023 roku w sprawie wytycznych dotyczacych tworzenia i doskonalenia programoéw studiow
wyzszych, programéw ksztalcenia w szkole doktorskiej oraz programoéw studiéw podyplomo-
wych iinnych form ksztalcenia, w ktérej dokonano zmian, doprecyzowujac zapisy dotyczace
realizacji lektoratéw na studiach wyzszych.

2. Opracowano i przygotowano nowe procedury, ktére uwzgledniaja obowiazujacy w Uczelni
system EZD, s3 to:

a) procedura przygotowania i przeprowadzania badan ankietowych;

b) procedura zgltaszania oraz wprowadzania do programu studiéw wykladéw ogélnouczel-

nianych dla studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich realizowanych
w jezyku polskim lub w jezyku angielskim.

3. Kontynuowano dyskusje nad usystematyzowaniem rozwigzan dotyczacych ksztalcenia
w zakresie przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela. BJK przeprowadzito szkolenie
dla przewodniczacych i cztonkéw zespoldw kierunkow, kierownikow sekgji ds. ksztalcenia na
ww. temat. Po szkoleniu opracowano tabele efektow uczenia sie i przekazano do uzupetnienia
odpowiednich odniesien ze standardu do efektéw kierunkowych, zgodnie z zaleceniami PKA.

4. BJK organizowalo i nadzorowalo prace zwigzane z oceng formalng i ekspercka 72 projektoéw
zmian w programach studiéw I stopnia, 55 programoéw studiéw II stopnia, 5 programéw
jednolitych studiéw magisterskich, 13 programoéw studiéw podyplomowych wprowadzanych
dla cyklu ksztalcenia od roku akademickiego 2024/2025.

5. Koordynowano prace dotyczace utworzenia studidow na nowych kierunkach lub zmiany nazwy
kierunkéw, takich jak: Green Economy - zielona gospodarka - studia I stopnia; management
w sporcie — studia I stopnia; miedzynarodowy biznes turystyczny - studia II stopnia; audyt
finansowy - studia II stopnia; International and European Business Law — studia II stopnia
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w jezyku angielskim; nauki o rodzinie — doradztwo, coaching, mediacje - studia I i II stopnia;

italianistyka — studia I i II stopnia; filologia hiszpanska - studia II stopnia.

6. W zakresie studiow podyplomowych koordynowano prace dotyczace opracowania programéw
dla nowych studiéw podyplomowych, takich jak: pedagog specjalny w edukacji wlaczajacej;
psychologia edukacyjna z przygotowaniem pedagogicznym; wczesne wspomaganie rozwoju
dziecka i wsparcia rodziny, ktore sg realizowane na zlecenie Ministerstwa Edukacji.

7. BJK, zgodnie z zakresem swoich dzialan, organizowalo i nadzorowalo prowadzenie ogélno-
uczelnianych badan ewaluacyjnych w kazdym semestrze roku akademickiego. Przygotowano
i przeprowadzono badania ankietowe w formie elektronicznej i papierowej dotyczace opinii
studentéw i doktorantéw w zakresie:

a) oceny nauczycieli akademickich i innych 0s6b prowadzacych zajecia w zakresie wypelniania
przez nich obowigzkéw zwigzanych z ksztalceniem (tzw. ankieta oceny nauczyciela aka-
demickiego), zgodnie z zarzadzeniem nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z 4 grudnia 2023 roku w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie
Szczecinskim;

b) oceny jakosci ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw w podziale na poziomy
studiow i profile - ogélnoakademicki i praktyczny oraz w Szkole Doktorskiej Uniwersy-
tetu Szczecinskiego (tzw. ankieta oceny jakosci ksztalcenia na kierunku lub ankieta oceny
jakosci ksztalcenia w Szkole Doktorskiej), zgodnie z zarzadzeniem nr 144/2023 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z 4 grudnia 2023 roku w sprawie badan dotyczacych jakosci
ksztalcenia w Uniwersytecie Szczecinskim.

Przeprowadzone badania dotyczace oceny nauczycieli, pod warunkiem, Ze s3 miarodajne,

s jednym z elementéw oceny okresowej nauczyciela akademickiego. Badania byty przepro-

wadzane w kazdym z semestréw, w okresie od 18 do 31 stycznia oraz od 17 do 30 czerwca

2024 roku. Opracowane przez BJK raporty z badan zostalty w odpowiednim terminie prze-

kazane do kierownikéw wiasciwych jednostek organizacyjnych Uczelni.

8. W zakresie podnoszenia jakosci ksztalcenia, w ramach audytu programéw studidw i ich
zgodnosci z zaktadang koncepcja ksztalcenia, w tym z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-
-gospodarczego i potrzebami rynku pracy oraz mozliwosciami zapewnienia prawidlowego
przebiegu i wysokiej jakosci ksztalcenia — BJK, dzialajac w porozumieniu z zespotami kie-
runkdéw oraz w nawigzaniu do zarzadzenia nr 194/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z 21 grudnia 2020 roku w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu Zapewniania Jako-
$ci Ksztalcenia w Uniwersytecie Szczecinskim, koordynowalo coroczny przeglad programow
studiéw z wykorzystaniem karty samooceny kierunku oraz sporzadzenie rocznych sprawozdan
z dzialalnosci poszczegolnych zespolow.

9. Koordynowanie i nadzorowanie przebiegu sprawdzania prac w Jednolitym Systemie Anty-
plagiatowym oraz wsparcie nauczycieli akademickich w obstudze tego systemu — w okresie
sprawozdawczym w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym przebadano tacznie 15 616 prac,
w tym: 1118 prac licencjackich, 47 prac inzynierskich, 1070 prac magisterskich oraz 101 prac
doktorskich. Dbajac o wysoki poziom jakosci prac innych niz prace dyplomowe, Uczelnia
podpisata umowe na korzystanie z innego systemu antyplagiatowego, plagiat.pl, gdzie spraw-
dzane sg inne dokumenty (artykuly, monografie, referaty itp.). Lacznie w drugim systemie
przebadano 429 prac.

32



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2024 rok | Informacja o realizacjistrategii

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Wsparcie jednostek dydaktycznych zwigzane z ewaluacjg jakosci ksztalcenia przeprowadzana
przez Polska Komisje Akredytacyjng — nadzorowano i konsultowano prace wlasciwych zespo-
téw nad przygotowaniem raportéw samooceny oraz opracowaniem odpowiedzi na raporty
zespoléw oceniajacych Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Praca przedstawiciela BJK w funkcji sekretarza komisji weryfikujacej efekty uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji byta kontynuowana. W roku 2024 uczest-
niczono w pracach 13 komisji weryfikujacych oceng efektow uczenia si¢ na poziomie 8 PRK.
Przedstawiciel BJK, tak jak dotychczas, bral udziat w pracach Komisji Rektorskiej ds. rozwoju
narzedzi informatycznych w Uniwersytecie Szczecinskim oraz w doraznej Komisji Rektorskiej
ds. stosowania narzedzi sztucznej inteligencji przez czlonkéw spolecznosci akademickiej
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Organizowanie warsztatéw i szkolen dla pracownikéw uczelni, m.in. przewodniczacych
i cztonkow zespoldw kierunkdéw, kierownikow i pracownikow sekgji ds. ksztalcenia, pra-
cownikow instytutéw, dotyczacych jakosci ksztalcenia i programoéw studiow, w szczegoélno-
$ci wypelniania sylabusow, konstruowania efektéw uczenia si¢, w tym efektéw uczenia si¢
dla ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela; spelnienia wymogow
formalnych dla studiéw wyzszych i studiéw podyplomowych.

Praca nad regulaminem studiéw podyplomowych, ktéry zostal wprowadzony od roku aka-
demickiego 2024/2025.

Szerzenie wiedzy dotyczacej mikroposwiadczen oraz ich praktycznego wdrazania na uczelni.
Obstuga uczelnianego zespotu ds. jakosci ksztalcenia — w roku sprawozdawczym zorganizo-
wano 6 posiedzen Uczelnianego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia.
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4. Sprawy studenckie

4.1. Rekrutacja

Rekrutacja na studia I, II stopnia i jednolite studia magisterskie

Dane dotyczace limitéw miejsc na studia w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akademickich
2023/2024 i 2024/2025 zawarto w tabeli 4.1, natomiast informacje o rekrutacji i zawieszonych
naborach przedstawiono odpowiednio w tabelach 4.2 i 4.3.

Tabela 4.1. Dane dotyczace limitéw miejsc na studia w Uniwersytecie Szczeciniskim w latach akademickich 2023/2024 1 2024/2025

2023/2024 2024/2025
Wydziat studia studia studia studia

stacjonarne niestacjonarne razem stacjonarne niestacjonarne razem
Nauk Spotecznych 1500 540 2040 1620 543 2163
Humanistyczny 1693 215 1908 1833 215 20438
Nauk Scistych i Przyrodniczych 855 30 885 844 30 874
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 2420 880 3300 2731 1054 3785
Prawa i Administragji 730 730 1460 900 730 1630
Kultury Fizycznej i Zdrowia 490 160 650 570 250 820
Teologiczny 120 - 120 120 - 120
RAZEM 7808 2555 10363 8618 2822 11440
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Tabela 4.2. Dane dotyczace liczby studentéw przyjetych na studia w Uniwersytecie Szczeciriskim w latach akademickich 2023/2024
12024/20225

2023/2024 2024/2025

Wydziat studia studia studia studia
stacjonarne niestacjonarne fazem stacjonarne niestacjonarne fazem
Nauk Spotecznych 985 105 1090 1214 170 1383
Humanistyczny 1246 143 1389 1390 114 1503
Nauk Scistych i Przyrodniczych 246 0 246 281 - 281
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 1800 249 2049 1729 352 2081
Prawa i Administragji 500 129 629 522 135 657
Kultury Fizycznej i Zdrowia 189 45 234 294 46 340
Teologiczny 39 - 39 42 - 4
RAZEM 5005 671 5676 5472 815 6289

Tabela 4.3. Dane dotyczace liczby zawieszonych naboréw w rekrutacji na studia w Uniwersytecie Szczeciniskim w latach akademickich
2023/202412024/2025

2023/2024 2024/2025
Wydziat studia studia studia studia
stacjonarne niestacjonarne razem stacjonarne niestacjonarne razem

Humanistyczny 7 - 7 8 3 N
Nauk Spotecznych 3 6 9 2 5 7
Nauk Scistych i Przyrodniczych 6 1 7 6 1 7
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 5 4 9 7 8 15
Prawa i Administragji - - - - 1 1
Kultury Fizycznej i Zdrowia - 1 1 - 3 3
Teologiczny 1 - 1 - - -
RAZEM 22 12 34 23 21 44

Lista kierunkoéw, ktore cieszyly sie najwiekszym zainteresowaniem wsrod kandydatéw na
studia w roku akademickim 2024/2025:
1. Studia I stopnia i jednolite magisterskie:
a) psychologia;
b) prawo;
c) filologia angielska;
d) komunikacja i psychologia w biznesie;
e) Business Management;
f) Global Communication;
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g) filologia hiszpanska;
h) bezpieczenstwo wewnetrzne;
i) zarzadzanie;
j) logistyka.
2. Studia II stopnia:
a) audyt finansowy;
b) komunikacja i psychologia w biznesie;
c) zarzadzanie;
d) bezpieczenstwo wewnetrzne;
e) management instytucji publicznych i public relations.

4.2. Studenci

Studia I, II stopnia i jednolite studia magisterskie - liczba studentow

Liczbe studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego, w podziale na podstawowe kategorie, zawarto
w tabeli 4.4. Z przedstawionych w niej danych wynika, ze ogélna liczba studentéw w roku akade-
mickim 2024/2025 zwigkszyla si¢ w stosunku do poprzedniego roku akademickiego o 545 osob
(w tym: na studiach stacjonarnych wigcej o 532 studentéw, a na studiach niestacjonarnych wiecej
o0 13 student6éw). Nalezy zaznaczy¢ réwniez, ze 0 9,7% wzrosla liczba studentéw cudzoziemcéw.

Tabela 4.4. Liczba studentéw Uniwersytetu Szczeciriskiego wedtug sprawozdan dla GUS S-10z 31 grudnia 2023 roku
i 31 grudnia 2024 roku

Sprawozdanie GUS S-10 Sprawozdanie GUS S-10
z31 grudnia 2023 roku z31 grudnia 2024 roku
studia studia studia studia
Wydziat stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
z z| & z | §
2 |25 2 |28 2 |28| E |28
@ k7] - v T @ k7] - k7=
S| S 2 S
Nauk Spotecznych 1762 83 330 10 2185 | 1910 78 344 8 2340
Humanistyczny 1864 173 298 7 2342 | 1954 180 240 n 2385
Nauk Scistych i Przyrodniczych 337 13 0 0 350 364 19 0 0 383

Ekonomii, Finansow i Zarzadzania | 2341 269 576 23 3209 2416 295 604 24 3339

Prawa i Administragji 1203 24 321 4 1552 | 1270 37 352 12 1671
Kultury Fizyczneji Zdrowia 351 12 15 0 478 431 12 101 1 545
Teologiczny 95 1 0 0 96 92 2 0 0 94
7953 575 1640 44 8437 623 1641 56
RAZEM 10212 10757
8528 1684 9060 1697
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Swiadczenia stypendialne dla studentéw
W roku 2024 zasady przyznawania §wiadczen dla studentéw w Uniwersytecie Szczecinskim regu-
lowaty: ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r.
poz. 1571 ze zm.) oraz:

1. W roku akademickim 2024/2025:

a) zarzadzenie nr 111/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 13 czerwca 2024 roku
w sprawie ustalenia Regulaminu zasad i trybu przyznawania $§wiadczen dla studentéw
Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2024/2025 (ze zm.);

b) zarzadzenie nr 112/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 13 czerwca 2024 roku
w sprawie ustalenia Zasad przyznawania stypendium rektora dla studentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego w roku akademickim 2024/2025 (ze zm.);

2. W roku akademickim 2023/2024:

a) zarzadzenie nr 98/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 7 lipca 2023 roku w sprawie
ustalenia Regulaminu zasad i trybu przyznawania §wiadczen dla studentéw i doktorantow
Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2023/2024 (ze zm.);

b) zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 99/2023 z 7 lipca 2023 roku w sprawie
ustalenia Zasad przyznawania stypendium rektora dla studentéw Uniwersytetu Szczecin-
skiego w roku akademickim 2023/2024.

W roku akademickim 2024/2025, zgodnie z art. 87 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wysoko$¢ miesigcznego dochodu na osobe w rodzinie
studenta, uprawniajaca do ubiegania si¢ o stypendium socjalne, nie moze przekroczy¢ 45%
minimalnego wynagrodzenia za prace ustalonego od 1 stycznia roku poprzedzajgcego rok aka-
demicki, na ktéry przyznawane jest stypendium socjalne, na podstawie ustawy z 10 pazdziernika
2002 roku o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. z 2024 r. poz. 1773). Wedlug powyz-
szego, miesieczny dochdd na osobg¢ w rodzinie studenta uprawniajacy do ubiegania sie o sty-
pendium socjalne dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2024/2025
wynosi 1570,50 ztotych.

W roku akademickim 2023/2024, zgodnie z art. 87 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wysoko$¢ miesiecznego dochodu na osobe w rodzinie
studenta uprawniajaca do ubiegania si¢ o stypendium socjalne nie mogta przekroczy¢ 1,6 sumy
kwot okreslonych w art. 5 ust. 1 iart. 6 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 28 listopada 2003 roku o $wiad-
czeniach rodzinnych (Dz.U. 2 2023 r. poz. 390). Wedtug powyzszego, miesigczny dochéd na osobe
w rodzinie studenta, uprawniajacy do ubiegania si¢ o stypendium socjalne dla studentéw Uni-
wersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2023/2024, wynosil 1294,40 zlotych.

Stawki stypendialne obowiazujace w roku akademickim 2024/2025 - stypendia socjalne
oraz zwigkszenia stypendium socjalnego (tab. 4.5), stypendium dla oséb niepetnosprawnych
(tab. 4.7) zostaly wprowadzone zarzadzeniem nr 225/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z 28 listopada 2024 roku w sprawie ustalenia wysokosci stypendium socjalnego, zwigkszenia
stypendium socjalnego oraz stypendium dla 0séb niepetnosprawnych dla studentéw Uniwer-
sytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2024/2025, natomiast stawki stypendium rektora
(tab. 4.9 i 4.11) zostaly wprowadzone zarzadzeniem nr 224/2024 Rektora Uniwersytetu Szcze-
cinskiego z 28 listopada 2024 roku w sprawie ustalenia przedziatéw punktéw rankingowych
i wysokosci stawek miesiecznych stypendium rektora Uniwersytetu Szczecinskiego w roku aka-
demickim 2024/2025.
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Studenci mogg otrzymac jednorazowa zapomoge w wysokosci do 4500 zlotych, ktorej wyso-
ko$¢ okreslono w zarzadzeniu nr 196/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 11 pazdziernika
2024 roku w sprawie ustalenia maksymalnej wysokos$ci zapomogi dla studentow Uniwersytetu
Szczecinskiego w roku akademickim 2024/2025.

Wymienione stawki stypendialne ustalone na rok akademicki 2024/2025 zostaly poréwnane
ze stawkami stypendialnymi obowigzujacymi w roku akademickim 2023/2024 (tab. 4.6, tab. 4.8,
tab. 4.10, tab. 4.12).

Tabela 4.5. Stawki stypendium socjalnego oraz zwiekszenia stypendium socjalnego w roku akademickim 2024/2025

Miesieczny dochdd na osobe
w rodzinie studenta

Miesieczna wysokos¢
stypendium socjalnego

Miesieczna wysokos¢ zwigkszenia
stypendium socjalnego

0,00-800,00 zt

1550,00 zt

500,00 zt

800,01-1570,50 zt

1050,00 zt

500,00 zt

Tabela 4.6. Stawki stypendium socjalnego oraz zwiekszenia stypendium socjalnego w roku akademickim 2023/2024

Miesieczny dochdd na osobe
W rodzinie studenta

Miesieczna wysokosc
stypendium socjalnego

Miesieczna wysoko$c zwigkszenia
stypendium socjalnego

0,00-600,00 zt

1700,00 zt

700,00 zt

600,01-1294,40 zt

1200,00 zt

700,00 zt

Tabela 4.7. Stawki stypendium dla 0séb niepetnosprawnych w roku akademickim 2024/2025

Stopien niepetnosprawnosci

Miesieczna wysokos¢ stypendium

lekki 650,00 zt
umiarkowany 750,00 z
znaczny 850,00 zt

Tabela 4.8. Stawki stypendium dla 0séb niepetnosprawnych w roku akademickim 2023/2024

Stopien niepetnosprawnosci

Miesigczna wysokos¢ stypendium

lekki 800,00 zt
umiarkowany 900,00 z
znaczny 1000,00 zt
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Tabela 4.9. Stawki stypendialne stypendium rektora w roku akademickim 2024/2025

Przedziaty punktéw rankingowych w ramach 10% L .
. . . . Wysokos¢ stypendium
uprawnionych do otrzymania stypendium na kierunku
0,025-25,00 500,00 zt
25,01-40,00 800,00 zt
40,01-100,00 1300,00 zt

Tabela 4.10. Stawki stypendialne stypendium rektora w roku akademickim 2023/2024

Przedziaty punktow rankingowych w ramach 10% L .
uprawnionych do otrzymania stypendium na kierunku Wysokos¢ stypendium
0,025-10,00 550,00zt
10,01-20,00 700,00 zt
20,01-30,00 900,00 zt
30,01-40,00 1000,00 zt
40,01-50,00 1200,00 zt
50,01-100,00 1500,00 z4

Tabela 4.11. Stawki stypendialne stypendium rektora w roku akademickim 2024/2025 dla oséb przyjetych na pierwszy rok studiéw
pierwszego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich, w roku ztozenia egzaminu maturalnego, spetniajacych warunki okreslone
wart. 91 ust. 2 ustawy z 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.)

Przedziaty punktow rankingowych Wysokos¢ stypendium
60,00-399,00 500,00 zt
400,00-799,00 800,00 zt
800,00 i powyzej 1300,00 z4

Tabela 4.12. Stawki stypendialne stypendium rektora w roku akademickim 2023/2024 dla os6b przyjetych na pierwszy rok studiow
pierwszego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich, w roku ztozenia egzaminu maturalnego, spetniajacych warunki okreslone
wart. 91 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.)

Przedziaty punktoéw rankingowych Wysokos¢ stypendium
60,00-99,00 400,00 z
100,00-159,00 500,00 zt
160,00-199,00 600,00 zt
200,00-299,00 800,00 zt
300,00-699,00 1000,00 zt
700 i powyzej 1200,00 zt
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a)
b)
<)
d)
e)

W roku akademickim 2024/2025* liczba ztozonych wnioskow ksztaltuje si¢ nastepujaco:
wnioski o stypendium socjalne — 537;

wnioski o stypendium rektora — 1999;

wnioski o stypendium dla 0séb niepelnosprawnych -171;

zapomoga — 57;

wnioski o stypendium ministra - 14.

Ogoétem w Uniwersytecie Szczecinskim ztozono 2778 wnioskow. *Dane dotyczace roku aka-

demickiego 2024/2025 - stan na dzien 31 stycznia 2025 roku.

W roku akademickim 2023/2024 liczba ztozonych wnioskéw ksztaltowata si¢ nastepujaco:

a) wnioski o stypendium socjalne — 542;
b) wnioski o stypendium rektora — 1815;
c) wnioski o stypendium dla 0séb niepelnosprawnych -184;
d) zapomoga -106;
e) wnioski o stypendium ministra -11.
Ogoétem w Uniwersytecie Szczecinskim ztozono 2658 wnioskow.
W roku akademickim 2022/2023 liczba zlozonych wnioskéw ksztaltowala si¢ nastepujaco:
a) wnioski o stypendium socjalne — 568;
b) wnioski o stypendium rektora — 1892;
c) wnioski o stypendium dla 0séb niepelnosprawnych - 166;
d) zapomoga - 166;
e) wnioski o stypendium ministra - 28.
Ogodtem w Uniwersytecie Szczecinskim zlozono 2820 wnioskdw.
Graficzne przedstawienie liczby ztozonych wnioskéw z podzialem na rodzaje stypendiow
(rys. 4.1).
2500
2000 1892 1415 >
1500 W 2022/2023
m 2023/2024
1000
1 2024/2025
568 542 537
500
..l
0 i

Socjalne Dla niep. Rektora Zapomoga Ministra

Rysunek 4.1. Zestawienie ztozonych wnioskéw w Uniwersytecie Szczecinskim z podziatem na rodzaje stypendiéw w latach 2022/2023,
2023/2024 oraz 2024/2025*

* Dane dotyczace roku akademickiego 2024/2025 — stan na 31 stycznia 2025 roku

40



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2024 rok | Informacja o realizacjistrategii

Liczbe przyznanych $wiadczen w Uniwersytecie Szczecinskim przedstawiono w ponizszych
tabelach i rysunkach.

Tabela 4.13. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego w roku akademickim 2022/2023, 2023/2024
oraz 2024/2025*

Lp. Rodzaj Swiadczenia 2024/2025** 2023/2024 2022/2023

1. | Stypendium socjalne 404 384 407

2. | Stypendium rektora 173 1090 1102

3. | Stypendium dla oséb niepetnosprawnych 160 165 154

4. | Zapomoga 26 53 78

5. | Stypendium ministra 0 3 8
RAZEM 1763 1695 1749

* Liczby dotycza przyznanych $wiadczen a nie liczby studentéw.

** Rok akademicki 2024/2025 — stan na 31 stycznia 2025 roku.
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1200 11021090

1000

800

W 2022/2023
W 2023/2024
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600

407 384 404

400

200 154 165 160

B g 3 g
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Socjalne Dla niep. Rektora Zapomoga Ministra

Rysunek 4.2. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego w roku akademickim 2022/2023, 2023/2024
oraz 2024/2025*

* Dane dotyczace roku akademickiego 2024/2025 — stan na 31 stycznia 2025 roku

Swiadczenia - z podzialem na studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych otrzymu-
jacych stypendia z funduszu stypendialnego w roku akademickim 2022/2023, 2023/2024 oraz
2024/2025 przedstawiono w tabeli 4.14 oraz na rysunku 4.3.
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Tabela 4.14. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego z podziatem na studia stacjonarne i niestacjonarne*

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Razem
kom0 104 15 83
dcrzobkauéavﬁi:::ﬁ?kﬁzyzz(?;zn/yzcgz;memomZFS 1575 174 1749

* Dane dotyczace roku akademickiego 2024/2025 — stan na 31 stycznia 2025 roku.

1800
1750
1700
1650
1600
1550
1500
1450
1400

165

® Studia niestacjonarne

™ Studia stacjoname

1530

Rok akademicki Rok akademicki Rok akademicki
2022/2023 2023/2004 2024/2025

Rysunek 4.3. Swiadczenia przyznane w latach 2022/2023, 2023/2024 oraz 2024/2025, z podziatem na studia stacjonarne
i niestacjonarne

* Dane dotyczace roku akademickiego 2024/2025 — stan na 31 stycznia 2025 roku.

Tabela 4.15. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczecifiskiego (stan na 31 grudnia) wedtug sprawozdania GUS S-11*

Lp. Rodzaj Swiadczenia 2024 2023 2022
1. | Stypendium socjalne 387 341 332
2. | Stypendium rektora 1167 1078 1095
3. | Stypendium dla oséb niepetnosprawnych 149 136 151
4. | Zapomoga 61 52 190
RAZEM 1764 1607 1768

* Liczby dotycza przyznanych $wiadczen a nie liczby studentéw.

Studia trzeciego stopnia (doktoranckie)

W roku akademickim 2024/2025 (do 31 grudnia 2024 roku) w Uniwersytecie Szczecinskim
ksztalcenie na studiach doktoranckich kontynuowane bylo na 3 wydziatach, w 3 dziedzinach,
w 7 dyscyplinach naukowych, co zaprezentowano w tabeli 4.16.
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Na mocy art. 279 ust. 1 ustawy z 3 lipca 2018 roku - Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, studia trzeciego stopnia rozpoczete przed rokiem akademic-
kim 2019/2020 prowadzone byly nie dtuzej niz do 31 grudnia 2024 roku i z dniem 31 grudnia

2024 roku zostaly wygaszone zgodnie z obowigzujacym prawem.

Tabela 4.16. Zestawienie studiéw doktoranckich prowadzonych w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2024/2025
z podziatem na wydziaty, dziedziny i dyscypliny

Dziedzina Dyscyplina Wydziat Forma
literaturoznawstwo stacjonarne
nauk humanistycznych filozofia Wydziat Humanistyczny stacjonarne
historia stacjonarne
nauk prawnych prawo Wydziat Prawa i Administragji stacjonarne
ekonomia stagjonarne
nauk ekonomicznych finanse Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania | stagjonarne
nauki o zarzadzaniu stacjonarne

Liczbe doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego, ksztalconych w latach akademickich
2023/2024 oraz 2024/2025 - wedlug stanu na 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2024 roku
zaprezentowano w tabeli 4.17.

Tabela 4.17. Liczba doktorantow Uniwersytetu Szczeciriskiego w latach akademickich 2023/2024 oraz 2024/2025 -

wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2024 roku (zgodnie ze sprawozdaniem GUS 5-12)

Rok akademicki 2023/2024 Rok akademicki 2024/2025

« | g o | ¢
Wydziat 5 § E Wydziat 5 § E
= | & & e | £ | &

= 2 2 g

= =
Nauk Spotecznych 4 0 4 Nauk Spotecznych 0 0 0
Humanistyczny 12 12 Humanistyczny 3 0 3
Nauk Scistych i Przyrodniczych 6 0 6 | Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 0
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 32 0 32 Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 17 0 17
Prawa i Administracji 8 0 8 Prawa i Administracji 6 0 6
Teologiczny 1 0 1 Teologiczny 0 0 0
RAZEM 63 0 63 RAZEM 26 0 26

W latach akademickich 2023/2024 oraz 2024/2025 na studiach trzeciego stopnia w Uniwer-
sytecie Szczecinskim uczestniczyly wylacznie osoby z polskim obywatelstwem.
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Swiadczenia stypendialne dla doktorantéw

Przyznawanie $wiadczen i wyplaty srodkéw finansowych pochodzacych z subwencji i dota-
cji dla uczelni, na podstawie art. 238 ust. 12 i 13 ustawy z 3 lipca 2018 roku Przepisy wpro-
wadzajgce ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1669 ze zm.),
dla uczestnikow studiéw trzeciego stopnia, ktorzy rozpoczeli studia przed rokiem akademic-
kim 2019/2020, prowadzone byto zgodnie z obowigzujacymi przepisami jedynie do 31 grudnia
2023 roku.

Przyznawanie miejsc w domach studenckich dla studentéw pierwszego roku studiéw

W 2023 roku studentom przyjetym na pierwszy rok studiéw przyznano 205 miejsc w domach
studenckich Uniwersytetu Szczecinskiego, natomiast w 2024 roku przyznano 203 miejsca.

Rejestracja umow cywilnoprawnych

W latach 2023 i 2024 zarejestrowano odpowiednio 97 i 103 umowy cywilnoprawne ze studentami
i doktorantami na wyjazdy ogolnopolskie i zagraniczne.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrodzniajacych sie studentow

Zasady przyznawania Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrézniajacych sie
studentéw reguluje zarzadzenie nr 234/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 27 grudnia
2024 roku w sprawie wprowadzenia zasad przyznawania Nagrody Rektora Uniwersytetu Szcze-
cinskiego dla wyrdzniajacych si¢ studentéw. Wysoko$¢ oraz przedzialy punktowe ustala corocz-
nie Rektor Uniwersytetu w ramach $rodkéw przeznaczonych na ten cel. Zestawienie wysokosci
oraz przedzialéw punktowych uprawniajacych do otrzymania nagrody Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego dla najlepszych studentéw za rok 2023 i rok 2024 ujeto w tabelach 4.18 i 4.19.

Tabela 4.18. Wysokos¢ oraz przedziaty punktowe Nagrody Rektora za rok 2023

Nagroda za rok 2023
Kategoria Nagroda Rektora e
przedziaty punktowe (tys. 21
Nagroda | stopnia 340 pkt i wiecej 6,0
Osiagniecia naukowe Nagroda Il stopnia 339 pkt — 250 pkt 3,5
Nagroda Il stopnia 249 pkt — 240 pkt 2,5
Nagroda | stopnia 320 pkt i wiecej 6,0
Osiagniecia artystyczne Nagroda Il stopnia 319 pkt — 160 pkt 3,5
Nagroda Il stopnia 159 pkt — 100 pkt 25
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Nagroda za rok 2023
Kategoria Nagroda Rektora kwota
przedziaty punktowe (tys. 20
Nagroda | stopnia 435 pkt i wigcej 6,0
Osiagniecia sportowe Nagroda Il stopnia 434 pkt — 330 pkt 3,5
Nagroda Il stopnia 329 pkt — 185 pkt 2,5
) B ] o Nagroda | stopnia 3560 pkt i wigcej 6,0
Dziatalno$¢ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego
i ogdInopolskiej spotecznoéci akademickiej oraz na | Nagroda Il stopnia 3559 pkt — 3030 pkt 3,5
rzecz miasta Szczecin i regionu Pomorza Zachodniego ]
Nagroda Il stopnia 3029 pkt — 2920 pkt 2,5

ZYozono 97 wnioskéw o przyznanie Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrdz-
niajacych sie studentéw za rok 2023 i przyznano:
1. Kategoria - osiggnigcia naukowe:
— Nagroda I stopnia - 2,
— Nagroda II stopnia - 2,
— Nagroda III stopnia - 2.
2. Kategoria — osiggniecia artystyczne:
— Nagroda I stopnia - 2,
— Nagroda II stopnia - 3,
— Nagroda III stopnia - 1.
3. Kategoria - osiggniecia sportowe:
— Nagroda I stopnia - 2,
— Nagroda II stopnia - 2,
— Nagroda III stopnia - 2.
4. Kategoria - dzialalno$¢ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego i ogolnopolskiej spotecznosci
akademickiej oraz na rzecz miasta Szczecin i regionu Pomorza Zachodniego:
— Nagroda I stopnia - 2,
— Nagroda II stopnia - 2,
— Nagroda III stopnia - 2.

Tabela 4.19. Wysokos¢ oraz przedziaty punktowe Nagrody Rektora za rok 2024

Nagroda za rok 2024
Kategoria Nagroda Rektora
przedziaty punktowe kwota (tys. zf)
Nagroda | stopnia 370 pkti wiecej 6,0
Osiagniecia naukowe Nagroda Il stopnia 369 pkt — 350 pkt 35
Nagroda Ill stopnia 349 pkt — 320 pkt 2,5
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Nagroda za rok 2024
Kategoria Nagroda Rektora
Przedziaty punktowe kwota (tys. zf)

Nagroda | stopnia 720 pkti wiecej 6,0
Osiagniecia artystyczne Nagroda Il stopnia 719 pkt — 400 pkt 35

Nagroda Ill stopnia 399 pkt — 180 pkt 25

Nagroda | stopnia 1385 pkt i wiecej 6,0
Osiagniecia sportowe Nagroda Il stopnia 1384 pkt — 825 pkt 3,5

Nagroda Il stopnia 824 pkt — 430 pkt 25
Dziatalnos¢ na rzecz Uniwersytetu Szczeciriskiego | Nagroda | stopnia 8510 pkt i wiecej 6,0
i ogolnopo!sk|ej spo’fec.zn.osa .akademlck|ej oraz Nagroda l stopnia 8500 pkt — 5690 pkt 35
na rzecz miasta Szczecin i regionu Pomorza
Zachodniego Nagroda ll stopnia 5689 pkt — 5160 pkt 25

ZYozono 92 wnioski o przyznanie Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrdz-

niajacych sie studentéw za rok 2024 i przyznano:

1.

Kategoria — osiggnigcia naukowe:
— Nagroda I stopnia - 1,

— Nagroda II stopnia - 1,

— Nagroda III stopnia - 4.

. Kategoria — osiggniecia artystyczne:

— Nagroda I stopnia - 1,
— Nagroda II stopnia - 1,
— Nagroda III stopnia - 2.

. Kategoria — osiggniecia sportowe:

— Nagroda I stopnia - 1,
— Nagroda II stopnia - 1,
— Nagroda III stopnia - 2.

. Kategoria — dzialalno$¢ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego i ogdlnopolskiej spotecznosci

akademickiej oraz na rzecz miasta Szczecin i regionu Pomorza Zachodniego:
— Nagroda I stopnia - 1,

— Nagroda II stopnia - 1,

— Nagroda III stopnia - 2.

Program mobilnosci studentéw i doktorantow MOST

W tabelach 4.20 i 4.21 ujeto statystyki dotyczace odpowiednio liczby studentéw Uniwersy-
tetu Szczecinskiego uczestniczacych w programie mobilnosci studentéw i doktorantow MOST

oraz liczby studentéw przyjezdzajacych do Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach tej wymiany

w latach akademickich 2022/2023, 2023/2024 i 2024/2025.
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Tabela 4.20. Liczba studentéw Uniwersytetu Szczeciriskiego wyjezdzajacych w ramach Programu MOST w latach akademickich
2022/2023, 2023/202412024/2025

Studenci wyjezdzajacy na wymiane w ramach programu MOST

Rok akademicki 2022/2023 | Rok akademicki 2023/2024 | Rok akademicki 2024/2025
Lp. Wydziat semestr | semestr | semestr | semestr | semestr | semestr |
zimowy | letni Rotien zimowy | letni Roce zimowy | letni Gl
1. | Nauk Spotecznych 1 0 1 3 0 3 1 0 1
2. | Humanistyczny 0 2 2 4 1 5 4 2 6
3. | Teologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. | Prawa i Administracji 1 0 1 2 1 3 1 1 2
5 | Ekonomii Finansow i Zarzadzania 1 2 3 0 0 0 2 0 2
6. | Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. | Kultury Fizycznej i Zdrowia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. | Szkota Doktorska 0 2 2 0 0 0 0 0 0
RAZEM 9 1 1

Tabela 4.21. Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach Programu MOST do Uniwersytetu Szczeciniskiego w latach akademickich
2022/2023, 2023/2024 1 2024/2025.

Studendi przyjezdzajacych na wymiane w ramach programu MOST
Rok akademicki 2022/2023 | Rok akademicki 2023/2024 | Rok akademicki 2024/2025
Lp. Wydziat semestr | semestr | semestr | semestr | semestr | semestr |
zimowy | letni e, zimowy | letni e, zimowy | letni Rotten
1. | Nauk Spotecznych 1 0 1 0 0 0 0 1 1
2. | Humanistyczny 2 0 2 0 0 0 1 0 1
3. | Teologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4, | Prawa i Administracji 1 0 1 0 0 0 0 0 0
5. | Ekonomii Finansow i Zarzadzania 0 0 0 1 0 1 0 0 0
6. | Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. | Kultury Fizycznej i Zdrowia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. | Szkota Doktorska 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 4 1 2
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Post¢epowania administracyjne prowadzone w przypadkach odwotan skltadanych
przez studentéw i doktorantow

Tabela 4.22. Przeprowadzone, w kolejnych latach kalendarzowych — 2022, 2023, 2024, postepowania administracyjne w przypadkach
odwotan sktadnych przez studentéw i doktorantow do prorektora ds. studenckich i rektora jako organu drugiej instancji zgodnie
zKodeksem postepowania administracyjnego

Odwofania do organu drugiej instangji w latach kalendarzowych 2022, 2023, 2024
w sprawach toku studiéw i optat za ustugi edukacyjne

Liczba przeprowadzonych postepowan

tok studiow optaty tok studiow
Lp. Wydziaty (studencil, I1, JM) (studendi |, I, JM) (doktoranci)
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
1. | Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 19 22 20 1 0 1 0 1 4
2. | Humanistyczny 17 13 14 0 0 0 0 0 0
3. | Kultury Fizyczneji Zdrowia 1 2 2 0 0 0 0 0 0
4. | Nauk Spotecznych 22 6 8 2 0 0 2 0 0
5. | Nauk Scistych i Przyrodniczych 4 7 7 0 0 0 0 0 0
6. | PrawaiAdministragji 38 37 28 2 0 0 0 0 0
7. | Teologiczny 1 0 0 0 0 0 1 0 0
RAZEM 102 87 79 5 0 1 3 1 4

Opieka zdrowotna i ubezpieczenia studentow i doktorantow

W zwigzku ze zfozonymi wnioskami o objecie ubezpieczeniem zdrowotnym, Uniwersytet Szcze-
cinski zgtaszal do ubezpieczenia zdrowotnego i oplacal sktadke w 2023 roku dla 262 studentow
i 17 doktorantéw, natomiast w 2024 - dla 266 studentéw i 16 doktorantéw (stan na 31 grudnia
danego roku).

Kola naukowe i organizacje studenckie dzialajace w Uniwersytecie Szczecinskim

Dzial Spraw Studenckich prowadzi obstuge kot naukowych i organizacji studenckich. W Uni-
wersytecie Szczecinskim jest zarejestrowanych i aktywnie dziatajacych 131 kot naukowych oraz
organizacji studenckich i doktoranckich. W 2024 roku przeprowadzono aktualizacj¢ Rejestru
Kot Naukowych i Organizacji Studenckich. Ze wzgledu na brak aktywnosci w ostatnich latach
kalendarzowych, wykreslono z rejestru lub czasowo zawieszono 18 két naukowych i organizacji
studenckich. W 2024 roku zarejestrowano 15 nowych kot naukowych.
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Tabela 4.23. Dziatalnos¢ naukowo-kulturalna studentéw na poszczegdinych wydziatach Uniwersytetu Szczecinskiego za 2024 rok
(na podstawie przedtozonych sprawozdar z dziatalnosci két naukowych)

Liczba két Loy g
Lp. Jednostka pem Aktywnosci kot naukowych Uwagi
konferencje, seminaria i sympozja 19
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 15
) ‘0. Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Nauk Scistych . . o .
1|, . 24 warsztaty i sesje naukowe 27 | ztozonych przez organizacje studenckie
i Przyrodniczych
) zarok 2024
badania 10
publikacje 4
konferencje, seminaria i sympozja 19
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 3 ) .
Sporzadzono na podstawie sprawozdan
2. | Wydziat Humanistyczny 24 warsztaty i sesje naukowe 33 | ztozonych przez organizacje studenckie
zarok 2024
badania 1
publikacje 4
konferencje, seminaria i sympozja 20
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 5 ) )
Sporzadzono na podstawie sprawozdan
3. | Wydziat Nauk Spotecznych 24 warsztaty i sesje naukowe 22 | ztozonych przez organizacje studenckie
zarok 2024
badania 4
publikacje 9
konferencje, seminaria i sympozja 43
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 18 ) ’
) L Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Ekonomii, Finanséw - . o .
4. |, . 25 warsztaty i sesje naukowe 10 | ztozonych przez organizacje studenckie
i Zarzadzania
zarok 2024
badania 3
publikacje il
konferencje, seminaria i sympozja 0
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0 ) .
) ) . Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Kultury Fizycznej - . o .
5 1. . 3 warsztaty i sesje naukowe 1 | Ztozonych przez organizacje studenckie
i Zdrowia
zarok 2024
badania 0
publikacje 0
konferencje, seminaria i sympozja N
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 10 . .
Sporzadzono na podstawie sprawozdan
6. | Wydziat Prawa i Administragji 19 warsztaty i sesje naukowe 16 | ztozonych przez organizacje studenckie
zarok 2024
badania 0
publikacje 2
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Liczba két e .
Lp. Jednostka naukowych Aktywnosci kot naukowych Uwagi
konferencje, seminaria i sympozja
wyjazdy i wizyty szkoleniowe ] .
Sporzadzono na podstawie sprawozdan
7. | WydziatTeologiczny 3 warsztaty i sesje naukowe zhozonych przez organizacje studenckie
zarok 2024
badania
publikacje
konferencje, seminaria i sympozja
wyjazdy i wizyty szkoleniowe ) )
. Sporzadzono na podstawie sprawozdania
Szkota Doktorska Uniwersytetu - . o
8. - 1 warsztaty i sesje naukowe zozonego przez organizacje doktorancka
Szczeciniskiego
zarok 2024
badania
publikacje

Kota Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, oprocz statutowej dzialalnosci naukowej,

w 2024 roku wykazaly takze wysoka aktywnos$¢ prospoteczng, angazujac sie w wolontariat,
liczne festyny, zbiérki dobroczynne, akcje charytatywne, jak réwniez w dzialalnoscig kulturalng,
organizujac wystawy, festiwale, koncerty i wieczory poezji.

Tabela 4.24. Organizaje studenckie dziatajace przy Uniwersytecie Szczeciriskim w roku 2024

Lp. Nazwa Aktywnosci Uwagi
konferencje, seminaria i sympozja 1
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 2
el . Sporzadzono
Chrzescijaniskie Stowarzyszenie .o ) o
1. L warsztaty i sesje naukowe 2 | napodstawie sprawozdania ztozonego przez
Akademickie L
. organizacje za rok 2024
badania 0
publikacje 0
konferencje, seminaria i sympozja 0
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
2. | Studencki Klub Turystyczny warsztaty i sesje naukowe 0 | Dziafalnos¢ zawieszona
badania 0
publikacje 0
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Lp. Nazwa Aktywnosci Uwagi
konferencje, seminaria i sympozja 0
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
3. | Teatr Nie Ma warsztaty i sesje naukowe 1 [S)[r)zoerzz?)(:;::;)Z::jg(z):sr:)akv;ig;frawozdania zozonego
badania 0
publikacje 0
konferencje, seminaria i sympozja 0
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
4. | AIESEC warsztaty i sesje naukowe 0 | Organizacja nie ztozyta sprawozdania za rok 2024
badania 0
publikacje 0
konferencje, seminaria i sympozja 0
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
5. | Erasmus Club warsztaty i sesje naukowe 0 | Organizacja nie ztozyta sprawozdania za rok 2024
badania 0
publikacje 0
konferencje, seminaria i sympozja 0
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
7. | Studencki Klub Filmowy US warsztaty i sesje naukowe 0 | Dziafalnos¢ zawieszona
badania 0
publikacje 0
konferencje, seminaria i sympozja 0
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
8. | GrupaWokalna ATUT US warsztaty i sesje naukowe 1 ;[rjzoerzzz(ri;::;)Z:cajg::srziv;igzs;rawozdania zlozonego
badania 0
publikacje 0
konferencje, seminaria i sympozja 0
wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
9 ﬁfjehtlilicv:JZr]R/’\,/ersyteckie warsztaty i sesje naukowe ) [S)[r)gzzz(:;::loz :; ;)(Z):s::)akv;lg ;j)rawozdania zZtozonego
badania 0
publikacje 0
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4.3. Dziatalno$¢ na rzecz os6b z niepelnosprawnosciami
i innymi szczegdlnymi potrzebami

Dzial Wsparcia Oséb z Niepelnosprawnosciami (DWON) jest jednostka Uniwersytetu Szczecin-

skiego zapewniajacg wsparcie edukacyjne studentom z niepelnosprawnosciami i innymi szcze-

goélnymi potrzebami. Celem tego dzialu jest zagwarantowanie wszystkim uczestnikom studiow
takiego samego dostepu do oferty dydaktycznej uczelni - stuzg temu przede wszystkim dostepne
rozwigzania i adaptacje $ciezki nauczania, umozliwiajace wypelnianie standardéw przewidzianych

w programie studidw.

DWON zatrudnia wykwalifikowanych specjalistow, konsultantéw i pracownikéw administra-
cyjnych. Wyposazony jest w dostepne specjalistyczne zaplecze technologiczne, dzigki ktéremu
studenci majg réwne szanse w dostepie do edukacji. Dzial zapewnia wysokie standardy wsparcia
edukacyjnego dla 0séb z niepelnosprawnosciami w trzech najwazniejszych obszarach funkcjo-
nowania — architektonicznym, cyfrowym i komunikacyjno-informacyjnym.

W roku 2024 wigkszos$¢ zadan dzialu skoncentrowana byta na utrzymaniu wysokiego stan-
dardu dostepnosci uczelni, a takze wzroscie $wiadomosci pracownikow Uniwersytetu Szczecin-
skiego na temat potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami. Szczegélnym zadaniem byly indywi-
dualne konsultacje z pracownikami uczelni w celu wyjasnienia specyfiki funkcjonowania os6b
ze szczegdlnymi potrzebami.

Zadania realizowane w roku 2024 byty kontynuacja prac w zakresie dostepnosci, podjetych
w poprzednich latach. W$réd nich znalazly si¢ m.in:

a) zlozenie wniosku aplikacyjnego do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach oglo-
szonego konkursu ,,Uczelnie coraz bardziej dostepne” Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 (FERS) w ramach Priorytetu 3 Dostepnos¢ i ustugi dla oséb z nie-
petnosprawnosciami Dziatanie 03.01 Dostepnos¢ szkolnictwa wyzszego;

b) prowadzenie procesu negocjacji w ramach konkursu ,,Uczelnie coraz bardziej dostepne”;

c) uzyskanie dofinansowania projektu ,,Dostepni na plUS” w wysokosci 7 999 912,61 zt w ramach
konkursu ,,Uczelnie coraz bardziej dostepne”;

d) koordynowanie prac zwigzanych z dostepnoscia obiektéw uczelnianych oraz infrastruktury
informatycznej zgodnie ze standardami dostepnosci;

e) weryfikacja procesu aktualizacji i standaryzacji procedur/dobrych praktyk obowigzuja-
cych w Uniwersytecie Szczecinskim w zakresie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnos-
ciami;

f) realizacja zaplanowanych zadan w okresie trwania projektu poprzez utrzymanie oraz zwiek-
szenie poziomu zatrudnienia w dziale;

g) nawigzanie wspolpracy z organizacjami NGO ,,Fundacja Aktywizacja’;

h) aktywny udzial w spotkaniach Rady Ekspertéw ds. Ksztalcenia Studentdéw z Niepelnospraw-
nosciami

i) aktywny udzial w posiedzeniach Komisji ds. Wyréwnywania Szans Edukacyjnych przy KRASP;

j)  wybor kierowniczki DWON na cztonkini¢ Komisji ds. Dostepnosci Uczelni w przy KRASP
na kadencje 2024-2028 oraz aktywny udzial w obradach komisji.
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W ramach biezacej pracy dzialu oraz dzialan majacych na celu utrzymanie efektéw pro-

jektu ,,Maximus dostepnosci” prowadzone byly szkolenia dla asystentéw dydaktycznych stu-
dentow ze szczegdlnymi potrzebami oraz indywidualne konsultacje dla pracownikéw dydak-
tycznych w zakresie wsparcia 0séb z niepelnosprawnosciami. Najwiekszym wyzwaniem byty
konsultacje dotyczace wsparcia studentow z zaburzeniami zdrowia psychicznego oraz spektrum
autyzmu.

Finansowanie dzialan Dzialu Wsparcia Osob z Niepelnosprawnosciami
ze srodkéw zewnetrznych

Dzial Wsparcia Oséb z Niepelnosprawnosciami przeznaczyt w 2024 roku $rodki finansowe
pochodzace ze srodkdw zewnetrznych na zadania, ktére wskazano w tabeli 4.25.

Tabela 4.25. Finansowanie dziafan ze Srodkdw pozauczelnianych

Lp. Zadanie / wsparcie Wartos¢w zk:
Asystent 730636,11
Psycholog 838 00,00
Transport OzN 44.000,00
Wsparcie kulturalne 5000,00

RAZEM 863 436,11

Projekty realizowane w 2024 roku

a)
b)

c)

d)

e)

£)

g

dziatania majace na celu utrzymanie efektéw projektu ,,Maximus Dostepnosci’;

wspolpraca pracownikéw dziatu ze Stowarzyszeniem ,,Academia” i zaangazowanie studentow
z niepelnosprawnosciami w projekty dostgpnosciowe;

kontynuowanie realizacji projektu ,,Jwoja nowa praca’, we wspolpracy ze Stowarzyszeniem
»Iwoje Nowe Mozliwoéci” — celem projektu jest wsparcie studentéw ostatnich lat studiow
i doktoratéw z niepelnosprawnosciami w wejéciu na rynek pracy;

kontynuacja projektu ,,Studiuje niezaleznie — kontynuacja - 6” - udzielenie wsparcia asystenc-
kiego, psychologicznego i transportowego studentom i doktorantom z niepelnosprawnosciami,
przy wspodlpracy Stowarzyszenia ,,Jwoje Nowe Mozliwosci’;

wspolpraca przy realizacji projektow na rzecz osob z niepelnosprawnosciami ,,Fundacja
Aktywizacja’;

wspolpraca przy organizacji szkolenia z zakresu ,,Finanse osobiste” dla studentow ze szcze-
gbélnymi potrzebami oraz wspierajacych ich asystentow;

realizacja szkolen i warsztatow dla asystentow dydaktycznych z zakresu odpornosci psychicz-
nej, wsparcia i pracy z osobami z niepelnosprawnosciami.
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Udzial pracownikow Dzialu Wsparcia Osob z Niepelnosprawnosciami w konferencjach
i szkoleniach:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g

udzial w spotkaniach konsultacyjnych z pracownikami uczelni wyzszych w Polsce dotyczacych
standardow wsparcia akademickiego dla osob ze szczegdlnymi potrzebami;

udzial i wspoétorganizacja VI Akademickich Dni Integracji - Ogélnopolskiej Konferencji
Naukowej, Wroctaw 2024;

udzial w warsztatach organizowanych w ramach ,, SWIADOME] KADRY” - przeznaczonych
dla kadr wspierajacych osoby z niepelnosprawnoscig w procesie ksztalcenia na poziomie
WYyZszZym;

uczestnictwo w spotkaniach informacyjnych w NCBR;

udzial w VII Forum Swiadomych Uczelni w terminie 14-16 maja 2024 roku;

udzial w spotkaniach Komisji ds. Dostepnosci Uczelni przy KRASP;

udzial w konferencjach, warsztatach i wydarzeniach poswieconych tematyce dostepnosci.

Inne przedsigwzigcia:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g

wsparcie studentow z niepelnosprawnos$ciami i szczegdlnymi potrzebami w procesie dydak-
tycznym;

indywidualizacja i szczegdlne dostosowanie procesu studiowania do potrzeb oséb z niepet-
nosprawnosciami;

wprowadzenie innowacyjnych metod w realizacji alternatywnych form aktywizacji sportowej;
angazowanie studentow do realizowania wydarzen kulturalnych;

organizacja szkolen dla asystentéw studentow z niepelnosprawnosciami;

umozliwienie realizacji praktyk zawodowych i stazéw;

dbalos¢ o zachowanie wiezi studentow ze spoteczno$cia akademicka.

Wspolpraca ze srodowiskiem na rzecz wsparcia studentow z niepelnosprawnosciami

Dzial od wielu lat z sukcesami wspoétpracuje z lokalnymi organizacjami i instytucjami zajmuja-
cymi si¢ zapewnieniem dostgpnosci osobom z niepelnosprawnosciami.

a)

b)
c)

d)

e)

Najwazniejsze obszary wspdtpracy to:

wspolpraca w ramach utrzymania rezultatéw projektu ,MAXImUS dostepnosci” ze Stowa-
rzyszeniem ,,Jwoje nowe mozliwosci”;

wspolpraca z koordynatorem dostepnosci Urzedu Miasta Szczecin;

wspolpraca z pelnomocnikami Rektora ds. Wsparcia Studentow z Niepetnosprawnosciami
Szczecinskich Uczelni Wyzszych;

wspotpraca kierownika dziatu z Komisjg ds. Wyréwnywania Szans Edukacyjnych przy Kon-
ferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich;

wspolpraca kierownika dziatu z Radg Ekspertow ds. Ksztalcenia Studentéw z Niepetnospraw-
noscig — reprezentowanie Uniwersytetu Szczecinskiego w zakresie dzialan na rzecz stwarzania
studentom i doktorantom z niepelnosprawnoscig warunkéw do petnego udzialu w procesie
ksztalcenia.
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Statystyki

Tabela 4.26. Zestawienie liczy studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnoscia z podziatem na stopien niepetnosprawnosci
oraz stopien studiow wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2024 roku

Wyszczegdlnienie Stan na 31 grudnia 2023 roku Stan na 31 grudnia 2024 roku
Ogétem 185 202
Studialill stopnia 175 194
Studia Ill stopnia 10 8
Stopien lekki 59 67
Stopieri umiarkowany 95 104
Stopieri znaczny 31 31
250
185 202 194
200 175
‘E 150 | | Ogéiem
< m Studia lill st
2100
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31.12.2023 31.12.2024

Rysunek 4.4. Przedstawienie liczby studentéw z niepetnosprawnoscia z podziatem na stopier studiéw wedtug stanu
na 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2024 roku
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Rysunek 4.5. Liczba studentéw z niepetnosprawnoscia z uwzglednieniem stopnia niepetnosprawnosci wedtug stanu
na 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2024 roku
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4.4. Akademickie Biuro Karier i Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

Akademickie Biuro Karier (ABK US) oraz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP US)
w 2024 roku opracowaly swoja oferte zgodnie ze zglaszanym zapotrzebowaniem ze strony stu-
dentéw i rynku pracy.

Informacje ogolne

W 2024 roku w ramach dzialalno$ci podstawowej oraz zadan dofinansowanych ze srodkow
zewnetrznych, pracownicy jednostek podjeli nastepujace dziatania:

a)
b)
<)

d)

pozyskano 410 ofert pracy, praktyk, stazy, wolontariatu;

skonsultowano 139 CV studentow, absolwentéw i kandydatéw;

zorganizowano 37 dodatkowych praktyk dla studentéw - praktyka u pracodawcy trwa
od 1 do 3 miesiecy, w wymiarze minimum 60 godzin miesiecznie;

w ramach réznych inicjatyw, organizowanych we wspdlpracy z pracodawcami, ekspertami
akademickimi, kotami naukowymi oraz instytucjami rynku pracy (m.in. podczas ogélnopol-
skiego tygodnia ,,Gra o Kariere — Biura Karier dla Ciebie” oraz Gieldy Pracy), przeprowadzono
94 warsztaty, szkolenia i spotkania dla studentow i absolwentéw, w ktorych tacznie wzigto
udzial 1565 os6b. Dzieki tym inicjatywom uczestnicy mieli okazje zdoby¢ praktyczng wiedze
i umiejetnosci, ktdre realnie zwigkszajg ich szanse na rynku pracy.

Tematyka wydarzen obejmowata szeroki zakres zagadnien:

. Rozwdj kompetencji migkkich — m.in. skuteczna komunikacja, kreatywno$¢ i samopoznanie.
. Przygotowanie do wejscia na rynek pracy - od tworzenia profesjonalnego CV po skuteczny

udzial w rozmowie kwalifikacyjne;.

. Budowanie $ciezki kariery — analiza mocnych stron, wybér odpowiedniego kierunku zawo-

dowego i strategii rozwoju zawodowego.

. Przedsigbiorczos¢ i samodzielno$¢ — podstawy zakladania wlasnej dziatalnosci.
. Kontynuowano organizacje nastepujacych przedsiewzieé: ,,Eksperckie wtorki’, ,Rzut na

stol — RPG, planszowki, popkultura, networking”. ,,Eksperckie wtorki” to cykl spotkan z eks-
pertami szeroko rozumianego rynku pracy. Dyzury ekspertéw odbywaly si¢ cyklicznie, brali
w nich udzial przedstawiciele: Panstwowej Inspekgcji Pracy. Okregowego Inspektoratu Pracy
w Szczecinie, Gtéwnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w Szczecinie, Zakladu
Ubezpieczen Spotecznych Oddzial w Szczecinie, Izby Administracji Skarbowej w Szczeci-
nie, Stowarzyszenia na Rzecz Rdwnego Dostepu do Ksztalcenia ,,Twoje Nowe Mozliwosci’,
Welcome Center Stettiner Haff, Komendy Wojewddzkiej Policji, Uniwersytetu Szczecin-
skiego (doradca edukacyjny), Akademickiego Biura Karier Uniwersytetu Szczecinskiego
(doradca zawodowy). Natomiast ,,Rzut na st6t - RPG, planszéwki, popkultura, networking”
to cykliczne wydarzenie, ktdrego celem jest zachecanie srodowiska akademickiego i pracodaw-
cow do lepszego poznania siebie, zbudowania sieci kontaktéw przy jednoczesnym realizowaniu
swoich zainteresowan. Wydarzenie to realizowane bylo we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem
Topory Oddzial Szczecin i cieszylo sie¢ duzym zainteresowaniem. W 2024 roku odbylo si¢
8 wydarzen, a kazde z nich gromadzito 20-40 osob.
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6.

10.

Zawarto 6 umdéw/porozumien o wspolpracy z nastepujacymi podmiotami: Fabryka Wody
Sp. z 0.0., CSP Customer Services Polska, Demant Operations, Fundacja Santander Bank
Polska S.A. im. Ignacego Jana Paderewskiego, Stowarzyszenie Szczecinski Klub Azji, Stowa-
rzyszenie Topory.

. Wzieto udzial w 60 szkoleniach, webinariach i konferencjach (w tym online) pozwalaja-

cych na uzyskanie aktualnej wiedz¢ z zakresu rynku pracy (w tym doradztwa zawodowego)
oraz sposobdw zwiekszenia grona podmiotéw, z ktérymi jednostki wspotpracuja. Pracownicy
ABK US i AIP US uczestniczyli miedzy innymi w szkoleniach/webinarach: ,,Jak wspotpra-
cowac z trudnymi ludzmi”; ,Marketing w e-commerce z Pawtem Tkaczykiem i Politechnika
1.6dzkq”; ,Jak radzi¢ sobie z trudnymi emocjami?”; w konferencjach: X Konferencja NAUKA
i BIZNES - wspdlne wyzwania; Ogoélnopolskiej Konferencji Biura Karier; w seminarium
organizowanym przez Europejski Urzad Doboru Kadr ,,University Career Services Seminar
i JobTeaser Career Guidance Summit”.

. Wspélnie z Instytutem Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego zainicjowano

dzialania w ramach projektu ,,Start do Kariery”, ktérego celem jest przyblizenie studentom
realiow rynku pracy. W ramach inicjatywy lokalni pracodawcy prowadzg zajecia wykladowo-
-warsztatowe, podczas ktérych przedstawiajg profil swojej firmy oraz informujg o aktual-
nych mozliwo$ciach zatrudnienia i procesach rekrutacyjnych. W okresie sprawozdawczym
odbyly sie spotkania z przedstawicielami Salling Group i Demant.

. Swiadczono ustugi w zakresie inkubacji firm - od poczatku dziatalnoéci AIP US zawarto

84 umowy.

Uniwersytet Szczecinski po raz kolejny uczestniczyl w programie Europejskiego Urzedu
Doboru Kadr (EPSO). Dzieki temu student US zostal Ambasadorem Karier UE w roku aka-
demickim 2024/2025. Kandydat zostala wyloniony na podstawie rekomendacji udzielonej
przez ABK US.

JobTeaser

Studenci Uniwersytetu Szczecinskiego moga kompleksowo planowa¢ swoja kariere zawodowa
dzieki nowoczesnej platformie JobTeaser, ktdra zapewnia dostep do pelnej oferty Akademickiego
Biura Karier. Jest to wszechstronne, bezplatne narzedzie wspierajace mlodych ludzi w stawianiu
pierwszych krokéw na rynku pracy i poszukiwaniu idealnych mozliwosci zawodowych. Platforma
pozwala réwniez pracodawcom na prezentacj¢ ofert, a biurom karier ulatwia taczenie $wiata
biznesu ze swiatem akademickim.

a)

b)

<)
d)

Dzigki JobTeaser studenci Uniwersytetu Szczecinskiego moga:

przegladac profile firm, zdobywajac informacje o ich dziatalnosci i dostepnych mozliwosciach
kariery;

wyszukiwac oferty pracy, praktyk i stazy, przygotowac swoje CV i aplikowac na interesujace
stanowiska;

umawiac sie na spotkania z doradcami zawodowymi;

otrzymywac powiadomienia o nowych ofertach pracy i wydarzeniach, rejestrowac si¢ na wyda-
rzenia zwigzane z rozwojem kariery organizowane przez uczelnie i firmy.
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Platforma JobTeaser oferuje takze korzysci dla pracodawcow wspdtpracujacych z ABK US,
ktérzy moga bezplatnie publikowac oferty pracy, stazy, praktyk i wolontariatu. Firmy majg moz-
liwos¢ budowania swojego wizerunku poprzez profile pracodawcdw oraz organizacje wydarzen
rekrutacyjnych skierowanych do studentéw i absolwentdw.

Systematyczny rozwoj platformy koncentruje si¢ na dostosowywaniu jej funkcjonalnosci
do oczekiwan pokolenia Z, ktére stawia na elastyczno$¢, nowoczesne technologie i intuicyjne
rozwigzania. Zastosowane rozwigzania maja nie tylko ulatwi¢ mtodym uzytkownikom planowanie
kariery, ale takze wspiera¢ pracodawcéw w skutecznym identyfikowaniu talentéw i docieraniu
do najbardziej obiecujacych kandydatow. Kwestie te byty kluczowym tematem dyskusji podczas
miedzynarodowej konferencji ,,Career Guidance Summit”, gdzie przedstawiciele biur karier
z calego $wiata wymieniali do§wiadczenia i omawiali najlepsze praktyki w zakresie rozwoju
narzedzi wspierajacych rozwoéj zawodowy mlodych ludzi.

Doradztwo zawodowe

Studenci, ktorzy spotykaja sie z doradcg zawodowym, moga skorzysta¢ z réznorodnych badan
diagnozujacych ich zainteresowania oraz predyspozycje zawodowe. Wsrdd dostepnych narzedzi
znajduja sie m.in.: DISC Fundamental, Wielowymiarowy Kwestionariusz Preferencji, Obrazkowy
Test Zawodow, Insightful Profiler iP121 oraz Profil Zainteresowan. Metody te wspieraja proces
doradczy, dostarczajac studentom cennych informacji, ktére moga wykorzysta¢ w planowaniu
swojej kariery zawodowe;j.

Doradcy zawodowi ABK US, we wspolpracy z Biurem Rekrutacji, aktywnie wspierajg takze
kandydatéw na studia w wyborze odpowiedniego kierunku. Osoby zainteresowane moga sko-
rzysta¢ z indywidualnych konsultacji zaréwno online, jak i stacjonarnie.

Dzialania edukacyjne obejmuja takze warsztaty dla uczniéw szkot srednich, prowadzonych
m.in. podczas takich wydarzen, jak: Szczecinski Salon Maturzystow Perspektywy 2024 oraz EDU
INSPIRACJE. Spotkania te pomagajg mtodym ludziom odkrywa¢ swoje mocne strony i podej-
mowac $wiadome decyzje dotyczace dalszej $ciezki edukacyjne;.

We wrzesniu 2024 roku w Migdzyzdrojach odbyta si¢ pierwsza edycja ,Zawodowego Summer
Campu’, pilotazowego projektu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego skierowanego do mlodziezy szkot srednich. W wydarzeniu wzieto udzial 375 uczniow
licedw, technikéw i szkdt branzowych, ktdrzy zostali wylonieni jako laureaci konkursu filmowego
»Kreci mnie to”.

Podczas czterodniowego obozu edukacyjno-zawodowego uczestnicy mogli wzig¢ udziat
w warsztatach, wykladach i dyskusjach prowadzonych przez mentoréw i specjalistow z réznych
dziedzin. Program obejmowal zagadnienia zwigzane z przygotowaniem do pierwszej pracy, sztuka
wystapien publicznych, zarzagdzaniem finansami, a takze rozwijaniem kluczowych kompetencji,
takich jak praca w zespole, radzenie sobie ze stresem czy tworcze myslenie.

ABK US oraz Zespot Promocji Rekrutacji z Biura Rekrutacji byli odpowiedzialni za mery-
toryczne przygotowanie calego wydarzenia i poprowadzenie cze$ci warsztatow, zapewniajac
uczestnikom wysoka jakos¢ zajec¢ i praktyczng wiedze przydatng na rynku pracy.
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Organizacja dodatkowych praktyk

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego w 2024 roku kontynuowalo organi-
zacje dodatkowych bezptatnych praktyk dla studentéw. Praktyki trwaja od 1 do 3 miesiecy,
w wymiarze od 60 godzin miesigcznie. Realizowane sg na podstawie trdjstronnej umowy, zgodnie
z programem praktyk opracowanym przez pracodawce. W roku 2024 zorganizowano 37 dodat-
kowych praktyk.

Realizacja projektow finansowanych ze srodkow zewnetrznych

1. Projekt we wspolpracy z Santander Universidades
W okresie sprawozdawczym podpisano i pomyslnie zrealizowano kolejng umowe miedzy
Uniwersytetem Szczecinskim a Santander Bank Polska S.A. w ramach programu ,,Nagroda
Santander - Vouchery edukacyjne dla spolecznosci akademickiej Uniwersytetu Szczecin-
skiego 2024”. Do udzialu w programie zglosilo si¢ 833 kandydatow/ek, ktérzy musieli roz-
wigzal test wiedzy o Uniwersytecie Szczecinskim. Do testu przystapito 599 uczestnikow.
Nastepnie na podstawie wynikéw testu wyloniono 120 laureatdw, ktérzy otrzymali karty
prezentowe Empik o wartos$ci 500 zt. Nagrody trafity do studentéw, doktorantéw oraz pra-
cownikow Uniwersytetu Szczecinskiego, wspierajac ich rozwdj i poszerzajac dostep do war-
tosciowych materiatéw naukowych. Laczna wartos¢ nagréd wyniosta 60 000 zt. Pracownicy
jednostki koordynowali realizacje projektu.
2. Projekt we wspolpracy z Totalizatorem Sportowym

W pazdzierniku 2024 roku zrealizowano czwartg edycje gry miejsko-integracyjnej #FunRunUS,
ktéra miala na celu integracje studentow i ich adaptacje w srodowisku akademickim. Pracow-
nicy ABK US przygotowali koncepcje i scenariusz do #FunRunUS. Tegoroczna edycja gry,
zatytulowana ,,Szczecinskie Talenty”, zostala zaplanowana jako proces rekrutacyjny do elitar-
nego ,,Klubu Szczecinskich Talentéw”. Uczestnicy, wcielajac si¢ w kandydatéw aspirujacych
o czlonkostwo klubu, musieli zdoby¢ doswiadczenie i zmierzy¢ si¢ z ré6znorodnymi wyzwa-
niami. Druzyny odwiedzaly punkty kontrolne rozmieszczone w Szczecinie, reprezentowane
przez pracodawcow i instytucje, zdobywajac tam cenne doswiadczenia zawodowe. Uczestnicy
mierzyli sie z zadaniami zwigzanymi m.in. z tworzeniem CV, zagadkami logicznymi oraz budo-
waniem zdan w jezyku niemieckim. Kazda druzyna w ,,Paszporcie kariery” odnotowywata
osiggniecia zespotdéw. Do #FunRunUS zakwalifikowano 15 trzyosobowych zespotéw. Dla pie-
ciu druzyn, ktére byty nie tylko najszybsze, ale tez wykazaly sie najwigksza wiedza, przygo-
towano nagrody: 3000 zI brutto do podziatu dla zwycieskiej druzyny, vouchery do Fabryki
Wody, plecaki, glosniki Bluetooth, kubki termiczne, organizery. Fundatorem gtéwnej nagrody
byl Totalizator Sportowy, pozostate nagrody pozyskano od partneréw wydarzenia, ktérymi
byty: Fabryka Wody, Szczecinska Energetyka Cieplna, Santander Universidades.

Gielda Pracy

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego, od listopada 2013 roku, cyklicznie orga-
nizuje Gielde Pracy. Wydarzenie odbywa si¢ dwa razy w roku — wiosng i jesienig. W 2024 roku
Gielde Pracy zorganizowano 16 kwietnia (na Wydziale Ekonomii, Finansow i Zarzadzania,
ul. Mickiewicza 64) i 19 listopada (na Wydziale Nauk Spolecznych, ul. Krakowska 71-79).
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Udziat w Gieldzie Pracy to doskonata szansa dla studentéw na $wiadome ksztaltowanie swojej
$ciezki zawodowej juz w trakcie studiow. Wydarzenie umozliwia bezposredni kontakt studentow
i absolwentéw z pracodawcami, sprzyjajac swobodnym rozmowom na temat dostepnych praktyk,
stazy oraz warunkoéw zatrudnienia.

a)

b)
c)

d)

Podczas Gield Pracy w 2024 roku:

opublikowano 81 wizytéwek wystawcow — dzieki ktérym studenci i absolwenci mogli zapo-
znac si¢ z opisem dzialan wybranej instytucji oraz sprawdzic¢, na jakie stanowiska prowadzona
jest aktualnie rekrutacja;

przygotowano 72 stanowiska wystawiennicze na wydziatach, zapewniajac studentom mozli-
wos¢ bezposredniego kontaktu z przedstawicielami réznych organizacji;

zrealizowano 4 warsztaty — zajecia praktyczne odbywajace si¢ stacjonarnie dla wczesniej
zrekrutowanych grup (laczna liczba uczestnikéw — 70 oséb);

zorganizowano dwie debaty pt. ,,Co slycha¢ na rynku pracy?”, podczas ktorych eksperci
szczegolowo omowili kluczowe umiejetnosci, rozwijajace si¢ branze oraz wyzwania zwigzane
z digitalizacjg i automatyzacja. Celem spotkan bylo lepsze zrozumienie dynamicznie zmienia-
jacego si¢ rynku pracy i ukierunkowanie pod tym katem kariery zawodowej mtodych ludzi.
Prelegenci omawiali réwniez aktualne trendy oraz wyzwania, ktére ksztattuja wspotczesny
rynek pracy. Za obsluge i realizacj¢ nagrania odpowiedzialna byta UNIWIZJA - telewizja
Uniwersytetu Szczecinskiego;

nagrano i opublikowano 19 odcinkéw w ramach podcastu ,,Stacja Motywacja” - to wywiady
z pracodawcami, uczestniczacymi w Gieldzie, prowadzone przez pracownika ABK US.
Obie edycje wydarzenia zrealizowane w 2024 roku uzyskaly patronat: Wojewody Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego, Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Olgierda Geblewicza,
Prezydenta Miasta Szczecin, Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego oraz patronat medialny Radia
Eska, UNIWIZJI - telewizji Uniwersytetu Szczecinskiego i NiUS Radia.

Podcasty ABK US

Akademickie Biuro Karier w 2024 roku kontynuowalo wspoéiprace z NiUS Radio w ramach
realizacji podcastow.

1.

»Stacja Motywacja”

W ramach podcastu ,,Stacja Motywacja” nagrane zostaly rozmowy m.in. z wystawcami Gieldy
Pracy. Z wywiadéw z przedstawicielami pracodawcéw mozna dowiedzie¢ sig, jak wyglada
$ciezka kariery w ich instytucji oraz w jaki sposéb motywuja swoich pracownikéw do efek-
tywnej pracy. Gos¢mi podcastu byli rowniez absolwenci Uniwersytetu Szczecinskiego oraz
laureaci nagréd Santander. W 2024 roku nagrano 25 odcinkéw.

. »KampUS Kariera”

Podcast ,,KampUS Kariera” to nowy projekt realizowany w 2024 roku przez Akademickie Biuro
Karier Uniwersytetu Szczecinskiego we wspolpracy z firmg Demant. Jego celem jest wspieranie
mlodych ludzi w rozwoju kariery zawodowej. Na podcast ten sktadajg si¢ praktyczne porady,
wywiady z ekspertami, a takze inspirujace historie osdb, ktére osiagnety sukces zawodowy.
W ramach audycji poruszane s tematy zwigzane z aktualnymi trendami na rynku pracy,
poszukiwanymi umiejetnosciami, a takze strategia budowania kariery zawodowej. To cenne
zrédlo informacji dla studentéw i 0s6b wkraczajacych na rynek pracy, ktore pragng skutecznie
rozwija¢ swoja kariere. W 2024 roku wyemitowano 3 odcinki podcastu.
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Monitorowanie Karier Zawodowych Absolwentow

W 2024 roku ABK US podejmowalo biezacg wspotprace z jednostkami Uniwersytetu Szczecin-

skiego w zakresie przekazywania informacji dotyczacych loséw zawodowych absolwentéw do Pol-

skiej Komisji Akredytacyjnej. Ponadto w okresie sprawozdawczym przygotowano opracowanie

nastepujacych edycji badania karier zawodowych absolwentdw:

a) X edycja badania absolwentow po okolo 6 miesigcach od ukonczenia studiéw (studia ukon-
czone w 2022 roku);

b) XIedycja badania absolwentéw po okoto 6 miesigcach od ukonczenia studiéw (studia ukon-
czone w 2023 roku);

¢) VIII edycja badania absolwentéw po okolo 3 latach od ukonczenia studiow (studia ukonczone

w 2020 roku);

d) II edycja badania absolwentéw po okoto 5 latach od ukonczenia studiéw (studia ukonczone

w 2014 roku).

Zgodnie z zarzadzeniem nr 187/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 11 grudnia
2020 roku w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Szczecin-
skiego raporty zostaly przekazane do Prorektora ds. Ksztalcenia.

W 2024 roku przeprowadzono takze badania ankietowe, z ktérych opracowania zostaly przy-
gotowane lub sg w trakcie przygotowywania:

a) XI edycja badania absolwentéw po okolo 6 miesigcach od ukonczenia studiéw (studia ukon-
czone w 2023 roku);
b) IX edycja badania absolwentéw po okoto 3 latach od ukonczenia studiow (studia ukonczone

w 2021 roku);

c) VIl edycjabadania absolwentéw po okoto 5 latach od ukonczenia studiéw (studia ukonczone

w 2019 roku).

Kontynuowano takze dzialania zmierzajace do zmiany procedury pozyskiwania adreséw
mailowych absolwentow, aby tworzona baza absolwentéw umozliwiata uzyskanie wigkszej respon-
sywnosci w kolejnych badaniach.

Zachodniopomorska Sie¢ Biur Karier i dzialalno$¢ w ramach Komisji
ds. Akademickich Biur Karier przy Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego aktywnie dziata na rzecz wspolpracy Biur
Karier zar6wno w regionie, jak i w catej Polsce. Po raz kolejny powierzono mu role Biura Integru-
jacego Zachodniopomorskiej Sieci Biur Karier (ZSBK), ktérg pelni nieprzerwanie od momentu
powolania sieci w 2015 roku. Jako Biuro Integrujace, ABK US koordynuje prace ZSBK oraz
organizuje cykliczne spotkania, ktore od 2020 roku odbywajg si¢ w formule hybrydowej. Ponadto
na poziomie lokalnym jednostka nadzoruje dzialania w ramach ogdlnopolskiej inicjatywy Gra
o Kariere - Biuro Karier dla Ciebie, realizowanej pod patronatem Komisji ds. Akademickich Biur
Karier przy KRASP. Wydarzenie, odbylo si¢ w dniach 11-16 marca 2024 roku i mialo na celu
promocje dzialalnosci biur karier wérod studentéw. W jego ramach biura w calej Polsce orga-
nizowaly warsztaty, szkolenia oraz doradztwo zawodowe online, pomagajac mlodym ludziom
swiadomie ksztaltowac swoja $ciezke zawodowa. Do organizacji wydarzenia wykorzystano strone
internetowy graokariere.usz.edu.pl, ktéra utrzymywana jest na serwerach Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Strona internetowa zostala takze zaktualizowana, aby w 2025 roku umozliwi¢ uczestnikom
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wydarzen fatwiejszy dostep do informacji o planowanych warsztatach, szkoleniach, spotkaniach,
debatach itp.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano dziatalno$¢ Komisji ds. Akademickich Biur Karier
przy KRASP. Monika Smoguta, jako przedstawicielka wojewodztwa zachodniopomorskiego,
juz druga kadencje pelni funkcje zastepczyni Przewodniczacej Komisji.

W ramach tej dzialalno$ci m.in.:

1. Rozwijano grupe na LinkedIn - jej celem jest usprawnienie komunikacji miedzy biurami
karier w Polsce oraz wymiana do$wiadczen. Moderacja grupy zajmujg si¢ pracownicy ABK
US oraz Biura Karier Uniwersytetu Jagiellonskiego.

2. Pracownicy ABK US uczestniczyli w wizycie studyjnej w Biurze Karier Uniwersytetu Bielsko-
-Bialskiego, co umozliwilo im poznanie struktury uczelni, dobrych praktyk oraz sposobéw
motywowania studentéw i wykorzystywanych narzedzi doradczych.

3. Przedstawiciele ABK US uczestniczyli w Ogoélnopolskiej Konferencji Akademickich Biur
Karier (13-14 czerwca 2024 roku w Krakowie), gdzie omawiano aktualng sytuacje biur karier
i wyzwania, jakie przed nimi stoja, ze szczegélnym uwzglednieniem mentoringu studentow.

4. Pracownik ABK US 21 pazdziernika 2024 roku podczas Inzynierskich Targéw Pracy w Gli-
wicach uczestniczyt w spotkaniu przedstawicieli Komisji ds. Akademickich Biur Karier przy
KRASP z wiceministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof. Markiem Gzikiem. Omdwiono
kluczowe kwestie dotyczace formalnego uregulowania biur karier w strukturach uczelni,
ich roli w doradztwie zawodowym oraz mozliwos¢ powolania ich przedstawiciela w Mini-
sterstwie. Ustalono dalsze kroki wspdtpracy, w tym analiz¢ materialéw przygotowanych przez
ABK oraz kolejne spotkanie w Warszawie.

Dziatalnos¢ ABK US w ramach Komisji ds. Akademickich Biur Karier przy KRASP znaczaco
przyczynia si¢ do integracji srodowiska biur karier oraz wzmacniania wspolpracy miedzy uczel-
niami w Polsce.

Program ,,Ambasador ABK US”

Ambasadorowie ABK US odgrywaja kluczowa role w promocji dziatalnosci Akademickiego
Biura Karier Uniwersytetu Szczecinskiego na poszczegoélnych wydziatach. Dzigki nim informa-
cje o inicjatywach realizowanych przez ABK US docierajg do studentéw w naturalny sposob,
tworzac skuteczny marketing szeptany. W okresie sprawozdawczym zawarto umowy z 5 ambasa-
dorami.

Zaplanowane zadania wykonywane przez Ambasadora ABK US na rzecz Akademickiego
Biura Karier to promocja dzialan ABK US w mediach spotecznosciowych oraz w srodowisku
akademickim US poprzez:

a) tworzenie materialéw promocyjnych i zamieszczanie ich w mediach spotecznosciowych
oraz na stronach internetowych zwigzanych ze spoteczno$cia akademicka;

b) przygotowanie, organizacja i prowadzenie spotkan w srodowisku akademickim;

¢) udzial w tworzeniu strategii marketingowej ABK US;

d) wspieranie i propagowanie inicjatyw prowadzonych przez ABK US;

e) aktywizowanie studentéw oraz przekonywanie ich do udzialu w inicjatywach organizowanych
przez ABK US miedzy innymi w szkoleniach, projektach unijnych, Gieldach Pracy;

f) dbanie o pozytywny wizerunek ABK US.
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Wspolpraca z Samorzadem Studenckim

ABK US wlgczylo si¢ w organizacje II edycji Personal Branding Week, wydarzenia zrealizowa-
nego w dniach 18-22 marca 2024 roku z inicjatywy Jagody Jablonskiej, Przewodniczacej Komisji
ds. Komunikacji Samorzadu Studenckiego Uniwersytetu Szczecinskiego. W ramach wydarzenia
przygotowano cykl 17 bezplatnych szkolen i warsztatow, z ktérych skorzystali studenci Uniwer-
sytetu Szczecinskiego.

Jednostka odpowiedzialna byla za pozyskanie treneréw, a dodatkowo pracownicy ABK US
poprowadzili zajecia z zakresu kompetencji miekkich i przygotowania do wejscia na rynek pracy.

Dzialania prawno-organizacyjne

W okresie sprawozdawczym prowadzono konsultacje z Dzialem Prawnym w sprawie aktualizacji
i/lub stworzenia:

a) dokumentow dotyczacych funkcjonowania Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci;
b) regulaminu 19. edycji Gietdy Pracy;

c) dodatkowych praktyk;

d) umowy ambasadorskiej;

e) regulaminu gry miejsko-integracyjnej #FunRunUS.

W rezultacie podjetych dzialan Zarzadzeniem Rektora wprowadzono nowy Regulamin Aka-
demickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Regulamin dodat-
kowych praktyk. W dziatalnosci jednostek zastosowano takze pozostale wyzej wymienione
dokumenty.

Dzialania promocyjno-informacyjne

Do zadan ABK US i AIP US nalezy takze promocja prowadzonych dzialan, tak aby oferta dotarta
do jak najszerszego grona odbiorcow.

W 2024 roku pracownicy jednostki realizowali spotkania ze studentami na wydziatach Uni-
wersytetu Szczecinskiego pod nazwg ,,Strefa Kariery”. Zorganizowano 18 mobilnych punktéw
konsultacyjnych. Na poszczegélnych stoiskach konsultowano opracowane CV, przekazywano
informacje na temat mozliwosci realizacji dodatkowych praktyk oraz o dostepnych ofertach
pracy i stazy, a takze o biezacej ofercie jednostek.

W 2024 roku pracownicy ABK US i AIP US, Ambasadorowie ABK US przedstawili swoja
dziatalnos$¢ podczas 54 spotkan, w ktérych udzial wzieto 734 studentéw i absolwentow.

Pracownicy jednostki administrujg nastepujacymi stronami internetowymi:

a) www.abk.usz.edu.pl;

b) www.inkubator.usz.edu.pl;
c) www.gieldapracy.usz.edu.pl;
d) www.strefakariery.usz.edu.pl;
e) www.graokariere.usz.edu.pl.

Pracownicy ABK US oraz AIP US zarzadzajg profilami swoich jednostek na Facebooku i Insta-
gramie. W ubiegltym roku na profilu ABK US opublikowano ponad 600 postdw i relacji. Dodat-
kowo na kanale YouTube zamieszczane sg zapisy webinarow z Gieldy Pracy oraz materialy wideo
wspottworzone z UNIWIZJA - telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego - takie jak zapowiedzi,

63



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2024 rok | Informacja o realizacjistrategii

relacje z wydarzen i materialy promujace. Informacje o dzialaniach jednostek sg réwniez prze-
kazywane administratorom stron wydzialowych, opiekunom két naukowych i przedstawicielom
Samorzadu Studenckiego. Przygotowywano takze materialy graficzne, ktére wysytano za pomoca
mass mailingu oraz wykorzystywano podczas spotkan ze studentami.

Pracownicy ABK US brali aktywny udzial w promocji wydarzen organizowanych przez Uni-
wersytet Szczecifiski, takich jak: Swieto Uniwersytetu, Dni Otwarte czy Miedzynarodowy Dzien
Studenta. Szczegdtowy opis dziatan ABK US mozna znalez¢ w kwartalnych sprawozdaniach.
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5. Kadry, dzialalnos¢ socjalna

5.1. Kadry

Informacje dotyczace ogdélnego stanu zatrudnienia w Uniwersytecie Szczecinskim, a takze stanu
zatrudnienia z podzialem na nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych nauczy-
cielami akademickimi przedstawione zostaly wedlug danych na dzien 31 grudnia danego roku
z uwzglednieniem oséb tzw. zawieszonych, czyli przebywajacych m.in. na urlopach wychowaw-
czych czy urlopach bezplatnych.

Analizujac ogélny stan zatrudnienia w latach 2023-2024, obejmujacy zaréwno nauczycieli
akademickich, jak i osoby niebedace nauczycielami akademickimi, zauwazalny jest wzrost liczby
0s6b zatrudnionych w Uczelni, przy jednoczesnym wzroscie liczby etatéw. Biorac pod uwage
stosunek liczby oséb do liczby etatéw w dalszym ciggu mamy do czynienia z prowadzong polityka
elastycznosci pracodawcy w kwestii zatrudnienia pracownikéw w niepelnym wymiarze czasu
pracy. Dane w tym zakresie przedstawiaja si¢ nastepujaco:

— nadzien 31 grudnia 2023 roku - 1912 0séb (1858,58 etatu),
— nadzien 31 grudnia 2024 roku - 1938 oséb (1880,36 etatu).

W grupie pracowniczej nauczycieli akademickich zauwazalna jest tendencja do zwigkszenia
zatrudnienia, a potwierdzeniem tego s3 nizej przedstawione dane:
— nadzien 31 grudnia 2023 roku - 1035 0sdéb (997,15 etatu),

— nadzien 31 grudnia 2024 roku - 1049 oséb (1008,48 etatu).

Niezmiennie zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych na Uczelni
stanowi grupe pracownikow badawczo-dydaktycznych. Dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli
akademickich w poszczegdlnych grupach pracowniczych zostaly podane w nastepujacej kolej-
nosci: 2023 rok / 2024 rok:

— pracownicy badawczy - 22 osoby (19,63 etatu) / 25 oséb (21,13 etatu),
— pracownicy badawczo-dydaktyczni — 831 0séb (812,61 etatu) / 843 osoby (822,19 etatu),
— pracownicy dydaktyczni — 182 osoby (164,91 etatu) / 181 os6b (165,16 etatu).

Powyzsze dane pokazujg wzrost zatrudnienia w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych
oraz pracownikéw badawczych (w osobach i w etatach). W grupie pracownikéw dydaktycznych
mamy natomiast do czynienia z praktycznie niezmienng liczbg zatrudnien.

Ponizej przedstawiono zatrudnienie nauczycieli akademickich na poszczegdlnych stanowi-
skach pracy w podziale na grupy pracownicze (dane w kolejnosci: 2023 rok / 2024 rok).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich wedlug stanowisk w grupie pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych:

— profesor — 76 0sob (72,13 etatu) / 77 0s6b (73,71 etatu),
— profesor US (profesor uczelni) — 244 osoby (242,63 etatu) / 249 osob (247,63 etatu),
— adiunkt z habilitacjg - 35 0séb (35 etatéw) / 23 osoby (22,5 etatu),
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— adiunkt - 387 0séb (380,35 etatu) / 400 os6b (393,85 etatu),
— asystent — 89 0so6b (82,5 etatu) / 94 osoby (84,5 etatu).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich na stanowiskach dydaktycznych:
— profesor — 1 osoba (0,5 etatu) / 1 osoba (0,5 etatu),

— profesor US (profesor uczelni) — 19 oséb (16,83 etatu) / 19 os6b (17,83 etatu),
— adiunkt - 43 osoby (41,5 etatu) / 39 os6b (37,5 etatu),

— starszy wyktadowca z dr — 16 osé6b (13,25 etatu) / 19 osob (16 etatow),

— starszy wykladowca — 31 0sdb (28,5 etatu) / 30 oséb (28 etatu),

— wykladowca - 72 osoby (64,33 etatu) / 70 0sob (62,83 etatu),

— lektor — 0 0s6b (0 etatéw) / 2 osoby (2 etaty),

— instruktor — 0 0séb (0 etatéw) / 1 osoba (0,5 etatu).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich wedlug stanowisk w grupie pracownikéw badawczych:
— profesor — 7 0sdb (6 etatéw) / 6 0s6b (5 etatow),

— profesor US (profesor uczelni) — 8 oséb (7,13 etatu) / 11 oséb (8,88 etatu),
— adiunkt - 6 0séb (5,5 etatu) / 6 0séb (5,25 etatu),
— asystent — 1 osoba (1 etat) / 2 osoby (2 etaty).

Reasumujac powyzsze dane, nalezy stwierdzi¢, ze najwiekszy wzrost zatrudnienia nastapit
na stanowiskach profesora US (profesora uczelni), adiunkta oraz asystenta w grupie pracownikow
badawczo-dydaktycznych. W poréwnaniu do 2023 roku najwickszy spadek zatrudnienia nastapit
na stanowiskach: adiunkt z habilitacja w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz
adiunkt w grupie pracownikow dydaktycznych. W przypadku pozostatych stanowisk we wszyst-
kich grupach nauczycieli akademickich mamy raczej do czynienia z tendencja do utrzymania
poziomu wymiaru zatrudnienia w liczbie 0osob i etatéw.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze o ile w 2023 roku nie bylo ani jednej osoby zatrudnionej
na stanowiskach lektora oraz instruktora, to w 2024 roku zatrudnienie wyniosto odpowiednio
2 osoby (2 etaty) oraz 1 osoba (0,5 etatu). Przy czym w dalszym ciggu poziom zatrudnienia na
tych stanowiskach pracy jest bardzo niski. Wzrost poziomu zatrudnienia jest rowniez widoczny
w przypadku pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi.

Ogolny stan zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi przedsta-
wia sie nastepujgco:

— nadzien 31 grudnia 2023 roku - 877 oséb (861,43 etatu),
— nadzien 31 grudnia 2024 roku - 889 o0séb (871,88 etatu).

Ponizsze dane, ktére dotyczg zatrudnienia w poszczegdlnych grupach pracowniczych przed-

stawiono w nastepujacej kolejnosci: 2023 rok / 2024 rok:

— pracownicy administracyjni — 449 oséb (441,18 etatu) / 453 osoby (446,13 etatu),

— informatycy - 42 osoby (42 etaty) / 46 oséb (45,25 etatu),

— pracownicy biblioteczni — 67 0séb (66,75 etatu) / 61 oséb (60,75 etatu),

— pracownicy wydawnictwa — 10 0séb (10 etatéw) / 10 0s6b (10 etatdéw),

— pracownicy naukowo-techniczni - 15 0s6b (14 etatéw) / 14 oséb (11,5 etatu),

— pracownicy inZynieryjno-techniczni — 26 0séb (24,5 etatu) / 30 0s6b (28 etatéw),

— pracownicy zatrudnieni na stanowiskach redakcyjnych, dziennikarskich i realizacyjno-

-technicznych - 0 oséb (0 etatéw) / 7 0séb (7 etatow),

— pracownicy obstugi — 268 0sob (263 etaty) / 268 0sob (263,25 etatu).
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Zdecydowang wigkszos¢ pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi zatrud-
nionych na Uczelni stanowi grupa pracownikéw administracyjnych oraz pracownikéw obstugi.
Najwiekszy wzrost zatrudnienia nastapit w grupie pracownikéw administracyjnych, inzynieryjno-
-technicznych oraz wéréd informatykéw. Oznacza to, ze w dalszym ciggu mamy do czynienia
ze zwigkszong potrzebg biezacych prac na zasobach rzeczowych oraz infrastrukturze Uczelni.
Wzrost zatrudnienia w grupie pracownikéw administracyjnych wynika chociazby z wigk-
szej liczby zadan stojacych przed niektérymi jednostkami albo komdérkami organizacyjnymi.
Majac na uwadze powyzsze przyczyny w 2024 roku powstala nowa grupa pracownikéw zatrud-
nionych na stanowiskach redakcyjnych, dziennikarskich i realizacyjno-technicznych. Najwigckszy
spadek zatrudnienia nastgpil natomiast wsréd pracownikéw bibliotecznych. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze w przypadku pracownikéw obstugi nastapila stabilizacja poziomu zatrudnienia
i to zaréwno w liczbie 0sdb, jak i etatéw. Dotychczasowe doswiadczenia pokazaly, ze podstawowa
wartoscia dla Uczelni jako pracodawcy jest elastyczno$¢ powierzanych obowigzkéw i efektywna
organizacja pracy.

Podsumowujac zagadnienia dotyczace stanu zatrudnienia w Uniwersytecie Szczecinskim nalezy
stwierdzi¢, ze w dalszym ciggu mamy do czynienia z realizacjg zréwnowazonych zalozen w tym
zakresie, ktore maja na celu reakcje na aktualne potrzeby pracodawcy, zaréwno w grupie nauczy-
cieli akademickich, jak i oséb niebedacych nauczycielami akademickimi. Tym samym w razie
koniecznosci realizowania nowych, czy zwiekszonych zadan nastgpuje wzmocnienie osobowe
tych jednostek albo komoérek organizacyjnych, ktére wykonuja te zadania, réwniez w elastyczny
sposob dla samych pracownikéw w ramach zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Z drugiej strony proces ten realizowany jest przez zakonczenie zatrudnienia przy zawartych
czasowych umowach o prace i naturalne wygaszanie etatow (przejscia pracownikéw na emeryture,
czy niezatrudniania os6b w miejsce pracownikoéw, ktdrzy rozwigzali stosunek pracy z pracodawca)
w sytuacji, gdy nie ma dalszej potrzeby utrzymywania dotychczasowego poziomu zatrudnienia.

Warte podkreslenia jest podejscie pracodawcy do sposobu obsadzania wolnych stanowisk
pracy. W takim przypadku priorytetem dla pracodawcy jest powierzenie wolnego stanowiska pracy
pracownikowi juz zatrudnionemu na Uczelni. Takie postgpowanie pracodawcy ma na celu jak
najlepsze wykorzystanie umiejetnosci oraz potencjatu zatrudnionych pracownikéw.

Majac na uwadze powyzsze dane oraz spostrzezenia, nalezy stwierdzi¢, ze Uniwersytet Szcze-
cinski w dalszym ciggu uwazany jest za dobrego oraz stabilnego pracodawce na lokalnym rynku

pracy.

5.2. Dzialalno$¢ socjalna

Dzialalnos¢ socjalng w Uniwersytecie Szczecinskim stanowig ustugi na rzecz réznych form
wypoczynku, dzialalnosci kulturalno-sportowej, udzielania pomocy materialno-rzeczowej lub
finansowej, a takze zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe. Dzialalno$¢ ta prowadzona jest
na podstawie Regulaminu Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS), ktéry okre-
$la zasady tworzenia i gospodarowania $§rodkami Funduszu, w tym w szczegélnosci zasady
finansowania potrzeb socjalnych uprawnionych oséb. W Uniwersytecie Szczecinskim dziata
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Komisja Socjalna, ktéra jest cialem opiniodawczo-doradczym rektora w zakresie spraw socjalnych
pracownikow. Na realizacje zadan socjalnych przeznaczone sa srodki finansowe pochodzace
przede wszystkim z ustawowych odpiséw na ZFSS, dochodéw wtasnych funduszu uzyskiwa-
nych z odptatnosci za ustugi socjalne, splat pozyczek na cele mieszkaniowe z oprocentowaniem,
a takze z niewykorzystanych czesci funduszu w latach ubieglych.

Wydatki z ZFSS i liczbe oséb korzystajacych z poszczegdlnych $wiadczen socjalnych
w 2024 roku przedstawiono w tabeli 5.1.

Tabela 5.1. Wydatki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2024 roku

Lp. Rodzaj Swiadczenia Kwota (zf) Liczba osob
1. | Refinansowanie wypoczynku pracownikéw 1249150 1606
2. | Refinansowanie wypoczynku bytych pracownikéw (emerytéw US) 752160 797
3. | Refinansowanie wypoczynku dzieci 505355 966
4. | Dofinansowanie imprez kulturalno-sportowych i rekreacyjnych 565950 2627
5 Pomoc finansowa udziglana w zwigzku z trudng sytuacja materialng, rodzinng i zdrowotna oraz 154673 5
w przypadkach zdarzen losowych
6. | Impreza choinkowa dla dzieci 91808 584
7. | Dzien Dziecka 11907 195
8. | Swiadczenie pienieine na pokrycie zwiekszonych wydatkéw swigtecznych 835190 2627
9. | Wsparcie socjalne w zwiazku z przejsciem na emeryture lub rente 173941 35
RAZEM 4340134 9493

Z ZFSS udzielane s3 zwrotne pozyczki gotdéwkowe na pokrycie wydatkéw zwigzanych
z poprawg sytuacji mieszkaniowej pracownikéw uczelni. Srodki przeznaczone na ten cel
w 2024 roku zostaly zaprezentowane w tabeli 5.2.

Tabela nr 5.2. Wydatki z ZFSS na cele mieszkaniowe w 2024 roku

Lp. Rodzaj Swiadczenia Kwota (zf) Liczba osob

1. | Pozyczki na remont mieszkania 693 000 47

2. | Pozyczki na zakup mieszkania 100 000 2
RAZEM 793 000 49

W porédwnaniu do 2023 roku zmniejszyla sie liczba udzielonych pozyczek na cele mieszka-
niowe. W roku 2023 udzielono 67 pozyczek na kwote 1 126 000 zl, podczas gdy w 2024 roku
udzielono 49 pozyczek na kwote 793 000 zi.
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Osrodki Wypoczynkowe US:

1. Caloroczny Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy US w Pobierowie dysponuje 50 miejscami
noclegowymi. W 2024 roku z wypoczynku skorzystalo 1210 0s6b i odbylo sie 14 konferencji.
Dla poréwnania w 2023 roku z wypoczynku skorzystalo 1314 0sdb i odbylo si¢ 17 konferencji.

2. Sezonowy Osrodek Wypoczynkowy w Pogorzelicy ma do dyspozycji 15 domkdéw pigciooso-
bowych. Sezon w roku 2024 trwal w okresie od 1 maja do 21 pazdziernika. Z wypoczynku
skorzystato 949 oséb. W poréwnaniu do 2023 roku z wypoczynku skorzystalo 358 0sob wiece;.

69



Sprawozdanie zdziatalnosci Uniwersytetu Szczeciniskiegoza 2024 rok | Informacjaorealizacjistrategii

6. Finanse uczelni

Podstawowymi dokumentami przedstawiajacymi sytuacje finansowa Uniwersytetu Szczecinskiego
sa elementy sprawozdania finansowego takie jak: bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek prze-
plywow pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale wlasnym. Sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2024 sporzadzono z zalozeniem kontynuowania dziatalnosci w okresie nie krétszym niz
jeden rok od dnia bilansowego, w niezmienionym istotnie zakresie. Na podstawie przedstawionych
informacji oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta mozna stwierdzi¢, ze Uniwersytet
Szczecinski w kolejnych latach bedzie kontynuowat dziatalno$¢ w niezmienionym zakresie.

Tabela 6.1. Bilans sporzadzony na dzien: 31.12.2024 (jednostka obliczeniowa: zt)

Stan na dzien koriczacy Stan na dzien koriczacy
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy | rok poprzedni
2024 2023 2024 2023
A | Aktywa trwate 247714 054,45 | 251861546,45 | A |Kapitat (fundusz) whasny 212247 818,70 | 216790 145,99
| | Wartosci niematerialne i prawne 976 411,38 1924694,07 | | |Kapitat (fundusz) podstawowy 210147 365,42 | 241389 258,42
. Koszty zakoriczonych prac Kapitat (fundusz) zapasowy,
" | rozwojowych w tym:
nl- nadwyzka wartosci sprzedazy
2. | Wartos¢ firmy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatow (akgji)
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 976 411,38 1924 694,07
A Zaliczki na wartosci niematerialne Kapitat (fundusz) z aktualizacji
" |iprawne " wyceny, w tym:
Il | Rzeczowe aktywa trwate 220758 603,07 | 215857 812,38 ot tytg+u gktuallzaql Wartosd
godziwej
1. | Srodki trwate 18794382857 | 193 436 366,60 | || 2ostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym:
2) gr'unty (w tym prawo uzytkowania 847198603 | 852659774 — tworzone ng(ljnl'e zumowa
wieczystego gruntu) (statutem) spétki
budynki, lokale, prawa do lokali
b) |iobiekty inzynierii lgdowej 163136 693,45 | 16977749396 | IV | - na udziaty (akcje) whasne
i wodnej
() | urzadzenia techniczne i maszyny 899552391 7914.804,98
d) | Srodki transportu 330373,48 285 228,64
e) |inne Srodki trwate 7009 251,70 6932 241,28
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AKTYWA

Stan na dzien koriczacy

PASYWA

Stan na dzien koriczacy

rok biezacy | rok poprzedni rok biezacy | rok poprzedni
2024 2023 2024 2023
2. | Srodki trwate w budowie 3281477450 | 2242144578 Zysk (strata) z lat ubiegtych
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie ’
Il | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | 0d jednostek powiazanych
0d pozostatych jednostek, w ktdrych
2. | jednostka posiada zaangazowanie VI | Zysk (strata) netto 2100453,28 | -24599 112,43
w kapitale
3. | 0d pozostatych jednostek Vil Odpisy 2zysku rllettolvlv C.quu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
IV | Inwestyje diugoterminowe 25979040,00 | 34079040,00 | B | ZoPOWiazaniairezerwyna 11482403609 | 147715 868,33
zobowigzania
1. | Nieruchomosc | |Rezerwy na zobowigzania 39554619,36 | 3369572594
e o Rezerwa z tytutu odroczonego
2. | Wartosci niematerialne i prawne 1. podatku dochodowego
3. | Diugoterminowe aktywa finansowe | 25979040,00 | 34079 040,00 F;ég’o‘“éf]:a Swiadcenia emerytalne |5 000430 00 | 31838177,77
w jednostkach powiazanych 50 000,00 50 000,00 2| dtugoterminowa 27114969,90 | 27731665,16
— udziaty lub akcje 50000,00 50000,00 — krétkoterminowa 3430166,00 | 4106512,61
a) |- inne papiery wartosciowe Pozostate rezerwy 9009 483,46 1857 548,17
— udzielone pozyczki 3 |- dtugoterminowe
~ inne diugoterminowe aktywa — Krétkoterminowe 900948346 | 185754817
finansowe
w pozostatych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 | Il |Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
w kapitale
— udziaty lub akcje 1. | Wobec jednostek powiazanych
Wobec pozostatych jednostek,
b) | — inne papiery warto$ciowe 2. | wktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— udzielone pozyczki 3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa TR
finansowe a) | kredyty i pozyczki
w pozostatych jednostkach 25929040,00 | 34029 040,00 | b) |2 Ytutu emisidhuznych papierow
warto$ciowych
— udziaty lub akcje 29 040,00 29040,00 | ¢) |innezobowiazania finansowe
) |— inne papiery wartosciowe 25900000,00 | 34000000,00 | d) |zobowigzania wekslowe
— udzielone pozyczki e) [inne
- inne dhugoterminowe aktywa Ill | Zobowiazania krotkoterminowe | 2032557267 | 2261298386
finansowe
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 1. Lobowigzania wobec jednostek 0,00 0,00

powiazanych
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Stan na dzien koriczacy Stan na dzien koriczacy
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy | rok poprzedni
2024 2023 2024 2023
v Di.ugotermmowe rozliczenia 0,00 0,00 ztytutu dostfi\fv i ustug, o okresie 0,00 0,00
miedzyokresowe wymagalnosci:
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku a) | do 12 miesiecy
dochodowego
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe — powyzej 12 miesiecy
B | Aktywa obrotowe 79357800,34 | 112644 467,87 | b) |inne
Zobowigzania wobec pozostatych
| | Zapasy 15360919,38 | 62828610,08 | 2. |jednostek, w ktdrych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
1. | Materiaty 29025431 | 33071746 | |2 Aulu dostawiustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
2. | Pétprodukty i produkty w toku 14994 474,50 | 6245121517 3| do 12 miesiecy
3. | Produkty gotowe 67 190,57 46 677,45 — powyzej 12 miesiecy
4. |Towary b) |inne
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 3, | Lobowiazania wobec pozostalych 1588948437 | 14962302,93
jednostek
Il | Naleznosci krétkoterminowe 4442713,45 | 378799098 | a) |kredytyipozyczki
1. | Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 | b) ztytu’f’u .emISJI dtuznych papier6w
wartosciowych
2 tytutu dostawi usfug, o okresie 0,00 0,00 | ¢ [innezobowiazania finansowe
spfaty:
3 | Z 4012 miesiecy ztytutu dostawiustug, o okresie 654614758 | 756127577
wymagalnosci:
— powyzej 12 miesiecy d (- do 12 miesiecy 6546 147,58 7561275,77
b) |inne — powyzej 12 miesiecy
Naleznosci od pozostatych jednostek, 0 ?aliczki otrzymane na dostawy
2. | wktorych jednostka posiada 0,00 0,00 i ustugi
zaangazowanie w kapitale f) |zobowiazania wekslowe
. . z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen
:?’;t‘"_” dostawi ustug, 0 okresie 0,00 0,00 | g) |spotecznych i zdrowotnych oraz 808865158 | 610026553
2 praty: innych tytutdw publicznoprawnych
— do 12 miesiecy h) |z tytutu wynagrodzen 1135668,23 1201751,42
— powyzej 12 miesiecy i) |inne 119016,98 99010,21
b) |inne 4. | Fundusze specjalne 4436 088,30 7650 685,93
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 444271345 | 378799098 | IV |Rozliczenia miedzyokresowe 54943 844,06 | 91407153,53
:;,ry;t“;“ dostaw ustug, o okresle 257309183 | 146210641 | 1. | Ujemna wartosc firmy
a) | _ do 12 miesiecy 2573 091,83 1462 106,41 | 2. |Inne rozliczenia 54943 844,06 | 91407 153,53
— powyzej 12 miesiecy — dtugoterminowe 5932965,10 | 18142927,30
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AKTYWA

Stan na dzien koriczacy

rok biezacy
2024

rok poprzedni
2023

PASYWA

Stan na dzien koriczacy

rok biezacy
2024

rok poprzedni
2023

z tytutu podatkow, dotacji,

cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

11823,55

20899,74

— krétkoterminowe

49010878,96

73264 226,23

inne

1857798,07

2304984,83

dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krétkoterminowe

59554 167,51

46027 866,81

Kr6tkoterminowe aktywa finansowe

59554167,51

46027 866,81

w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartoéciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

$rodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

59554167,51

46027 866,81

— $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

59554 167,51

46027 866,81

— inne $rodki pienigzne

— inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

Nalezne wptaty na kapitat
(fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) whasne

AKTYWA razem
(sumapoz.AiBiCiD)

327071 854,79

364506 014,32

PASYWA razem
(suma poz. AiB)

327071854,79

364506 014,32
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Z przedstawionego wyzej bilansu wynika, Zze pomimo ogélnogospodarczych probleméw
spowodowanych wysoka inflacja Uniwersytet Szczecinski zakonczyt rok 2024 zyskiem netto
w wysokosci 2 100 453,28 zt. W 2024 roku, gléwnie w wyniku wykorzystania przyznanych Uni-
wersytetowi Szczecinskiemu celowych $rodkéw finansowych, poniesiono wysokie naktady na
rzeczowe aktywa trwale, w tym na srodki trwale w budowie (inwestycje). Istotng pozycje aktywow
stanowig inwestycje dlugoterminowe, czyli otrzymane przez Uniwersytet Szczecinski obligacje
skarbowe. Zmniejszenie wartosci aktywéw obrotowych, w tym gtéwnie zapaséw,wynika z za-
konczenia i rozliczenia projektow o charakterze edukacyjnym oraz badawczym, w tym unijnych,
i jest powigzany ze zmniejszeniem rozliczen miedzyokresowych przychodow.

Inwestycje krétkoterminowe stanowia warto$¢ $srodkéw pienieznych zgromadzonych na
dzien 31 grudnia 2024 roku na rachunkach bankowych uczelni, w wigkszosci o ograniczonej
mozliwo$ci dysponowania.

Tabela 6.2. Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres 01.01.2024—31.12.2024 — wariant porownawczy (jednostka obliczeniowa: z})

Dane za
Wiersz Wyszczegdlnienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 326002 432,18 263 563 278,25
— od jednostek powiazanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 379205 398,70 254207 390,87
I ﬁjn;;i]:z )stanu produktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ 54991 688,79 7886 283,00
Il | Koszt wytworzenia produktéw na wfasne potrzeby jednostki 1788722,27 1469 604,38
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 332237030,15 292304010,05
I Amortyzacja 5154 022,09 5294 981,40
I Zuzycie materiatdw i energii 21910 036,67 24 895 507,24
— w tym energia 13 849 280,62 13494 115,48
Il | Ustugi obce 15292 102,63 18 454.080,66
" Podatki i opfaty, w tym: 6494 835,19 6730836,94
— podatek akcyzowy
) Wynagrodzenia 228109 419,20 187291713,43
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 46 352949,42 40954 788,30
b — emerytalne 21030 660,97 16 683 482,43
Vil Pozostate koszty rodzajowe 8923 664,95 8682 102,08
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
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Dane za
Wiersz Wyszczegdlnienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) —6 234 597,97 —-28740731,80
D | Pozostate przychody operacyjne 6924 981,32 7953 128,50
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 1801,00 2700,00
Il Dotacje 2720703,13 5635163,35
Il | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 510707,49 373 877,04
IV | Inne przychody operacyjne 3691769,70 1941388,11
E | Pozostate koszty operacyjne 986 233,76 5347 573,52
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 473720,76 417 559,83
1l Inne koszty operacyjne 512513,00 4930013,69
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D — E) -295 850,41 —-26 135 176,82
G Przychody finansowe 3855215,75 2921839,22
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
I — w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
i Odsetki, w tym: 3367991,27 58108,95
— od jednostek powigzanych
i Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 278141,70 12900,00
— wjednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych
V| Inne 209 082,78 2850830,27
H | Koszty finansowe 1458 912,06 1385774,83
I Odsetki, w tym: 3840,55 130904,14
— dla jednostek powigzanych
" Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych
Il | Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych
IV | Inne 1455071,51 1254 870,69
| Zysk (strata) brutto (F + G- H) 2100453,28 —24599 112,43
J Podatek dochodowy
K Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L Zysk (strata) netto (1 - J — K) 2100453,28 —24599 112,43
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W 2024 roku przychody netto ze sprzedazy zwiekszyly sie o 62 439 153,93 zt, w poréwnaniu
2 2023 roku, m.in. wskutek zamknigcia i rozliczenia zakonczonych projektéw. Uniwersytet Szcze-
cinski, dazac do zrekompensowania skutkéw inflacji przychodami wtasnymi, w sposob ciagty
podwyzszal przychody z dzierzaw pomieszczen oraz z pozostalej dzialalnosci. Koszty dziatalnosci
operacyjnej poniesione w 2024 roku zwiekszyly si¢ o kwote 39 933 020,10 zt. Wzrost kosztow
wynagrodzen wynika z urzedowego wzrostu od 1 stycznia 2024 roku minimalnego wynagrodzenia
za prace, a takze dokonanej w 2024 roku ministerialnej podwyzki wynagrodzen srednio o 30% dla
nauczycieli akademickich oraz o 20% dla pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi.
Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych wynika z wyjazdéw na konferencje i szkolenia, realizacji
programu Erasmus oraz wydatkéw na promocje oferty edukacyjnej Uniwersytetu Szczecinskiego.

Tabela 6.3. Rachunek przeptywdw pienigznych sporzadzony za okres 01.01.2024-31.12.2024 — metoda posrednia (jednostka
obliczeniowa: zt)

Dane za
Wiersz Wyszczegélnienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
A. | Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 2100453,28 -24599 112,43
Il. Korekty razem —4589 804,12 —10627 559,05
1. Amortyzacja 5154 022,09 5294 981,40
2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -22909719,38 -58900,00
5. Zmiana stanu rezerw 5858 893,42 —2423124,02
6. Zmiana stanu zapaséw 47 467 690,70 —1457 188,38
7. Zmiana stanu naleznosci —654722,47 -110784,26
8. | Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -2287416,19 —-639029,69
9. | Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -37218552,29 -11233 514,10
10. | Inne korekty

Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I4+/-Il) —2489350,84 35226 671,48
B. | Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. | Wptywy 22909719,38 58 900,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
2. | Ibycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
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Wiersz

Wyszczegdlnienie

Daneza

rok biezacy
2024

rok poprzedni
2023

Z aktywow finansowych, w tym:

22909719,38

58 900,00

a) w jednostkach powiazanych

b) w pozostatych jednostkach

22909719,38

58 900,00

— zbycie aktywéw finansowych

21223319,38

17 200,00

— dywidendy i udziaty w zyskach

— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

— odsetki

1686 400,00

41700,00

— inne wptywy z aktywéw finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

15826 585,66

25659 608,40

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

15826 585,66

25659 608,40

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

0,00

0,00

a) w jednostkach powiazanych

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

— nabycie aktywéw finansowych

— udzielone pozyczki dtugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-I1)

7083133,72

—25 600 708,40

Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

8932517,82

3764 441,68

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Inne wptywy finansowe

8932517,82

3764 441,68

Wydatki

0,00

0,00

Nabycie udziatéw (akgji) wtasnych

Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowiazan finansowych

Patnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

Odsetki

e i B N S Bl Bl e g

Inne wydatki finansowe
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Dane za
Wiersz Wyszczegélnienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-I1) 8932517,82 3764 441,68
D. | Przeptywy pieniezne netto, razem (A.Ill-+/=B.III-+/=C.IIl) 13526 300,70 —57062 938,20
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 13526 300,70 —57 062 938,20
. — zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 46027 866,81 103 090 805,01
Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/~D), w tym: 59554 167,51 46027 866,31
. — 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 23627 371,43 29400 174,43

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych na dzien bilansowy zwiekszyty sie
w stosunku do stanu na koniec 2023 roku w wyniku pozyskania dotacji inwestycyjnych. Istotna
cze$¢ srodkow pienieznych stanowig $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania — $rodki
Funduszu Stypendialnego, srodki Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz $rodki
finansowe przekazane przez instytucje finansujgce na realizacje projektow i inwestycji.

Tabela 6.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym sporzadzone za okres 01.01.2024—31.12.2024 (jednostka obliczeniowa: )

Dane za
Wiersz Wyszczegdlnienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 241389 258,42 210100 763,38
. — zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
— korekty btedéw
l.a. | Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 241389 258,42 210100 763,38
1. | Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 241389 258,42 210100 763,38
Imiany kapitatu (funduszu) podstawowego —31241893,00 31288 495,04
a) zwiekszenie (z tytutu) 77 275,00 37722589,03
— wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00
— odpisy z zysku za rok ubiegty 0,00 377 351,65
— dotacje MNiSW obligacje 0,00 30000 000,00
1.1. | — inne Zrédta 77 275,00 7345237,38
b) zmniejszenie (z tytutu) 31319 168,00 6434093,99
— umorzenia udziatéw (akcji)
— umorzenie budynkdw i obiektéw 6720 055,57 6434093,99
— odpisy straty za rok ubiegty 24599112,43
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
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Dane za
2024 2023
2. | Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 210 147 365,42 241389 258,42

ZImiany kapitatu (funduszu) zapasowego

a) zwiekszenie (z tytutu)

— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

— podziatu zysku (ustawowo)

— podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartosc)

2.1.

b) zmniejszenie (z tytutu)

— pokrycia straty

2.2. | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany przyjetych

3. zasad (polityki) rachunkowosci
Imiany kapitatu (funduszu) z aktualizaji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)

30

b) zmniejszenie (z tytutu)

— zbycia Srodkéw trwatych

3.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych

a) zwiekszenie (z tytutu)

4.1.

b) zmniejszenie (z tytutu)
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Dane za
Wiersz Wyszczegélnienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
4.2. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
5. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -24599 112,43 377 351,65
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 788 163,22
5.1. | — zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
— korekty btedéw
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 788 163,22
a) zwiekszenie (z tytutu)
— podziatu zysku z lat ubiegtych
5.2.
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 788 163,22
— zwiekszenie kapitatu wtasnego 0,00 788 163,22
5.3. | Zyskz lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.4. | — zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
— korekty btedow
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
5.5.
b) zmniejszenie (z tytutu)
5.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
Wynik netto 2100453,28 —24599112,43
a) zysk netto 2100453,28 0,00
6 b) strata netto 24599 112,43
¢) odpisy z zysku 0,00
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Dane za
Wiersz WyszczegdInienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
II. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 212247 818,70 216790 145,99
m Kaplta’f‘(fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 21224781870 216790 145,99
(pokrycia straty)

Wykazane zmniejszenie kapitalu wlasnego na dzien bilansowy stanowi konsekwencje deka-
pitalizacji majatku Uniwersytetu Szczecinskiego i wynikajacg z tego koniecznos$¢ dokonywania
odpiséw umorzeniowych dotyczacych obiektow dydaktycznych.
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7. Projekty finansowane
ze srodkow Unii Europejskiej

i innych podmiotéw zewnetrznych

7.1. Projekty realizowane w 2024

W 2024 roku Uczelnia zarzadzata 40 projektami o lgcznej wartosci 45 mln ztotych. Najwiecej
z nich realizowano w ramach programu Erasmus+ — 6 projektéw i Interreg VIA - 3 projekty.
W 2024 roku widoczne bylo rosngce zréznicowanie realizowanych projektéw w odniesieniu
do rodzajow instytucji finansujacych i programow. Wsrdd projektow pojawily sie rowniez takie,
ktdre do tej pory nie znajdowaly si¢ w obszarze zainteresowan pracownikéow. Na wysokim pozio-
mie ksztaltowalo si¢, podobnie jak w latach ubiegltych, sktadanie wnioskéw w ramach konsor-
cjow miedzynarodowych, w tym réwniez projektéw finansowanych przez Komisje Europejska

(Horyzont Europa, CERYV, Interreg).

Najwiecej projektow w 2024 roku realizowanych bylo przez pracownikéw Instytutu Zarza-
dzania (8 projektow), Instytutu Fizyki (5 projektéw), a nastepnie Instytutu Biologii i Instytutu
Nauk o Morzu i Srodowisku (po 4 projekty).

Informacje o realizowanych projektach w 2024 roku przedstawia tabela nr 7.1.

Tabela 7.1. Projekty realizowane w 2024 roku (zt)

Wartosc ogotem Wartosc Wktad
L.p. Tytut projektu Instytut/Jednostka €09 projektu Dofinansowanie Instytucja finansujaca
projektu oy wiasny
(czesc US)
Monitoring na rzecz obszaréw
chronionych ze szczeglnym
1. | uwzglednieniem rdznorodnosci | Instytut Biologii 4304171,03 780733,89 624587,12 | 156 146,78 | Interreg VIA
biologicznej i zrdwnowazonego
rozwoju tych obszarow
Doposazenie Mobilnego
7, | Centrum Edukacji Ekologiczne] | 1 1 ¢ giojogii 6754026 |  67540,26 3377013 | 33770,13 | WFOSiGW
i Monitoringu Srodowiska
,PotamON”
3. |Florain Vitro Instytut Biologii 99029,73 99029,73 49514,84 49514,89 | WFOSiGW
4. | GranzymB Instytut Biologii 7000000 | 70000,00 70000,00 0,00 | MNiSW Kofa Naukowe Tworza

Innowacje
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Wartos¢ ogotem WA Wkiad
L.p. Tytut projektu Instytut/Jednostka . 9 projektu Dofinansowanie Instytucja finansujaca
projektu . wiasny
(czesc US)
Development Entrepreneurship
5, | competencies among Generation  Instytut Ekonomil 25445643 | 49524,03 49524,03 0,00 | Fundusz Wyszehradzki
Alpha in primary and secondary | i Finanséw
schools
Implikacja koncepdji TBL NAWA
6. | w kontekscie zielonego Instytut Zarzadzania 30000,00 30000,00 30000,00 0,00 ) .
) : Wspdlne projekty badawcze
zarzadzania startupami
7. | Co-Creation Aid Kit 4.0 InstytutZarzadzania | 1113400,00 | 15017539 | 15017539 0,00 | Fundada Rozwoju Systemu
Edukacji Erasmus+
g, | Fthical Fairand GreenYouth 1\ 7 dzania | 128270360 | 19133556 | 19133556 0,00 | Fundaca Rozwoju Systemu
Entrepreneurship Education Edukacji Erasmus+
g, | FOPE+-+ Gamified Programming |\ o\ 72 zadzania | 111340000 | 26988816 | 26988816 0,00 | Fundacja Rozwoju Systemu
Learning at Scale Edukacji Erasmus+
Ethical and Responsible
10. | Transportation and Handling Instytut Zarzadzania 1113 400,00 184 949,10 184 949,10 0,00 |Erasmus+
(EARTH)
CONSIDERATION — Interre
11. | COmpeteNceS — Inclusive Digital | Instytut Zarzadzania 8740 000,00 778 578,50 622862,80 | 155715,70 9 .
South Baltic
grEen tRAnsformaTION
Venturing into Al:
1p, |LeamingforanUnbounded, o7 dzania | 111340000 | 282827,00 | 22625300 | 5657440 | Fundada Rozwoju Systemu
Ethical, and Sustainable Europe Edukadji Erasmus+
(VALUES)
Dynamic Digital Change Agents Fundacia Rozwoiu Svstemu
13. | forFood and Bevarage SMEs — | Instytut Zarzadzania | 111340000 | 36000000 |  281289,00 | 78711,00 Ja Rozwoju
. Edukacji Erasmus+
DigiFABS
Instytut Nauk L
14, | Marginal Seas Task Group o Morzu 4500000 | 45000,00 45000,00 0,00 | Deep-time Digital Earth 1UGS
e . Big Science Program
i Srodowisku
Instytut Nauk Norweska Rada Naukowa
15. | Abrupt Arctic Climate Change 0 Morzu 5347 200,00 35648,00 35 648,00 0,00 (RCN)
i Srodowisku
Przekraczanie granic Instytut Nauk Wspdtpraca Polsko-Tajwariska
16. | poprzez badanie materiatéw 0 Morzu 413 764,01 206 363,50 206 363,50 0,00 | 2021
biogenicznych i Srodowisku NCBiR
(OMPound extremes Attribution | Instytut Nauk Komisia Europeiska
17. | of climate change: towardS | o Morzu 1022818599 | 184824400 |  1848244,00 0,00 Ja EUIOpe]
. . e . Horyzont Europa
an operational Service i Srodowisku
Clean Energy from Hydrogen- N Komisja Europejska
18. Metal Systems — CleanHME Instytut Fizyki 25290201,82 | 5069310,20 5069310,20 |334020,00 HORYZONT 2020
19. | Premia na Horyzoncie 2 Instytut Fizyki 1767 466,00 | 1767 466,00 1767 466,00 0,00 | MNiSW PnH2
Realizacja dziatan opisanych
w Mapie Drogowej Fuzji podczas
20. | programu Horyzont Europa Instytut Fizyki 4653 577763,85 98117,95 30433,58 67 684,37 | Komisja Europejska Euratom

poprzez wspdlny program

cztonkéw konsorcjum Eurofusion
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Wartosc ogétem | 1artos¢ Wtad
L.p. Tytut projektu Instytut/Jednostka . g projektu Dofinansowanie Instytugja finansujaca
projektu oy whasny
(czesc US)
Udziat Uniwersytetu
71, | Sceeditskiego - Instytut Fizyki 103910,00 | 103910,00 9446300 | 9447,00 | MNiSW PMW
Projekt Miedzynarodowy
Wspétfinansowany 2024
Eksperyment
2. | M Migdzynarodowej Instytut Fizyki 48617724 | 15717645 | 15717645 0,00 | ESA
Stacji Kosmicznej —
YEAST TARDIGRADEGENE
Kuznia kadry dydaktycznej )
23. |idoktorantéw Uniwersytety | o0 tutNak 136322400 | 136322400 | 132232700 | 40897,00 | NI
o Prawnych FERS+
Szczecinskiego
Opracowanie koncepdji
24, | VtworzeniaTransgraniznego |+ pedagogiki 16788420 | 18788420 | 15030736 | 3757684 | Fundusz Matych Projektow
Laboratorium Dialogu Interreg VIA
Edukacyjnego T.L.D.E.
Growing online — Komisia Europeiska —
25. | howto protectour children | Instytut Pedagogiki | 688399215 | 1415990,06 |  1415990,06 0,00 Ja turopey
. - Horyzont Europa MCS
in the digital world?
Wezesne wspomaganie rozwoju . - -
2. | diecka iwsparcierodziny— | "1yoziat Nauk 366000,00 | 36600000 |  366000,00 0,00 | Ministerstwo Edukadi
) Spotecznych Narodowej
studia podyplomowe
Psychologia edukacyjna
77 |7 przygot‘owanlem . Wydziat Nauk 193 200,00 193 200,00 193 200,00 0,00 Mlnlsterstyvo Edukaqji
pedagogicznym studia Spotecznych Narodowej
podyplomowe
Pedagog specjalny w edukagji
2% w’rqczajagej z przygot.owanlem Wydziat Nauk 210000,00 210000,00 210000,00 0,00 Mlnlsterstyvo Edukacji
pedagogicznym studia Spotecznych Narodowej
podyplomowe
Instytut Gospodarki
. ) Przestrzennej - .
29, | W 90 minutzBerlina i Geografi 3854591 | 3854591 2698882 | 11239,50 | Polsko-Niemiecka Fundadia
do Szczecina na rzecz Nauki
Spofeczno-
-Ekonomicznej
Plurilingual Phraseology: Instytut
30. | Learning multiword units y 1309 545,45 109 131,01 109 131,01 0,00 | Erasmus+
) Jezykoznawstwa
through English
Ksztattowanie kompetencji
31, kuIturoweJ w nau.c%anllumzyka Instytut 53750,00 53750,00 53750,00 0,00 NAWA Promocja jezyka
polskiego na ukrainiskich Jezykoznawstwa polskiego
uczelniach
3, | Germanistyczno-polonistyczne | Instytut 338513,00 | 33851300 |  338513,00 0,00 | NAWA Katamaran
wspdlne studia nauczycielskie | Jezykoznawstwa
3. ga‘:\r’:i[t);un'ted nNarmative || tutHistoryany | 12497496,36 | 18667264 | 186672,64 0,00 | Horyzont Europa
34. | Wiele twarzy polskiego Harbinu | Instytut Historyczny 445 360,00 147 859,52 128 530,90 19328,62 Polsko-Niemiecka Fundada

na rzecz Nauki
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Wartos¢ ogotem i Wkiad
L.p. Tytut projektu Instytut/Jednostka €09 projektu Dofinansowanie Instytucja finansujaca
projektu . wiasny
(czesc US)
35, | The Process of Europeanisation | o ¢ pijiologii 6680400 | 6680400 66 804,00 0,00 |
and its Trajectories Jean Monnet
36. | Media Literacy of Democracy Instytut Politologii 646 039,21 63 463,80 63 463,80 0,00 | CERV
37, | Ldrowy przedszkolakw zdrowej | InstytutNauk ooy 60306 | g 56505347 | 125204278 | 31301069 | Interreg VI A
gminie 0 Kulturze Fizycznej
3g, | Narodowa Reprezentagia instytut Nauk. 88000,00 |  88000,00 88.000,00 0,00 | MNiSW
Akademicka V o Kulturze Fizycznej
Uniwersytet Szczeciriski —
39, |Vsparde kierunkowzbranz | o0 niany 6846466,00 | 6846466,00 | 66410072,00 | 20539400 | NCBIR FERS+
kluczowych dla rozwoju
gospodarki
Umocnienie potencjatu
naukowego na . .
40. | rzecz inteligentnych ogolnouczelniany | 14400000,00 | 14400000,00 | 14400 000,00 0,00 | MNiISW Regionalna -
A Inicjatywa Doskonatosci
specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego RID0046
Zwiekszenie potencjatu, jakosci
oraz umiedzynarodowienia ) . MNiSW Regionalna
4. . ; 3 ogdInouczelniany 14160 000,00 |14160000,00 | 14160 000,00 0,00, .. -
interdyscyplinarnych badan Inicjatywa Doskonatosci
RID 0045

7.2. Dodatkowe informacje

W 2024 roku Uczelnia otrzymala decyzje o przyznaniu dofinansowania dla 23 aplikacji ztozonych
w latach 2023-2024, ktdre przedstawia tabela nr 7.2. W 2024 roku pracownicy Uczelni za posred-
nictwem i przy wsparciu pracownikéw Dziatu Projektéw zlozyli 90 wnioskéw aplikacyjnych
na taczng kwote okoto 65 mln zt. Analizujac przedstawione w tabeli 7.3 dane mozna zauwazy¢,
ze najwieksza popularnoscia cieszyly sie konkursy oglaszane w ramach programu Erasmus+
(15 wnioskow) oraz przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej (8 wnioskow).

Tabela 7.2. Projekty, ktdre uzyskaty decyzje o dofinansowaniu w 2024 roku

Program Catkowita warto$¢
L.p. Tytut projektu (zrédto/instytucja Instytut/Wydziat .
. projektu (z#)
finansujaca)
Doposazenie Mobilnego Centrum Edukacji Ekologicznej ‘. - A
1. i Monitoringu $rodowiska, PotamON” WFOSIGW w Szczecinie | Instytut Biologii 67 540,26
2. | FlorainVitro WFOSIGW w Szczecinie | Instytut Biologii 99029,73
Monitoring na rzecz obszaréw chronionych ze
3. | szczegInym uwzglednieniem réznorodnosci Interreg VIA Instytut Biologii 4304 171,03
biologicznej i zrdwnowazonego rozwoju tych obszaréw
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przy al. Papieza Jana Pawta Il 31 w Szczecinie

Program Catkowita wartos¢
L.p. Tytut projektu (zrédto/instytucja Instytut/Wydziat .
. projektu (z#)
finansujaca)
Venturing into Al: Learning for an Unbounded, Ethical, .
4. and Sustainable Europe (VALUES) Erasmus+ Instytut Zarzadzania 282 827,00
Dynamic Digital Change Agents for Food and Beverage .
5. SMEs — DigiFABS Erasmus+ Instytut Zarzadzania 360 000,00
Eksperyment na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej -
6. VEAST TARDIGRADEGENE ESA Instytut Fizyki 486 177,24
Opracowanie koncepdji utworzenia Transgranicznego -
7. Laboratorium Dialogu Edukacyjnego TLDE. FMP Interreg VIA Instytut Pedagogiki 187 884,20
Growing online — how to protect our children in Komisja Europejska, -
8. the digital world? Horyzont Europa Instytut Pedagogik 688399215
9. | Granty na Granty MNiSW Instytut Pedagogiki 15000,00
10. WCZ(.?Sne Wspomaganie rozwoju dziecka i wsparcie MEN Wydziat Nauk Spolecznych 366 000,00
rodziny studia podyplomowe
qq, | Poychologia edukacyjna z przygotowaniem MEN Wydziat Nauk Spotecznych 193 200,00
pedagogicznym studia podyplomowe
Pedagog specjalny w edukacji wiaczajacej
12. | przygotowaniem pedagogicznym — studia MEN Wydziat Nauk Spotecznych 210000,00
podyplomowe
13. | W90 minutzBerlina do Szczecina Polsko-Niemiedka | cpice ¢ 3854591
Fundacja na rzecz Nauki
14. German!styc.zno-polon|styczne wspéine studia NAWA Katamaran Instytut Jezykoznawstwa 338513,00
nauczycelskie
15, Traqsgranlczne promowanie polszczyzny i jej odmian NAWA promocja jezyka Instytut Jezykoznawstwa 131780,00
stylistycznych polskiego
Venturing into Al: Learning for an Unbounded, Ethical, .
16. and Sustainable Europe (VALUES) Erasmus+ Instytut Zarzadzania 1113 400,00
Dynamic Digital Change Agents for Food and Beverage .
17. SMEs — DigiFABS Erasmus+ Instytut Zarzadzania 1113 400,00
18. Visegrad Alliance for Digital Rights and Disinformation Visegrad Grants Wydziat Prawa i Administracji 58000,00
Defense
19. | Uniwersyteckie Centrum Badari i Rozwoju Kompetengji | NCBIR, FERS+ Wydziat Prawa i Administragji | 10167 272,97
20. | UNIversities towards Clvic Awareness (UNICIA) E)r(i;?:;: Virtual Wydziat Prawa i Administragji 1808 148,24
21. | Hop w pradzieje FMP Interreg VIA Instytut Historyczny 190 992,64
22. | Dostepnina plUS NCBIR, FERS+ ogélnouczelniany 8247 443,69
Poprawa efektywnosci energetycznej budynku
23. | administraji Uniwersytetu Szczeciriskiego NFOSIGW, FENX ogdlnouczelniany 29799 601,03
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Tabela 7.3. Ztozone aplikacje projektowe w 2024 roku

Lp. Instytucja finansujaca, program Liczba wnioskéw
1. | Erasmus+, Akcja 2 15
2. | NAWA w ramach programéw Ster, Promocja Jezyka Polskiego i Welcome to Poland, Partnerstwa Strategiczne 8
3. | NCBR, Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 4
4. | MEN, Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 3
5. | Interreg South Baltic Programme 4
6. | MEiN, Studenckie Kota Tworza Innowacje 2
7. | WFOSIGW w Szczecinie 5
8. | Interreg VIA 5
9. | Fundusz Wyszehradzki 3

10. | Horyzont Europa 3

11. | Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki 1

12. | MEiN, Migdzynarodowy Wspétfinansowany PMW 2

13. | MEiN, Granty na Granty 2

14. | Interreg Baltic Sea Region 1

15. | NCBR, Lider 1

16. | Life Programme 1

17. | FENG 2

18. | Komisja Europejska, CERV 1

19. | Fundusz Matych Projektéw 2

20. | Ministerstwo Edukacji Narodowej 3

21. | Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 1

22. | Polska Cyfrowa 5

23. | Urzad Marszatkowski, Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2

24. | Inne 14

RAZEM 90
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8. Promocja Uczelni, wspolpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

8.1. Polityka informacyjna oraz public relations uczelni

Media relations

W ramach zadan realizowanych w 2024 roku przez Biuro Komunikacji i rzeczniczke prasowa
Uniwersytetu Szczecinskiego podejmowane byty dzialania wzmacniajace obecnos¢ Uczelni
w mediach regionalnych i ogélnopolskich.

1.

3.

Media relations prowadzone byly w nastepujacych obszarach:

Biuro Komunikacji posredniczy w kontaktach naukowcéw z mediami, w ktérych wypo-
wiadajg sie jako eksperci, gtéwnie w tematach zwigzanych z wyborami w Polsce oraz Sta-
nach Zjednoczonych, transportem kolejowym, marketingiem miast i regionu, stanem wody
w Baltyku, rynkiem mieszkaniowym, poziomem religijnosci mieszkancéw wojewodztwa
zachodniopomorskiego, badaniami archeologicznymi, a takze z biezgcymi wydarzeniami
spoleczno-politycznymi.

. Tworzenie i dystrybucja komunikatéw prasowych:

a) wystano 110 komunikatéw prasowych, ktére dotyczyly wydarzen uniwersyteckich, sukce-
s6w pracownikoéw i studentow, zaproszen na konferencje prasowe, stanowisk Uniwersy-
tetu Szczecinskiego w sprawach istotnych z perspektywy spotecznosci akademickiej oraz
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni;

b) zaproszono media na 13 konferencji i briefingéw prasowych z udzialem wtadz uczelni,
wladz wydzialéw i instytutéw, zaproszonych gosci z okazji: Nocy Biologdw, wydarzenia —
»Areopag o przyszlosci demokratycznego panstwa prawnego — odbudowa i odpowie-
dzialnos¢ czy koniec epoki prawa?”, spotkania autorskiego z Radomirem Witem - ,,Sejm
Wita” w Szczecinie, wizyty na uczelni ministra nauki, podpisania umowy o rozpoczeciu
studium ,,Akademia e-biznesu”, V jubileuszowej edycji miedzynarodowej konferencji
naukowo-technicznej Energia Nowoczesnych Miast, uroczystego podpisania porozumienia
o wspolpracy Uniwersytetu Szczecinskiego z Archiwum Panstwowym w Szczecinie, Gieldy
Pracy i podpisania porozumienia o wspo6lpracy z Fabryka Wody sp. z 0.0., Szczecinskiego
Festiwalu Bonhoeffera ,,Slady”, podpisania przez uczelnie zachodniopomorskie porozu-
mienia na rzecz wspoélpracy, Dyktanda Uniwersyteckiego 2024, startu rekrutacji na studia
w Uniwersytecie Szczecinskim, inauguracji roku akademickiego 2024/2025 Uniwersytetu
Szczecinskiego i konferencji prasowej ministra nauki.

Prezentowanie stanowiska wtadz uczelni oraz korygowanie/eliminowanie blednych opinii

i informacji dotyczacych Uniwersytetu Szczecinskiego. W okresie od 27 listopada 2024 roku

do 10 grudnia 2024 roku wplynely do rzeczniczki prasowej Uniwersytetu Szczecinskiego
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pytania dziennikarzy dotyczace nastepujacych kwestii: wynagrodzenia Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego, kondycji finansowej Uczelni, wyplaty naleznosci za nadgodziny, regulaminu
Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci, przetargu dotyczacego sprzedazy dziatki
przy ul. Wkrzanskiej. Na wszystkie pytania kierowane przez dziennikarzy zostaly udzielone
odpowiedzi. W zwiazku z pytaniami dziennikarzy na stronie gléwnej Uczelni zamieszczono
o$wiadczenia Kolegium Rektorskiego:
a) w zwigzku z publikacja artykulu na portalu Wirtualnej Polski ,,Przepisy do zmiany.
Uniwersytet usuwa wymagania, zona ministra zostata dyrektorka™;
b) w sprawie stawek stypendialnych;
¢) wzwiazku z publikacja artykulu na portalu Wirtualnej Polski ,,Minister Wieczorek ujawnit
dane sygnalistki. «Zaufatam, teraz jestem szykanowana»”.
Wystosowano réwniez wnioski o sprostowanie do Wirtualnej Polski, Glosu Szczecinskiego
oraz Kuriera Szczecinskiego, a takze wniosek o zaniechanie naruszania débr osobistych do Glosu
Szczecinskiego.

Monitorowanie mediow

Monitoring mediéw obejmowal informacje dotyczace Uniwersytetu Szczecinskiego i artykuty,
w ktorych widnieje nazwa Uczelni, pojawiajace si¢ w mediach (ujetych aplikacji Press Service
Monitoring Mediéw sp. z 0.0.). Liczbe tych informacji przedstawia tabela 8.1.

Tabela 8.1. Liczba informacji zwiazanych z Uniwersytetem Szczeciriskim w mediach

Medium Liczba informagji
Prasa 1096
Radio 2267
v 1271
Portale internetowe 9063
RAZEM 13 697

W roku 2024 aktywno$¢ pracownikow naszej Uczelni, wypowiadajgcych si¢ jako eksperci
w mediach lokalnych i ogélnopolskich byta wieksza niz w latach ubieglych. W prasie o zasiegu
lokalnym oraz ogélnokrajowym pojawily sie komunikaty prasowe przygotowywane przez rzecz-
niczke prasowsy, ktore przyczynily sie¢ do budowy wizerunku Uniwersytetu Szczecinskiego jako
preznego osrodka naukowego i dydaktycznego, z duzym potencjatem eksperckim. Profesjonalna
szata komunikatow prasowych przygotowywanych dla dziennikarzy, gwarantowata ich publikacje
w wigkszosci mediow lokalnych. Ponadto strona internetowa Uniwersytetu Szczecinskiego byla
dla wielu dziennikarzy zrédtem cennych informacji o wydarzeniach uczelnianych. Warto pod-
kresli¢, ze strona internetowa Uczelni (usz.edu.pl) w ubieglym roku byta chetnie odwiedzana
i miata ok. 1,3 mln odston.
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Newsletter uczelniany jako narzedzie komunikacji dla spotecznosci akademickiej
oraz subskrybentéw zewnetrznych

Newsletter pomaga w regularnym przekazywaniu waznych informacji, budowaniu spotecznosci
akademickiej i angazowaniu odbiorcow. Regularne publikowanie newslettera akademickiego
stanowi kluczowy element strategii komunikacyjnej uczelni. Wplywa na integracj¢ spotecznosci
akademickiej oraz skutecznie promuje jej sukcesy na szeroka skale. W roku 2024 do subskryben-
tow rozestano 27 newsletteréw informujacych o wydarzeniach organizowanych przez Uczelni¢
i sukcesach pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego.

Wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Rzeczniczka prasowa wraz z Biurem Komunikacji zorganizowala w 2024 roku 20 uroczystych
spotkan z przedstawicielami szeroko rozumianego otoczenia spoteczno-gospodarczego, lokalnych
firm, stowarzyszen, jednostek kultury, podczas ktérych zawierane byly umowy o wspolpracy,
podpisywane porozumienia oraz listy intencyjne. O nawigzywanych w ten sposéb wspolpracach
Uczelni kazdorazowo informowane byly lokalne media, ktore chetnie publikowaly te informacje
w prasie, radiu czy na portalach informacyjnych.

Pracownia fotograficzna

W ramach dziatalnosci pracowni fotograficznej w roku 2024 udokumentowano okoto 120 wyda-
rzen na Uczelni, w tym podpisanie 20 uméw z podmiotami zewnetrznymi oraz takie wydarzenia
jak: Inauguracja roku akademickiego 2024/2025, Spacerek na Uniwerek, kolejne edycje Szcze-
cina Humanistycznego, Turniej Debat Oksfordzkich, Noc Biologéw, Areopag, WOSP, koncert —
Zakochaj si¢ w Uniwersytecie, migdzynarodowa konferencja Humboldt-Kolleg. Udokumento-
wano m.in: posiedzenia Senatu, promocje doktorskie, absolutorium, wizyty gosci z zagranicy,
Konferencja Prorektoréw ds. Ksztalcenia Uniwersytetow Polskich, posiedzenia Rady Uczelni,
Gield¢ Pracy, wybrane konferencje naukowe. Materialy te zamieszczane s3 w ogélnodostepnej
galerii na stronie internetowej Uczelni. Poza strong internetowg zdjecia publikowane s3 w mediach
spoleczno$ciowych zwigzanych z Uniwersytetem Szczecinskim.

Fotograf bral udzial w wielu wydarzeniach zwiagzanych z Jubileuszem 40-lecia Uniwersytetu
Szczecinskiego, w szczegolnosci byly to Wyklady Mistrzéw, Wyklady Otwarte, a takze sporza-
dzal dokumentacje fotograficzna cyklu filmowego ,,Porozmawiajmy o Uniwersytecie”. Fotograf
wspotpracowal takze z prof. dr. hab. Radostawem Gazinskim przy albumie o historii budynkéw
Uniwersytetu wykonujac wiele zdje¢ niezbednych do publikacji.

Fotograf brat réwniez udzial w opracowywaniu koncepcji dziatan marketingowych i realizo-
wal zadania na zlecenie jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Szczecinskiego. We wspolpracy
z Biurem Rekrutacji zrealizowano sesje promocyjng ze studentami w studiu fotograficznym
i na terenie budynkow Uniwersytetu Szczecinskiego. Zdjecia wykorzystywano na stronach inter-
netowych, w materiatach drukowanych i na tramwajach. Wykonano tez kilka indywidualnych
sesji promocyjnych naukowcow naszej uczelni. Na biezgco wykonywane sg tez zdjecia poszcze-
gélnych budynkdéw oraz jednostek.
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8.2. Promocja uczelni oraz dzialalno$¢ Strefy Kultury

Dzial Promocji zorganizowal i koordynowal w 2024 roku przygotowanie nastepujacych uro-
czystosci ogolnouczelnianych, kluczowych z perspektywy budowania wizerunku Uniwersytetu
Szczecinskiego jako jednostki dbajacej o tradycje akademickie:
— absolutorium ogdlnouczelniane,
— inauguracja roku akademickiego 2024/2025,
— Swieto Uniwersytetu Szczecifiskiego.
Absolutorium i inauguracja to najwazniejsze wydarzenia w kalendarzu kazdej uczelni, stanowiace
zakonczenie i rozpoczecie nowego roku akademickiego. Dzial Promocji co rok pracuje przy ich
organizacji i dba o prawidlowy przebieg uroczystosci. Podobnie byto w 2024 roku.

Absolutorium ogdlnouczelniane odbylo si¢ w czerwcu 2024 roku i stanowilo wyjatkowe wyda-
rzenie podkreslajgce osiagniecia najlepszych studentow Uniwersytetu Szczecinskiego ze wszyst-
kich wydziatéw Uczelni. W ramach uroczystosci wyrdzniono 229 absolwentéw, ktorzy ciezka
praca i talentem zastuzyli na szczegdlne uznanie. Wreczone zostaty karty absolutoryjne i wyrdz-
nienia tym, ktorzy osiagneli wybitne wyniki naukowe, sportowe, artystyczne lub wykazali si¢
zaangazowaniem w prace na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego. Absolwenci otrzymali réwniez
pamiatkowe birety. Listy gratulacyjne dostali takze ich bliscy jako wyraz uznania dla ich wsparcia
i wkladu w sukcesy dyplomantéw. Uroczystos¢ byta transmitowana w mediach spotecznosciowych
uczelni, dzieki czemu poza ustalonym limitem gosci w wydarzeniu mogli wzig¢ udzial wszyscy
zainteresowani. Absolutorium ogdlnouczelniane stanowilo dla studentéw nie tylko zwiencze-
nie lat nauki, lecz bylo przede wszystkim docenieniem najwybitniejszych talentéw i lideréw
przysztosci.

Inauguracja roku akademickiego 2024/2025 na Uniwersytecie Szczecinskim byla wydarzeniem
o szczegbélnym znaczeniu - nie tylko otwierata nowy rok akademicki, ale rowniez symbolicznie
rozpoczynala obchody 40-lecia istnienia Uczelni, o czym w swoim przeméwieniu wspominat
prof. dr hab. Waldemar Tarczynski - rektor Uniwersytetu Szczecinskiego. To wyjatkowe $wieto
akademickie zgromadzito licznych znamienitych gosci, w tym przedstawicieli $wiata nauki,
samorzadu, polityki oraz spolecznosci akademickiej. Uroczysto$¢ swoja obecnoscia zaszczycili,
m.in. minister nauki Dariusz Wieczorek oraz prof. Leszek Balcerowicz — doktor honoris causa
Uniwersytetu Szczecinskiego. Licznie wzigli w nim udzial rowniez studenci pierwszego roku
studidw, ktérzy uroczyscie ztozyli slubowanie. Podczas inauguracji roku akademickiego wyrdz-
nienia otrzymaly laureatki konkursu na Naukowca Roku (w I grupie — nauk ekonomicznych
i prawnych - prof. dr hab. Magdalena Zioto (Instytut Ekonomii i Finanséw); w II grupie -
nauk humanistycznych, teologicznych i pozostatych spotecznych — dr Agnieszka Matuszew-
ska (Instytut Historyczny); w III grupie — nauk $cistych, przyrodniczych i nauk o zdrowiu -
dr Agata Poniewierska-Baran (Instytut Biologii). Wéréd wyrdznionych byli réwniez doktoranci,
ktorzy uzyskali wysoka pozycje rankingowa w procesie rekrutacji do Szkoty Doktorskiej US,
a takze maturzysci za uzyskanie najlepszych wynikéw w postepowaniu rekrutacyjnym na poszcze-
gélne kierunki studiow. Wydarzenie zwienczyt wyklad ,,Barwy w gospodarce - ujecie epistemo-
logiczne”, ktéry wyglosit dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US. Uroczystos¢ byta transmitowana
w kanatach spofecznosciowych Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Kolejnym waznym wydarzeniem, ktore juz tradycyjnie przygotowuje Dzial Promocji, byto
Swieto Uniwersytetu Szczecifiskiego. W 2024 roku trwato ono dwa dni i obfitowato w wiele atrakcji.
Pokazano, jak mozna laczy¢ nauke z zabawa. Tradycyjnie Swieto US rozpoczelo sie od Dyktanda
Uniwersyteckiego, w ktéorym do wywalczenia byl tytul Uniwersyteckiego Mistrza Ortografii.
Na wylonionych trzech zwyciezcow czekaly rowniez nagrody pieniezne. Udzial w wydarzeniu jest
zawsze dobrg okazjg do sprawdzenia swoich umiejetnos$ci postugiwania sie poprawna polszczy-
zny. Jego siodma edycja odbyla si¢ 24 maja 2024 roku w auli Centrum Dydaktyczno-Badawczego
Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Szczecinskiego. Wziglo w nim udziat az 110 uczestnikéw.
Zmierzyli si¢ oni z dyktandem ,,Czmychajacy druzba” autorstwa prof. dr hab. Ewy Kolodziejek
z Instytutu Jezykoznawstwa US - przewodniczacej jury sktadajacego si¢ z dziewieciu ekspertdw,
bedacych pracownikami naukowymi wspomnianego instytutu. W trakcie wydarzenia zapre-
zentowano wyktad dra hab. Jarostawa Korpysy, prof. US ,Czy wszystko, co zielone, jest dobre
dla spoteczenstwa i biznesu?”, do ktérego scenariusz przygotowat Dzial Promogiji.

W drugim dniu Swieta Uniwersytetu Szczeciniskiego odbyt sie festyn w sercu Szczecina czyli
na Alei Kwiatowej. Wydzialy, instytuty i niektére uniwersyteckie jednostki organizacyjne przed-
stawily swoje oferty, osiagniecia, badania i projekty oraz przygotowaty na swoich stoiskach wiele
atrakcji zarowno dla dorostych, jak i dla dzieci. Dla najmlodszych uczestnikéw Dzial Promo-
cji z pomoca Kota Naukowego Pedagogdw i Animatoréw Kultury Pasja stworzyl strefe dziecigca
z malowaniem twarzy, modelowaniem balonéw, bankami mydlanymi i dlugg uniwersytecka
kolorowanka, ktéra przedstawiata kierunki studiéw na naszej Uczelni. Poza stoiskami jednostek
uczelnianych w Alei Kwiatowej stanela tez scena, na ktdrej wystapil Zespot Piesni i Tanca Szcze-
cinianie, Chér Uniwersytetu Szczecinskiego pod dyrekcja dr hab. Anny Tarnowskiej, prof. AS
i studencka grupa wokalna ATUT, ktorej opiekunem artystycznym jest Dariusz Chmielewski.
Na scenie odbyta si¢ takze debata w ramach Zachodniopomorskiego Forum Nauki realizowanego
w projekcie Spolecznej Inicjatywy Naukowej Uniwersytetu Szczecinskiego (SINUS). Zostala
poprowadzona przez prof. dra hab. Andrzeja Skrende — prorektora ds. nauki. Temat dyskusji
brzmial: ,Wspoélne dobro czy indywidualny zysk? Wartos¢ badan naukowych w spoteczenstwie”.
W debacie udzial wziety: dr Aleksandra Klich z Instytutu Nauk Prawnych, dr Natalia Targosz-
-Sleczka z Instytutu Fizyki i dr Monika Klein z Instytutu Zarzadzania.

Swieto US bylo transmitowane na zywo przez UNIWIZJE - telewizje Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. W role dziennikarzy wcielili si¢ réwniez studenci, ktérzy relacjonowali wszystko,
co dzialo si¢ w Alei Kwiatowej. Transmisj¢ z wydarzenia mozna obejrze¢ na uczelnianym kanale
w serwisie YouTube. Wywiady przeprowadzali takze dziennikarze NiUS Radia. Wszystkich roz-
mow mozna postuchaé na stronie rozglosni.

Dzial Promocji pracowal takze przy organizacji wydarzen o charakterze naukowym lub uro-
czystym, takich jak:

— Spacerek na Uniwerek — wzigcie udziatu w przemarszu zachodniopomorskich uczelni ulicami

Szczecina i promocja US na uczelnianym stoisku;

— walentynkowy koncert ,,Zakochaj sie w Uniwersytecie”, podczas ktorego wystapit Choér Uni-
wersytetu Szczecinskiego i ATUT;
— Inskie Lato Filmowe - 51. edycja konkursu, ktérego wspolorganizatorem byl Uniwersytet

Szczecinski;
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— posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji Ksztalcenia, ktorej gospodarzem w 2024 roku byt Uni-
wersytet Szczecinski. Goscilismy prorektoréw ds. ksztalcenia uczelni z catej Polski. Podczas
wydarzenia omawiane byly tematy wazne dla nauki i przysztosci szkolnictwa wyzszego;

— promocje doktorskie w czerwcu i grudniu 2024 roku;

— $wiateczne spotkanie Kolegium Rektorskiego z kierownikami jednostek;

— $wiateczne spotkanie przedstawicieli organéw i jednostek uczelni.

1 pazdziernika 2024 roku ulicami Szczecina przeszedt Spacerek na Uniwerek — pochod
zachodniopomorskich szkét wyzszych, w tym Uniwersytetu Szczecinskiego - z wladzami uczelni
na czele idgcymi w towarzystwie wykladowcow, pracownikow, studentéw i cheerleaderek z Klubu
Uczelnianego Akademickiego Zwigzku Sportowego Uniwersytetu Szczecinskiego. Byta to trzecia
edycja tego wydarzenia, ktdre jednoczy szczecinskie srodowisko akademickie i mieszkancéw.
Marsz wyruszyl sprzed Urzedu Miasta w kierunku Watéw Chrobrego, gdzie na placu Praw Kobiet
czekalo na uczestnikéw miasteczko akademickie pelne atrakcji. W programie znalazly si¢ m.in.
wystepy artystyczne Chéru Uniwersytetu Szczecinskiego i grupy ATUT.

Dzial Promocji zorganizowal takze walentynkowy koncert chéru ,,Zakochaj si¢ w Uniwer-
sytecie”. Poprzedzila go realizacja promocyjnego klipu, do ktérego Dziat Promocji stworzyt sce-
nariusz, a takze przygotowanie walentynkowej scenografii. Wydarzenie odbyto sie w uczelnianej
auli Wydziatu Nauk Spolecznych i zgromadzito kilkusetosobowa widownie¢ — w tym wiladze
uczelni. Podczas koncertu chor zaprezentowat znane utwory muzyki rozrywkowej w ciekawych
aranzacjach. Na scenie wystapil takze ATUT. Wydarzenie poprowadzil aktor Teatru Polskiego
w Szczecinie i dyrektor artystyczny Teatru Kameralnego Michal Janicki.

Uniwersytet Szczecinski w 2024 roku po raz kolejny byt partnerem Inskiego Lata Filmowego -
tym razem wspierajac 51. edycje wydarzenia. W ramach festiwalu Dzial Promocji wspotpracowat
przy organizacji stanowiska promocyjnego ze studentami z Kota Naukowego Hydrobiologéw,
Kota Naukowego Pedagogéw i Animatorow Kultury Pasja oraz wykladowczyniami z battyckich
studiéw kulturowych. Studenci z Kota Naukowego Hydrobiologéw przeprowadzili spacer edu-
kacyjny po okolicznych akwenach. Uczestnicy mieli okazj¢ odkrywac lokalng przyrode oraz
wzig¢ udzial w warsztatach mikroskopowych, gdzie badali probki wody z jezior. W ramach
cyklu Pomeranika dr hab. Barbara Ochendowska-Grzelak wyglosita prelekcje ,,Morze Baltyc-
kie w malarstwie i literaturze”, a dr hab. Ewa Tierling-SledZ poprowadzita Lesny Klub Ksigzki,
przygotowujac poswiecone poezji marynistycznej spotkanie ,,Granatowo-stone strofy o Baltyku”.
Dodatkowe atrakcje obejmowaly strefe relaksu, w ktdrej kazdy mogl zagra¢ w uniwersyteckie
dobble, kolo fortuny sprawdzajace wiedze uczestnikow o filmach i Baltyku oraz wzig¢ udziat
w quizie filmowym, w ktérym nalezalo dopasowac cytaty do znanych produkeji. Z kolei najmiodsi
mogli kolorowa¢ morskie motywy inspirowane legendami i sztuka.

Dzial Promocji aktywnie uczestniczyt réwniez w 30. festiwalu Pol'and’Rock, reprezentujac
uczelni¢ w Strefie Pomorza Zachodniego. Hastem przewodnim strefy w 2024 roku byto: ,,The sky
is the limit” (,,Niebo jest granicg”). Przygotowanie stoiska promocyjnego byto wiec efektem wspot-
pracy Dziatu Promocji z Instytutem Fizyki US, a takze zaangazowania studentek i studentow,
ktorzy wlaczyli sie w realizacje wydarzenia. Na stoisku Uniwersytetu Szczecinskiego uczestnicy
mieli okazje obserwowac stonice przez specjalistyczny teleskop, zobaczy¢ prezentacje map nieba,
wzig¢ udzial w pokazach ze spektrometrem do ogladania widm, dowiedzie¢ si¢ ciekawych rzeczy
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o kosmosie, a takze uczestniczy¢ w warsztatach tworzenia kosmicznych bransoletek czy robienia
tatuazy z motywem US i przestrzeni kosmicznej. Nie zabraklo kota fortuny, ktére niezmiennie
cieszylo si¢ ogromna popularnoscig. Mozna byto si¢ wykaza¢ wiedzg na temat zaréwno kosmosu,
jak i festiwalu i zdoby¢ uczelniane upominki. Wydarzenie urozmaicata specjalnie przygotowana
$cianka, na tle ktérej uczestnicy robili sobie sesje zdjeciowe. Strefa Uniwersytetu Szczecinskiego
stala si¢ miejscem spotkan, nauki i dobrej zabawy, a réznorodno$¢ proponowanych aktywnosci
spotkata si¢ z ogromnym zainteresowaniem i entuzjazmem uczestnikow festiwalu.

Dzial Promocji zadbat o profesjonalng organizacje stoiska oraz atrakcyjny sposob prezen-
tacji uczelni, wzmacniajac wizerunek Uniwersytetu Szczecinskiego jako otwartej, nowoczesnej
i przyjaznej spolecznos$ci akademickiej. Obecno$¢ na festiwalu Pol'and’Rock byta doskonatg
okazja do promoc;ji uczelni, budowania relacji z mtodymi ludzmi oraz inspirowania ich nie tylko
do zdobywania wiedzy, lecz takze do rozwijania pasji.

Pracownie - plastyczna i graficzna
Pracownie plastyczna i graficzna zapewnialy odpowiedni poziom i spojnos¢ identyfikacji wizualnej
przygotowywanych materialéw promocyjnych, aranzacji pomieszczen oraz oprawy plastycznej
wydarzen. Pracownia plastyczna odpowiedzialna byta migedzy innymi za:

1. Wystawy w budynku rektoratu:

a) wystawa pokonkursowa Matematyka w Obiektywie,

b) Fotoklubu Szczecin ,,MISZ MASZ”,

¢) »Powojenny Szczecin. Dokumenty, fotografie, wydawnictwa’,

d) ,Szczecin na starej pocztowce’,

e) »Czestaw Piskorski — pionier polskiego krajoznawstwa na Pomorzu Zachodnim?,

t) ,Ocali¢ od zapomnienia. Pomorze Zachodnie w obiektywie Tadeusza Bialeckiego”,

g) »40 lat US. Tak to sie zaczelo..

h) ,,Sedina — Fontanna Manzla”,

i) ,,Kosciol sw. Wojciecha”

2. Przygotowanie scenografii na koncert Choru Uniwersytetu Szczecinskiego ,,Zakochaj si¢

w Uniwersytecie”.

3. Wydruk kart absolutoryjnych i podziekowan dla rodzicéw na absolutorium ogélnouczelniane,
znakowanie tub z kartami, tég, miejsc w auli i oprawa plastyczna auli.

. Oprawa plastyczna inauguracji roku akademickiego 2024/2025.

. Oprawa plastyczna uroczystosci nadania tytulu doktora honorowego US.

. Oprawa plastyczna uroczystosci nadania tytulu doktora honoris causa.

. Opracowanie plastyczne wystawy w sali muzealnej Biblioteki Gtéwne;.

. Przygotowanie prezentéw z logiem US promujacych Uniwersytet Szczecinski na wyjazdy
stuzbowe prorektoréw i uroczystosci uniwersyteckie.
9. Oprawa wystawy Matematyka w Obiektywie na festyn uniwersytecki.

Graficzki pracujace dla pracowni graficznej w 2024 roku opracowywaly projekty graficzne
wszelkich materiatéw promocyjnych, ktérych powstanie wynikato bezposrednio z wykonywa-
nych zadan Dzialu Promocji. Ponadto graficzki wykonywaty réwniez zlecenia poszczegdlnych
jednostek US i wspotpracowaly przy organizacji i promocji wielu wydarzen.

NN N U~
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W tym okresie powstawaly projekty, miedzy innymi: plakatow, transparentéw, rollupdéw,
logotyp6w, zaproszen, kartek na Swieta Wielkanocne i Boze Narodzenie w wersji papierowej
i elektronicznej, materialéw promocyjnych do mediéw spolecznosciowych, drukéw ulotnych,
wizytowek. Wsrdd projektow znalazly sie takze tablice upamigtniajace wieloletnich pracownikéw —
profesoréw Jerzego Wolszczana, Andrzeja Witkowskiego i Jozefa Rutkowskiego oraz wystawa
poswigcona dzialalnoéci naukowej i zyciu profesora Jerzego Wolszczana. Przygotowana zostala
réwniez wystawa dotyczaca 55-lecia nauczania historii w Szczecinie. Byly to pierwsze projekty,
na ktorych zostaly zastosowane elementy nowej identyfikacji wizualnej uczelni.

/
i

RCHIWUM
INIWERSYTETU
CZECINSKIEGO

Rysunek 8.1. Wystawa poswiecona profesorowi Jerzemu Wolszczanowi
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prof. dr hab. Jézef

Rutkowski

1922-2002

Prof. dr hab. J6zef Rutkowski byt jednym z kilku pierwszych absolwentéw szczecinskiej
Akademii Handlowej (15 lipca 1949 r.), dziekanem Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego
Transportu Politechniki Szczecinskiej (1966-1971), wieloletnim prezesem oddziatu Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego (1952-1979), prezesem Szczecinskiego Towarzystwa
Naukowego (1991-1997) i cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN (1966-1981).

W 1996 roku otrzymat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Szczecinskiego.

Wsrod odznaczen otrzymanych przez Profesora jest takze
m.in. Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski.

Byt autorem wielu wybitnych publikacji z zakresu ekonomii i migdzynarodowych stosunkéw
finansowych, nauczycielem akademickim i promotorem wielu absolwentéw,

w tym licznych pracownikéw naukowych.

Szczecin 2024

o——————®©

W tej sali znajdowata sie przez wiele lat siedziba Katedry Ekonomii Politycznej,
a pézniej Instytutu Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Politechniki Szczecinskiej.
Jednostkami tymi kierowat w latach 1950-1978 prof. dr hab. J6zef Rutkowski.

Ekonomisci z Katedry Ekonomii Politycznej (1950-1970) i Instytutu Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Politechniki Szczecinskiej (1970-1978)

Kazimierz Baraniski - Bozena Schnotale-Bednarek - Elzbieta Choiriska - Jolanta Chrzanowska - Marek Czajkowski + Edmund Dobrzycki - Michat Domagata - Jerzy Dudziriski
Stanistaw Flejterski - Anna Baczek-Grzelak - Wtadystaw Janasz - Alina Gtadzicka-Janowska - Andrzej Jodkowski + Halina Nakonieczna-Kisiel - Stanistaw Klukowski - Danuta Kopyciriska
Ewa Kubiak * Anna LezZnicka + Zdzistaw taski - Tadeusz Madej - Stanistaw Marek + Wiodzimierz Mozel + Krystyna Naumowicz + Zdzistaw Niedzi i + Benedykt Ni ynowicz
Tadeusz Obrgbski + Klemens Piotrowski + Bohdan Pominkiewicz + Lech Préchnicki - Irena Rutkowska - Hanna Jabtoriska-Skinder - Aleksandra Smélczyriska - Janusz Stelmaszczyk
Krystyna Wietrzyk-Szczepkowska + Mateusz Wiécicki + Mirostaw Zajaczkowski + Marek Zukowski

Rysunek 8.2. Tablica pamiatkowa poswigcona profesorowi Jozefowi Rutkowskiemu

Odpowiadajac na rosnace potrzeby zwigzane z promocja organizowanych wydarzen na uczelni,
projektantki tworzyly dla organizatoréw kompleksowa oprawe graficzng. Projekty obejmowaty
wigc zaproszenia, plakaty, ulotki czy grafiki do mediéw spoltecznosciowych. Wsréd obstugiwanych
wydarzen byly miedzy innymi:

konferencja ,,Klasyk mimo woli” - Instytut Literatury i Nowych Mediow;

— sympozjum ,Wciaz na poczatku drogi — sympozjum z okazji 70. rocznicy urodzin Dariusza

Bitnera” - Instytut Literatury i Nowych Mediow;

— ,Topoli nie ma” - spotkania z okazji uroczystego zasadzenia drzewa poetki Anny Frajlich -

Instytut Literatury i Nowych Mediéw;

— debata z okazji 30-lecia Kota Mlodych Jezykoznawcdéw ,,Kto jest dzisiaj autorytetem jezyko-
wym” - Instytutu Jezykoznawstwa;

— Tydzien Jezyka Polskiego — Instytut Jezykoznawstwa;

-, Jezyki zawodowe polskich dziennikarzy prasowych” - wyklady go$cinne dr hab. Beaty Jarosz

z Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej — Instytut Jezykoznawstwa;

— Polsko-niemiecka debata ,,Dziedzictwo zagrozone” - Miedzynarodowy O$rodek Badan Inter-
dyscyplinarnych w Kulicach;
— jubileusz 85-lecia urodzin prof. dra hab. Janusza Farysia — Instytut Historyczny, Ksigznica

Pomorska;
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— Gala Absolwentéw Historii (55-lecie) — Instytut Historyczny;

— spotkanie autorskie z aktorem Piotrem Ggsowskim - wydarzenie skierowane do pracownikow
Uniwersytetu Szczecinskiego;

— walentynkowy koncert Chéru Uniwersytetu Szczecinskiego;

— miedzynarodowa konferencja naukowa ,,Jubileusz 1700-lecia zwolania pierwszego soboru
powszechnego z Nicei” - Wydzial Teologiczny;

— nadanie tytulu doktora honoris causa prof. dr. hab. Grzegorzowi Wegrzynowi i prof. dr hab.
Elzbiecie Golembskiej — opracowanie zaproszen, listu gratulacyjnego, plakatéw na sztalugi.

POLSKO-NIEMIECKA DEBATA

Dzied;ictwo
zagrozone

niszczenie dobr kultury jako element
polityki Rosji wobec Ukrainy

genc

‘M.VOgdowski | M. Lemiesz |
G. Kiarszys | T. Timofeeva

prowadzacy
Krasucki

okaz filmu
Erase the nation

19 | 11 | 2024
godz. 11:30-16:00

forma hybr

MIEDZYNARODOWY OSRODEK BADAN

Rysunek 8.3. Plakat do debaty,Dziedzictwo zagrozone”
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Wydziat Humanistyczny zaprasza

WYKLEADY GOSCINNE

gawo ¥)W€

dr hab. Beata JAROSZ, UMCS

12025  godz. 13.30

DLA STUDENTOW DZIENNIKARSTWA

Jezyk zawodowy

polskich dziennikarzy prasowych - stan badan

M 14| 01] 2025 godz. 11.45
wiecej

Miejsce Piastow 40b, bud. 4, sala 17-19

Rysunek 8.4. Plakat do wykfadu,, Jezyki zawodowe polskich dziennikarzy prasowych”

Dzial Promocji wspieral réwniez:

— promocje baltyckich studiéw kulturowych projektami ulotek i rollupu - Instytut Literatury
i Nowych Mediow;

— Teatr Nie Ma, pomagajac przy projektowaniu plakatow i materialéw reklamowych spektakli;

— International Conference on Applied Business and Economics w przygotowaniu materiatéw
konferencyjnych - Instytut Zarzadzania;

— Pedagogiczny Dyskusyjny Klub Filmowy, tworzac oprawe graficzng z okazji 10-lecia pow-
stania klubu;

— Chér Uniwersytetu Szczecinskiego przy produkeji materialéw promujacych przestuchania
do choéru;

— Folia Oeconomica Stetinensia — rollup promujacy czasopismo;
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— promocje¢ kompleksu patacowego w Matkocinie;

— Biblioteke Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego — oprawa graficzna akcji ,,Bibliotekarze
dzieciom” i projekt podswietlanej $cianki LED promujacej biblioteke;

— Klinike Prawa — opracowanie ulotki i plakatu;

— polonistyczno-germanistyczne wspolne studia nauczycielskie — opracowanie ulotki;

— wyklady goscinne - dr Grzegorz Lisek, Uniwersytet w Greifswaldzie - Wydzial Humanistyczny;

— Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego - pomoc w opracowaniu materiatéw
promocyjnych (rollupy, $cianki);

— Ogodlnopolskie Seminarium Naukowe ,,Relatywizm, Pluralizm, Niepewno$¢” - przygotowanie
plakatu i certyfikatow;

— seminarium ,,Rosja po 24 lutego” - przygotowanie plakatu, materialéw do mediéw spotecz-
nosciowych i certyfikatéw dla uczestnikows;

— jubileusz 70-lecia pitki recznej na Pomorzu Zachodnim - przygotowanie dyplomdw i oprawy
wizualnej jubileuszu;

— Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach - opracowanie ulotek
i rollupu;

— Centrum Badan i Migdzynarodowej Promociji Jezyka Polskiego - przygotowanie promocyj-
nych materialéw poligraficznych;

— Poland’rock - zaprojektowanie tatuazy, szeSciennych puzzli i plakatéw promujacych US
na tym festiwalu;

— International Students’ Day - zaprojektowanie logotypu, oprawy graficznej i grafik do mediow
spolecznosciowych;

— Festiwal Filmowy ,Watch Docs” - opracowanie ulotek, plakatu i materialéw do mediéw
spolecznosciowych;

— miedzynarodowg konferencje ,Wyzwania edukacji na pograniczu. Technologia — wieloje-
zyczno$¢ — wspolpraca” — kompleksowe przygotowanie materiatéw konferencyjnych (plakat,
zaproszenia, materiaty do mediéw spolecznosciowych, plansze na ekrany);

Rysunek 8.5. Wizualizacja — media spofecznoéciowe
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— kota naukowe:
» Koto Naukowe Pedagogéw i Animatoréw Kultury Pasja (Instytut Pedagogiki) — wsparcie
przy aktualizacji oprawy graficznej akeji ,,Kropelka pod choinke”, rebranding,
» Kolo Naukowe LexUS (Instytut Nauk Prawnych) — promocja Regionalnego Konkursu
Wiedzy o Prawie,
» Koto Naukowe Remedium (Instytut Nauk Prawnych) - rollup, rebranding, logo,
+ Koto Naukowe Practicus (Instytut Nauk Prawnych) - rollup, rebranding, logo.
W 2024 roku zadbano o pelng oprawe wizualng takich wydarzen jak:
— Spacerek na Uniwerek (flagi, flagietki, tablice z logotypami uczelni, plakaty, ulotki, transparenty);
— absolutorium ogélnouczelniane (oprawa graficzna - zaproszenia, dyplomy, podziekowania,
grafiki na ekrany);
— 40-lecie Uniwersytetu Szczecinskiego — windery, flagi, koperty, gadzety, $cianki, teczki, torby,
prezentacje, grafiki do mediéw spolecznosciowych.
— Graficzki projektowaly takze:
— logo Eu-word i sklad materiatéw do wniosku;
— logo dla Instytutu Historycznego z okazji obchodéw 55-lecia akademickiego nauczania historii
w Szczecinie;
— logo dla Kliniki Prawa Wydziatu Prawa i Administracji;
— logo dla Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Szczecinskiego;
— Ksiege identyfikacji wizualnej dla UNIWIZ]I;
— instrukcje obstugi zmiany stopki w adresach mailowych.

Opracowanie nowej Ksiegi identyfikacji wizualnej

W celu zapewnienia spdjnej identyfikacji wizualnej w Uniwersytecie Szczecinskim w Dziale
Promocji opracowano w 2024 roku elementy uzupelniajace do Ksiegi identyfikacji wizualnej,
w tym znaki wydzialdw, instytutéw i innych jednostek uniwersyteckich, uwzgledniajac specyfike
tworzonych projektow i dostosowujac szeroka game wersji znakéw do mozliwych zastosowan.
Tym samym stworzone zostaly wersje znakéw jednostek w jezyku polskim i angielskim. Obie wer-
sje jezykowe powstaly w przestrzeniach barwnych CMYK i RGB, w pozytywie i negatywie,
w wariantach kolorystycznych, mono- i achromatycznych - z uwzglednieniem pozycji poziomej
i pionowej wszystkich znakéw. Przygotowano réwniez instrukeje, ktéra wyjasnia pracownikom
zajmujacym si¢ promocjg wydarzen, a niemajacym dos$wiadczenia jako graficy komputerowi,
réznice w przestrzeniach barwnych i zastosowanie okreslonych plikéw.

Ponadto przygotowano szeroka game materiatéw dodatkowych, takich jak: oficjalne papiery
firmowe - ogdlnouniwersyteckie, rektorskie, wydziatowe i instytutowe, zbiér grafik do wykorzy-
stania przy tworzeniu materialéw reklamowych oraz oficjalne wzory rollupéw i drukéw ulotnych,
jak na przyklad plakaty czy ulotki. Dzigki temu w roku 2024 uczelnia z powodzeniem mogta
zaczg¢ wdrazac zasady projektowania zgodnego z przyjeta w poprzednim roku Ksiega identy-
fikacji wizualnej. Jednocze$nie Dzial Promocji starat si¢ by¢ do dyspozycji réznych jednostek -
zardwno proponujac wsparcie w zakresie tworzenia projektéw zgodnych z nowymi wytycznymi,
jak i stuzy¢ pomocg w zrozumieniu sensu wprowadzania takich zmian.

100



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2024 rok | Informacja o realizacjistrategii

Trzeba zaznaczy¢, ze w zwigzku z obchodami 40-lecia Uniwersytetu Szczecinskiego wdrazanie
zasad projektowania materialéw reklamowych zgodnych z Ksiega identyfikacji wizualnej uczelni
z 2023 roku w niektorych obszarach zostalo czesciowo zastgpione identyfikacja jubileuszowa.
Dlatego konieczne bylo opracowanie wzoréw nowych dokumentéw i dodatkowych projektdw,
np. prezentacji, $cianek, flag, toreb, teczek na podstawie koncepcji identyfikacji wizualnej zawartej
w Ksiedze Znaku zwycieskiego projektu.

Wspolorganizacja, promocja wydarzen i inicjatyw, wsparcie akcji jednostek

Uniwersytetu Szczecinskiego

Dzial Promocji wspieral promocyjnie i informacyjnie dziatania majace na celu popularyzacje
nauki, upowszechnianie wiedzy oraz informowanie o uczelnianych projektach czy grantach.
W ten sposob umacniany byt wizerunek Uniwersytetu Szczecinskiego jako osrodka naukowego
prowadzacego innowacyjng dziatalno$¢ badawczg i dydaktyczna.

Uczelniane wydarzenia organizowane przez inne jednostki byly réwniez wspierane orga-
nizacyjnie i promocyjnie przez zespot Dzialu Promocji. Gléwne dziatania w tym obszarze to
w szczegolnosci: komunikacja w internecie (umieszczanie postow w mediach spotecznosciowych,
mass mailing), przekazywanie materiatéw reklamowych i gadzetéw uczelnianych na konkretne
wydarzenia, wykonywanie projektow graficznych materialéw informacyjnych, wypozyczanie
systemu wystawienniczego, oprawa plastyczna.

Wybrane wydarzenia wspierane i promowane w oficjalnych mediach US w 2024 roku:

— organizacja uroczysto$ci nadania tytutu doktora honoris causa prof. dr. hab. Grzegorzowi

Wegrzynowi;

— organizacja ceremonii nadania tytutu doktora honoris causa prof. dr hab. Elzbiecie Gotembskiej;

— organizacja uroczysto$ci nadania tytutu profesora honorowego na Uniwersytecie Szczecinskim
profesorowi Hermanowi Witte;

— wsparcie w organizacji posiedzenia Uniwersyteckiej Komisji Ksztalcenia, ktorego Uniwersytet

Szczecinski byt gospodarzem;

— wsparcie sztabu WOSP na Uniwersytecie Szczecifiskim;

— wsparcie w organizacji spotkania z ministrem nauki Dariuszem Wieczorkiem;

— wsparcie w organizacji Turnieju Debat Oksfordzkich o Puchar Rektora Uniwersytetu Szcze-
cinskiego;

— wsparcie w organizacji spotkania dotyczacego podpisania porozumienia o wspétpracy i roz-
woju zachodniopomorskich szkoét doktorskich uczelni wyzszych;

— wsparcie w organizacji obchod6w 40-lecia Uniwersytetu Szczecinskiego;

— wsparcie w organizacji obchodéw 70-lecia pitki recznej na Pomorzu Zachodnim;

— wsparcie w organizacji 55-lecia nauczania historii w Szczecinie;

— wsparcie w organizacji jubileuszu 40-lecia pracy zawodowej prof. dr hab. Barbary Kromolickiej;

— wsparcie w organizacji obchodow 90-lecia Zakladu Ubezpieczen Spotecznych;

— wsparcie w organizacji rozdania nagréd dla medalistow Akademickich i Integracyjnych

Mistrzostw Polski 2023/2024;

— wsparcie w organizacji Akademickich Mistrzostw Polski w Brydzu Sportowym;
— wsparcie w organizacji XVII Otwartego Turnieju Brydzowego o Puchar Rektora Uniwersytetu

Szczecinskiego;
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— wsparcie w organizacji II Turnieju o Puchar Rektora w Tenisie Stolowym;

— wsparcie i przygotowanie wydarzen w wiosce olimpijskiej z dr Adrianng Banio-Krajnik pod-
czas Igrzysk Olimpijskich 2024;

— wsparcie podczas rozdania Nagrod Rektora dla wyrézniajacych sie studentéw;

— wsparcie podczas rozdania studentom i wykladowcom Nagrod Santander;

— wsparcie w organizacji spotkania z aktorem Piotrem Gasowskim;

— wsparcie w organizacji Gieldy Pracy;

— pomoc przy organizacji Festiwalu ,Watch docs”;

— pomoc przy organizacji Szczeciniskiego Festiwalu Bonhoeffera ,,Slady”;

— wsparcie w organizacji spotkania ,,Topoli nie ma” z poetka Anng Frajlich;

— wsparcie w organizacji Migdzynarodowego Dnia Geologa na US;

— wsparcie wydarzenia ,,Noc Biologéw”;

— wsparcie w promocji Tygodnia Ziemi;

— wsparcie w organizacji RISE Festival;

— wsparcie wydarzenia ,,Personal Branding Week”;

— wsparcie studenckiej akcji promujacej zapisywanie si¢ do bazy potencjalnych dawcow szpiku
Fundacji DKMS - Helpers Generation;

— wsparcie w organizacji dni adaptacyjnych na US;

— wsparcie w organizacji Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,, Association of Adaptation
Studies”;

— wsparcie w organizacji IV Miedzynarodowej Multidyscyplinarnej Konferencji Doktorantéw
US - ,MKDUS 2.0”;

— wsparcie w organizacji debaty ,,Kto jest dzi$ autorytetem jezykowym?”;

— wsparcie w promocji uczelni podczas delegacji do Chin prorektora ds. nauki prof. dra hab.
Andrzeja Skrendy;

— wsparcie w organizacji akeji ,,Studenci bez granic” we wspoélpracy z University of Hradec
Kralove w Czechach;

— realizacja rolki na Dzien Kobiet;

— wsparcie w realizacji materiatu z zZyczeniami §wigtecznymi.

Media spolecznosciowe Uniwersytetu Szczecinskiego

Dzial Promogji przez caly 2024 rok aktywnie promowal wydarzenia. Najwazniejsze byty publi-
kowane w mediach spotecznosciowych. W 2024 roku na oficjalnym profilu Uniwersytetu Szcze-
cinskiego na Facebooku opublikowano 552 posty, co stanowi wzrost o 64,78% w poréwna-
niu do roku poprzedniego. Najwiecej, bo az 84 posty, zostaly opublikowane w pazdzierniku.
Laczna liczba wyswietlen tre$ci wyniosta 4 185 107 - z czego 72% stanowily wyswietlenia uzy-
skane za pomocg reklam, a zasieg organiczny i platny wynioést 1 663 615. W 2024 roku znaczaco
wzrosta liczba reakeji na publikowang tres¢, osiggajac 35 558 interakcji, co oznacza wzrost o 34,9%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Liczba obserwujacych wzrosta do 29 729, a odwiedziny
profilu zwigkszyty sie o 50,3%, osiagajac 398 020 wizyt.

Najpopularniejszym postem na Facebooku byto podsumowanie cyklu ,Wyktadéw Otwar-
tych” organizowanego z okazji obchodow 40-lecia Uniwersytetu Szczecinskiego. Post ten uzyskat
1 352 751 wyswietlen oraz 281 reakcji.
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Na profilu uniwersyteckim aktywnie promowano wydarzenia organizowane przez pracow-
nikéw i studentéw — w tym konferencje, projekty, podpisanie uméw oraz wydarzenia kultu-
ralne. Warto réwniez wyrdznic cykle popularyzujace nauke i osiggniecia cztonkéw spolecznosci
akademickiej. Publikowano wywiady z laureatkami konkursu na Naukowca Roku, promocje
uniwersyteckich bibliotek w ramach Tygodnia Bibliotek, a takze udzial w organizowanym przez
studentow Tygodniu Ziemi. Uczelniany profil na Facebooku wykorzystywal réwniez transmisje
na zywo z wydarzen uniwersyteckich i konferencji. Laczny czas ogladania transmisji wynidst
5 dni i 3 godziny.

W 2024 roku na oficjalnym profilu Uniwersytetu Szczecinskiego na Instagramie opubliko-
wano 179 postéw, co stanowi wzrost o 80,8% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Laczna liczba
wyswietlen tresci wyniosta 1 632 300, a zasieg 821 253 - z czego 65% osiagnieto dzieki reklamom.
Reakcje na opublikowang zawarto$¢ wzrosty o 100%, osiagajac poziom 3833. Najpopularniejsza
formg publikacji okazaly si¢ relacje, ktorych wyswietlenia zwiekszyly sie 0 11,2%. Relacje zostaty
wyswietlone 426 178 razy. W 2024 roku rozbudowano réwniez format rolek, ktére promowaty
aspekty naukowe, zycie studenckie, Szczecin, a takze wydarzenia uniwersyteckie. Najpopular-
niejszym postem na Instagramie bylo zaproszenie na Inskie Lato Filmowe, ktére relacjonowano
na biezgco. Post ten uzyskat 61 180 wyswietlen.

Zanotowano takze wzrost liczby obserwujacych na Instagramie Uniwersytetu Szczecin-
skiego — 4084.

Na Facebooku i Instagramie publikowano takze relacje na Zywo z najwazniejszych wyda-
rzeti Uczelni, takich jak: Swieto Uniwersytetu Szczecinskiego, absolutorium, inauguracja roku
akademickiego, Spacerek na Uniwerek, festiwal Pol'and’Rock, Inskie Lato Filmowe, Juwenalia
2024 oraz liczne wydarzenia - w tym konferencje — organizowane przez poszczegdlne wydzialy.
Dzigki temu studenci mogli na biezaco $ledzi¢ zycie uczelni.

W 2024 roku znaczgco rozwinigto dziatalnos¢ Uniwersytetu Szczecinskiego na platformie
TikTok. Na profilu opublikowano 109 filméw, ktdre facznie zdobyly 63 200 polubien. Liczba
obserwujacych wzrosta do 1404. Najwigkszy zasieg organiczny osiggnal film, ktéry zostal wyswie-
tlony 389 443 razy, zdobyt 33 000 polubieri i przyciggnat 228 nowych obserwujacych. Srednia
liczba wyswietlen filméw wyniosta 11 056, co stanowi niemal tysigckrotny wzrost w poréwnaniu
do poprzedniego roku. Na profilu publikowano tresci edukacyjne, humorystyczne, a takze mate-
rialy promujace Uniwersytet Szczecinski i miasto Szczecin.

W 2024 roku zwigckszono aktywno$¢ Uniwersytetu Szczecinskiego takze na platformie
LinkedIn, koncentrujac si¢ na publikacjach dotyczacych kluczowych wydarzen oraz osiggniec
studentow i pracownikéw. Na profilu opublikowano ponad 200 postéw, ktére facznie osiagnety
553 143 wyswietlenia. Tresci spotkaly si¢ z duzym zainteresowaniem, zdobywajac 4209 reakcji
oraz 168 komentarzy.

Kolejnym medium - istotnym z informacyjnego punktu widzenia - jest YouTube. W 2024 roku
zwiekszono aktywno$¢ Uniwersytetu Szczecinskiego na platformie YouTube, traktujac ja jako
istotne medium informacyjne. Liczba subskrybentéw wzrosta o 821, osiggajac 1553. Na kanale
opublikowano 286 filméw dokumentujacych najwazniejsze wydarzenia uczelni. Laczna liczba
wyswietlen wyniosta 147 631, co oznacza wzrost o 33% w pordwnaniu do poprzedniego roku.
Znaczaco zwigkszyt sie takze taczny czas ogladania materialéw — osiagnat on 19 400 godzin,
co stanowi wzrost 0 446%.
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W trosce o dostepnos¢ filmy opatrzono napisami, umozliwiajac odbior tresci osobom niesty-
szacym i niedoslyszacym. W 2024 roku kontynuowano réwniez transmisje na zywo z kluczowych
wydarzen akademickich.

Tabela 8.2. Zasiegi w mediach spotecznosciowych w 2024 roku

Platforma Liczba postow/ filméw Wyswietlenia Zasieg Interakcje Obserwujacy
Facebook 552 posty (+64,78%) 4185107 1663615 35558 (+34,9%) 29729
Instagram 179 postéw (+80,8%) 1632300 821253 3833 (+100%) 4084
TikTok 109 filméw Srednio 11 056, rekord 389 443 - 63 200 polubien 1404
LinkedIn 200+ postow 553143 - 4209 reakgji 30317
YouTube 286 filméw (+33%) 147 631 (+33%) - - 1553 (+821)

Materialy promocyjne z logiem US

W 2024 roku we wspoélpracy z Dzialem Zamoéwien Publicznych oraz z Dziatem Zaopatrze-
nia i Transportu przeprowadzono postepowanie o udzielenie zamoéwienia publicznego na wyko-
nanie i dostawe kalendarzy na 2025 rok dla Uniwersytetu Szczecinskiego. Dzial Promocji wykonat
opis przedmiotu zamoéwienia, wzor umowy, projekty graficzne oraz akceptowat proofy kalendarzy.

Ponadto w 2024 roku zawarto aneksy przedluzajace o 6 miesiecy nizej wymienione umowy;,
ktorych realizacja zajmuje si¢ Dzial Promocji:

a) umowa na $wiadczenie ustug poligraficznych dla Uniwersytetu Szczecinskiego;
b) umowa na sukcesywne dostawy gadzetow promocyjnych dla Uniwersytetu Szczecinskiego.

Przed podjeciem decyzji o przediuzeniu aktualnie obowigzujacej umowy dotyczacej suk-
cesywnych dostaw gadzetéw promocyjnych dla Uniwersytetu Szczecinskiego, Dzial Promocji
wykonat proces przygotowania dokumentacji do wszczecia nowego postepowania przetargowego
(rozeznanie rynku w celu wyszukania propozycji nowych rodzajéw gadzetéw do wprowadzenia
do asortymentu, przygotowanie opisu przedmiotu zaméwienia uwzgledniajacego zapotrzebo-
wania jednostek uczelni, ustalenie wartosci szacunkowej zamoéwienia na podstawie rozeznania
cenowego).

Podczas realizacji zawartych uméw Dzial Promocji tworzyt projekty graficzne materialow
promocyjnych (poligrafii i gadzetéw promocyjnych) i przeprowadzal procesy ich zamawiania
u wykonawcoéw, dopilnowujac aby znakowanie przedmiotéw zamoéwienia byto zgodne z wymo-
gami Ksiegi identyfikacji wizualnej.

Kalendarze, poligraficzne materialy promocyjne oraz gadzety promocyjne byly wreczane
gosciom rektora i prorektorow, pracownikom i studentom uczelni, a takze uczestnikom wydarzen
i konferencji. Poza zamawianiem i projektowaniem materiatéw Dzial Promocji jako jednostka
merytoryczna opiniowal projekty nadestane przez inne jednostki Uniwersytetu Szczecinskiego.
Kladziono duzy nacisk na stosowanie systemu identyfikacji wizualnej. Dzial opiniowal poprawne
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uzycie logotypu nie tylko na gadzetach reklamowych - dbal réwniez o to, by logo dostosowane
byto do odpowiednich formatéw na réznych nosnikach.

Dzial Promocji opracowat $ciezke wydawania gadzetéw promocyjnych jednostkom Uniwer-
sytetu Szczecinskiego. W 2024 roku nadal obowigzywal stworzony wczesniej regulamin, ktéry
umieszczono na stronie https://dp.usz.edu.pl/ w zakladce ,Gadzety promocyjne”. Mozna tam
znalez¢ takze — stworzony specjalnie w tym celu - wniosek, ktory po przekazaniu kierownikowi
Dzialu Promocji poddawany jest weryfikacji. Zaakceptowany formularz i dofaczone do niego
RW (Rozchéd Wewnetrzny) sa podstawa do wydania materiatéw wnioskodawcy. Na stronie
internetowej mozna tez sprawdzi¢ dostepnos¢ gadzetow promocyjnych, ktére wraz z opisami
i fotografiami zamieszczone zostaly przy wspoétpracy z Uczelnianym Centrum Informatycznym.
System umozliwia policzenie wartosci wybranych materialow.

Dzialalno$¢ Strefy Kultury Uniwersytetu Szczecinskiego

Strefa Kultury Uniwersytetu Szczecinskiego dysponuje sprzetem nagltosnieniowym i oswietle-
niowym udostepnianym na wydarzenia organizowane na uniwersytecie przez pracownikow
i studentow. W 2024 roku zostala stworzona procedura, ktéra umozliwia wypozyczenie sprzetow.
Jest dostgpna na stronie Dzialu Promocji w zakladce ,,Magazyn”.

Dzialalno$¢ artystyczna

W Strefie Kultury w 2024 roku dzialaly:

— Grupa teatralna Teatr Nie Ma - préby odbywaly sie codziennie od poniedziatku do pigtku
w sali teatralnej w budynku Strefy. W kazdy piatek oraz niektére soboty wystawiane byly
spektakle - facznie 41;

— Grupa wokalna ATUT - proby odbywaly sie we wtorki i czwartki. W roku 2024 grupa zor-
ganizowala 7 koncertéw;

— Dwie grupy tanca towarzyskiego, ktore préby miaty w poniedziatki.

Inicjatywy podejmowane przez studentow

Strefa Kultury w 2024 roku wspierala réwniez technicznie i merytorycznie inicjatywy podej-
mowane przez studentdw i organizacje studenckie zarejestrowane na uczelni. Wéréd nich
mozna wymieni¢ wsparcie techniczne dla projektow ,Szafa Gra’, ,Karaoke studenckie”, ,,Spo-
tkanie filmowe z komedig’, ,,Piknik Pasji”, pomoc techniczna przy inicjatywach podejmowa-
nych przez studentéw Wydziatu Prawa i Administracji, a takze wsparcie 30-lecia Kota Mtodych
Jezykoznawcow.

Wsparcie innych jednostek uczelnianych

Wsparcia technicznego udzielono w 2024 roku Akademickiemu Biuru Karier podczas Tar-
gow Pracy oraz przy Turnieju Debat Oksfordzkich organizowanym przez Spoleczng Inicjatywe
Naukowg Uniwersytetu Szczecinskiego (SINUS) czy Instytutowi Historycznemu przy organizacji
jubileuszu 55-lecia nauczania historii w Szczecinie.
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Tabela 8.3. Wykaz spektakli prezentowanych w 2024 roku

Termin Nazwa spektaklu Opis
Komedia. ,0dczuwam dziwny niepokdj. Nie to, Ze nie-
21.12.2024 | Biegnij kréliczku pokdj, ale dziwny. .. Czy bilismy sie wczoraj? Gdzie jest
teczka?”
Obaj opuscili domy zgodnie z zamiarem — ogoleni, -
: o ; . PREMIERA 04.03.2023 r.
16.02.2024, zteczkami pod pacha. Udali sie, absolutnie celowo w kie- godzina 20:00
10.05.2024, | Reka runku celéw, ktdrych adresy mieli doskonale opanowane
4.10.2024 pamieciowo. Dazyli w celu osiggniecia. Skad zatem im sie
tu wzieto? Albo raczej skad ich tu wzieto?
obsada:
9 Artur Liwus
Adrian Szkutnik
Mikolaj Matusewicz
it —
Opowies¢ o nas wszystkich — o réznych obliczach mitosdi,
0 emocjach jej towarzyszacych, o trudach i cudowno-
14.06.2024 | Maly ksigze Sciach jej przezywania, o uczeniu sie jej kazdego dnia.
Taneczna proba odpowiedzenia na pytanie:, (zy gwiazdy
Swieca po to, aby kazdy mdgt znalez¢ swoja?”
. ABTAIDY MGGt INALEC SWOTAY"
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Termin Nazwa spektaklu Opis

Monodramat opisujacy losy stawnego Spiewaka opero-
wego. W spektaklu wykorzystano film Ksiezycowy Pierrot
zrealizowany w 2020 roku i przygotowany na warszta-
tach przeprowadzanych zdalnie podczas kwarantanny

6.04.2024,

6062004 | siezycowy Prerrot

,Czytamy Wampitowa”

(zy da sie naprawic cos, co ciagle sie psuje? Jesli zepsucie
jest wszechobecne, czy jedna osoba jest w stanie cos
zmienic? | czy jedli nikomu innemu na tym nie zalezy,
zy na pewno jest sens? (zytanie performatywne,
w ktérym proba teatralna i préba naprawiania $wiata
spotykaja sie przy ptocie

19.04.2024 | Czytamy Wampitowa

NE Mall <=

Komedia. ,Nie pozwalam mu wyj$¢, bo jest moim sy-
nem. Nie pozwalam mu wyj$¢, bo ma cere biatg i Swiezg

26.04.2024, Pirania jak snieg i spalithy sie, gdyby uderzyto go storice. Nie po-

11.10.2024 zwalam mu wyjs¢, bo na zewnatrz s drzewa z ptakami
siedzacymi na gateziach, ktére czekaja, zeby sie znalazt
pod nimi..."

L
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Termin

Nazwa spektaklu

Opis

Plakat

1.03.2024

Dobrodziejstwo

+Agdy niesta¢nasjuznazaden trud? (6z... wtedy trze-
ba czekac na taki szczesliwy dzien, kiedy ciato rozpusci sie
przy tyluitylu stopniach, a noc ksiezycowa bedzie trwata
wieleset, wieleset godzin. Tym wiasnie sie pocieszam,
gdy zaczynam zazdrosci¢ zwierzetom idacym na ubdj.
Mam nadzieje, ze pojmujesz. ..".

Historia mitosci ostatnich ludzi na Ziemi. A moze kazdego
znas?

Muzyka

Stawomi

r Flis

9.02.2024

Skarb

,Moze tych skarbéw weale nie zakopali Niemcy, ale one
rosng w ziemi. Ludzie mowia, ze kamienie rosng w ziemi,
to moze i te skarby rosna. Najpierw s malutkie, wielkosci
nasion, potem pija soki z ziemii rosna, rosna jak ziemnia-
ki, jak cebule. I na jesien sie je wykopuje. Moze mozna
nawet kupic takie specjalne nasionai sia¢ te skarby koto
domu. Ale by byto, tato, co?”

Rezyser

Malinows

fin - Tatiana
. Tyszkiewicz

Wystepujg:

Domintkn Dehies
At

3 EEN

13.12.2024,
25.11.2024

Giepta dfori,
ktdra Sciera szron

,Kazdaz naszych postaci nie jest osobnym cztowiekiem,
a jakas czescia osobowosci w gtowie jednej osoby. Cho-
ciaz jestesmy dziwni, to mimo wszystko chcemy poka-
zad sie Swiatu”

o, ktora sciera szron

Wystepujat
Agatahirelloh =
Jakubilichalozyk

Rezyseria:

13.12.2021
20:00

]
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Termin

Nazwa spektaklu

Opis

Plakat

29.06.2024

Kleopatra

Byli w historii Nie$miertelni — bogowie w ludzkich cia-
fach, pozbawieni zbednej im pokory, bezkarni w swych
azynach.

Ona: potomkini $wigtego biatego kocura i wod Nilu.
On: najwiekszy wojownik tego $wiata, rzymski Herkules.
Ich imiona zapisane s na kartach historii ztotym tu-
szem, jedno obok drugiego, w mitosnym uscisku —
do koica $wiata

Obsada
Marta Jesswein
Radostaw Olejarski
Daniel Ptaszek

Rezyseria
Tatiana Malinowska-Tyszkiewiez

22.03.2024

Diwa

Kocham Cie. No, tak. Kocham Cie i stad Twoja cafa prze-
waga. Ty tez, oczywidcie, twierdzisz, ze mnie kochasz.
Nie kochasz. Gdybys kochat, Emil, nie dathys mi wycze-
kiwac, nie dreczytbys bez przerwy, nie wiczythys sie
zlokalu do lokalu, nie pozwolithys mi czeka¢. Zadreczam
sie. Jestem juz tylko cieniem samej siebie. Widmem....
prawdziwym widmem. Widmem w kajdanach, w nie-
zliczonych faficuchach, ktérymi mnie skutes. Widmem
w lochu”

> |I\HI‘:\IHI||
niE Ma

7,
206 z
2
2

16.03.2024,
22.11.2024

(ervantes

,Ja, prosze waszmos$ciéw, mam na imie Montiel i ciaggne
ze sobg Teatr Cudéw. Z powodu cudownosci, ktdre sie
w nim pokazuja i objawiaja tak nazwany zostat. Utworzyt
goi sporzadzit stawny Btazneliusz, a uczynit to pod takimi
znakami, gwiazdami i proroctwami, przy mocy takich
znamion, haset i wezwan, ze nikt nie moze zobaczy¢
tego, co teatr pokazuje, jezeli ma w sobie domieszke
niechrzescijaniskiej krwi, badz tez jest dzieckiem z niepra-
wego toza. Kto zatem jest dotkniety jedng z tak bardzo
rozpowszechnionych stabosci, niech sie nie spodziewa,
ze zobaczy cokolwiek z tych przedziwnych rzeczy, jakie
w moim teatrzyku sie przedstawia”

‘IIIII %\IIUIH
niE Mma
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Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat

,Choc w tonie namietnos¢ sie srozy,
Zejécia sie z lubym zamknieta jest droga. ¢, T
Lecz w zadzy sita: po wielkich katuszach ‘, ‘
Wielka im rado$¢ czas zgotuje w duszach.
Ponurg zgode ranek ten skojarzyt; y

1
)
Retyseria | choreograta - Dominika Liwus "
" Muayka - Dominika Liwus, Bartoss Pletruszka.
_ s Niomi
\ Soenograta - Kraysstof Stepiett
.
g2y

"

. 29 '\, Julia - Karina Kazmie:

15.05.2024 | Romeo i Julia Lo ) oo, Ll »  Bomeo- Patryk B
Storice sie z zalu w chmur zastone tuli; aneo {julian '\ > /i"; R R,
.. . . . . romeo ijulia \( o Lektor - Bartosz Plsu-us.zn
Smutniejszej bowiem los jeszcze nie zdarzyt it e :
Jak ta historia Romea i Julii” oo Lulte \ u»‘ \ ..
Inscenizacja ruchowa wciaz aktualnej opowiesci o zaka- N BLZ

zanej mitosci Romea i Julii

Dramat. Monodram ruchowy inspirowany tekstem,, Gtos
Ludzki” Jeana Cocteau. Dramat porzuconej kobiety, po-
8.03.2024 Halo? stepujace szaleristwo, intymna préba poradzenia sobie
zrozstaniem i samotnoscia, oczekiwanie majace w swo-
ich skutkach tragiczny koniec

,Ja jestem zawsze ta sama, ale we mnie jest druga

12012004 | Amnak. i ja lekam sie jej. Ona pokochata tamtego i ja chciatam

Avrtur | iwu$

cie znienawidzi¢, ale nie mogtam zapomniec o tamtej, Faeil T oo
ktdra byta najpierw. Tamta to nie ja”
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Termin

Nazwa spektaklu

Opis

Plakat

6.12.2024

Strzepy

Wszystkie szczedliwe rodziny s3 do siebie podobne,
kazda nieszczesliwa rodzina jest nieszczesliwa na swéj
sposdb”.

Lew Totstoj, Anna Karenina

Spektakl ze wzgledu na poruszone tresci przeznaczony
dla widzoéw petnoletnich

ANE

RE
TATIANA-MALIN: -TYSZKIEWICZ

ITA BANAS-BREJT TUR BARTOSIEWICZ

ROWSKI
4

TEKST

IGOR KRUPCZYNSKI

12.04.2024,
25.05.2024,
21.06.2024,
29.11.2024

Dapdki Smierc nas
nie roztqczy

,Droga Pani,

nie wiem, czy Pani mnie sobie przypomina, ale jestem
tym mtodym cztowiekiem, ktdry pisat o Pani juz kilka
tygodni temu, zeby ztozy¢ Pani gratulacje z okazji zbli-
zajacej sie premiery Pani przysztego musicalu. Wiem,
ze préby s3 w petnym toku i ze z pewnoscig bedzie to
kolejna uczta artystyczna dla Pani licznych wielbicieli.
Pani najwiekszy wielbiciel

Douglas Breen”

Dopoki smierc
nas nie roztaczy

24.05.2024,
8.11.2024

Krqg Pierwszy

,Przeciez ja wcale nie jestem przeciwnikiem wielkiego
stratega! Tak, to oczywiste! Jestem jego sprzymierzen-
cem, wiernym pomocnikiem — oto gtéwna zasada gry!
Gracze nie s przeciwnikami — s partnerami, sojusz-
nikami, graja do jednej bramki, nikt nie przegrywa,
WSZYSCy Wygrywajg. . . oprocz tych, ktérzy nie doczekali
Zwyciestwa...”

KR

"y T

AG PIERWSZY
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Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat

ROSEA. ALE 7 NIA |

20.04.2024, ,Mitos¢ rosta, ale z nig i trwoga przed fatalng godzing,
11.05.2024, | Kruk ktéra musiata nadejé¢, by roztaczyc ich na zawsze”.
25.10.2024 Spektakl inspirowany utworem E.A. Poego KRUK

TEATR NIE MA — GRUPA NIEOBECNI
SPEKTAKL INSPIROWANY UTWOREM E. A. POEGO

,Chciatabym zaspiewac. Chce cos zaspiewac Siostrze. . .

26.01.2024, L . . A,
e mimo wszystko nie ma nikogo, nic, nigdzie na Swiecie,
23.02.2024, co mogtoby nas rozdzieli¢. Rozdzieli¢! | musze powie-
13.04.2024, | Piesii dla mojejsiostry | .00 - NOZAZIEIC T musze p
18.05.2024 dzie¢, ze mnie to uspokaja, ze ostatecznie jestem ze ‘ »
: 8.1 0'202 4' wszystkiego zadowolona. | to wtasnie chciatam powie- é {, 17 4 5 | hx

dzie¢ mojej Siostrze” AW /) l:;i]vsnria: :
E’ Asystent rezysera:
r" m ~

SCENDGRAFIA:

Komedia. Klasyka absurdu. Tekst sztuki powstat podobno
ze zdan wyjetych wprost z podrecznika do nauki jezyka
angielskiego, stad poznajemy rzeczywistos¢ panstwa
Smith mieszkajacych w okolicach London, ktdrzy, an-
gielskim zwyczajem, zapraszaja na kolacje swoich réwnie
angielskich znajomych

27.09.2024 | Bobby Watson

A B
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Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat

Powietrze, Woda, Ziemia i Ogien.

0 czterech zywiotach co$ Ci opowiem. ..

28.06.2024 | My, Zywioty Jesli sie wstuchasz w serca swego bicie —

Kazdego z nich to bedzie odkrycie.

Ruchowa opowies¢ o drzemigcych w nas sitach natury

g Fremiera, 10012020
Farsa. Zabawna opowiesc o perypetiach ludzkich w matej
22.06.2024 | Rozbity dzban wsi. Jak rozbicie dzbana moze doprowadzic¢ do sprawy
sadowej i obnazenia kilku tajemnic
Reayria: Tatiana Makinowska - Tyszkiowice
Otsadas Pyt Pasuet Czapski
e St g Kyt Skpien
To bl Ml (horeogragia Dominika, Debico
- fna Tekstz Heinwich von Kleist/
[T ——
s
IRttt syt

,Ja jestem wrona! Jestem bezptciowy! Nie jestem ani
kobieta, ani mezczyzna! Pluje na was, na wszystkich
17.05.2024 | Jestem wrong z tej wysokosci! Patrze na was na wszystkich z pogarda!
Jeszcze trzysta lat bede latac i krzycze¢ wam o sobie!
Ja jeszcze trzysta lat przezyje!”

e
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Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat

Wb

To W52YSTKO
PRZEZ S

NIA

Dramat. "I wiesz, zrobito mi sie nawet jako$ lekko na du-
szy... Wiec to jest takie proste — rozmawiac z nim,
chochy i w ten sposdb, jakby nie w rzeczywistosa. . .
Nie, no cos ty, nie ma w tym nic dziwnego. To przeciez
tylko taka gra... Przeciez w internecie wszystko jest
mozliwe”

3.02.2024 To wszystko przez nig

PREMIERA

70417, A
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9. Wspotpraca miedzynarodowa

9.1. Wspélpraca miedzynarodowa

Do gtéwnych zadan Dzialu Spraw Miedzynarodowych (DSM) nalezy w szczegdlnosci opra-
cowywanie plandw realizacji mobilnosci oraz realizacja zalozen Strategii Uczelni dotyczacych
umiedzynarodowienia Uniwersytetu Szczecinskiego (US). Zawiera si¢ w tym miedzy innymi
pozyskiwanie srodkow oraz prowadzenie projektéw zwigzanych z mobilnoscig oraz innych,
ktére majg na celu internacjonalizacje US realizowang na poziomie centralnym. Do aktywnosci
tego typu mozna zaliczy¢ takze przygotowanie wnioskdow, aplikowanie, koordynowanie, monito-
rowanie, a takze prowadzenie dzialan o charakterze informacyjnym i promocyjnym. Strategiczne
dla rozwoju wspotpracy migdzynarodowej prowadzonej przez DSM jest budowanie nowych
partnerstw w ramach konsorcjow, poszukiwanie jednostek do wspotpracy miedzynarodowej
oraz utrzymywanie relacji z obecnymi partnerami.

Na realizacje wspotpracy miedzynarodowej istotny wpltyw majg sytuacje geopolityczne,
ktore ja warunkuja i wymagaja podejmowania réznego typu dziatan dostosowanych do konkret-
nych okolicznosci.

Tabela 9.1. Wyjazdy w ramach realizowanych projektéw naukowo-badawczych, pozyskanych grantéw
oraz srodkéw z dotacji podmiotowe] i celowej — podziat wedtug Zrodta finansowania

’ Rok
Zrddto finansowania
2023 2024

projekty naukowo-badawcze 224 231
granty 17 14
dotacja podmiotowa i celowa 171 135
inne 204 170
RAZEM 616 550
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Tabela 9.2. Wyjazdy pracownikéw finansowane z grantéw, projektow i dotacji podmiotowej oraz celowej —
podziat wedtug celu wyjazdu

sl | ot
konferencje, sympozja, kongresy, seminaria 169 246
przeprowadzenie badan 50 52
warsztaty 38 4
kwerendy 49 52
spotkania projektowe 194 59
nawiazanie wspdtpracy, podpisanie uméw o wspétpracy 21 19
stypendium/staz naukowy 28 37
inne 67 43
RAZEM 616 550

9.2. Erasmus+ kraje programu

Erasmus+ to program Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji. W roku 2021 rozpoczeta si¢ nowa
edycja programu ,,Erasmus+ 2021-2027".

W Akgji 1 ,,Mobilno$¢ edukacyjna” uczelnia otrzymuje dofinansowanie na prowadzenie
wymiany studentéw i pracownikéw z panistwami cztonkowskimi UE i panstwami trzecimi stowa-
rzyszonymi z programem (panstwa trzecie stowarzyszone to cztonkowie Europejskiego Stowa-
rzyszenia Wolnego Handlu (EFTA), bedacy czlonkami Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG): Norwegia, Islandia i Liechtenstein oraz kraje przystepujace, kraje kandydujace i poten-
cjalne kraje kandydujace: Republika Macedonii Péinocnej, Republika Turcji i Republika Serbii).

W roku 2024 studenci oraz pracownicy US mogli realizowa¢ wymiane na podstawie 410 umow
miedzyinstytucjonalnych zawartych z uczelniami z krajéw programu. Studenci i doktoranci US
moga wyjezdzac na studia (SMS) do innych instytucji szkolnictwa wyzszego oraz na praktyki
(SMT) w przedsiebiorstwach, organizacjach albo instytucjach dzialajagcych w innych krajach
uczestniczacych w programie. Na zagraniczng praktyke lub staz moga wyjezdzac réwniez niedawni
absolwenci. Wyjazdy moga by¢ dlugoterminowe (od 2 do 12 miesigcy) lub krétkoterminowe
(od 5 do 30 dni mobilnosci fizycznej plus komponent wirtualny).

Mobilno$¢ pracownikéw uczelni obejmuje wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowa-
dzenia zaj¢¢ dydaktycznych na uczelniach partnerskich (STA) oraz wyjazdy pracownikow Uczelni
(zaréwno nauczycieli akademickich, jak i pracownikéw administracji) do réznego typu instytucji,
organizacji, przedsiebiorstw w innych krajach programu w celach szkoleniowych (STT).

Oprocz srodkéw przeznaczonych na dofinansowanie wyjazdéw US otrzymuje dofinansowa-
nie na tak zwane wsparcie organizacyjne mobilnosci (OS). Wysokos¢ srodkow do zagospoda-
rowania na tego typu dzialania zalezy od liczby zrealizowanych w ramach projektu mobilnosci.
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Z funduszy OS finansowana jest, miedzy innymi, weryfikacja jezykowa studentow i absolwentow
wyjezdzajacych (jako II etap kwalifikacji na wyjazd) oraz kurs jezyka polskiego dla obcokrajow-
cow skierowany do studentéw przyjezdzajacych.

Umowy Erasmus+: kraje programu sg podpisywane na 26 miesiecy, dlatego zwykle obej-
muja dwa lata akademickie. Przyznania w poszczegoélnych kategoriach mobilnosci przedstawiaja
ponizsze tabele.

Wymiana z uczelniami w ramach programu Erasmus+ kraje programu w 2024 roku realizo-
wana byla w ramach projektow:

1. 2022-1-PL01-KA131-HED-000055261;
2. 2023-1-PL01-KA131-HED-000117869;
3. 2024-1-PL01-KA131-HED-000220959.

Tabela 9.3. Srodki finansowe przyznane w umowach Erasmus+ KA131

Numer projektu (zas trwania Przyznane dofinansowanie w EUR
2022-1-PL0T-KA131-HED-000055261 1.06.2022-31.07.2024 439050
2023-1-PL01-KA131-HED-000117869 1.06.2023-31.07.2025 552990
2024-1-PL0T-KA131-HED-000220959 1.06.2024-31.07.2026 652720
RAZEM 1644760

Tabela 9.4. Mobilno$¢ studentow i absolwentow rozpoczeta w 2024 roku w ramach programu Erasmus+ KA131

slt’lrlz(’yi;:g‘)llv e Wyjazdy na praktyki (SMT)
Jednostka | pa studia (SMS) na studia (SMS) Studendi Absolwenci
. Liczba Liczba Wypiac?l\r’\: lj:typendia Liczba Wyp’rac(‘);: lj:‘ypendia Liczba Wypiact:’\r’\: lj:{ypendia

WEFiZ 70 33 111658 3 6715 2 5670
WH 21 35 109163 0 0 0 0
WKFiZ 7 0 0 0 0 0 0
WNS 35 25 47148 0 0 1 2460
WNSiP 6 10 31415 0 0 0 0
WPiA 35 6 17381 0 0 0 0
WT 0 0 0 0 0 0 0
SD 0 1 395 14 28169 0 0
RAZEM 174 110 317 160* 17 34884 3 8130

* stypendia przyznane na dzieri 5 lutego 2025 roku

17




Sprawozdanie zdziatalnosci Uniwersytetu Szczeciniskiegoza 2024 rok | Informacjaorealizacjistrategii

Pracownicy akademiccy mogg korzysta¢ z dwdch rodzajéw mobilnosci: wyjazdéw w celu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w zagranicznych uczelniach w ramach podpisanych umoéw
miedzyinstytucjonalnych (STA) oraz wyjazdéw w celach szkoleniowych (STT) zaréwno w uczel-
niach, jak i w przedsiebiorstwach, organizacjach czy instytucjach dziatajacych w krajach uczest-
niczacych w programie. Pracownicy US niebedacy kadrg akademicka maja natomiast mozliwo$¢
realizowania wyjazdéw podnoszacych kompetencje zwigzane ze stanowiskiem pracy, realizujac
program w formie kursu, warsztatu lub szkolen (STT). W 2024 roku pracownicy US zrealizowali
lacznie 128 wyjazdow, w tym 118 mobilnosci zrealizowali pracownicy bedacy kadra akademicka.
W ponizszych tabelach umieszczono zestawienie ilo§ciowe zrealizowanych mobilnosci, uwzgled-
niajac podzial na rodzaj pracownika, kraj instytucji goszczacej oraz wydzial.

Tabela 9.5. Mobilno$¢ pracownikdw rozpoczeta w 2024 roku w ramach programu Erasmus+ KA131

Wyjazdy Przyjazdy
Mobilnosci | Mobilnosci
Jednostka US Mobilnosci dydaktyczne (STA) | Mobilnosci szkoleniowe (STT) | dydaktyczne | szkoleniowe
(STA) (STT)
Liczba sty‘:ey:;?:w:UR Liczba S ty‘sley:;?:(\)nll]:UR Liczba Liczba
WEFiZ 34 37640 46 52365 6 4
WH 9 9625 6 6700 8 2
WKFiz 1 1075 4 4370 5 5
WNS 3 4040 3 3465 5 2
WNSiP 1 1330 5 4980 4 1
WPIA 3 3025 1 975 1 0
WT 1 1075 1 1075 0 0
Pracownicy niebedacy kadra dydaktyczng nd. 0 10 11885 nd. 0
RAZEM 52 57810 76 85815 29 14

Tabela 9.6. Kraje mobilnosci studentdéw i pracownikéw rozpoczetych w 2024 roku w ramach programu Erasmus+ KA131

Wyjazdy Przyjazdy
Kraj Studenci, doktoranci, Pracownic Studenci Pracownic
absolwenci y i doktoranci y
Butgaria 1 0 0
Cypr 7 10 4
Chorwacja 5 7 0
(zechy 1 2 0
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Wyjazdy Przyjazdy
Kraj Studenci, doktoranci, Pracownic Studenci Pracownic
absolwenci y i doktoranci y
Estonia 0 0 0 2
Finlandia 1 0 1 0
Francja 6 0 3 0
Grecja 2 7 3 0
Hiszpania 33 4 54 1
Ilandia 0 5 0 0
Litwa 0 4 0 0
Luksemburg 1 0 0 1
Malta 1 0 0 0
Niderlandy 2 0 0 0
Niemcy 18 9 7 4
Norwegia 3 0 0 0
Portugalia 13 9 4 0
Rumunia 1 2 1 0
Stowacja 0 3 1 0
Szwedja 0 2 0 2
Turgja 8 5 58 26
Wegry 4 0 3 2
Wrochy 23 22 35 5
RAZEM 130 128 174 43

9.3. Program Erasmus+ kraje trzecie niestowarzyszone
z Programem

DSM koordynuje realizacje wyjazdéw i przyjazdéw studentdw oraz pracownikéw z krajéw innych
niz cztonkowskie Unii Europejskiej, kandydujace do Unii Europejskiej i panstwa EFTA/EOG.

W ramach Akgji Kluczowej 1: mobilnos$¢ edukacyjna z krajami partnerskimi studenci moga
wyjezdzac na studia (SMS), pracownicy Uczelni moga korzysta¢ z dwoch rodzajéw mobilnosci:
wyjazdow w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (STA) oraz wyjazddéw w celach szkolenio-
wych (STT). Fundusze przyznawane uczelniom obejmujg zaréwno stypendia dla uczestnikéw
wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajacych.
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DSM realizowal mobilnosci w 2024 roku w ramach dwdch projektéw o facznym finansowaniu
w wysokosci 540 210,00 EUR:
1. 2022-1-PL01-KA171-HED-000068795, okres obowigzywania 1.08.2022-31.07.2025 roku,
wysoko$¢ finansowania 280 330,00 EUR;
2. 2023-1-PL01-KA171-HED-000121878, okres obowigzywania 1.08.2023-31.07.2026 roku,
wysoko$¢ finansowania 366 520,00 EUR;
Jednoczesnie w ramach projektu 2024-1-PL01-KA171-HED-000222525 pozyskano 340 039,00
EUR.

Tabela 9.7. Mobilnos¢ pracownikéw w ramach programu Erasmus+ kraje trzecie niestowarzyszone z Programem w 2024 roku

Wyjazdy Przyjazdy
Mobilnosci dydaktyczne Mobilnosci szkoleniowe Mobilnosci dydaktyczne Mobilnosci szkoleniowe
Jednostka (STA) (STT) (STA) (STT)
" Liczba Wyp’racope Liczba Wyplacope Liczba Wypiacope Liczba Wypiacope
wyjazdéw St{f:ﬂgla wyjazdéw stzf:lr;:la przyjazdow stywp::llgla przyjazdow St‘):):ll}:la
WEFiZ 14 26222 1 1535 2 2510 2 3055
WH 0 0 0 0 1 1800 0 0
WKFiz 0 0 0 0 0 0 0 0
WNS 0 0 1 2080 1 1800 0 0
WNSiP 0 0 2 3070 0 0 0 0
WPIA 1 2080 0 0 2 4280 0 0
WT 0 0 0 0 0 0 0 0
DSM 0 0 0 0 0 0 6 9490
CEMII 0 0 0 0 0 0 1 1340
RAZEM 15 28302 4 5285 6 10390 9 13 885

Tabela 9.8. Mobilno$¢ studentow i doktorantéw w ramach programu Erasmus+ kraje trzecie niestowarzyszone

z Programem w 2024 roku
Wyjazdy studentéw i doktorantéw Przyjazdy studentéw i doktorantéw
Jednostka US Liczba Wyptacone Liczba Wyptacone
wyjazdow* stypendia w EUR przyjazdow* stypendia w EUR**
WEFiZ nd. nd. 1 44 467
WH nd. nd. 5 20920
WKFiZ nd. nd. 0 0
WNS nd. nd. 3 13376
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Wyjazdy studentéw i doktorantéw Przyjazdy studentéw i doktorantow
Jednostka US Liczba Wyptacone Liczba Wyptacone
wyjazdow* stypendia w EUR przyjazdow* stypendia w EUR**
WNSiP nd. nd. 2 7741
WPIA nd. nd. 0 0
WT nd. nd. 0 0
D 0 0 0 0
RAZEM 0 0 21 86 504

* mobilnosci rozpoczete w 2024 roku

** stypendia przyznane na dzien 27 stycznia 2025 roku

Tabela 9.9. Kraje mobilnosci studentéw i pracownikéw w ramach programu Erasmus+ kraje trzecie niestowarzyszone
z Programem w 2024 roku*

Wyjazdy Przyjazdy
el . Studend . Pracownicy . Studend . Pracownicy
i doktoranci i doktoranci
Albania 0 1 1 2
Argentyna 0 1 0 1
Armenia 0 2 0 1
(zarnogéra 0 2 5 2
Gruzja 0 4 2 0
Kanada 0 1 0 0
Kambodza 0 0 1 0
Kenia 0 6 0 3
Kosowo 0 0 0 1
Mongolia 0 0 1 0
Nigeria 0 1 4 4
SriLanka 0 0 1 0
Ukraina 0 0 6 1
Wietnam 0 1 0 0
RAZEM 0 19 21 15

* mobilnosci rozpoczete w 2024 roku
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9.4. Umowy bilateralne

Umowy o wspdlpracy z podmiotami zagranicznymi (umowy bilateralne) zawierane sg z inicjatywy
pracownikéw US lub instytucji zagranicznych. Uzasadnieniem jest zwykle che¢ sformalizowa-
nia juz istniejacej lub nawigzania nowej wspotpracy w zakresie wspolnych badan naukowych,
przygotowania wspolnych publikacji, konferencji, realizacji wspolnych projektow, ubiegania sie
o granty, czy ksztalcenia studentéw. Udana wspolpraca miedzy uczelniami skutkuje zawarciem
umow w programie Erasmus+, zaréwno dla krajow partnerskich, jak i krajow programu. Nalezy
réwniez dodag, ze w niektoérych przypadkach wymiana studentow i pracownikow w programie
Erasmus+ staje si¢ podstawg rozszerzenia wspolnych dziatan uczelni na inne obszary i zawarcia
umow o wspolpracy.

Umowy o wspolpracy sa przygotowywane i zawierane na podstawie procedury okreslonej przez
DSM, ktéry réwniez odpowiada za ich ewidencje. W roku 2024 US zawart 16 umdéw o wspolpracy
z podmiotami zagranicznymi, natomiast kolejne 9 uméw znajduje si¢ w procedowaniu.

Tabela 9.10. Umowy bilateralne zawarte w 2024 roku

Lp. Kraj instytugji partnerskiej

Nazwa instytucji partnerskiej

1. | Albania

University of Elbasan “Aleksandér Xhuvani”

2. | Azerbejdzan

Baku Slavic University

3. | Bosnia i Hercegowina

University of Banja Luka

4. | Chiny The China Geological Survey Ministry of Natural Resources
5. | Chiny Guangdong University of Foreign Studies
6. | Chiny Zhejiang Sci-Tech University
7. | Czechy University of Hradec Kralove
8. | Irak Salahaddin University-Erbil
9. | Irak University of Sulaimani
10. | Kolumbia Universidad Antonio Narifio

11. | Syria Autonomous Administration of North & East Syria

University of Rojava

12. | Turga Burdur Mehmet Akif Ersoy University

13. | Ukraina Dragomanov Ukrainian State University

14. | Ukraina State Higher Education Institution “Pryazovskyi State Technical University”
15. | Ukraina Zaporizhzhia National University

16. | USA (alifornia State Polytechnic University Humboldt

Ponadto w roku 2024 weszto w zycie zarzadzenie nr 213/2024 Rektora Uniwersytetu Szcze-
cinskiego z dnia 31 pazdziernika 2024 roku w sprawie nadania Regulaminu przyznawania statusu
profesora wizytujacego w Uniwersytecie Szczecinskim.
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Tabela 9.11. Mobilnosci studentdw rozpoczete w roku 2024 w ramach uméw bilateralnych

s | s
WEFiz 3
Wi 29
WKFiZ 0
WNS 1
WNSiP 0
WPiA 1
WT 0
SD 0
RAZEM 34

9.5. DITE - Diverse Internationalisation of Teacher Education

Projekt finansowany z programu Erasmus+ Akcja 2 (2021-1-PL01-KA220-HED-000031129)
koordynowany jest przez DSM, dzialania merytoryczne realizowane byly przez pracownikéw
Instytutu Pedagogiki, Instytutu Nauk o Kulturze Fizycznej oraz Instytutu Jezykoznawstwa US.
Budzet projektu: 378 690,00 EUR, a konsorcjum projektowe skiada si¢ z szesciu instytucji:

. Uniwersytet Szczecinski - koordynator projektu.

. Universitat Rovira i Virgili, Hiszpania.

. Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu.

. University of Porto, Portugalia.

. Global Impact Institute, Czechy.

. Sie¢ SGroup - Universities in Europe.

Projekt DITE skupia si¢ na zrdznicowanych aspektach umiedzynarodowienia ksztalcenia
przysztych nauczycieli. Odbiorcami dziatan projektowych beda studenci uczelni realizujgcych,
ktorzy wybrali specjalizacje nauczycielskg oraz pracownicy prowadzacy dla nich zajecia metodo-
logiczne oraz w szerszym kontekscie — szkoly ponadpodstawowe, ich nauczyciele oraz podmioty
je zrzeszajace w kazdym z krajow czlonkowskich.

Punktem wyjscia projektu byto stworzenie raportu dot. elementéw umig¢dzynarodowienia
w ksztalceniu przysztych nauczycieli na podstawie przeprowadzonych badan. Na podstawie
raportu, nauczyciele akademiccy specjalizujacy sie zaréwno w ksztalceniu przysztych nauczy-
cieli, jak i zagadnieniach zwigzanych z umiedzynarodowieniem i migdzykulturowoscia, opraco-
wali materialy szkoleniowe nt. wprowadzania elementéw umiedzynarodowienia w ksztalceniu
przysztych nauczycieli. Nastepnie przeprowadzono wspoélne szkolenie dla grupy nauczycieli
akademickich, ktérzy wykladaja na kierunkach zwigzanych z ksztalceniem pedagogicznym.
Na podstawie przeprowadzonego szkolenia, jego uczestnicy i trenerzy opracowali kolejny zestaw
materialow szkoleniowych, tym razem uwzgledniajacy lokalny kontekst kazdego z krajow.

(o) NS B O N S
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Nastepnym etapem bylo przeprowadzenie szkolen lokalnych w uczelniach partnerskich dla stu-
dentéw tzw. $ciezek nauczycielskich wedlug wypracowanych wczes$niej materialéw. Ostatnim
elementem projektu bylo wypracowanie ogélnego modelu wprowadzania elementéw umiedzy-
narodowienia w ksztalceniu przyszlych nauczycieli, ktéry moze by¢ zaadaptowany do réznych
kontekstow krajowych. Dzialaniem spajajacym powyzsze etapy bylo stworzenie sieci 0s6b zain-
teresowanych tematyka umiedzynarodowienia ksztalcenia przysztych nauczycieli (studenci,
nauczyciele, nauczyciele akademiccy itp.). W ramach projektu realizowane beda takze dziatania
upowszechniajace (otwarte seminaria, takze online) skierowane do jak najszerszego kregu oséb
potencjalnie zainteresowanych. Projekt zakonczyl sie 31 pazdziernika 2024 roku. Raport kon-
cowy zostal ztozony w terminie i oczekuje na ocene. Rezultaty projektu dostepne sg na stronie
https://dite.usz.edu.pl oraz na Platformie Rezultatéw Erasmus+.

9.6. AI4Uni

Projekt finansowany z programu Erasmus+ Akcja 2 (2024-1-PL01-KA220-HED-000250324),
koordynowany przez DSM, w ktérym dzialania merytoryczne wykonujg pracownicy Wydzialu
Prawa i Administracji oraz Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku. Partnerami projektu sa Pablo
Olavide University, Hiszpania, University of Hradec Kralove, Czechy, OSTIM Technical Univer-
sity, Turcja oraz SGroup - Universities in Europe.

Projekt AI4Uni koncentruje si¢ na umiejetnosciach korzystania ze sztucznej inteligencji i ma
na celu rozwoj umiejetnosci i kompetencji cyfrowych wszystkich cztonkéw spotecznosci akade-
mickiej: studentow, pracownikow akademickich i administracyjnych. Uwzglednia takze potrzeby
organizacyjne uniwersytetow w zakresie wykorzystania najnowszych technologii na swoja korzys¢
w celu zwiekszenia ich potencjalu. W ramach projektu przewidziany jest raport skoncentrowany
na prawnych uwarunkowaniach wykorzystywania sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyzszym
w réznych krajach, seria szkolen dla pracownikow i studentéw z zakresu odpowiedzialnego
i etycznego wykorzystywania sztucznej inteligencji oraz wdrazanie wybranych narzedzi wspo-
magajacych prace uczelni z wykorzystaniem SI. Projekt realizowany jest w okresie 1 wrzesnia
2024 roku - 30 kwietnia 2027 roku. Strona internetowa projektu https://ai4uni.usz.edu.pl/.

9.7. European Universities’ Network — SGroup

Wspotpraca w ramach sieci SGroup byla kontynuowana w 2024 roku, a mozliwosci, jakie daje
sie¢ byly promowane wsrdd studentéw i pracownikéw US:

1. program stypendialny SGroup o nazwie Intercontinental Academic Exchange Programme
(ICon), ktéry ma na celu utatwienie wspolpracy pomiedzy cztonkami sieci SGroup i partne-
rami z Chin, Kolumbii i krajow afrykanskich;

2. PhD Cup - program szkoleniowy dla doktorantéw wzmacniajacy ich umiejetnosci wystepo-
wania przed publicznoscig i prezentowania swoich zainteresowan badawczych;
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3. Blended Intensive Programmes organizowane przez cztonkéw sieci SGroup, skierowane
do studentow, doktorantéw i pracownikow.

Sie¢ SGroup jest takze partnerem w projektach miedzynarodowych koordynaowanych przez
DSM: DITE - Diverse Internationalisation of Teacher Education oraz AI4Uni.

W pazdzierniku 2024 roku przedstawicielki DSM wziety udzial w corocznym spotkaniu
przedstawicieli sieci SGroup. Kierowniczka Dziatu Spraw Miedzynarodowych, dr Joanna Misiu-
kajtis, jest czlonkinig Komitetu Wykonawczego Sieci Uniwersytetéw SGroup na kadencje w latach
2023-2025.

9.8. International Staff Training Week

Dzial Spraw Miedzynarodowych Uniwersytetu Szczecinskiego po raz 6smy zorganizowat Inter-
national Staff Training Week, ktérego celem jest nawigzanie blizszej wspdlpracy z zagranicznymi
uczelniami partnerskimi, wymiana doswiadczen zwigzanych z programem Erasmus+ oraz pre-
zentacja najciekawszych rozwigzan na naszej uczelni. Wydarzenia typu Staff Week przeznaczone
sg dla pracownikéw uczelni, ktorzy cheg zwiekszy¢ swoje kompetencje zawodowe. Jest to rodzaj
wyjazdu szkoleniowego finansowanego zazwyczaj przez program Erasmus+. Wydarzenie trwalo
od 20 do 24 maja 2024 roku i wzieli w nim udziat uczestnicy z Kenii, Kosowa, Nigerii, Ukrainy
oraz Albanii.
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10. Informatyzacja dziatalnosci Uczelni

Pracownicy Uczelnianego Centrum Informatycznego (UCI) w 2024 roku aktywnie dziatali
w wielu obszarach funkcjonowania Uniwersytetu Szczecinskiego. Ich zaangazowanie zostalo
zauwazone przy codziennym rozwigzywaniu awarii, wdrazaniu nowych systemoéw informatycz-
nych, utrzymywaniu infrastruktury krytycznej oraz rozwijaniu kompetencji cyfrowych wsréd
szeroko rozumianej spolecznosci akademickiej. Informatycy obstugiwali wszystkie najwazniejsze
konferencje, seminaria i uroczystosci.

Dzigki zaangazowaniu pracownikéw wszystkich sekeji zlokalizowanych w strukturze UCI
pozyskano srodki zewnetrzne na sfinansowanie dwoch projektow inwestycyjnych. Pierwszy z nich
dotyczy poprawy bezpieczenstwa we wszystkich domach studenckich, a drugi zakupu sprzetu
do streamowania online zaje¢ dydaktycznych i innych wydarzen organizowanych w Uczelni.
Wartos¢ dwéch projektow wynosi ponad 2 mln zi.

Pracownicy Sekcji Wsparcia Uzytkownikéw (SWU) realizowali swoje obowiazki, wykorzy-
stujac informacje o awariach i problemach wprowadzane do wewnetrznego systemu zgloszen
Intranet przez pracownikdéw Uniwersytetu Szczecinskiego. Udzielali rowniez wsparcia informa-
tycznego uzytkownikom, ktorzy problemy zgtaszali droga mailowg lub telefoniczng, lub poprzez
Microsoft Teams. Do ich obowigzkéw nalezaly: konfiguracja i podlaczanie nowych urzadzen,
diagnozowanie usterek, instalacja i konfiguracja oprogramowania, okreslanie optacalnosci napraw
i wiele innych spraw zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem Uczelni w obszarze szeroko
pojetej informatyki. Rozwigzywali biezace problemy w zakresie m.in. podpisow elektronicz-
nych, dostepu do systeméw kadrowych, finansowo-ksiegowych oraz innych. Zapewniali takze
wsparcie w zakresie bezpieczenstwa bankowych przelewow internetowych. Brali takze udzial
w postepowaniach dotyczacych zakupéw w Uniwersytecie Szczecinskim nowego sprzetu infor-
matycznego oraz licencji. Przygotowywali wnioski przetargowe, opisy przedmiotu zamoéwienia,
byli cztonkami komisji przetargowych, a takze oglaszali stosowne zapytania ofertowe na portalu
Platforma Zakupowa. Dodatkowo, dzigki wspolpracy z polskim oddzialem firmy Microsoft
dokonano przedluzenia ustug Microsoft 365 A3, ktore rozszerzaja funkcjonalnos¢ posiadanej
dotychczas subskrypcji Aplikacje Microsoft 365. Ustuga zostali objeci wszyscy pracownicy oraz
studenci Uniwersytetu Szczecinskiego.

W czerwcu 2024 roku zostata ponownie podpisana z wylonionym wykonawcg umowa ramowa
na dostawe do Uniwersytetu Szczecinskiego sprzetu komputerowego. Opracowano harmonogram
dostaw, procedure skladania wnioskéw oraz wzory zaméwien. W wyniku przeprowadzonego
postepowania przetargowego podpisano dokument, ktéry umozliwia kupowanie komputerdw,
laptopéw, monitoréw, drukarek i innych wykazanych w cenniku urzadzen na laczng kwote
ok. 1 mln zlotych. Dzieki wyltonieniu jednego dostawcy obstugujacego Uczelnig czas oczekiwania
na dostawy ulegt znacznemu skréceniu.

W 2024 roku zostalo wprowadzone na Uniwersytecie Szczecinskim uwierzytelnianie wielo-
sktadnikowe (MFA) dla kont w ustudze Microsoft 365 powiazanych z domeng usz.edu. Funkcjo-
nalnos¢ ta zwieksza bezpieczenstwo, wymagajac dodatkowego potwierdzenia tozsamosci poza
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hastem, co utrudnia nieautoryzowany dostep. W pierwszym etapie objeto nim 559 pracownikow
administracyjnych, a obecnie rozszerzane jest dobrowolnie na kadre naukowo-dydaktyczna.
Proces wdrazania wspierali informatycy SWU, zapewniajac pomoc przy pierwszej aktywacji.
Ponadto pracownicy SWU wspierali informatycznie pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego
podczas réznych wydarzen, wykladéw, spotkan i konferencji realizowanych stacjonarnie, hybry-
dowo oraz online na platformie MS Teams.

Informatycy SWU majac pod swoja opieka laboratoria komputerowe, dokonywali instalacji
oprogramowania wskazanego przez nauczycieli akademickich. Dbali takze o stan techniczny
komputeréw, dokonujac stosownych napraw.

Nalezy podkresli¢, ze informatycy zatrudnieni w SWU aktywnie pomagali pracownikom US
przy wykonywaniu codziennych obowiazkow realizowanych w systemie EZD. Rozwigzywali takze
problemy techniczne, ktére pojawialy si¢ podczas pracy z innymi narzedziami informatycznymi.

W 2024 roku informatycy kontynuowali prace zwigzane z umozliwieniem pracownikom
badawczym i badawczo-dydaktycznym dostepu do systemu Egeria Edukacja z komputeréow
prywatnych. Na podstawie stworzonego rejestru instalowano zglaszajacym sie osobom opro-
gramowanie zabezpieczajace ich komputery przed niepozadanym wyciekiem danych (VPN).

Decyzja wladz rektorskich w 2024 roku przediuzono dziatalnos¢ punktu serwisowego sprzetu
komputerowego. Pracownicy zglaszajacy do napraw uszkodzone urzadzenia juz od 2022 roku
ponoszg koszty wylacznie zakupu cze$ci wymiennych. Pozwala to na poczynienie znacznych
oszczednosci, poniewaz z jednej strony nie ma juz koniecznosci przekazywania sprzetu do ser-
wisow zewnetrznych, a z drugiej — skuteczne naprawy ograniczaja zakupy.

Dodatkowo, w ramach wspolpracy z firmg Microsoft Uniwersytet Szczecinski kolejny raz
przedtuzyl uczestnictwo w programie Microsoft Azure Dev Tools for Teaching. W wyniku dziatan
informatykow zatrudnionych w UCI, studenci oraz pracownicy badawczo-dydaktyczni otrzymuja
bezplatny dostep do platformy Azure i specjalistycznego oprogramowania.

Efektywne wdrozenie opisywanej technologii nie bytoby mozliwe bez ciagtej rozbudowy
infrastruktury serwerowo-sieciowej Uczelni. Informatycy zatrudnieni w Sekcji Infrastruktury (SI)
dokonali aktualizacji systemow operacyjnych Windows Server wirtualizatoréw (hyperwizoréw)
pracujacych w klastrach.

Dokonano aktualizacji systemoéw operacyjnych Linux oraz oprogramowania serwujacego
ustugi dla klastrow serweréw Web, utrzymujacych najwazniejsze witryny Uczelni oraz klaster
bazodanowy, bedacy niezbednym elementem ustug www.

W 2024 roku pracownicy SI na biezaco dokonywali prac konserwacyjnych, serwisowych oraz
aktualizacyjnych w zakresie utrzymania elementéw infrastruktury serwerowej, na podstawie
ktoérych pracujg strategiczne systemy informatyczne Uczelni. W ramach tych prac dokonywano
stalych aktualizacji oprogramowania systemu EZD czy tez przeniesienia i podniesienia ustugi
bazodanowej dla potrzeb systemu Platnik.

We wspomnianej wyzej Sekcji aktywnie rozwijany jest autorski projekt systemu monito-
ringu platform serwerowych ,,Notity”. Narzedzie to prezentuje stan techniczny ustug zainsta-
lowanych na kluczowych serwerach US. Dodatkowo, jesli wystapi taka koniecznos¢, alarmuje
o zaistnialych anomaliach. W najblizszym okresie planowane jest wdrozenie podobnego systemu
do monitoringu urzadzen sieciowych (przetaczniki, routery, kontrolery, bramy internetowe,
firewalle).
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Informatycy zatrudnieni w SI rozwijajg autorskie projekty majace na celu wspomaganie pracy
administratoréw oraz uzytkownikéw koncowych. Sg to gtéwnie male programy lub skrypty
powloki (m.in. powershell) odpowiedzialne za automatyczne mapowanie sieciowych zasobéw
dyskowych, dostep do dysku domowego na serwerze terminalowym systemu ProDziekan, syn-
chronizacje danych uzytkownikow pomiedzy systemem finansowo-ksiggowym a katalogiem
AD/Entra ID itd. Udoskonalono oraz rozbudowano narzedzie kontrolujaco-monitorujace zmiany
w konfiguracji urzadzen sieciowych - projekt Oxidized.

W 2024 roku rozpoczeto proces zmiany adresacji urzadzen sieciowych. Proces ten ma na celu
osiggniecie spdjnej oraz jednolitej adresacji wszystkich urzadzen sieciowych w ramach Uczelnia-
nej Sieci Komputerowej (USK).

W zakresie modernizacji USK przeprowadzono wiele biezacych usprawnien dot. weziow.
Dokonano zakupu nowych urzadzen oraz rozbudowano o nowe punkty Wi-Fi. Uruchomiono,
wdrozono i zainstalowano urzadzenia sieciowe (bezprzewodowe punkty dostegpowe) w Domu
Studenta nr 4 ,,Portowiec”. Dokonano tam réwniez modernizacji sieci internetowej oraz instalacji
bezprzewodowych kanaléw dostepu do sieci komputerowej. W zakresie podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa w dostepie do uczelnianej poczty elektronicznej e-mail i innych ustug Micro-
soft 365 oraz w celu minimalizacji ryzyka przejecia kont uzytkownikow aktywowane zostaty
uwierzytelnienia dwusktadnikowe dla wybranej grupy uzytkownikow.

W ramach uslug Microsoft 365 uruchomiono intensywne wdrozenie rozwigzania Intune
stuzacego do kompleksowego zarzadzania stacjami koncowymi w chmurze. W dalszym ciagu
trwaja prace nad jego pelna implementacjg w srodowisku Uczelni, rowniez na urzadzeniach
mobilnych. Dokonano takze pofaczenia z ustuga chmurowa Microsoft Intune systemu Microsoft
Configuration Manager — systemu do kontroli stacji z rodziny Windows.

W procesie wdrozenia nowo zakupionej ustugi subskrypcyjnej Microsoft 365 A3 dla wszyst-
kich pracownikéw i studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego dokonano zmiany rozwigzania
antywirusowego. Dotychczasowe rozwigzanie ESET zastgpiono ustuga Microsoft Defender for
Endpoint. Rozwigzanie to jest elementem sktadowym ustugi subskrypcyjnej Microsoft 365 A3,
bedacym integralng czescig systemu operacyjnego Windows.

Rok 2024 byl takze okresem modernizacji klastra urzadzen zabezpieczajacych USK. Zaku-
piono, zainstalowano oraz wdrozono nowe sprzetowe urzadzenia typu zapora ogniowa NGFW,
firewall aplikacyjny typu WAF wraz z dodatkowymi elementami wspomagajacymi ich prace
(centralny korelator logéw). Opisywane urzadzenia pracuja w klastrze wysokiej odstepnosci HA.

W ramach ciaglego podnoszenia poziomu bezpieczenstwa infrastruktury IT, pracownicy
SI uruchomili i wdrozyli testowa instancje¢ rozwigzania SIEM w postaci otwarto-zrédlowego
narzedzia WAZUH.

Dzigki zaangazowaniu pracownikow Sekcji ds. Rozwoju Narzedzi i Kompetencji Cyfrowych
(SRNiKC), Uniwersytet Szczecinski po raz pierwszy zostal odnotowany w rankingu uczelni Times
Higher Education World University Rankings 2025. Tym samym Uczelnia znalazta si¢ w gronie
najlepszych 40 polskich szkot wyzszych pod wzgledem szeroko rozumianej wydajnosci naukowej
oraz ksztalcenia.

W 2024 roku informatycy zatrudnieni w SRNiKC brali udziat w realizacji wielu znaczacych
konferencji (gtéwnie hybrydowych i miedzynarodowych). Doswiadczenie i nieustanny rozwoj
zawodowy pracownikow, w polaczeniu z nowoczesnym sprzetem zapewnionym przez Uczelnie,
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umozliwily realizacje wielu wydarzen promowanych poza murami Uczelni. Do najwazniejszych
realizowanych wydarzen nalezy zaliczy¢: International Seminar ,,Al in Higher Education”; Open
Linguistic Debates of the 21st Century; XXXI Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,,Rachun-
kowos¢ w zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi” pod haslem przewodnim ,,30-lecie ustawy
o rachunkowosci - sukcesy i wyzwania”; Humboldt-Kolleg ,Wyzwania komparatystyki prawa
w XXI wieku”; Seminarium miedzynarodowe ,,Spoteczenstwo obywatelskie i demokracja —
wyzwania i zagrozenia dla edukacji dziennikarskiej”; Konferencja Prawa Pracownicze - wyzwania
przyszlosci zorganizowana razem z Panstwowym Inspektoratem Pracy; International Conference
on Applied Business and Economics 2024 20th Edition; Miedzynarodowe Seminarium ,,Court
service Universal problem of efficiency of judicial”; XII Migdzyuczelniana Konferencja ,,Dzien
Mozgu”; Ogoélnopolska konferencja naukowa ,,Upadajacy dtuznik u notariusza” zorganizowane
wraz z Polskim Instytutem Notarialnym i inne.

Pracownicy Sekcji Rozwoju Narzedzi i Kompetencji Cyfrowych prowadzili szkolenia z obstugi
platformy e-learningowej Moodle. Tworzyli takze nagrania oraz realizowali warsztaty na temat
pracy w systemie EZD, Cyberbezpieczenstwa — autoryzacja dwuetapowa dla Office 365, ocena
okresowa pracownikéw naukowych/dydaktycznych.

W 2024 pracownicy SRNiKC zintensyfikowali dziatania w kierunku wymiany technologii
na stronach www. W ramach wspoétpracy z pracownikami poszczegdlnych dziatéw administracji
centralnej oraz instytutéw naukowych powstato kilkadziesigt catkowicie nowych 50 serwisow
www, zgodnych ze standardem WCAG.

W ostatnim kwartale 2024 roku pracownicy SRNKC nawigzali miedzynarodowa wspolprace
z GitHub. Uniwersytet Szczecinski tym samym dotaczyt do elitarnego programu GitHub Edu-
cation, otwierajac przed studentami oraz kadra akademicka nowe mozliwosci rozwoju i korzy-
stania z profesjonalnych narzedzi do pracy zespotowej oraz programowania. Dzieki dzialaniom
pracownikéw SRNiKC Uniwersytet Szczecinski pozyskat dostep do opisywanej ustugi na kolejne
dwa lata. Ustuga ta dodatkowo umozliwia pozyskanie licencji indywidualnych dla studentéw
i pracownikow dla narzedzia AI - Copilot.

Rok 2024 zaowocowat tez wewnetrznym rozwojem UCI w narzedzia i aplikacje. Informatycy
zatrudnieni w Sekgji ds. Rozwoju Narzedzi i Kompetencji Cyfrowych stworzyli aplikacje mobilng
dla pracownikow Sekcji Wsparcia Uzytkownikéw. Aplikacja polaczona z mechanizmami strony
www UCI daje pracownikom mozliwoé¢ szybkiego dostepu do specjalistycznej bazy wiedzy,
ktorg pracownicy SWU moga sami zarzadzac.

Dodatkowo, stworzono aplikacje do szybkiej i zdalnej instalacji systemow Windows na
komputerach, usprawniajgca prace Sekcji Wsparcia Uzytkownikéw. Pracownicy SRNKC s tez
autorami licznych wtyczek do systemu WordPress, stosowanego w budowie stron www uczelni.
Jedna z takich wtyczek stuzy np. do wystawiania certyfikatow ze szkolen przeprowadzanych przez
UCI wraz z mechanizmem weryfikacji waznosci i poprawnosci wystawianych dokumentow.

Pracownicy Sekeji Uczelnianych Systemoéw Informatycznych pracowali nad przygotowaniem
obstugi e-Doreczen w systemie EZD. W 2024 roku uruchomiono i dopracowano przekazywanie
danych kadrowych, w zakresie studentéw/doktorantéw, poprzez API do systemu POL-on z syste-
moéw uczelnianych proDziekan i RP Comarch Egeria Finansowo-Kadrowa. Odebrano z systemu
Egeria Finansowo-Kadrowa API, ktére pozwolg na integracje z innymi systemami uczelnianymi
bez konieczno$ci powielania w nich informacji.
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W zakresie systemu Bazy Osiagni¢¢ Pracownikéw dodano mozliwos¢ skladania przez pracow-
nikéw Sprawozdan z realizacji Indywidualnych Planéw Rozwoju Pracownika za lata 2022-2023,
w tym udostepnienie raportdw pozwalajacych przeglada¢ dane w kontekscie dyscypliny lub innych
parametréw. Dodano raporty dla dyrektoréw instytutéw prezentujace zaplanowane prace (plan
na lata) oraz prace wykonane na podstawie sprawozdania. Wdrozono produkcyjnie mozliwo$¢
przeprowadzenia oceny nauczycieli akademickich za lata 2022-2023.

W 2024 roku, zgodnie z harmonogramem wynikajacym z umowy, realizowano testy oraz
odbiory zadan zwigzanych z przeniesieniem systemu proDziekan do nowej technologii. W zakresie
zmian na platformie e-proDziekan, przygotowano zmiany w obstudze nowych wyboréw - modut,
kierunki przypisane do dziedziny, 3 rodzaje moduléw uwzgledniajacych dyscypline pozwoli
polaczy¢ kierunki z réznych wydziatéw. Bedzie to wybor z poziomu ogoélnouczelnianego. Oddano
do korzystania modut ,,baza kompetencji’, miejsce na dodanie kompetencji ze strony wykladow-
cow, ktore pozwoli i wyszukiwanie 0séb do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych realizowanych
we wszystkich jednostkach Uniwersytetu Szczecinskiego.

Dokonano zmian w systemie proDziekan odnosnie do obstugi promotoréw w zakresie Szkoty
Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego oraz zmodyfikowano i dodano szablony dokumentacji
dla Szkoty Doktorskiej. Pracownicy zatrudnieni w UCI zrealizowali 3511 zgloszen problemoéw
informatycznych. Nalezy przy tym pamietac, ze wiekszos¢ incydentow jest zgtaszana wylacznie
drogg telefoniczng lub mailowa. Ponizsza tabela, przedstawiajaca podzial zgloszen na poszcze-
gblne miesigce, nie odzwierciedla wszystkich interwencji (tylko te, ktére zostaty wpisane poprzez
system Intranet).

Tabela 10.1. Liczba obstugiwanych zgtoszer w roku 2024

Miesiac Liczba
1 321

2 300

3 293

4 275

5 268

6 249

7 191

8 106

9 292

10 533
M 382
12 301
RAZEM 3511
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11. Inwestycje, remonty i modernizacja
infrastruktury

Rok 2024 byt dla Uniwersytetu Szczecinskiego czasem dalszego rozwoju i umacniania pozycji
na rynku edukacyjnym. Przez caly ten rok uczelnia skupila si¢ na pozyskaniu dodatkowych
funduszy, ktore pozwolityby zrealizowaé cele rozwojowe. Kluczowym celem bylo poprawienie
standardow akademikdéw oraz rozbudowa struktury badawczej, ktore stanowig fundamenty
nowoczesnej Uczelni i wplywajg na jakos¢ zycia studentow oraz potencjal naukowy instytucji.

Uniwersytet Szczecinski, dzigki determinacji i zaangazowaniu wladz uczelni, pozyskat znaczace
wsparcie finansowe w wysokosci 48 300 000,00 ztotych, ktore zostaly przyznane przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Srodki te stanowia podstawowy element, umozliwiajacy
dalsza modernizacje obiektéw dydaktycznych i akademickich, podnoszenie jakosci infrastruktury
badawczej, a takze poprawe warunkéow bytowych studentow.

Dzigki skutecznym staraniom wladz uczelni, proces pozyskiwania funduszy przebiegt pomysl-
nie, co stanowi fundament dalszego rozwoju i realizacji dlugofalowych planéw inwestycyjnych,
w ramach ktorych srodki finansowe zostang przeznaczone na modernizacje i rozbudowe infra-
struktury akademikow odgrywajacej znaczacg role w codziennym zyciu studentéw. Poprawa
warunkow mieszkaniowych to jeden z gléwnych elementéw wplywajacych na komfort studio-
wania, dlatego tez inwestycja w ten obszar ma wazne znaczenie. Dzigki pozyskanym fundu-
szom mozliwe bedzie podniesienie standardéw obiektéw mieszkalnych, w tym poprawa jakosci
pomieszczen modernizacja instalacji oraz dostosowanie przestrzeni do rosnacych potrzeb spotecz-
nosci studenckiej, a takze wymiana cze$ci wyposazenia oraz dostosowanie obiektéw do potrzeb
0s6b niepelnosprawnych. Stworzenie nowoczesnych, funkcjonalnych i komfortowych akademi-
kow z pewnoscig przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia studentow, a takze zwigkszy atrakcyjnos¢
Uniwersytetu Szczecinskiego jako miejsca do nauki i zamieszkania.

Jednym z priorytetéw realizowanych w 2024 roku byta rozbudowa struktury badawczej
uczelni. Uniwersytet Szczecinski konsekwentnie dazy do podnoszenia jakosci badan naukowych,
a odpowiednia infrastruktura stanowi niezbedny element wspierajacy te wysitki. Srodki finansowe,
ktdre zostaly pozyskane, pozwolg na rozwdj laboratoriéw badawczych, inwestycje w nowocze-
sny sprzet, a takze na rozbudowe przestrzeni, ktére umozliwig prowadzenie badan na najwyz-
szym poziomie. Dzigki tym $rodkom uczelnia bedzie mogta zaoferowaé swoim pracownikom
naukowym oraz studentom nowoczesne zaplecze sprzyjajace innowacyjnosci i pracy badawcze;j.
Zwigkszenie dostepnosci nowoczesnych narzedzi badawczych oraz odpowiednich przestrzeni
do pracy pozwoli na realizacj¢ ambitnych projektéw naukowych, ktére w dtuzszej perspektywie
przyczynig sie do wzrostu prestizu Uniwersytetu Szczecinskiego na arenie krajowej i miedzy-
narodowej.
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Patrzac w przysztos¢, Uniwersytet Szczecinski czuje si¢ zobowigzany do dalszej realizacji
ambitnych celéw, ktore przyczynia si¢ do umocnienia jego pozycji wsréd wiodacych uczelni w Pol-
sce i za granicg. Pozyskane wsparcie finansowe jest kluczowe na drodze budowy uczelni nowo-
czesnej, innowacyjnej i przyjaznej spoteczno$ci akademickiej. Rok 2024 stanowi punkt wyjscia
do kolejnych, jeszcze bardziej ambitnych przedsiewzig¢, ktore beda mialy na celu dalszy rozwdj
infrastruktury, poprawe jakosci zycia studentéw oraz wzmocnienie potencjalu badawczego
Uniwersytetu Szczecinskiego, co pozwoli na jeszcze lepsze przygotowanie uczelni do wyzwan
XXT wieku.

W kontekscie tych ambitnych planéw, w roku sprawozdawczym kontynuowane byly umowy
o dofinansowanie dla nast¢pujacych zadan:

1. Umowa numer 2304 z dnia 05.07.2023 r. oraz aneksem nr 1 z dnia 26.10.2023 r. pod nazwg
»Przebudowa pomieszczen zwierzetarni Uniwersytetu Szczecinskiego’, dotacja na taczng kwote
6 000 000,00 z1, dofinansowana przez Ministerstwo Edukacji i Nauki Kwota wydatkowana
do konca 2024 r.: 1 855 424,08 zt.

2. Umowa nr BMKZ/8/2021 z dnia 19.05.2021 r. wraz ze zmianami pn. ,Realizacja prac
remontowo-konserwatorskich przy zabytkowych budynkach dydaktycznych w dawnym
zespole koszar przy al. Piastow 40B w Szczecinie” na laczng kwote dotacji 8 389 935,80 zi,
dofinansowana przez Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych.

Kwota wydatkowana do konca 2024 r.: 8 067 331,10 zi.

Kwoty dofinansowania mogg ulec korekcie w zaleznosci od ostatecznych kosztoryséw poszcze-
golnych inwestycji.

W 2024 roku Uniwersytet Szczecinski otrzymal réwniez dodatkowe wsparcie finansowe
od Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktore zostalo przeznaczone na inwestycje oraz
modernizacje¢ infrastruktury uczelni. W ramach tych srodkoéw realizowane bedg m.in.:

1. Umowa numer 2467 z dnia 12.07.2024 r. pod nazwg ,,Przebudowa i dostosowanie ppoz. DS,
dotacja na faczng kwote 19 500 000,00 zt.

2. Umowa numer 2471 z dnia 12.07.2024 r. pod nazwa ,,Przebudowa i dostosowanie ppoz. DS. 17,
dotacja na faczng kwote 7 000 000,00 zi.

3. Umowa numer 2468 z dnia 12.07.2024 r. pod nazwg ,,Przebudowa i dostosowanie ppoz. DS. 2,
dotacja na faczng kwote 7 200 000,00 zi.

4. Umowa numer 2470 z dnia 12.07.2024 r. pod nazwa ,,Przebudowa i dostosowanie ppoz. DS. 4”,
dotacja na faczng kwote 6 000 000,00 z1.

5. Umowa numer 2463 z dnia 12.07.2024 r. pod nazwa ,,Przebudowa poddasza budynku
Wydzialu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego”, dotacja na faczna
kwote 7 100 000,00 zt.

6. Umowa numer 24102 zlec. 4003 z dnia 04.10.2024 r. pod nazwg ,,Budowa Centrum Immu-
nologii Do$wiadczalnej i Immunobiologii Choréb Zakaznych i Nowotworowych’, dotacja
na taczng kwote 1 500 000,00 zt.

W roku 2024 taczna kwota pozyskanych funduszy na realizacj¢ projektow z zakresu inwestycji,
remontéw oraz modernizacji wyniosta 48 300 000,00 zt. Srodki te zostaly przyznane na reali-
zacje szesciu kluczowych zadan, ktére majg na celu dalszy rozw¢j infrastruktury Uniwersytetu
Szczecinskiego, poprawe warunkoéw studentéw oraz wsparcie dziatalno$ci badawczej, stanowiac
wazny impuls do realizacji ambitnych planéw uczelni. Kwoty dofinansowania mogg ulec korekcie
w zaleznosci od ostatecznych kosztoryséw poszczegoélnych inwestyciji.
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Po otrzymaniu dotacji w roku sprawozdawczym, Uniwersytet Szczecinski natychmiast przy-
stapil do realizacji poszczegdlnych zadan, ktére obejmowaty zaréwno dziatania przygotowawcze,
projektowe, jak i bezposrednig realizacjg prac:

1. Umowa A-ZP.383.62.2024 z dnia 25.09.2024 r., zawarta z Complex Investment Sp. z o.0.,
na kwote 477 240,00 z1.
2. Umowa A-7ZP.384.69.2024 z dnia 11.10.2024 r., zawarta z JOTBE Jacek Blaszczyk, na kwote

289 542,00 zi.

3. Umowa A-ZP.383.73.2024 z dnia 24.10.2024 r., zawarta z C+HO AR Sp. z o0.0. na kwote

252 150,00 zi.

4. Umowa A-ZP.383.59.2024 z dnia 09.10.2024 r., zawarta z C+HO AR Sp. z 0.0. na kwote

141 450,00 zi.

5. Umowa A-7ZP.383.25.2024 z dnia 07.05.2024 r., zawarta z Przedsi¢biorstwem Wielobranzowym

IRFAR, na kwote 506 278,25 zl.

6. Umowa A-ZP.383.68.2024 z dnia 15.10.2024 r., zawarta z POLTECH Stawomir Adamski na
kwote 262 218,94 z1.
7. Umowa A-ZP.383.101.2024 z dnia 31.12.2024 r., zawarta z Firmg Budowlang Ekoprojekt

Maciej Moszynski na kwote 4 448 000,00 zt.

W roku sprawozdawczym kontynuowana byta przebudowa budynku nr 1 przy al. Piastéw 40b
w Szczecinie o facznej wartosci umowy 13 045 542,48 z1. Kwota ta nie uwzglednia wartosci ume-
blowania obiektu oraz czgsci waloryzacji.

W roku 2024 zakoriczono prace remontowe w czesci budynku przy ul. Zotnierskiej 51 w Szcze-
cinie na potrzeby Archiwum Zakladowego. Warto$¢ robét budowlanych wyniosta 9 202 255,51 z1.
Kwota ta nie uwzglednia wartosci umeblowania obiektu.

W roku 2024 warto$¢ robdt budowlanych przedstawia si¢ nastepujaco: 807 556,00 zt wyko-
rzystano na prace zgodne z planem remontow, natomiast roboty wykonane w trybie awaryjnym
objely kwote 465 574,00 zt.

Wskazane warto$ci ukazujg réznorodno$¢ dziatan realizowanych w ramach inwestycji i remon-
tow. Dzialania planowe koncentruja si¢ na utrzymaniu infrastruktury w odpowiednim stanie,
zaréwno pod wzgledem technicznym, jak i estetycznym. Z kolei prace awaryjne, cho¢ niemoz-
liwe do przewidzenia, s3 niezbedne do szybkiego reagowania na nagle sytuacje, takie jak awarie
czy inne problemy techniczne, ktére moga wystapi¢ w trakcie uzytkowania obiektow.

W 2024 roku Uniwersytet Szczecinski intensywnie inwestowal w rozwoj i modernizacje swo-
jej infrastruktury. To wazny krok w kierunku dalszego rozwoju Uczelni i podnoszenia jakosci
ksztalcenia.
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12. Inspektor ochrony danych osobowych,
udostepnianie informacji publicznej

12.1. Ochrona danych osobowych

Rok 2024 byt dla Inspektora Ochrony Danych (IOD) okresem intensywnej pracy, ktéra podobnie
jak w latach poprzednich, w znacznej czgsci skupiata si¢ wokoét zagadnien zwigzanych z ochrong
danych i bezpieczenstwem informagji.

Realizacja podstawowych zadan i obowigzkéw IOD wynikala z przepiséw rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych) —
dalej RODO oraz ustawy z dnia 18 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (tekst jedn.
22019 . poz. 1781), jak réwniez realizacji zalecen zawartych w ,,Podreczniku Inspektora Ochrony
Danych - wytyczne dla inspektoréw ochrony danych w sektorze publicznym i quasi-publicznym
dotyczace sposobu zapewniania zgodnosci z europejskim ogélnym rozporzadzeniem o ochronie
danych” (zatwierdzone przez Komisje¢ Europejska, lipiec 2019 r.) oraz wykonywaniem zadan
w zwigzku z decyzjami, stanowiskami i opiniami Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych
oraz Europejskiej Rady Ochrony Danych (EROD).

IOD monitorowala przestrzeganie przepiséw RODO w poszczegélnych jednostkach Uczelni
oraz przygotowala zalecenia dotyczace kolejnej zmiany obowiazujacej polityki bezpieczenstwa
w dziedzinie ochrony danych osobowych, podejmowala dzialania zwigkszajace swiadomos¢
pracownikéw Uczelni uczestniczacych w operacjach przetwarzania, prowadzita audyty w jed-
nostkach administracji, na podstawie planu audytéw i sprawdzen.

W realizacji zadan informacyjno-doradczych kluczowym tematem byto nadal szeroko rozu-
miane cyberbezpieczenstwo i zwigzane z tym tematem podnoszenie $wiadomosci pracownikow.
W roku 2024 przeprowadzony zostal cykl szkolen dla pracownikéw, w szczegélnosci pracowni-
kow administracji (Dzial Finansowo-Ksiegowy, Dzial Plac, poszczegdlne sekcje na wydziatach)
nt. zasad bezpiecznego przetwarzania danych w systemach informatycznych, w tym danych osobo-
wych w czasie wykonywania pracy zdalnej oraz szkolenia z spolecznych aspektéw bezpieczenstwa
informatycznego. IOD nadzorowata szkolenia nowych pracownikéw, ktére dostepne sg na Plat-
formie informacyjno-komunikacyjnej ado.usz.edu.pl. W ramach audytéw dotyczacych srodkow
technicznych i organizacyjnych, prowadzona byta nadal intensywna wspolpraca z Uczelnianym
Centrum Informatycznym, w szczeg6lno$ci w zakresie procedur regulujacych kwestie bezpiecz-
nego przetwarzania danych z wykorzystaniem obowiazujacych przepiséw i norm ISO, w szcze-
golnosci bezpieczenstwa informacji i cigglosci dziatania. Kontynuowane byly tez prace zwiazane
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z monitorowaniem obszaréw przetwarzania danych, uprawnieniami dostepu do poszczegoélnych
obszaréw przetwarzania danych. Zweryfikowane i zaktualizowane zostaty podatnosci i wynika-
jace z nich zagrozenia odnoszace si¢ do trzech fundamentalnych zasad przetwarzania danych:
poufnosci, integralno$ci i dostepnosci.

W ramach czynnosci audytowych przeprowadzono ogolne sprawdzenie dotyczace obiegu
umow, ktorych integralng cze$¢ stanowig umowy powierzenia przetwarzania oraz sprawdzenie
obszaréw, pomieszczen, w ktorych przetwarzane sg dane. Wnioski z przeprowadzonych kontroli
i zaproponowanych przez IOD rozwigzan beda realizowane w roku 2025. Prowadzony przez I0D
Rejestr Czynnosci Przetwarzania Danych byl na biezaco aktualizowany i korygowany. Analiza
ryzyka dla poszczegolnych czynnosci przetwarzania byla prowadzona ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem danych zawartych w projektach badawczych i naukowych.

Praca Inspektora w roku 2024 skupiala si¢ rowniez na analizie wprowadzonych srodkéw tech-
nicznych dla bezpiecznego przetwarzania danych i informacji. W tym obszarze prace i poszcze-
gblne zadania beda kontynuowane w roku 2025 z uwagi na koszty i czas wdrozenia poszczegolnych
rozwigzan. Jedno z zasadniczych zadan IOD, o ktérym mowa w RODO, polega na informowaniu
wiadz Uczelni oraz pracownikéw o obowigzkach natozonych przepisami o ochronie danych oso-
bowych. Podobnie jak w roku minionym, zadanie to bylo realizowane na spotkaniach organizo-
wanych dla wladz Uczelni (w tym dwa wystapienia na posiedzeniach Senatu) oraz na szkoleniach
stacjonarnych i zdalnych organizowanych na platformie MS TEAMS.

Poza organizacja i przeprowadzeniem szkolen, IOD realizowala zadania zwigzane z informo-
waniem wiadz Uczelni o obowiagzkach spoczywajacych na nich, a wynikajacych zRODO i innych
przepiséw UE lub panstw czlonkowskich odnoszacych sie do ochrony danych i bezpieczenstwa
informacji, zajmowata si¢ doradzeniem w tych sprawach, ze szczegélnym uwzglednieniem oko-
licznosci i zasad wykonywania pracy, czy tez realizowania innych obowiazkéw pracowniczych
w formie zdalnej. Zadanie to realizowane byto w réznych formach, tak pisemnych opinii i sta-
nowisk, ale takze w formie konsultacji telefonicznych czy mailowych, pomocy w przygotowa-
niu odpowiednich klauzul i informacji dla organizatoréw konferencji i wszelkich wydarzen
uniwersyteckich.

IOD prowadzi rejestr incydentow i naruszen ochrony danych. Kazdy z incydentow jest
analizowany, omawiany, i na tej podstawie IOD zaleca wprowadzenie dzialan naprawczych,
ktére w przysztosci maja na celu zminimalizowanie ryzyka wystapienia incydentéw i naruszen
o podobnych charakterze. W tym zakresie IOD $cisle wspdtpracowata z wladzami rektorskimi
oraz UCI. Analiza incydentow, ktére wystapily w Uczelni, stanowi baz¢ wiedzy prowadzonych
przez 10D szkolen. IOD redagowala umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych
i weryfikowala zapisy dotyczace danych osobowych, jak i zasad poufnosci w umowach, ktoérych
strong jest Uniwersytet Szczecinski.

Zgodnie z przepisami ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych, osoby, ktérych
dane dotycza, moga kontaktowac si¢ z IOD we wszystkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem
ich danych osobowych oraz wykonywaniem praw przystugujacych im na mocy rozporzadzenia.
W roku 2024 10D rozpatrzyla kilkadziesiat takich spraw, zdecydowana wiekszo$¢ z nich miata
charakter wymagajacych udzielenia dodatkowych wyjasnien i informacji dotyczacych stosowania
przepiséw o ochronie danych osobowych.
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IOD odbyta wiele zawodowych szkolen i warsztatow, ktdre maja na celu zapewnienie ciaglego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych (Warsztaty dla Inspektoréw Danych, Forum Informacji
i Ochrony Danych) i poszerzanie wiedzy niezbednej do prawidtowego wykonywania powierzo-
nych obowiazkéw i zadan. Z mysla o pracownikach anglojezycznych, w roku 2024 10D przy-
gotowala szkolenie na temat ochrony danych w jezyku angielskim. Inspektor Ochrony Danych
wykonywata réwniez liczne zadania dorazne, zlecone przez wladze Uniwersytetu Szczecin-
skiego.

Wartym podkreslenia jest to, ze kategorie spraw, ktorymi zajmuje si¢ IOD, czy sa podobne
czy identyczne, to kazda z nich ma swéj indywidualnych charakter i wymaga odrebnego rozpatry-
wania.

12.2. Informacja publiczna

W ramach dodatkowych obowigzkéw IOD zajmowata sie udzielaniem odpowiedzi na wnioski
dotyczace informacji publicznej kierowane do Uczelni. W roku 2024 wptyneto do Uczelni 31 wnio-
skow o udzielnie informacji publicznej. Podobnie jak w roku 2023 byly bardzo rozbudowane
i czesto jeden wniosek zawieral pytania z ré6znych obszaréw dziatalnosci Uczelni. Pytania w nich
formutowane dotyczyly calego spektrum spraw, od tematéw zwigzanych z ksztalceniem studentow
do spraw dotyczacych kwestii finansowych Uczelni, nie pominieto tez pytan dotyczacych spraw
organizacyjnych i osobowych. W terminowym udzielaniu odpowiedzi na wnioski niezwykle
pomocna okazala si¢ wspdtpraca ze wszystkimi jednostkami Uniwersytetu Szczecinskiego.
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13. Dzialalno$¢ wybranych jednostek
organizacyjnych uczelni

13.1. Szkota Doktorska Uniwersytetu Szczecinskiego

Do zadan Szkoly Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego (dalej: US) nalezy przede wszystkim
ksztalcenie doktorantéw na dwdch potokach: polskojezycznym i anglojezycznym. Wszechstronny
program ksztalcenia Szkoty Doktorskiej US oferuje wielokierunkowe przygotowanie mtodych
naukowcdéw do samodzielnego funkcjonowania w krajowym i zagranicznym $rodowisku nauko-
wym oraz wysokie rozwinig¢cie umiejetnosci badawczych. Misja Szkoty Doktorskiej US jest inter-
dyscyplinarne ksztatcenie doktorantéw na rzecz rozwoju migdzynarodowych i krajowych badan
realizowanych przez mtodych adeptow nauki. Szkota Doktorska US organizuje i wspotorganizuje
réznego rodzaju debaty, konferencje i wyklady otwarte, ktore wspolgraja z ksztalceniem i wpi-
sujg si¢ w misje i strategie calej Uczelni jako instytucji otwartej, rozwijajacej si¢ i przykladajacej
wyjatkowa wage do kwestii nauki i ksztalcenia na najwyzszym poziomie. Ponizej znajduje si¢
szczegolowy opis dziatan Szkoty Doktorskiej US w 2024 roku i osiggniec¢ ksztalconych przez nig
doktorantéw wraz z waznymi danymi oraz wprowadzonymi w nowym roku nowymi aktywno-
$ciami i rozwigzaniami.

W roku 2024 Szkotg Doktorska US kierowal Dyrektor dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US,
ktéry decyzja Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego zostal powotany na kolejng kadencje na lata
2024-2028. Rok 2024 to w Szkole Doktorskiej US czas istotnych zmian. Z dniem 1 wrzes$nia
2024 roku dr hab. Paulina Niedzwiedzka-Rystwej, prof. US przestala petni¢ funkcje zastepcy
Dyrektora Szkoty Doktorskiej US, a na to miejsce, decyzja Rektora US z dnia 5 wrzesnia 2024 roku,
powolana zostata dr hab. Katarzyna Leznicka, prof. US. Nominacje Dyrektor Szkoty Doktor-
skiej US wreczyt jej 10 wrzesnia 2024 roku. Réwnoczes$nie nastgpily wazne zmiany w skia-
dzie Rady Naukowej Szkoly Doktorskiej US, co szczegdétowo opisane zostalo ponizej w czesci
jej dotyczace;.

W 2024 roku wprowadzono wazne modyfikacje w programach ksztalcenia. Po konsultacjach
z doktorantami i uwzgledniajac ich sugestie i potrzeby, przygotowano nowe programy ksztalcenia
dla potokéw polskojezycznego oraz anglojezycznego, obowigzujacych od roku akademickiego
2025/2026. Celem wprowadzenia nowych programoéw byto przede wszystkim ujednolicenie obu
potokow pod wzgledem przedmiotéw oraz uporzagdkowanie i udoskonalenie ich tresci. Nowe pro-
gramy ksztalcenia zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Rade Naukowg Szkoty Doktorskiej US
oraz samorzad doktorantow i wprowadzone uchwatg nr 108/2024 Senatu Uniwersytetu Szczecin-
skiego z dnia 28 listopada 2024 roku w sprawie ustalenia programu ksztalcenia prowadzonego
w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego oraz uchwata nr 109/2024 Senatu Uniwersytetu
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Szczecinskiego z dnia 28 listopada 2024 roku w sprawie ustalenia programu ksztalcenia prowa-

dzonego w jezyku angielskim w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego.

Dyrektor Szkoty Doktorskiej US wydal w minionym roku 75 zarzadzen, dotyczacych miedzy
innymi:

a) wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Szkoly Doktor-
skiej US;

b) okreslenia wzoru karty potwierdzajacej realizacje seminarium w Szkole Doktorskiej Uniwer-
sytetu US i trybu jej skladania;

c) okreslenia kryteriéw i trybu doboru kadry dydaktycznej do prowadzenia zaje¢ w Szkole
Doktorskiej US;

d) okreslenia wzoru wniosku o wyznaczenie promotora, o wyznaczenie promotora pomocni-
czego, o zmiang promotora lub promotora pomocniczego dla doktoranta Szkoly Doktor-
skiej US;

e) okreslenia wzoréw wniosku o zawieszenie ksztalcenia oraz o$wiadczenia o podjeciu ksztal-
cenia po zawieszeniu w Szkole Doktorskiej US;

f) wzoru zmiany indywidualnego planu badawczego.

Rada Naukowa Szkoly Doktorskiej

Waznym elementem funkcjonowania Szkoty Doktorskiej US byly posiedzenia Rady Naukowej
Szkoty Doktorskiej US. Zarzadzeniem nr 142/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
30 sierpnia 2024 roku w sprawie powolania Rady Naukowej Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego na kadencje 2024-2028 powotlana zostala Rada w nowym skladzie:

1. prof. dr hab. Iga Rudawska (nauki spoteczne) - Przewodniczaca Rady Naukowej (jednoglosnie

wybrana przez cztonkéw Rady na kolejna kadencje);

. prof. dr hab. Renata Zieminska (nauki humanistyczne);

. dr hab. Piotr Krupinski, prof. US (nauki humanistyczne);

. dr hab. Marek Sawczuk, prof. US (nauki medyczne i nauki o zdrowiu);
. dr hab. Pawel Terefenko, prof. US (nauki sciste i przyrodnicze);

. dr hab. Maciej Kowalewski, prof. US (nauki spoteczne);

. prof. dr hab. inz. Kesra Nermend (nauki spoteczne);

. mgr inz. Paulina Matkowska (przedstawiciel doktorantéw).

Swoja prace w Radzie Naukowej wraz z uplywem uprzedniej kadencji zakonczyli natomiast
prof. dr hab. Zbigniew Konrad Czerski (nauki $ciste i przyrodnicze), dr hab. Dariusz Wysocki,
prof. US (nauki $cisle i przyrodnicze) oraz Aleksandra Werner (przedstawicielka doktorantow).

W minionym roku to kolegialne ciato opiniodawczo-doradcze Dyrektora Szkoty Doktor-
skiej US, zgodnie ze swoimi uprawnieniami, wydawalo opinie w formie uchwat oraz inicjowalo
wskazane w Statucie US dzialania zwiazane z realizacjg zadan Szkoty Doktorskiej US. Wsrod
aktywnosci Rady Naukowej Szkoly Doktorskiej US podczas obrad nalezy wymieni¢ w szczegol-
nosci:

a) wskazanie recenzentéw zewnetrznych do oceny srédokresowej doktorantow;
b) zaopiniowanie recenzentéw wewnetrznych do oceny $rédokresowej doktorantéw, ktérych
wskazujg zespoty ds. dyscypliny;
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c) zaopiniowanie zmian regulaminu Szkoty Doktorskiej US, a takze zmian dotyczacych Indy-
widualnego Planu Badawczego (IPB);

d) zainicjowanie pracy nad nowg strategia Szkoty Doktorskiej US;

e) zaopiniowanie skfadu kadry dydaktycznej na rok akademicki 2024/2025;

) zaopiniowanie wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia w Szkole Doktorskiej US;

g) zaopiniowanie propozycji rocznej oceny procesu ksztalcenia w Szkoty Doktorskiej US;

h) wybdr prof. dr hab. Igi Rudawskiej na przewodniczacg Rady w kadencji 2024-2028;

i) zaopiniowanie programu ksztalcenia dla potoku polskojezycznego i anglojezycznego od roku
akademickiego 2025/2026;

j) zatwierdzenie zmian w zasadach rekrutacji od roku akademickiego 2025/2026.
W 2024 roku Rada Naukowa Szkoty Doktorskiej US podjeta w ramach realizowanych przez

siebie zadan 62 uchwatly.

Zespoly ds. dyscyplin

W Szkole Doktorskiej US dzialaja zespoty ds. dyscyplin, w ramach ktérych prowadzone jest
ksztalcenie doktorantow. W 2024 roku powotano na kadencj¢ 2024-2028 18 takich zespolow —
po jednym na dyscypline. Kazdy z nich liczy po 5 cztonkéw, co daje facznie liczbe 90 0s6b two-
rzacych zespoly.

W 2024 roku zespoly ds. dyscyplin, w ramach realizowanych przez siebie zadan, wskazaly
recenzentéw wewnetrznych do oceny $rodokresowej doktorantéw oraz podjety tacznie 297 uchwat,
opiniujac w szczegdlnosci:

a) kandydatéw na promotoréw i promotoréw pomocniczych dla doktorantows;

b) wnioski doktorantéw o zmiane promotora lub promotora pomocniczego;

c) koncepcje IPB przed ich zlozeniem w zakresie zgodnosci z dyscyplina;

d) IPBizmiany do IPB;

e) recenzentéw zewnetrznych do oceny srédokresowej doktorantéw, ktérych wskazuje Rada

Naukowa Szkoty Doktorskiej US;

) wnioski o finansowanie dzialalnosci badawczej doktorantow

Rekrutacja

Na podstawie uchwaty Senatu 1/2024 z dnia 24 stycznia 2024 roku w sprawie okreslenia zasad
rekrutacji, kryteriow kwalifikacji, limitéw przyjec¢ oraz terminarza rekrutacji do Szkoty Dok-
torskiej Uniwersytetu Szczecinskiego na ksztalcenie rozpoczynajace sie w roku akademic-
kim 2024/2025, przeprowadzono postepowanie rekrutacyjne na ksztalcenie w roku akademickim
2025/2026.

Od 26 czerwca 2024 roku kandydaci do Szkoty Doktorskiej US mogli rejestrowac sie w syste-
mie ERK i zamieszcza¢ w nim skany wymaganych dokumentdw oraz wnies¢ oplate rekrutacyjna,
natomiast rozmowy kwalifikacyjne rozpoczely sie 15 lipca 2024 roku. W ramach postepowania
konkursowego zglosita si¢ nastepujaca liczba kandydatow:
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Tabela 13.1. Liczba kandydatéw w podziale na dyscypliny (przyjeci i nieprzyjeci) do Szkoty Doktorskiej US na ksztatcenie
rozpoczynajace sie w roku akademickim 2024/2025

. Liczba
Liczba ) T
] kandydatéw L Limit miejsc
C o . kandydatéw . Limit miejsc
Dziedzina Dyscyplina . na ksztatcenie . (potok
na ksztatcenie . (potok polski) .
. . w jezyku anglojezyczny)
w jezyku polskim G e
filozofia 1 0 2
Dziedzina nauk historia 6 0 2
humanistycznych jezykoznawstwo 5 2 2
literaturoznawstwo 2 3 2
!)nedzma naulf medycznych nauki o kulturze fizycznej 3 0 2
i nauk o zdrowiu
ekonomia i finanse 10 2 2
geografia spoteczno-ekonomiczna
; 3 0 2
i gospodarka przestrzenna
nauki o polityce i administracji 3 0 2
Dziedzina nauk spotecznych nauki o zarzadzaniu i jakosci 4 6 2 ”
nauki prawne 7 1 2
nauki socjologiczne 2 0 2
psychologia 1 0 2
pedagogika 3 1 2
matematyka 0 2
Dziedzina nauk Scistych nauki biologiczne 2 1 2
i przyrodniczych nauki fizyczne 0 1 2
nauki o Ziemi i Srodowisku 1 1 2
Dziedzina nauk teologicznych | nauki teologiczne 2 0 2
RAZEM 57 18 38

Z kazdym z powyzszych kandydatéw zespoly konkursowe przeprowadzity rozmowy kwalifi-
kacyjne (Yacznie 75) i ustalily ostateczna liczbe punktow jakie uzyskat kandydat w postepowaniu
rekrutacyjnym. W procesie rekrutacji ztozono 9 wnioskow o ponowne rozpatrzenie sprawy,
w tym jeden wniosek zostal wycofany przez kandydata. Kandydaci, ktorzy zlozyli wnioski, zostali
poddani ponownej ocenie dokonanej przez zespot konkursowy w nowym skladzie. W wyniku
postepowania odwolawczego wydano 5 decyzji podtrzymujgcych wczedniejsze rozstrzygniecie
oraz 3 decyzje uchylajace wczesniejsze rozstrzygniecie. W ramach rekrutacji na rok akademicki
2024/2025 przyjeto ostatecznie 40 kandydatow.
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Tabela 13.2. Kandydaci przyjeci do Szkoty Doktorskiej US w podziale na dyscypliny

Liczba przyjetych Liczba przyjetych
Dziedzina Dyscyplina kandydatéw (potok kandydatéw (potok
polski) angielski)
filozofia 1 0
historia 2 0
Dziedzina nauk humanistycznych
jezykoznawstwo 2 0
literaturoznawstwo 0 2
Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu nauki o kulturze fizycznej 2 0
ekonomia i finanse 2 0
geografia spoteczno-ekonomiczna ) 0
i gospodarka przestrzenna
nauki o polityce i administracji 2 0
Dziedzina nauk spotecznych nauki o zarzadzaniu i jakosci 2 3
nauki prawne 1 1
pedagogika 2 1
psychologia 1 1
nauki socjologiczne 4 1
nauki biologiczne 2 1
Dziedzina nauk scistych i przyrodniczych nauki fizyczne 0 1
nauki o Ziemi i srodowisku 1 1
Dziedzina nauk teologicznych nauki teologiczne 2 0
RAZEM 28 12

Ksztalcenie doktorantow

W Szkole Doktorskiej US ksztalcito sie (stan na 31 grudnia 2024 r.) 154 doktorantow. Ksztalcenie
odbywato sie na dwdch potokach: polskojezycznym i anglojezycznym. 17 oséb znajdowalo sie
na przedluzeniu ksztalcenia, a 3 realizowaly program ,doktorat wdrozeniowy”. Ksztalcenie
doktoranta prowadzone jest na podstawie programu ksztalcenia oraz IPB. Dyrekcja Szkoty Dok-
torskiej US w 2024 roku przeprowadzita z doktorantami 151 spotkan dotyczacych realizacji IPB,
w zwiazku ze zlozonymi sprawozdaniami semestralnymi.
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Tabela 13.3. Liczba doktorantow w Szkole Doktorskiej US (stan na 31 grudnia 2024 r.)

Liczba W tym: liczba W tym: I|cz'ba W tym: I|cz'ba

. ) , . doktorantéw doktorantéw

. Liczba doktorantéw | doktorantéw | doktorantow .

Dyscyplina . . . [ wramach programu | z dofinansowaniem
na potoku polskim | napotoku | na przedtuzeniu

. . +Doktorat z Narodowego

angielskim ksztatcenia ., .

wdrozeniowy Centrum Nauki
filozofia 5 0 1 0 0
historia 9 0 2 0 0
jezykoznawstwo 4 0 1 0 0
literaturoznawstwo 5 4 0 0 0
nauki o kulturze fizycznej 10 1 0 0 0
ekonomia i finanse 9 8 1 0 0
geograﬁa spoteczno-ekonomiczna s 0 0 0 0

i gospodarka przestrzenna

nauki o polityce i administracji 7 2 1 0 0
nauki o zarzadzaniu i jakosci 13 n 1 3 0
nauki prawne 13 1 4 0 0
nauki socjologiczne 2 0 0 0 0
psychologia 1 0 0 0 0
pedagogika 5 1 1 0 0
matematyka 2 0 0 0 0
nauki biologiczne 7 3 0 0 0
nauki fizyczne 3 6 1 0 2
nauki o Ziemi i Srodowisku 3 6 1 0 0
nauki teologiczne 5 0 1 0 0
ksztatcenie interdyscyplinarne 4 0 2 0 0
RAZEM m 43 17 3 2
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Tabela 13.4. Liczba doktorantow cudzoziemcéw w podziale na kraje (stan na 31 grudnia 2024 r.)

Kraj Liczba doktorantéw
Biatorus 1
Chiny 4
Etiopia 1
Francja 2
Gambia 1
Indie 4
Indonezja 5
Iran 2
Kenia 1
Kolumbia 1
Nigeria 2
Pakistan 2
Rwanda 1
SriLanka 1
Turcja 2
Ukraina 2
Wietnam 1

Ocena $rodokresowa

Szkota Doktorska US przeprowadzita w 2024 roku oceng¢ srodokresowa dla doktorantéw, kto-
rzy ukonczyli 2 rok ksztalcenia. W tym celu dla kazdego doktoranta powotana zostala Komisja
ds. oceny $rédokresowej, zwana dalej Komisja, skladajaca si¢ z:

a) przewodniczacego Komisji (Dyrektor Szkoty Doktorskiej US albo zastepca Dyrektora Szkoty
Doktorskiej US albo czlonek Rady Naukowej Szkoty Doktorskiej US);

b) recenzenta wewnetrznego — osoby posiadajacej stopien doktora habilitowanego albo tytut
profesora w dyscyplinie, w ktorej przygotowywana jest rozprawa doktorska, zatrudnione;
w Uczelni; osoba ta jest wskazywana dyrektorowi przez zespot ds. dyscypliny;

c) recenzenta zewnetrznego — osoby posiadajacej stopien doktora habilitowanego albo tytut
profesora w dyscyplinie, w ktdrej przygotowywana jest rozprawa doktorska, zatrudnionej poza
Uczelnig; osoba ta jest wskazywana przez Rade Naukowg Szkoty Doktorskiej US po zaopi-
niowaniu przez zespo6t ds. dyscypliny.

Komisje ds. oceny $rédokresowej powolano zarzadzeniem dyrektora, dla kazdego doktoranta
odrebnie. W pracach komisji wzieto udziat 31 recenzentow wewnetrznych. Wsrdd 35 recenzentéw
zewnetrznych powotanych do komisji znalezli si¢ przedstawiciele wielu osrodkéw akademickich:
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Uniwersytetu Gdanskiego, Katolickiego Uniwersytetu
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Lubelskiego, Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu w Bialymstoku, Uni-
wersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Rzeszowskiego, Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,

Uniwersytetu Lodzkiego, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach, Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie, Akademii Jakuba Paradyza

w Gorzowie Wlkp., Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu czy Narodowego Centrum

Badan Jadrowych w Warszawie.

Kazda komisja dokonata oceny srédokresowej z realizacji Indywidualnego Planu Badawczego
(dalej ,IPB”) doktoranta na podstawie:

a) IPB;

b) pisemnego sprawozdania z realizacji IPB;

c) przedstawionej przez doktoranta w trakcie posiedzenia Komisji ustnej prezentacji osiagniec
naukowych, zwigzanych z realizacja rozprawy doktorskiej;

d) dyskusji z doktorantem o przeprowadzonych badaniach, opisanych w dokumentach okreslo-
nych w lit. a i b oraz osiggnieciach, a takze o planach badawczych okreslonych w IPB.
Recenzenci wewnetrzni i zewnetrzni przygotowali recenzje z realizacji IPB oraz osiagnie¢

kazdego z doktorantéw poddawanych ocenie, a takze sformutowali zalecenia dla doktorantow.

Recenzje stanowity zalacznik do protokoldw z oceny §rédokresowe;.

Wynik oceny $rédokresowej ustalony zostal w glosowaniu tajnym. A jego wynik, wraz z uza-
sadnieniem, byt jawny. Przeprowadzono 36 posiedzen komisji ds. oceny srodokresowej. Wyniki
oceny srodokresowej przedstawiono w tabeli 13.5. Lacznie pozytywny wynik oceny $rodokresowej
uzyskalo 35 doktorantéw i tylko 1 wynik byl negatywny.

Tabela 13.5. Wyniki oceny srodokresowej w 2024 roku z podziatem na dyscypliny

Liczba doktorantéw Liczba doktorantéw
Lp. Dyscyplina zwynikiem pozytywnym zwynikiem negatywnym
z oceny Srédokresowej z oceny Srodokresowej
1. | literaturoznawstwo 3 0
2. | nauki o Ziemi i Srodowisku 1 0
3. | naukiteologiczne 1 0
4. | geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 2 0
5. | ekonomiaifinanse 4 1
6. | nauki o polityce i administracji 1 0
7. | nauki o kulturze fizycznej 3 0
8. | nauki fizyczne 2 0
9. | nauki prawne 2 0
10. | nauki o zarzadzaniu i jakosci 6 0
11. | jezykoznawstwo 1 0
12. | nauki biologiczne 4 0
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Liczba doktorantéw Liczba doktorantéw
Lp. Dyscyplina zwynikiem pozytywnym zwynikiem negatywnym
zoceny Srodokresowej zoceny Srodokresowej
13. | filozofia 2 0
14. | historia 2 0
15. | pedagogika 1 0

Zakonczenie ksztalcenia

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2028 roku
oraz postanowieniami Regulaminu Szkoty Doktorskiej US ksztalcenie doktoranta konczy sie
ztozeniem rozprawy doktorskiej wraz z pozytywna opinig promotora lub promotoréw. Przed zto-
zeniem rozprawy doktorskiej doktorant zobowigzany jest zrealizowac program ksztalcenia, IPB,
zlozy¢ o$wiadczenie na potrzeby ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej na zasadach okreslonych
odrebnym zarzadzeniem Rektora w sprawie oswiadczen o dziedzinie nauki i dyscyplinie naukowej,
o zaliczeniu do liczby pracownikéw prowadzacych dziatalno$¢ naukows oraz upowazniajacych
US do wykazania osiggnie¢ naukowych na potrzeby ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej
oraz uzyskac opini¢ promotora albo promotoréw uznajaca spetnienie przez rozprawe doktorska
warunkow okreslonych w art. 187 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Ksztalcenie w roku 2024 w Szkole Doktorskiej US ukonczylo 28 oséb, a 15 obronito rozprawe
doktorska i uzyskato stopien naukowy doktora.

Tabela 13.6. Liczba doktorantéw Szkoty Doktorskiej US, ktérzy ukoriczyli ksztatcenie w roku 2024 z podziatem na dyscypliny

Dyscyplina Liczba doktorantow
ekonomia i finanse 2
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 2
nauki o zarzadzaniu i jakosci 6
nauki o kulturze fizycznej 1
nauki biologiczne 2
nauki prawne 6
nauki fizyczne 1
nauki o Ziemi i Srodowisku 2
nauki o polityce i administracji 1
matematyka 1
literaturoznawstwo 2
jezykoznawstwo 1
historia 1
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Tabela 13.7. Liczba absolwentow Szkoty Doktorskiej US, ktérzy obronili rozprawe doktorska w roku 2024, z podziatem na dyscypliny

Dyscyplina Liczba absolwentéw
ekonomia i finanse 3
nauki prawne 3
matematyka 2
historia 1
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 1
nauki o zarzadzaniu i jakosci 1
jezykoznawstwo 1
nauki fizyczne 1
pedagogika 1
literaturoznawstwo 1

Na podstawie ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku Kodeks postgpowania administracyjnego
i art. 203 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w 2024 roku
skreslono z listy 13 doktorantow.

Tabela 13.8. Postepowania administracyjne zwiazane ze skresleniem doktorantdw w roku 2024 w podziale na dyscypliny

Dyscyplina Liczt?a 0s6b skres’lo,nych
zlisty doktorantéw
ekonomia i finanse 4
nauki o zarzadzaniu i jakosci 1
nauki biologiczne 1
literaturoznawstwo 2
nauki teologiczne 1
nauki o polityce i administracji 1
jezykoznawstwo 1
matematyka 1
nauki prawne 1
RAZEM 13

Finanse

Na podstawie zarzadzenia nr 150/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 19 grud-
nia 2023 roku w sprawie zasad finansowania rozwoju naukowego doktorantéw Uniwersy-
tetu Szczecinskiego w 2024 roku, w dniu 15 stycznia 2024 roku rozpoczeto nabdr wnioskow
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o finansowanie rozwoju naukowego w 2024 roku dla doktorantéw Szkoty Doktorskiej US oraz
Doktorantéw III stopnia. Rozwdj naukowy doktoranta finansowany jest z subwencji na utrzymanie
potencjatu badawczego. W 2024 roku wynidst 200 000,00 zt. Wplyneto 112 wnioskéw o finan-
sowanie rozwoju naukowego Dyrektor wydal 111 decyzji pozytywnych i 1 decyzj¢ negatywna.

Tabela 13.9. Wysokos¢ przyznanego dofinansowania rozwoju naukowego dla doktorantéw wedtug dyscyplin w 2024 roku

Dyscyplina doktoranta ktére otl;izc;rt:l:li‘;’:i::élr(l?:;owanie Przyznana kwota w zt
literaturoznawstwo 6 10 178,59
jezykoznawstwo 2 2870,00
filozofia 3 5089,27
historia 4 6785,72
pedagogika 1 1696,43
nauki o polityce i administracji 1 1696,43
nauki prawne 2 3250,00
ekonomia i finanse 13 21963,38
nauki o zarzadzaniu i jakosci 24 40 235,09
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 6 10178,57
nauki o kulturze fizycznej 9 15 267,86
nauki fizyczne 7 11875,00
nauki biologiczne 13 22 053,58
nauki o Ziemi i srodowisku 16 27142,87
nauki teologiczne 4 678572
RAZEM 1 187 068,51

W ramach przyznanego finansowania doktoranci mieli mozliwo$¢ wyjazdu na delegacje
krajowe (20) i zagraniczne (20).

Tabela 13.10. Delegacje doktorantdw w 2024 roku wedtug dyscyplin

Dyscyplina doktoranta Delegacje krajowe Delegacje zagraniczne
nauki o kulturze fizycznej 1 0
nauki o zarzadzaniu i jakosci 2 3
jezykoznawstwo 1 1
ekonomia i finanse 2 2
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Dyscyplina doktoranta Delegacje krajowe Delegacje zagraniczne
nauki o Ziemi i srodowisku 3 5
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 6 1
nauki fizyczne 2 2
historia 2 2
literaturoznawstwo 1 0
filozofia 0 2
nauki teologiczne 0 2
RAZEM 20 20

Zgodnie z art. 209 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce stawke stypendium powigzano
z wysokoscig minimalnego miesi¢gcznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni
publicznej okreslang w rozporzadzeniu — w 2024 roku wynosita 9370,00 z1.
Minimalna wysoko$¢ stypendium doktoranckiego to (brutto):
a) 37% wynagrodzenia profesora — do miesigca, w ktorym zostala przeprowadzona ocena §rod-
okresowa;
b) 57% wynagrodzenia profesora — po miesigcu, w ktérym zostata przeprowadzona ocena
$rédokresowa.

Tabela 13.11. Wysokos¢ przyznanych stypendiéw dla doktorantéw w 2024 roku w podziale na dyscypliny

Lp. Dyscyplina Subwencja 4000 w t’::;;:;:“::;::‘j\fnzzitu*u w d[)rzli(cte:ri:/vy NCN
1. | literaturoznawstwo 563 481,00 57 831,64

2. | jezykoznawstwo 277 670,75

3. | filozofia 218 602,10

4. | historia 410593,40

5. | pedagogika 171222,05 54 083,64

6. | nauki o polityce i administracji 372551,20

7. | nauki prawne 715811,27 63 809,70 41070,90

8. | ekonomiaifinanse 787 674,95 13520,91 17 250,00

9. | nauki o zarzadzaniu i jakosci 1073 950,10 287 845,20
oo
11. | nauki o kulturze fizycznej 437 251,05 71352,55
12. | nauki fizyczne 376 618,90 126 665,70
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Lp. Dyscyplina Subwencja 4000 w tf\ri:;‘eﬁ::::;::\j\lenzzi’itum w dl)rzli(:r)iri:/vy NCN
13. | nauki biologiczne 576 714,13 57 428,73
14. | nauki o Ziemi i Srodowisku 501857,20
15. | nauki teologiczne 278 663,80
16. | matematyka 102 919,09
17. | nauki socjologiczne 20801,40
18. | psychologia 10 400,70
RAZEM 7080435,09 318027,17 387 237,00 126 665,70
Tabela 13.12. Stypendia doktorantéw wedtug dyscyplin (stan na 31 grudnia 2024 r.)
Dziedzina Dyscyplina Liczba doktorantéw
literaturoznawstwo 9
jezykoznawstwo 6
dziedzina nauk humanistycznych
filozofia 4
historia 7
pedagogika 5
nauki o polityce i administracji 8
nauki prawne N
ekonomiai finanse 16
dziedzina nauk spotecznych
nauki o zarzadzaniu i jakosci 24
psychologia 1
nauki socjologiczne 2
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 4
dziedzina nauk teologicznych nauki teologiczne 5
matematyka 2
nauki fizyczne 8
nauk Scistych i przyrodniczych
nauki biologiczne 10
nauki o Ziemi i srodowisku 8
dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu nauki o kulturze fizycznej 9
RAZEM 139
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Promocja

W odpowiedzi na potrzeby i watpliwosci kandydatéw do Szkoly Doktorskiej US, zorganizowano
dwa spotkania w ramach ,,Akcji Rekrutacji”. Pierwsze z nich, przeznaczone dla kandydatéw
do programu polskojezycznego, odbylo si¢ 12 marca 2024 roku, natomiast drugie, skierowane
do kandydatéw do programu anglojezycznego, miato miejsce 26 marca 2024 roku.

W ramach dzialan promujacych nauke i wspomagajacych ksztalcenie doktorantéw w roku
2024 Szkota Doktorska US organizowala oraz wspdtorganizowala wiele przedsiewziec.

Tabela 13.13. Konferencje, debaty, wykfady otwarte, spotkania interdyscyplinarne organizowane i wspétorganizowane
przez Szkote Doktorska US w 2024 roku

Termin Opis

Konferencje

IV Miedzynarodowa Multidyscyplinarna Konferencja Doktorantéw Uniwersytetu Szczeciriskiego ,MKDUS 2.0". Podczas Kon-

ferendji prelegenci mieli okazje do podzielenia sie swoimi réznorodnymi zainteresowaniami, a ich inspirujace wystapienia

byty znakomitym wstepem do podjecia dyskusji. Konferencja sktadata sie z trzech paneli:

a) zielony — ,Wyzwania naukowe wspétczesnego cztowieka”. Dyscypliny naukowe: matematyka, nauki biologiczne, nauki
fizyczne, nauki o ziemi i Srodowisku, nauki o kulturze fizycznej, nauki medyczne, nauki o zdrowiu, zootechnika i rybactwo,

19-21 czerwea weterynaria oraz innych dyscyplin pokrewnych, w tym socjologii;

b) czerwony —,Wojna i pokéj — wyzwania wspétczesnej humanistyki”. Dyscypliny naukowe: filozofia, historia, jezykoznawstwo,
literaturoznawstwo, nauki teologiczne i nauki o kulturze i religii, pedagogika

@) fioletowy —,Wyzwania nauk spotecznych w XXI wieku" Dyscypliny naukowe: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci,
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o polityce i administracji, nauki prawne oraz psychologia.

Rozpoczecie i zakoriczenie konferengji transmitowane byto w studiu UNIWIZJI

Miedzynarodowe Sympozjum Astrofizyczne. O najnowszych odkryciach i wciaz prowadzonych badaniach, rozmawiali naukowcy
3 czerwea z Polski, Czech, Stowacji, Niemiec czy Wielkiej Brytanii. Miedzynarodowe Sympozjum Astrofizyczne zorganizowata Szkota
Doktorska US wraz z Instytutem Fizyki US oraz Uniwersytetem Masaryka w Brnie. Relacje z wydarzenia przeprowadzita UNIWIZJA

Interdyscyplinarne Debaty Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczeciriskiego, Colloquia Erasmiana”

21 marca Debata dotyczaca ksiazki,Wyspy odzyskane. Wolin i nieznany archipelag” autorstwa Piotra Oleksego

Debata ,Rosja — wojna i mit” dot. ksiazki Joanny Getki i Jolanty Darczewskiej ,Ru$ porywana? Rosyjska wojna o tozsamos¢
20 czerwca -

Ukrainy

A Debata wokét ksiazki ,Miedzy tronem i oftarzem. O niebezpiecznych zwiazkach Kosciota z polityka” Piotra Nowiny-Konopki

24 pazdziernika ) .

i Tomasza Dostatniego OP

Wykfady otwarte,,Join US-Stay with US”

9 kwietnia Wyktad dr hab. Patrycji Klimas, prof. UEW z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,,Quantitative research: design & critical

success factors (Badania ilosciowe: projektowanie i krytyczne czynniki sukcesu)”

Wyktad, Advanced Panel Data Modelling (using Stata, RStudio, JASP)”wygtoszony przez prof. Gratiele Georgiane Noje (University
28 maja of Timisoara). Zaprezentowata nowe i innowacyjne metody dotyczace analizy danych, jak i réwniez rodzaje baz danych,
pokazujac ich przykfady

Wyktad prof. Onura Kemala Tosuna (Cardiff Business School, Cardiff University) ,Conducting Rigorous Empirical Research —

21 listopada Crucial Points”
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Termin Opis

Wyktady otwarte ,#Spotkanie z Praktykiem”

22 kwietnia

Gosciem spotkania byt dr Karol Nasitowski — kontrabasista, solista i lider kontrabaséw w Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza
w Szczecinie, nauczyciel akademicki, prowadzacy klase kontrabasu w Akademii Sztuki w Szczecinie

Wyktady otwarte ,#PozaNauka”

9 czerwea otwarty ,Praktycznie o social mediach” wygtosita Malwina Jankowska, doktorantka Szkoty Doktorskiej US, managerka

Nowy cykl, w ramach ktérego doktoranci dzielg si¢ swoimi pozanaukowymi zainteresowaniami i doSwiadczeniami: wyktad

marketingu i ekspertka ds. komunikacji interaktywnej

Projekt,Harmonia”

3 grudnia inspiraji i stymulowania kreatywnosci, potrzebnych zaréwno w pracy naukowej, jak i artystycznej: spotkanie z aktorem

Nowy projekt, ktory taczy sfere nauki i sztuki. Jego nadrzednym celem jest pokazanie, ze te dwie dziedziny nie s3 od siebie
az tak odlegte, jak mogtoby sie wydawac, a ich synergiczny potencjat moze by¢ wykorzystany w celu odkrycia nowych Zrodet

Michatem Janickim, ktéry opowiedziat o tym, czym jest autoprezentacja, jak zrobi¢ dobre pierwsze wrazenie, jak wielkg site
ma mowa ciata oraz czym jest autentyczno$¢ w prezentowaniu siebie

~1andem Meeting”

23 pazdziernika doktorantom zagranicznym w zaadaptowaniu si¢ w nowym miejscu, pomoc w codziennych sprawach, a takze integracja

Inauguracja nowego cyklu spotkan organizowanych przez doktorantow Szkoty Doktorskiej US. Celem spotkar jest utatwienie

w mitej atmosferze
Spotkania interdyscyplinarne
21-22 lutego Spotkanie,, Interdyscyplinarne ujecie niepetnosprawnosci”
21 lutego ,Spotkanie Wschodu i Zachodu. Katoliccy mysliciele wobec duchowosci azjatyckiej”

Ponadto:

1.

Nagrany zostal, przygotowany przez UNIWIZJE, film promocyjny Szkoty Doktorskiej US,
w ktorym wzieli udzial doktoranci Szkoty, opowiadajac o miejscu, w ktorym sie ucza i zache-
cajg do podjecia ksztalcenia — 13 maja 2024 roku.

. Rozpoczeto realizacje projektu ,,Follow US”, kolejnej inicjatywy Szkoly Doktorskiej US. Jest to

cykl filméw publikowanych na FB, dzigki ktérym mozna pozna¢ doktorantéw oraz ich historie.
Niektdrzy z nich przybyli z bardzo odleglych krajow, takich jak Indonezja, Chiny, Wietnam
czy Pakistan, aby stac sie czes$cig wspdlnoty uniwersyteckiej — 1 lipca 2024 roku.

. Zakonczono projekt ,Dolgczaj i odkrywaj $wiat nauki ze Szkolg Doktorska US!” i zamiesz-

czono na stronie Szkoty Doktorskiej US film promocyjny Szkoly - 3 pazdziernika 2024 roku.
Szkota Doktorska US w 2024 roku podejmowala rowniez inne aktywnosci majace na celu

nawigzywanie wspolpracy z innymi podmiotami, rozwdj oraz umiedzynarodowienie dziatalnosci:

a)
b)

c)

podpisanie umowy Erasmus+ z University of Messina (Wlochy) - 6 lutego 2024 roku;
podpisanie umowy w ramach programu Erasmus+ z University of Kelaniya na Sri Lance
w ramach wszystkich dyscyplin naukowych, w ktérych ksztalcenie prowadzone jest w Szkoty
Doktorskiej US - 29 lutego 2024 roku;

podpisano umowy w programie Erasmus+ dla Doktorantéw z Batumi Shota Rustaveli State
University dla dyscyplin: pedagogika, historia, jezykoznawstwo, nauki biologiczne, fizyka,

151



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2024 rok | Informacja o realizacjistrategii

d)

e)

£)

g

h)

i)

j)

k)

)

ekonomia i finanse, oraz Caucasus University — ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu
i jako$ci — 5 marca 2024 roku;

udzial Dyrekgcji Szkoly Doktorskiej US w II Ogolnopolskiej Konferencji Szkét Doktorskich
w Warszawie — 21-22 marca 2024 roku;

zapoczatkowanie wspoétorganizowanego z Wydzialem Humanistycznym US kursu jezyka
polskiego dla doktorantéw podejmujacych ksztalcenie w jezyku angielskim — 8 kwietnia
2024 roku;

z inicjatywy Szkoty Doktorskiej US odbyta si¢ uroczystos¢ podpisania pomiedzy zachodnio-
pomorskimi uczelniami prowadzacymi szkoly doktorskie porozumienia na rzecz wspolpracy.
Jest to pierwsze porozumienie w Polsce podpisywane na szczeblu regionalnym; zostato podpi-
sane przez szesciu rektorow uczelni: Akademii Sztuki w Szczecinie, Politechniki Koszalinskiej,
Politechniki Morskiej, Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, Uniwersytetu
Szczecinskiego, Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego. Relacje z wydarzenia
przygotowata UNIWIZJA - 21 maja 2024 roku;

Szkote Doktorska US odwiedzili przedstawiciele University of Lagos, Kyiv National University
of Trade and Economics (KHTEY), Universiteti Barleti Technical University of Mombasa -
TUM i Universiteti ,,Ukshin Hoti” Prizren — 23 maja 2024 roku;

w ramach Dni Samorzadu 2024, organizowanych przez Miasto Szczecin, w Sali Sesyjnej Urzedu
Miasta odbyt si¢ panel dyskusyjny ,,Wyzwania Szk6t Doktorskich” Podczas panelu poruszana
byta m.in. tematyka zwigzana z ewaluacja, procesem umiedzynarodowienia i rekrutacji, a takze
wspierania inicjatyw doktorantéw oraz skutecznoscig ksztalcenia w szkotach doktorskich
w Polsce. W dyskusji eksperckiej dotyczacej szkolnictwa wyzszego wzieli udziat cztonkowie
Zachodniopomorskiego Porozumienia Doktorantéow — 27 maja 2024 roku;

zlozenie wniosku o dofinansowanie projektu ,WORLD STER SD US - miedzynarodowe
badania i ksztalcenie doktorantéw Umiedzynarodowienie Szkoét Doktorskich” — w ramach
programu NAWA ,,STER Umiedzynarodowienie szkét doktorskich” - 29 lipca 2024 roku;
spotkanie Dyrekcji Szkoly Doktorskiej US z przedstawicielami chinskiej uczelni Zhejiang
Sci-Tech University (ZSTU) Academician. Oméwiono kierunki przysztych dziatan zwigza-
nych z tworzeniem wspdlnego programu ksztalcenia doktorantow, wymiany akademickiej
a takze przysztych projektow badawczo-rozwojowych na rzecz ksztalcenia mtodych adeptow
nauki — 23 wrzesnia 2024 roku;

wizyta w Szkole Doktorskiej US prof. Onura Kemala Tosuna z Cardift Business School, Cardift
University (UK), ktéry wyglosit wyklad ,,Science in today’s world” — 11 pazdziernika 2024 roku;
odbyt sie cykl szkolen ,,ProDoktorancko i ProEkologicznie” skierowanych do doktoran-
tow z calej Polski. W programie ujeto 7 paneli szkoleniowych, podczas ktérych poruszone
zostaly tak istotne tematy, jak wyréwnywanie szans doktorantéw, przeciwdzialanie wypaleniu
zawodowemu, prawa doktorantéw oraz popularyzacja dobrych praktyk proekologicznych.
Relacje z wydarzenia przygotowala UNIWIZJA - 18-21 pazdziernika 2024 roku;

m) wspoétorganizacja z Instytutem Zarzadzania oraz FinSem Instytutu Ekonomii i Finanséw

n)

Uniwersytetu Szczecinskiego Migdzynarodowego Seminarium Naukowego ,,Responsible
Decision-Making in Business” - 21 listopada 2024 roku;

ztozenie wniosku o dofinansowanie projektu ,,Utworzenie w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego IMPK prowadzonego w jezyku angielskim — Become a leader of sustainability
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education at your University” w ramach programu NAWA ,,SPINAKER - Intensywne mig-

dzynarodowe programy ksztalcenia” — 2 grudnia 2024 roku.

Szkota Doktorska US wychodzita naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom promotoréw dokto-
rantéw, czego wyrazem byto m.in. zorganizowanie 15 stycznia oraz 12 grudnia 2024 roku spotkania
Dyrekcji Szkoty Doktorskiej US z promotorami doktorantéw pierwszego roku. Z kolei w dniu
7 pazdziernika 2024 roku odbyto si¢ spotkanie Dyrekeji Szkoly Doktorskiej US z doktorantami
rozpoczynajacymi ksztalcenie na pierwszym roku.

Starajac si¢ w jak najwiekszym stopniu uczestniczy¢é w zyciu uniwersyteckim, integrowac
$rodowisko i zacheca¢ do podejmowania ksztalcenia, Szkota Doktorska US uczestniczyla czyn-
nie w takich wydarzeniach jak Swieto Uniwersyteckie (25 maja 2024 roku), wspdtorganizowany
przez Zachodniopomorskie Porozumienie Doktorantow Zachodniopomorski Bal Doktoran-
tow (14 czerwca 2024 r.), kolejnej juz edycji ,Spacerku na Uniwerek”, podczas ktérego Szkola
Doktorska US byla jedna z barwniejszych i najbardziej wyrdzniajacych sie grup, a takze udziat
w Miedzynarodowym Dniu Studenta, gdzie reprezentacja Szkoly Doktorskiej US, zlozona z uczest-
nikéw spotkan ,Tandem Meeting’, otrzymala nagrode za ukazanie réznorodnosci doktorantow
(20 listopada 2024 r.).

Trzeba zauwazy¢, ze Szkota Doktorska US to nie tylko dziatania zwigzane $cisle z ksztalce-
niem, ale tez réznego rodzaju aktywnosci na innych polach. Warto tu wymieni¢ udzial w akcji
charytatywnej w ramach Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy (20 stycznia 2024 roku), zorga-
nizowanie wycieczki do Teatru Polskiego dla doktorantéw zagranicznych (10 kwietnia 2024 roku)
czy udzial kierownik Biura Szkoty Doktorskiej US Katarzyny Tokarskiej oraz doktoranta Mateusza
Stomianego w II Turnieju Tenisa Stofowego o Puchar Rektora.

Szkota Doktorska US jest aktywna w mediach spolecznosciowych, promujac wydarzenia
realizowane przez Szkole Doktorska US oraz osiagniecia i aktywnos$ci doktorantéw, a publiko-
wane przez nig tresci cieszg si¢ duzym zainteresowaniem. W 2024 roku Szkota Doktorska US
prowadzita dzialania promocyjne za posrednictwem strony internetowej oraz takich mediow jak
Facebook, Instagram, Youtube czy LinkedIn. Profil Szkoty Doktorskiej US na Facebooku obser-
wowalo 2609 oséb, a zamieszczone wpisy uzyskaly 2401 interakcji (,,polubien”).

Tabela 13.14. Media spotecznosciowe Szkoty Doktorskiej US w 2024 roku w liczbach

Zasieq strony na FB Zasieq strony na Instaaramie Liczba zamieszczonych Liczba zamieszczonych
® y 9 y 9 informagji na FB informagji na Instagramie
400521 14432 198 120

Osiagniecia doktorantéw

W 2024 roku doktoranci Szkoty Doktorskiej US podjeli wiele aktywnosci, odnoszac liczne sukcesy:

1. Adrianna Szczygiel - praca doktorantki: ,Zobowigzania migedzynarodowe Polski i ich

implementacja w zakresie problematyki ubezwlasnowolnionych 0séb z niepetnosprawno-

$ciami’, napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Tadeusza Gadkowskiego, zajeta II miejsce

w ogoélnopolskim konkursie ,,Otwarte Drzwi” organizowanym przez PFRON - 9 stycznia
2024 roku.
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10.

11.

12.

. Paulina Matkowska i Michal Rozenberg oraz dr hab. Paulina Niedzwiedzka-Rystwej prof. US

wydali publikacje ,,Interdyscyplinarne Wyzwania Naukowe. Monografia Interdyscyplinarnego
Kota Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego” — 7 marca 2024 roku.

. Aleksandra Baczkiewicz i Bartosz Zamorski - ,Nagroda Santander dla spotecznosci akade-

mickiej Uniwersytetu Szczecinskiego 2023” dla doktorantéw Szkoly Doktorskiej US — 7 marca
2024 roku.

. Olga Sierawska wziela udzial w realizowanym przez UNIWIZJE cyklu telewizyjnym ,,Status

Studenta” (odc. 2), w ktérym opowiedziata o tym, jak popularyzuje nauke na co dzien.

. Interdyscyplinarne Koto Naukowe Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego (IKSDUS)

w ,,Przegladzie Uniwersyteckim’, w ktérym podkreslono, ze IKSDUS jest ,,preznie dziatajaca
i zmobilizowang grupa oséb, ktora chciala dziata¢ na polu naukowym, ale jednoczesnie pro-
mowac Szkote Doktorska, Uniwersytet Szczecinski i nasze miasto Szczecin, zaréwno w Polsce,
jak i poza jej granicami” — 8 maja 2024 roku.

. Aleksandra Wendorf w ,,Przegladzie Uniwersyteckim” Redakcja docenila zaangazowanie

Aleksandry Wendorf w aktywne dziatania na rzecz doktorantéw — 10 maja 2024 roku.

. Cécile Figus — zostala wybrana do zespotu biostratygraféw jako ekspert od okrzemek.

Na udzial w warsztatach (podroz i zakwaterowanie) otrzymatla dofinansowanie ze $srodkow
Ministra Nauki w ramach Programu ,,Regionalna inicjatywa doskonato$ci” na lata 2024-2027 -
13 maja 2024 roku.

. Doktoranci Szkoty Doktorskiej US otrzymali granty przyznane przez Narodowe Centrum

Nauki:

a) Elif Yilmaz - projekt ,Morfologiczna i molekularna charakterystyka zbiorowisk okrzem-
kowych zamieszkujacych wysoce zasadowe jezioro Van (Anatolia, Turcja) i otaczajace je
zbiorniki wodne” - Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku — 11 czerwca 2024 roku;

b) Antoni Torzewski - tytul projektu: ,,Filozofia religii Gianniego Vattima”- Instytut Filozofii
i Kognitywistyki — 11 czerwca 2024 roku;

. Promocja doktoréw i doktoréw habilitowanych US, z ktdérego relacje przygotowata UNIWIZJA.

W gronie 0s6b promowanych przez prof. dr hab. Waldemara Tarczynskiego, Rektora US,

byto siedmioro absolwentéw Szkoty Doktorskiej US:

a) dr Tomasz Bodnar - dyscyplina geografia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka prze-
strzenna - 13 czerwca 2024 roku;

b) dr Piotr Borkowski — dyscyplina ekonomia i finanse — 13 czerwca 2024 roku;

¢) dr Lukasz Koremba - dyscyplina historia — 13 czerwca 2024 roku;

d) dr Oleksandr Veretilnyk — dyscyplina nauki o polityce i administracji — 13 czerwca
2024 roku;

e) dr Bartosz Wasilewski — dyscyplina matematyka — 13 czerwca 2024 roku;

f) dr Piotr Zielonka — dyscyplina nauki prawne - 13 czerwca 2024 roku;

g) dr Dawid Dziuba - dyscyplina historia — 13 czerwca 2024 roku.

Dorota Kurek-Slizewska - Wyréznienie w konkursie Najlepszy Mtody Naukowiec — 20 czerwca

2024 roku.

Paulina Matkowska — Wyro6znienie w konkursie Najlepszy Miody Naukowiec — 20 czerwca

2024 roku.

Dorota Jaskiewicz oraz Bahalwan Apriyansyah odebrali z ragk Dyrektora Szkoty Doktorskiej

US statuetki dla wyrézniajacych si¢ doktorantéw, przyznane im przez Samorzad Doktoran-

tow — 24 czerwca 2024 roku.

154



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2024 rok | Informacja o realizacjistrategii

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Aleksandra Baczkiewicz otrzymatla stypendium Ministra Nauki dla wybitnych mtodych

naukowcow w 2024 roku - 4 lipca 2024 roku.

Aleksandra Wendorf zostala powotana do zespotu ekspertow ds. ewaluacji szkot doktorskich -

14 sierpnia 2024 roku.

Doktorantka SD US Dominika Borowska wzig¢ta udzial w realizowanym przez UNIWIZJE

cyklu telewizyjnym ,,Status Studenta” (odc. 15), gdzie opowiedziala o budowaniu relacji

w $rodowisku akademickim - 21 listopada 2024 roku.

Zachodniopomorskie Porozumienie Doktorantow (wspottworzone przez Doktorantéw

US) uzyskalo pierwsze miejsce w kategorii ,,Dynamiczny start” za projekt ,,Zacznij od

wizji, skoficz na realizacji — dynamiczny start nowych dziatan ZPD” oraz pierwsze miejsce

w kategorii ,Wydarzenie” za inicjatywe ,,Speed dating mlodych naukowcéw” - 22 listopada

2024 roku.

Uroczysta promocja doktorow US, relacjonowana przez UNIWIZJE. Wsréd osob promowa-

nych byli absolwenci Szkoty Doktorskiej US:

a) dr Izabela Osek (dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jako$ci), temat rozprawy doktorskie;j:
»Zarzadzanie kapitalem ludzkim w organizacjach medialnych pod wplywem zjawiska
konwergencji mediow”;

b) dr Karolina Stotwinska (dyscyplina: nauki prawne), temat rozprawy doktorskiej: ,Charakter
prawny zasady legalizmu w miedzynarodowym prawie karnym?”;

c) dr Agnieszka Wasik (dyscyplina: ekonomia i finanse), temat rozprawy doktorskiej: ,,Ekono-
miczno-finansowe aspekty wykorzystania technologii blockchain w wybranych sektorach
polskiej gospodarki”;

d) dr Louise van Wijgerden-Bachta (dyscyplina: jezykoznawstwo), temat rozprawy doktor-
skiej: ,,Naturalna dwujezyczno$¢ a studia neofilologiczne. Ksztaltowanie si¢ kompetencji
jezykowej i poznawczej studentéw z biografia bilingwalng na przyktadzie os6b pochodzenia
ukrainskiego studiujacych w Polsce” - 5 grudnia 2024 roku;

Szkota Doktorska US zajeta I miejsce w konkursie prowadzonym przez Doktoranckie Forum

Uniwersytetow Polskich w kategorii: wydarzenie naukowe zorganizowane przez samorzad

doktorancki. Kapituta konkursu docenita prace doktorantéw na rzecz organizacji Multi-

dyscyplinarnej Konferencji Doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego ,MKDUS 2.0” -

16 grudnia 2024 roku.

Publikacje doktorantow

Doktoranci opublikowali w 2024 roku 82 artykutly, co przetozylo si¢ facznie na 5065 punktow.

a)

b)

Wspoétautorami najwyzej punktowanych artykuléw (200 punktéw) byli:

Malgorzata Garncarek-Musial - ,, Effect of different sizes of nanocopper particles on rainbow
trout (Oncorhynchus mykiss W.) spermatozoa motility kinematics” w: ,,Science of The Total
Environment”;

Jean Mathieu Valat, Haridas Gokul Das - ,,High-energy electron measurements with thin
Si detectors” w: ,,Measurement”;

Kamran Tanwari - “CCMORPH v2.0: new coastal cliffs morphology analysis and visualization
toolbox” w: ,,SoftwareX”.
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Warto wymieni¢ takze inne wysoko punktowane (140 punktéw) artykuty doktorantéw:

d) Andrzej Michalczewski - ,,The effectiveness of the EU ETS policy in changing the energy mix
in selected European countries” w: ,,Energies”;

e) Robert Krol - ,, Application of Machine Learning Algorithms for Identification of Key Criteria
Groups in Public Tendering Proceedings in Poland” w: ,,Emerging Challenges in Intelligent
Management Information Systems: proceedings of 26th European Conference on Artificial
Intelligence ECAI 2023 - IMIS 2023 Workshop™;

f) Kacper Nowakowski — ,,Contrasting responses of Thermocyclops crassus and T. oithonoides
(Crustacea, Copepoda) to thermal stress” w: ,,Scientific Reports”;

g) Anna Sielska - ,Effects of copper, and aluminium in ionic, and nanoparticulate form on
growth rate and gene expression of Setaria italica seedlings” w: ,,Scientific Reports™;

h) Anna Sielska - ,,Comparison of the effects of copper oxide nanoparticles (CuO-NPs) and
copper (II) sulfate on oxidative stress parameters in rainbow trout hatchlings (Oncorhynchus
mykiss)” w: ,The European Zoological Journal’;

i) Anna Sielska - ,,Effects of copper nanoparticles on oxidative stress genes and their enzyme
activities in common carp (Cyprinus carpio)” w: ,,The European Zoological Journal’,

j) Malgorzata Garncarek-Musiat — ,Comparative study of influence of Cu, CuO nanoparticles
and Cu2+ on rainbow trout (Oncorhynchus mykiss W.) spermatozoa” w: ,,Scientific Reports”;

k) Saboura Zamani - ,,Gravitational lensing from clusters of galaxies to test disformal couplings
theories” w: ,The European Physical Journal C: particles and fields”;

1) Taklimi Neda Abbasi - ,,Self-dual solutions of a field theory model of two linked rings”
w: ,Nuclear Physics”;

m) Jean Mathieu Valat, Haridas Gokul Das - ,,Indications of electron emission from the deute-
ron-deuteron threshold resonance” w: ,,Physical Review”;

n) Marta Grabowska - ,,The role of vitamin D3 deficiency and colonization of the oral mucosa
with Candida yeast-like fungi in the pathomechanism of psoriasis” w: ,,Journal of Clinical
Medicine”;

o) Jinyue Yang - ,Overview of the first Wendelstein 7-X long pulse campaign with fully water-
-cooled plasma facing components” w: ,,Nuclear Fusion”.

Ponadto chetni doktoranci Szkoty Doktorskiej US rozpoczeli udzial w cyklu spotkan ,,Wspolny
Jezyk”, prowadzonych w NiUS Radio przez Joanne Michalska, gdzie opowiadajg o swoim Zyciu oraz
nauce w Polsce. Pierwszy odcinek z udziatem Saboury Zamani wyemitowany zostal 13 listopada
2024 roku. Do konca 2024 roku go$¢mi audycji byli jeszcze: Malwina Jankowska (18 listo-
pada 2024 roku), Kamran Anwar Tanwari (6 grudnia 2024 roku), Hadit Galindo Pianeta (21 grud-
nia 2024 roku) i Mateusz Stomiany (26 grudnia 2024 roku).

Kadra dydaktyczna

Dyrektor Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego, w celu zapewnienia najwyzszej jakosci
ksztalcenia w 2024 roku, skompletowal kadre dydaktyczng na rok akademicki 2024/2025, po jej
uprzednim zaopiniowaniu przez Rade¢ Naukowa Szkoly Doktorskiej US, na podstawie kart kwa-
lifikacji i doswiadczenia zawodowego. Obowiazek skladania kart przez kandydatéw do prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych zostal wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Szkoty Doktorskiej US
z dnia 5 kwietnia 2024 roku w sprawie okreslenia kryteriow i trybu doboru kadry dydaktycznej
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do prowadzenia zaje¢ w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego, wprowadzenie tej pro-
cedury jest jednym z elementdw, ktére beda oceniane podczas pierwszej ewaluacji w 2026 roku.
Lacznie w 2024 roku ztozono 41 Kart kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego.

W 2024 roku Dyrektor Szkoty Doktorskiej US wydal 78 postanowien w sprawie wyznaczenia,
zmiany, odwolania promotora albo promotora pomocniczego. Liczba Iacznie powotanych promo-
toréw i promotoréw pomocniczych sprawujacych opieke nad rozprawg doktorska doktorantéw
to 166 (stan na dzien 31 grudnia 2024 roku).

Kadra administracyjna

Stan zatrudnienia w Biurze Szkoty Doktorskiej US na dzien 31 grudnia 2024 roku to 10 pra-
cownikéw administracyjnych. Realizuja oni zadania z wielu obszaréw, m.in. takich jak: biezaca
obstuga doktorantow, przygotowanie procesu rekrutacji, w tym calej dokumentacji, programu
rekrutacyjnego oraz obstugi posiedzen komisji konkursowej, w tym przede wszystkim przygo-
towanie protokoléw oraz decyzji administracyjnych, wyliczeniem wynagrodzen dla cztonkow
komisji konkursowej oraz przygotowaniem wnioskéw o wynagrodzenia, obstuga kandydatéw
na kazdym etapie postepowan, tworzenie programow ksztalcenia, przygotowanie procesu oceny
$rédokresowej, w tym niezbednej dokumentacji oraz obstuga administracyjna komisji ds. oceny
srédokresowej w tym protokoldw z posiedzen, jak i obstuga glosowan komisji ds. oceny $rédo-
kresowej w Radzie 24, wyliczenie wynagrodzen dla czlonkéw komisji ds. oceny srédokresowe;.
Biuro Szkoty Doktorskiej US przygotowuje rowniez akty prawne dotyczace dziatalnosci Szkoty
Doktorskiej US (w roku 2024 przygotowano 75 zarzadzen Dyrektora Szkoty Doktorskiej US,
9 zarzadzen Rektora w zakresie dziatalnosci Szkoty Doktorskiej US, 5 projektéw uchwatl Senatu
w zakresie dziatalno$ci Szkoty Doktorskiej US, Dyrektor Szkoty Doktorskiej US wydat 73 réznego
rodzaju decyzje i rozstrzygniecia w indywidualnych sprawach doktorantéw, doktorantom wydano
174 zaswiadczenia o realizowanym w Szkole Doktorskiej US ksztalceniu oraz ukonczeniu ksztal-
cenia), a takze inng dokumentacj¢ zwigzang z ksztalceniem, stypendiami, czy pozyskiwaniem
$rodkoéw finansowych na rozwdj dzialalnosci Szkoty Doktorskiej US. W 2024 roku ztozono dwa
wnioski do Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej NAWA w programach: ,STER - Umiedzy-
narodowienie Szkot Doktorskich” - wniosek uzyskat 85 pkt na 100 pkt i nie otrzymat dofinansowa-
nia; SPINAKER - Intensywne Miedzynarodowe Programy ksztalcenia” - rozstrzygniecie w maju
2025 roku. Ponadto Biuro Szkoty Doktorskiej US realizowalto zadania wynikajace z obowigzku
doktoranta w zakresie Open Researcher and Contributor ID (ORCID), koordynujac spetnienie
obowiazkoéw przez doktorantéw i przekazujac Informacje o identyfikatorze ORCID w Zintegro-
wanym Systemie Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on okreslong w postaci skanu
do Biura Ewaluacji i Monitoringu Naukowego Uniwersytetu Szczecinskiego przy wykorzystaniu
systemu EZD. Nadzér nad terminowym wykonaniem tego zadania w odniesieniu do doktoranta
ksztalcacego si¢ w Szkole Doktorskiej US sprawuje Dyrektor Szkoty Doktorskiej US. Dodatkowo
Biuro Szkoty Doktorskiej US czuwa nad prawidtowoscia i terminowoscig procesu upubliczniania
przez doktorantéw danych w ORCID oraz faczeniu konta ORCID z POL-onem.

Wprowadzono réwniez nowe zasady utajnienia rozprawy doktorskiej, wynikajace z zarzadze-
nia Rektora US z dnia 11 kwietnia 2024 roku w sprawie rozpraw doktorskich majacych status
rozprawy doktorskiej, ktérej przedmiot objety jest tajemnicg prawnie chroniong. Wsréd pozosta-
lych zadan Biura Szkoly Doktorskiej US nalezy wymieni¢ w szczegoélnosci: publikowanie aktow
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prawnych w Biuletynie Informacji Publicznej US, sporzadzanie planu rzeczowo-finansowego
Szkoty Doktorskiej US, rozliczanie praktyki dydaktycznej doktorantéw, modutu indywidualnego
zaliczen semestru doktorantow, prowadzenie statystyk, koordynacja procesu wyboru kandydatéw
do prowadzenia zaje¢ w Szkole Doktorskiej US — w tym zbieranie kart kwalifikacji i doswiadcze-
nia zawodowego, kart potwierdzajacych realizacje seminarium, protokotéw ocen, sporzadzanie
i ewidencjonowanie uméw cywilnoprawnych, przygotowywanie szablonéw uchwat zespotéw
ds. dyscyplin w sprawie doktorantéw, wprowadzenia danych do systemu POL-on, doktorantow
oraz skladanie sprawozdan do GUS i POL-on, a takze innych, niezbednych sprawozdan.

Pracownicy Biura Szkoty Doktorskiej US zbierali w ciagu minionego roku wnioski doktoran-
tow w szczegdlnosci o wyznaczenie badz zmiang promotora, semestralne i roczne sprawozdania
z realizacji IPB, wnioski o zmiane IPB, wnioski o zawieszenie ksztalcenia oraz zgody doktorantow
na rozpowszechnianie ich wizerunku.

W zwigzku z tak licznymi zadaniami, aby zobrazowac ilos¢ koniecznej do wykonania pracy
przez pracownikéw administracji, zostal opracowany dokument ,,Szkota Doktorska Uniwersytetu
Szczecinskiego. Diagnoza zatrudnienia 2024 r.".

28 lutego 2024 roku Szkota Doktorska US zlozyta grant w ramach programu NAWA ,Welcome
to Poland”.

Réwnoczesnie w 2024 roku rozpoczely sie intensywne prace przygotowujace Szkote Doktorska
US do ewaluacji, ktéra ma nastapi¢ w roku 2026.

W zwiazku z wielkoobszarowym zakresem zadan natozonych na Biuro Szkoty Doktorskiej
US pracownicy nieustannie podnoszg swoje kompetencje i kwalifikacje, uczestniczac w réznego
rodzaju szkoleniach:

Tabela 13.15. Szkolenia kadry Biura Szkoty Doktorskiej US w 2024 roku

Termin Nazwa szkolenia
16 lutego ,Wzorcowy raport samooceny szkoty doktorskiej — zasady przygotowania na potrzeby ewaluacji jakosci ksztatcenia” CK IDEA
23 lutego ,Budowanie autorytetu posrdd réznic Miedzygeneracyjnych” Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, platforma zoom
4 marca Jak dobrze pisa¢”
11 marca Szkolenie kancelaryjno-archiwalne
5 kwietnia Jak by¢ asertywnym w pracy i w domu?” Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, platforma Zoom
10 kwietnia Szkolenie z ochrony wizerunku, MS Teams
16 kwietnia LExcel — Fundamenty tabel przestawnych” Polska Fundacja Przedsigbiorczosci, platforma Zoom
17 kwietnia ,Definiuj wtasne operacje i obliczenia w tabeli przestawnej” Polska Fundacja Przedsigbiorczosci, platforma Zoom
23 kwietnia Szkolenie z podstaw cyberbezpieczeristwa, MS Teams
29 kwietnia Excel — Wizualne przedstawianie danych — nie tylko wykresy” Polska Fundacja Przedsigbiorczosci, platforma Zoom
6 maja ,Wewnetrzny system zapewniania jakosci w szkole wyzszej’, OPTIMA, Google meeting
22 maja ,Umiejetnosci kierownicze” Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, platforma Zoom
23 maja ,ABC postepowania administracyjnego” Polska Fundacja Przedsigbiorczosci, platforma Zoom
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Termin Nazwa szkolenia

23 maja ,Umiejetnosci interpersonalne”, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, platforma Zoom

24 maja L,Savoir vivre w biznesie’, Polska Fundacja Przedsigbiorczosci, platforma Zoom

27 maja ,Umiejetnosci osobiste’, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, platforma Zoom

27 maja Jak efektywnie pracowac i zarzadzac zdalnie personelem”, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, platforma Zoom

28 maja ,Motywowanie pracownikéw”, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, platforma Zoom

7 czerwca Szkolenie podstawowe z systemu EZD, MS-Teams

7 czerwea Szkolenie z odpowiedzialnosci materialnej, budynek US przy Al. Jana Pawta Il 31

10 czerwaa Szkolenie modut teoretyczny dotyczacy ogdlnych zasad tworzenia aktéw prawnych i typowych rodkéw techniki prawodawczej,
Geocentrum

20 erwica Webinar.ium infor,macyjne dla potencjalnych Wnioskodawcow do Programu STER NAWA — umiedzynarodowienie szkot
doktorskich — nabdr 2024; platforma Zoom

27 wrze$nia ,Office: Conditionals and useful phrasal verbs for office on-line”, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, platforma Zoom

18 pazdziernika | ,Sztuka delegowania — praktyczny poradnik’, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, platforma Zoom

Szkolenie z wysyfania i rejestrowania korespondengji tradycyjnej w systemie EZD PUW.,Kilka stdw o dobrych praktykach pracy

24 pazdziernika .
W systemie

30 pazdziernika | Szkolenie z obstugi BIP, MS-Teams

8 listopada ,POLON — Modut Szkoty doktorskie”

14 listopada ,Kodeks komunikacji w zespole — przekuj problemy w sukcesy’, Polska Fundacja Przedsiebiorczoci, platforma Zoom

21 listopada Szkolenie dotyczace tworzenia programéw ksztatcenia, budynek US przy ul. Krakowskiej

10 grudnia Tajniki dobrych tekstéw: Copywriting & UX Writing’, Polska Fundacja Przedsigbiorczosci, platforma Zoom
Nagrody

Doktorantom i Szkole Doktorskiej US przyznano w roku 2024 prestizowe nagrody.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na nagrody przyznane przez Ogoélnopolski Program Certy-
fikacji Szkot Wyzszych ,,Uczelnia Lideréw” — Szkota Doktorska US otrzymata Certyfikat Uczelni
Lideréw 2024 oraz nagrode Lider Kompetencji Naukowych. Nagrody w konkursie sg przyzna-
wane uczelniom wyzszym i ich jednostkom za przygotowanie i wdrozenie programu ksztalcenia
majacego na celu wspieranie wérod studentéw i doktorantéw kreatywnosci, postaw proinnowa-
cyjnych, umiejetnosci przywodczych, podejmowania decyzji czy krytycznego myslenia; oceny
dokonuje komisja naukowcow.

Ponadto Szkole Doktorskiej US przyznano dwie nagrody w Konkursie Srodowiska Dokto-
ranckiego PRODOK, ktérego organizatorem jest Krajowa Reprezentacja Doktorantéw. Celem
konkursu jest motywowanie i uhonorowanie aktywno$ci samorzadéw doktorantéw tworzacych
Krajowg Reprezentacje Doktorantéw oraz innych oséb i podmiotow, ktére wykazujg sie szcze-
gbélnym zaangazowaniem i dzialaniami wspierajacymi rozwdj srodowiska doktoranckiego, w tym
w szczegolnosci podmiotow prowadzacych ksztalcenie w szkotach doktorskich.
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Waznym osiggnigciem doktorantéw Szkoty Doktorskiej US jest rowniez nagroda przyznana
przez Doktoranckie Forum Uniwersytetow Polski za aktywizacje doktorantéw wchodzacych
w sklad Samorzadéw Doktoranckich zrzeszonych w Doktoranckim Forum Uniwersytetéw Pol-
skich w zakresie dzialalnosci naukowej i samorzadowe;j.

Tabela 13.16. Nagrody w Szkole Doktorskiej US w 2024 roku

Lp. Konkurs Nagroda

Ogdlnopolski Program i Konkurs Certyfikacji Szkot Wyzszych —

Uczelnia Liderow” Certyfikat Uczelni Liderow 2024

0g6Inopolski Program i Konkurs Certyfikacji Szkét Wyzszych —

Uczelnia Liderow” Lider Kompetencji Naukowych

2. | PRODOK [1 miejsce w kategorii,,Najbardziej prodoktorancka szkota w Polsce”

I1 miejsce w kategorii ,Otwarci na $wiat” za projekt ,Mobilnos¢ dokto-
3. | PRODOK rantéw Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego” oraz ksztatcenie
w jezyku angielskim

I miejsce w kategorii: wydarzenie naukowe zorganizowane przez samo-
rzad doktorancki. Kapituta konkursu docenita prace doktorantow narzecz
organizacji Multidyscyplinarnej Konferencji Doktorantéw Uniwersytetu
Szczecinskiego,, MKDUS 2.0”

4. | Konkurs Doktoranckiego Forum Uniwersytetow Polskich

13.2. Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego

Wstep

Sprawozdanie stanowi syntetyczng analize fundamentalnych aspektéw funkcjonowania Biblioteki
Gloéwnej Uniwersytetu Szczecinskiego w roku 2024, obejmujacg zagadnienia zwigzane z infrastruk-
turg biblioteczna, strukturg organizacyjng oraz charakterystyka kadry pracowniczej. Uwzgled-
niono w nim réwniez uwarunkowania prawne determinujgce dzialalnos¢ biblioteki.

Dokument szczeg6élowo przedstawia procedury zwigzane z procesami nabywania oraz opra-
cowywania zbioréw bibliotecznych, mechanizmy udostepniania zasobéw, w tym materiatow kar-
tograficznych, a takze kwestie zwigzane z dostepnoscia baz danych, zaréwno tych pozyskiwanych
komercyjnie, jak i tworzonych we wspoélpracy z innymi podmiotami. Kluczowym elementem
sprawozdania jest analiza funkcjonowania systemu bibliotecznego KOHA oraz ustug cyfrowych,
ktérych znaczenie w kontekscie efektywnego zarzadzania i uzytkowania zasobéw bibliotecznych
pozostaje kluczowe.

Ponadto, w sprawozdaniu dokonano omdwienia aktywnosci Biblioteki Gtéwnej w ramach
Miedzynarodowego Tygodnia Otwartej Nauki oraz Tygodnia Otwartej Nauki, jak réwniez innych
przedsiewziec¢ o charakterze promocyjnym i edukacyjnym, podejmowanych w celu popularyzacji
czytelnictwa, baz danych czy otwartego dostepu do zasobéw naukowych.
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Wartos$¢ merytoryczng sprawozdania wzmacniaja koncowe wnioski i rekomendacje, integru-
jace zgromadzone dane oraz formulujace kluczowe postulaty dotyczace dalszego doskonalenia
systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem jego efektywnosci, dostepnosci oraz zgodnosci z aktualnymi standardami i regulacjami
prawnymi.

Uwarunkowania prawne

System biblioteczno-informacyjny funkcjonuje na fundamentalnych aktach normatywnych, ktére

okreslaja jego strukture organizacyjna, zakres dzialania oraz zasady udostepniania zasobéw. Ramy

prawne jego funkcjonowania wyznaczaja zaréwno przepisy prawa powszechnie obowigzujacego,
jak i regulacje wewnetrzne:

a) zarzadzenie nr 88/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 czerwca 2023 roku
w sprawie ustalenia Regulaminu systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szcze-
cinskiego;

b) zarzadzenie nr 132/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 22 listopada 2023 roku
w sprawie ustalenia Regulaminu udostgpniania zasobow systemu biblioteczno-informacyjnego
Uniwersytetu Szczecinskiego;

c) zarzadzenie nr 133/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 22 listopada 2023 roku
w sprawie ustalenia wysokosci optat zwigzanych z udostepnianiem zasobéw systemu biblio-
teczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego.

Akty prawne dotyczace Repozytorium elektronicznych wersji rozpraw doktorskich:

a) zarzadzenie nr 274/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 1 grudnia 2021 roku
w sprawie utworzenia Repozytorium elektronicznych wersji rozpraw doktorskich;

b) zarzadzenie nr 125/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 15 wrze$nia 2022 roku
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie utworzenia Repozytorium elektronicznych wersji rozpraw
doktorskich.

Tak sformulowane przepisy podkreslaja dbalos¢ o transparentnos¢ i uporzadkowanie zasad
funkcjonowania zasobéw bibliotecznych oraz ich udostepniania spotecznosci akademickiej.

Infrastruktura

Biblioteka to nie tylko instytucja, lecz takze przestrzen o wyjatkowym charakterze, w ktdrej kluczo-
wym elementem jest starannie zaprojektowana infrastruktura. Stanowi ona fundament dla efek-
tywnego funkcjonowania, tworzac harmonijne srodowisko sprzyjajace zaréwno przechowywaniu
i udostepnianiu zbioréw, jak i rozwijaniu dzialalnosci naukowej, dydaktycznej oraz kulturalne;.

Calkowita powierzchnia sieci bibliotecznej Uniwersytetu Szczecinskiego wynosita 8 501 m>.
W jej ramach udostgpniono uzytkownikom 676 miejsc przeznaczonych do korzystania ze zbio-
réw i zasobow bibliotecznych, z czego 30 stanowisk zostalo dostosowanych do potrzeb osob
ze szczegdlnymi potrzebami.

W strukturze systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego dwie biblio-
teki zostaly wyposazone w nowoczesny system zabezpieczenia zbioréw oparty na technologii
identyfikacji radiowej (RFiD). Implementacja tego rozwigzania umozliwia skuteczne monitorowa-
nie oraz zabezpieczanie zasobow bibliotecznych, przyczyniajac si¢ jednoczesnie do optymalizacji
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proceséw zarzadzania zbiorami. Wprowadzenie technologii RFiD stanowi wazny element podno-
szenia efektywnosci operacyjnej bibliotek, a takze zwigksza poziom bezpieczenstwa i integralnosci
systemu informacyjnego uczelni.

Na koniec 2024 roku system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Szczecinskiego dzialat
na 240 komputerach, z ktérych wszystkie mialy dostep do internetu. Nalezy jednoczesnie zazna-
czy¢, ze w Kampusie Krakowska wystepuja powazne trudnosci z dostepem do sieci internetowe;j,
ktdre s problemem wszystkich jednostek US tam zlokalizowanych. Czytelnicy mogli korzysta¢
ze 133 komputeréw dostepnych w bibliotekach, a takze z wlasnych urzadzen, podlaczajac sie
do ogélnodostepne;j sieci bezprzewodowej. Dodatkowo, w Bibliotece Gltéwnej i Bibliotece Migdzy-
wydzialowej znajdowaly si¢ specjalne, profesjonalne i rozbudowane zestawy komputerowe prze-
znaczone dla 0sob ze szczegolnymi potrzebami.

Pracownicy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Szczecinskiego zatrudniata tacz-
nie 55 pracownikéow. W sktad tego zespotu wchodzily 24 osoby pracujace bezposrednio w Biblio-
tece Gléwnej (11 oséb zatrudnionych w Dziale Zasobow, 9 oséb w Dziale Udostepniania oraz
4 osoby obstugujace Sekretariat i Punkt Kancelaryjny EZD nr 5). Biblioteka Miedzywydzialowa
zatrudniata 8 0s6b. Wsrdd pozostalych bibliotek sieci zatrudniono tacznie 24 pracownikéw, w tym:
8 osob w Bibliotece Ekonomii (BE), 5 0s6b w Bibliotece Humanistycznej i Nauk Spotecznych
(BHiNS), 6 0s6b w Bibliotece Wydzialu Prawa i Administracji (BWPiA) oraz 5 0s6b w Bibliotece
Kampus Cukrowa EFZ (BKC EFZ).

W grudniu 2024 roku Dyrektor Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Szczecinskiego Urszula
Ganakowska zakonczyta pelnienie swojej funkcji, przechodzac na emeryture. Wezedniej, w ramach
systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego, z uwagi na osiggniecie wieku
emerytalnego, stosunek pracy rozwigzano z sze$cioma osobami.

Struktura organizacyjna

System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Szczecinskiego, stanowiacy integralng czes¢
infrastruktury naukowej i dydaktycznej Uczelni, zorganizowany na zasadzie decentralizacji
funkcjonalnej, przy zachowaniu spdjnosci zarzadzania i koordynacji dziatan. W jego skiad
wchodzi Biblioteka Giéwna z Dzialami: Udostepniania, Zasobdw oraz Sekretariatem, pelnigca
role jednostki centralnej oraz pie¢ bibliotek sieciowych, zlokalizowanych przy poszczegdlnych
wydziatach, zgodnie z ich specjalizacja naukows i potrzebami dydaktycznymi:

1. Biblioteka Ekonomiczna - funkcjonujaca przy Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania,
gromadzi, opracowuje i udostepnia zbiory specjalistyczne z zakresu nauk ekonomicznych,
finansowych oraz zarzadzania.

2. Biblioteka Humanistyczna i Nauk Spotecznych - dzialajaca przy Wydziale Nauk Spotecznych
oraz Wydziale Humanistycznym, koncentruje si¢ na gromadzeniu i udostepnianiu zasobéw
naukowych z dziedziny humanistyki i nauk spotecznych, w tym historii, filozofii, socjologii,
psychologii oraz pedagogiki.

3. Biblioteka Migdzywydzialowa - zlokalizowana przy ul. Piastéw, formalnie w strukturze praw-
nej Biblioteki Gtéwnej, pelni funkcje jednostki wspierajacej dla pozostalych bibliotek siecio-
wych oraz gromadzac duzg czes¢ zbioréw o charakterze humanistycznym.
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4. Biblioteka Wydziatu Prawa i Administracji im. Profesora Stanistawa Czepity — dzialajaca przy
Wydziale Prawa i Administracji, specjalizuje si¢ w gromadzeniu i udostgpnianiu literatury
prawniczej, aktéw normatywnych, orzecznictwa sadowego oraz publikacji z zakresu admi-
nistracji publicznej, stanowigc nieodzowne narzedzie pracy dla Srodowiska prawniczego.

5. Biblioteka Kampusowa Cukrowa EFZ - zlokalizowana przy Wydziale Ekonomii, Finansow
i Zarzadzania, stanowi uzupelnienie oferty Biblioteki Ekonomicznej, zapewniajac dostep
do specjalistycznych zbioréw oraz nowoczesnych narzedzi informacyjnych w bezposrednim
sasiedztwie kampusu dydaktycznego.

Wszystkie jednostki wchodzace w sklad systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu
Szczecinskiego funkcjonujg wedlug jednolitych standardéw, realizujac zadania statutowe Uczelni
w zakresie wsparcia nauki, dydaktyki oraz upowszechniania wiedzy, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz polityka naukows i edukacyjna Uniwersytetu Szczecinskiego.

Zakup i opracowanie zbioréw

W roku 2024 w sieci bibliotek zainwentaryzowano tacznie 9474 woluminéw zbioréw, w tym z zaku-
péw: 1094 wolumindw, reszta pochodzila z daréw i wymiany miedzybibliotecznej. Jednoczesnie
w ramach selekcji ubytkowano tacznie 1438 jednostek inwentarzowych materialéw bibliotecznych.

W zwiazku z ograniczonymi srodkami finansowymi przeznaczonymi na rozbudowe zbioréw
bibliotecznych, podj¢to liczne dziatania majace na celu optymalizacje procesu zakupowego, zapew-
niajac jednoczesnie zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami prawa oraz zasadami racjonalnego
gospodarowania §rodkami publicznymi. W roku sprawozdawczym ztozono tacznie 170 zamodwien,
z ktorych 168 zostalo zrealizowanych.

Proces zakupu zbioréw poprzedzony zostal szczegélowsa analizg rynku wydawniczego,
uwzgledniajacg zar6wno dostepnos¢ pozycji niezbednych do realizacji zadan naukowych i dydak-
tycznych, jak rowniez kryteria jako$ciowe i cenowe. Wyboér dostawcow oraz finalizacja zamo-
wien dokonywane byly z zachowaniem rygoréw wynikajacych z ustawy z dnia 11 wrzesnia
2019 roku - Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1605 ze zm.), w tym zasad kon-
kurencyjnosci, przejrzystosci oraz réwnosci traktowania podmiotow ubiegajacych si¢ o realizacje
zamoOwienia.

W toku postepowan zamoéwieniowych priorytetowo traktowano oferty charakteryzujace si¢
najbardziej korzystnymi warunkami cenowymi, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jako-
$ci merytorycznej nabywanych publikacji. Dzialania te pozwolily na maksymalizacje korzysci
przy ograniczonych nakladach finansowych, przyczyniajac si¢ do wzbogacenia zasobéw biblio-
tecznych o wartosciowe pozycje niezbedne dla rozwoju naukowego i dydaktycznego spotecznosci
akademickiej. Lacznie na zakup wydawnictw ciaglych i zwartych przeznaczono 286 234,00 zl.
Koszty licencjonowanych zbioréw elektronicznych, w tym baz danych wyniosty 502 752,00 zi.

Dodatkowe wptywy zbioréw bibliotecznych zwigzane byly z otrzymaniem daréw wewnetrz-
nych i zewnetrznych. Do tych pierwszych nalezaly zbiory zakupione z funduszy wydzialéw.
Dary zewnetrze przekazywane byly przez darczyncéw prywatnych lub instytucjonalnych. Szcze-
golne znaczenie przypisuje sie ksiegozbiorowi hiszpanskiemu, przekazanemu przez Ministerstwo
Edukacji Hiszpanii w liczbie ok. 3000 wolumindw, zostal przekazany celem jego formalnego
przyjecia oraz opracowania. Zgodnie z ustaleniami docelowa wielko$¢ omawianego ksiegozbioru
wynosi¢ bedzie ok. 7800 woluminéw.
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Warto podkresli¢, ze Dzial Zasobdw Biblioteki Gldwnej, dzialajac na podstawie obowigzuja-
cych przepiséw i zasad transparentnosci, corocznie realizuje zakupy prenumerat oraz publikacji
ksigzkowych, przeznaczonych takze dla innych jednostek Uniwersytetu Szczecinskiego.

Udostepnianie zbiorow

W roku 2024 odnotowalismy zwigkszajaca si¢ aktywnos¢ biblioteczng, w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, bedaca §wiadectwem nieustannego rozwoju kultury czytelniczej. W systemie KOHA
zarejestrowano 10571 oséb. Liczba odwiedzin siegneta 121 449, co podkresla zainteresowanie
spotecznosci akademickiej literaturg i wiedza. Wérdd czytelnikéow szczegdlnie wyrodznito sie
2894 0s0b, ktore aktywnie korzystaly z mozliwosci wypozyczen ,,na zewnatrz”.

Wypozyczenia wydawnictw zwartych osiagnely liczbe 51 224 egzemplarzy, co stanowi wymo-
wny dowdd na niegasngcg wartos¢ tradycyjnej ksigzki. Warto przy tym zaznaczy¢, ze statystyka
ta nie obejmuje zamowien wynikajacych z ustugi ,,Zamoéw skan’, ktéra cieszyla si¢ réwnie duzym
zainteresowaniem. Ksigzki udostepniane na miejscu, w zaciszu bibliotecznych czytelni, siegnety
liczby 57 554 egzemplarzy. Z kolei wydawnictwa ciagle, zaréwno te udostgpniane na miejscu,
jak i na zewnatrz, osiagnely faczng liczbe 22 043 egzemplarzy.

Wspolpraca miedzybiblioteczna, bedaca kamieniem milowym w dzieleniu si¢ zasobami,
zaowocowala realizacja 348 zamoéwien. Wérdd nich 162 dotyczyly publikacji ksiazkowych,
a 160 - artykuléw. Nie zapominajac o rosnacym znaczeniu cyfrowych zrédet wiedzy, wyko-
nano 89 995 skandw stron zamdowionych materialéw. Dziatanie to umozliwito swobodny dostep
do informacji z dowolnego miejsca i w dowolnym czasie, wpisujac si¢ w ide¢ nowoczesnej,
otwartej edukacji.

W 2024 roku kontynuowano zapoczatkowany w roku 2021 program udostgpniania wydaw-
nictw cigglych w wersji online obejmujacy w chwili obecnej takie tytuly jak: ,,Do Rzeczy”, ,,Dzien-
nik Gazeta Prawna’, ,,Forbes”, ,Gazeta Wyborcza’, ,,Glos Nauczycielski’, ,,Glos Szczecinski’, ,,Kurier
Szczecinski’, ,Newsweek’, ,,Parkiet’, ,,Polityka’, ,,Polonistyka’, ,Polska The Times”, ,,Przeglad
Sportowy”, ,,Puls Biznesu”, ,Rzeczpospolita’, ,,Sieci”, ,,Swiat Nauki”, ,Tygodnik Powszechny”,
,Tygodnik Solidarno$¢”, ,\Wiedza i Zycie”, ,Wprost”, ,Wspélnota”, ,Wychowanie Fizyczne”.

Bazy danych

W roku 2024 Biblioteka Gltéwna odegrata kluczowg role w rozwoju nauki na Uniwersytecie
Szczecinskim, zapewniajac kompleksowa obstuge w negocjacjach i procesie pozyskania dla spo-
tecznosci akademickiej subskrypcji wartosciowych baz danych. Dzieki temu uczelnia zyskata
dostep do $wiatowej klasy narzedzi badawczych i publikacji, co znaczaco wzbogacilo jej zasoby
wiedzy. Wsrdd pozyskanych platform byty:

a) C.H.Beck Legalis - cenione narzedzie prawnicze, umozliwiajace dostep do kluczowych przepi-
sOw, orzecznictwa oraz komentarzy eksperckich, niezbednych w pracy naukowej i zawodowej
$rodowiska prawniczego;

b) Central and Eastern European Online Library (CEEOL) - interdyscyplinarna baza danych,
gromadzaca materialy dotyczace kultury, historii i wspdtczesnych zagadnien regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, sprzyjajaca pogtebionym analizom naukowym;
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c)

d)

e)

£)

g

h)

j)

k)

)

EBSCO EconLit — wiodacy serwis informacyjny z dziedziny ekonomii, oferujacy szeroki
wachlarz artykuléw, recenzji i badan naukowych, stanowiacy fundament dla studentéw oraz
badaczy ekonomicznych;

EBSCO Legal Source - specjalistyczna baza prawnicza, dostarczajaca dostep do bogatej
oferty publikacji, analiz oraz opracowan, co czyni ja nieocenionym zrédlem informacji
dla praktykow prawa;

EMIS - Emerging Markets Information Service - platforma oferujaca kompleksowe dane
i analizy dotyczace m.in. rynkéw wschodzacych, umozliwiajaca sledzenie globalnych trendow
ekonomicznych i inwestycyjnych;

Notoria Equity RT - zaawansowane narzedzie analityczne, umozliwiajace dostep do badan
oraz raportow dotyczacych rynkoéw kapitalowych, wspierajace proces podejmowania decyzji
inwestycyjnych;

Notoria Serwis online - interaktywny serwis informacyjny, ktéry dostarcza biezace wiado-
moéci i analizy z zakresu finanséw oraz prawa, co czyni go warto$ciowym wsparciem dla
specjalistow;

Instytut Matematyczny PAN - prestizowe zrédio publikacji z zakresu matematyki, udostep-
niajace wyniki najnowszych badan oraz prace naukowe, bedace filarem rozwoju tej dyscypliny
w Polsce;

JSTOR - Archival Journal and Primary Sources Collection - cyfrowe archiwum umozliwia-
jace dostep do historycznych czasopism i zrédet pierwotnych, stanowiace bezcenny zaséb
dla badaczy historii, nauk humanistycznych i spotecznych;

ProQuest ABI Inform Complete — kompleksowa baza danych biznesowych, oferujaca ana-
lizy, raporty i artykuty naukowe z zakresu zarzadzania, ekonomii oraz finanséw, niezbedna
dla $rodowisk akademickich i praktykéw;

Wolters Kluwer LEX Premium - zaawansowana platforma prawnicza, oferujaca pelen zakres
materialoéw, komentarzy oraz narzedzi analitycznych, wspierajacych prace specjalistow prawa;
Wolters Kluwer LEX - cenione zZréddlo informacji prawniczych, dostarczajace aktualne analizy,
komentarze i dane, co czyni je niezastgpionym wsparciem zaréwno dla praktykéw, jak i $ro-
dowiska akademickiego;

m) Wolters Kluwer Lexoteka — platforma integrujaca zasoby prawnicze, umozliwiajaca szybki

n)

dostep do literatury fachowej oraz narzedzi badawczych, stanowigca wsparcie w pracy nauko-
wej;

Taylor & Francis Arts and Humanities — baza danych, oferujaca szeroki wachlarz publikacji
z dziedziny sztuki, literatury i nauk humanistycznych.

Warto zaznaczy¢, ze wymienione powyzej bazy stanowily dodatkowe uzupelnienie oferty

zasobdw dostepnych na tzw. licencji krajowej, obejmujacych m.in.:

a)

b)

c)

EBSCO Academic Search Ultimate - jedna z najbardziej wszechstronnych multidyscypli-
narnych baz danych oferowanych przez EBSCO. Zawiera pelnotekstowe artykuly z tysiecy
recenzowanych czasopism naukowych, raportéw, ksigzek oraz innych publikacji z réznych
dziedzin - od nauk humanistycznych i spotecznych po nauki §ciste, techniczne i medyczne;
Elsevier - jedna z najwi¢kszych swiatowych baz literatury naukowej, oferujaca dostep do czaso-
pism i ksigzek z réznych dziedzin wiedzy;

InCites - narzedzie analityczne umozliwiajace oceng dorobku naukowego oraz poréwnywanie
wynikéw badan na poziomie instytucji i krajow;
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d) Nature - prestizowe wydawnictwo publikujace wysokiej jakosci artykuty naukowe, gtéwnie
z zakresu nauk przyrodniczych i $cistych;

e) Scopus - interdyscyplinarna baza danych indeksujaca artykuly naukowe, konferencje i patenty,
oferujaca narzedzia do analizy cytowani;

t) SciVal - platforma do analizy i wizualizacji wynikéw badan naukowych, pozwalajaca na ocene
dorobku instytucji oraz identyfikacje trendéw badawczych;

g) Springer - jedno z najwigkszych wydawnictw akademickich, dostarczajace szeroki wybdr
ksigzek i czasopism naukowych;

h) Web of Science - renomowana baza bibliometryczna umozliwiajaca dostep do indeksowanych
publikacji naukowych oraz analize¢ cytowan;

i) Wiley Online Library - platforma oferujgca szeroki wyboér czasopism i ksigzek z wielu dys-
cyplin naukowych, w tym nauk $cistych, spotecznych i medycznych.

W ramach owocnej wspétpracy z wybranymi wydawcami, w minionym roku udostepniono
na okres testowy wszystkim uprawnionym uzytkownikom (poprzez serwer proxy i autoryzacje
za pomocg konta bibliotecznego z dowolnego urzadzenia oraz miejsca) nastepujace zasoby:

a) Al - Web of Science Research Assistant - inteligentne narzedzie wspomagajace wyszukiwanie
i analize literatury naukowej, ktére ulatwia odnajdywanie kluczowych publikacji oraz iden-
tyfikacje trendéw badawczych;

b) De Gruyter Ebooks - bogata kolekcja elektronicznych ksigzek wydawnictwa De Gruyter,
oferujaca szeroki wachlarz monografii i opracowan naukowych;

c) De Gruyter Complete Journal Package — kompleksowy pakiet czasopism naukowych, umoz-
liwiajacy dostep do najnowszych badan i publikacji w licznych dziedzinach;

d) eBook Subscription German Collection - baza obejmujgca zréznicowang game niemieckich
e-bookow, ktora wzbogaca zasoby o wybitne publikacje z zakresu nauk humanistycznych,
spotecznych i $cistych;

e) EBSCO LitBase - specjalistyczna baza literaturoznawcza, oferujaca przeglad kluczowych
publikacji naukowych oraz zrédel z réznych dyscyplin, doskonata dla badan jezykowych;

t) EBSCO Applied Science & Technology Source Ultimate — rozbudowana platforma, prezen-
tujaca najnowsze osiggniecia i badania w dziedzinie nauk stosowanych oraz technologii oraz
sztucznej inteligencji;

g) e-Duke University Journals — cyfrowa kolekcja czasopism naukowych wydawanych przez
Duke University, dostarczajaca wysokiej jakosci publikacje z szerokiego spektrum dyscyplin
akademickich;

h) JOVE - Journal of Visualized Experiments — unikalne czasopismo prezentujace eksperymenty
i procedury badawcze w formie filmowej, co znaczgco utatwia zrozumienie skomplikowanych
metod laboratoryjnych;

i) ProQuest One Business — wszechstronna baza danych biznesowych, oferujaca analizy, raporty
i publikacje z zakresu zarzadzania, ekonomii i finanséw, niezbedna dla studentéw oraz prak-
tykow biznesu;

j)  Sage Business Cases — zbior studiéw przypadkow biznesowych, ktéry stanowi doskonate zrédio
praktycznych przyktadow i inspiracji do analizy realnych wyzwan zarzadzania;

k) Sage Premier — wyselekcjonowana platforma publikacji naukowych, ktéra zapewnia dostep
do wysokiej jakosci artykutow z réznych dziedzin, promujac interdyscyplinarno$¢ i innowa-
cyjno$¢ badan.
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Ponadto, we wszystkich bibliotekach sieci dostgpna jest baza Academica Biblioteki Narodowej,
z ktérej uzytkownicy moga korzysta¢ na miejscu. Dzieki tym subskrypcjom uzyskano dostep
do réznorodnych, swiatowej klasy zasobow, co bezposrednio przeklada si¢ na podnoszenie jakosci
badan naukowych oraz ksztalcenia studentow.

Bazy (wspol)tworzone w bibliotekach sieci

W Bibliotece Gléwnej tworzono w Dziale Zasobéw baze¢ publikacji pracownikéw naukowych US
PUBLI - 1984 rekordy. W zwigzku z wdrozeniem istotnych zmian majacych na celu podniesienie
jakosci danych zglaszanych do Bazy Bibliografia, przeprowadzono szczegétows analize rekor-
déw publikacji opublikowanych w latach 2022-2024, obejmujaca ponad 4 500 pozycji. W toku
tego procesu ustalono, ze znaczna cz¢$¢ zgromadzonych danych wymagata korekty w zakresie
przypisania wlasciwych jednostek afiliujacych, oznaczen dotyczacych otwartego dostepu, wska-
zania dokumentu zZrédlowego poprzez adres URL, jak réwniez nadania cech umozliwiajacych
prawidlowe przyporzadkowanie punktacji w Bazie Bibliografia US.

Prace prowadzone byty w wyjatkowo intensywnym tempie, wynikajacym zaréwno z koniecz-
nosci przygotowania danych do importu do systemu POL-on, jak i z rGwnoczesnego przepro-
wadzania ocen nauczycieli akademickich. Jednoczesnie zespdt na biezaco realizowal zadania
zwigzane z obstuga nowych zgloszen publikacji.

Wspottworzono NUKAT (centralny katalog zbioréw polskich bibliotek naukowych) i jedno-
cze$nie implementowano opisy na potrzeby uzupelnienia naszego katalogu KOHA. W roku 2024
wprowadzono 4430 opiséw w Nukat, 3419 w kartotece haset wzorcowych oraz dokonano
1092 modyfikacje gotowych juz rekordéw i jednoczesnie pobrano 20 683 opisy.

W Bibliotece Ekonomicznej tworzono bazy danych: WinISIS Ekon (baza ekonomiczna wydaw-
nictw ciagtych) - 5005 opisow bibliograficznych, BazEkon — 232 rekordy, Cytowania BazEkon —
10 360 opiséw. Tworzono takze rekordy w ramach konsorcjum bazy BazTech - 642 rekordy oraz
193 afiliacji, 49 dodane pelnego tekstu w pliku PDF i 707 bibliografii.

W Bibliotece Migdzywydziatowej utworzono 931 rekordéw (opiséw bibliograficznych) w bazie
BazSport oraz 2195 rekordéw w bazie filologicznej BazFil.

Gabinet Zbioréw Specjalnych

Gabinet Zbiorow Specjalnych (GZS) stanowi warto$¢ dodang do dziatalnosci Biblioteki Gtownej,
wnoszac istotny wkiad w proces edukacyjny oraz przyczyniajac si¢ do ksztaltowania pozytywnego
wizerunku uczelni. Nalezy podkresli¢, ze szczegélne zainteresowanie budza wszelkie nowinki
z zakresu dawnej kartografii i ikonografii Szczecina, co $wiadczy o rosngcej popularnosci tej
dziedziny wérod spotecznosci akademickiej. W kontekscie cyfryzacji, GZS udanie taczy trady-
cje z nowoczesnoscia, udowadniajac, ze wspolczesny $wiat technologii nie stoi w sprzecznosci
z zachowaniem i pielegnowaniem dziedzictwa historycznego i kulturowego.

W dniu 9 stycznia 2024 roku, we wspdlpracy z podmiotem Historie Lokalne — grupg pasjona-
tow historii z gminy Dobra - zorganizowano spotkanie, ktérego celem bylo zapoznanie uczest-
nikéw ze zbiorami kartograficznymi Biblioteki Gtéwnej. Nastepnie, w dniach 30 oraz 31 stycznia
2024 roku, przeprowadzono dwa oddzielne spotkania z mieszkanicami miasta, podczas ktérych
zaprezentowano najnowsze nabytki kartograficzne.
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W dniu 16 lutego 2024 roku zespdt z Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego zapoznal si¢
ze zbiorami kartograficznymi, co stanowilo wazny element dokumentacji i ochrony débr kul-
tury. W dniu 20 lutego 2024 roku w ,,Kurierze Szczecinskim” opublikowano tekst autorstwa
Agaty Jankowskiej, bedacy poklosiem jednej z wizyt autorki podczas otwartego spotkania z miesz-
kancami Szczecina przy ulicy Tarczynskiego 1.

W dniu 19 marca 2024 roku dr Michatl Gierke z Ksigznicy Pomorskiej, prowadzacy badania
nad starodrukami, wyglosil wyklad dla mieszkancéw miasta, w trakcie ktérego omowil najcie-
kawsze egzemplarze starych drukéw ze zbioréw Biblioteki Gltéwnej.

W dniu 28 wrzeénia 2024 roku odbyt sie wernisaz wystawy ,,Swiaty Homanna - kartograf
i jego srodowisko”. Wystawa ta, bedaca czgscia XXXV Ogoélnopolskiej Konferencji Historykow
Kartografii, wspdtorganizowanej przez Zespot Historii Kartografii PAN, Instytut Historyczny US
oraz Biblioteke Gléwna, zostata udostepniona pracownikom Uniwersytetu Szczecinskiego oraz
dyrektorom zaprzyjaznionych bibliotek. Lacznie wystawe zwiedzilo ok. 300 oséb, w tym uczest-
nicy konferencji, mieszkancy Szczecina - podczas trzech oprowadzanych wycieczek kuratorskich,
pracownicy Ksigznicy Pomorskiej oraz studenci kierunku historia na US.

Na poczatku grudnia 2024 roku, zgodnie z procedurami nabywania débr kultury, do zbioréw
GZS wlaczono kronike kosciola na Pomorzu autorstwa Daniela Cramera z 1628 roku. W tym
samym okresie, po przeprowadzeniu niezbednych prac konserwacyjnych na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu, przy wsparciu finansowym Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w ramach programu ,,Doskonata Nauka — Wsparcie dla bibliotek naukowych’, przy-
wrdcono do stanu pierwotnego mape autorstwa Eilharda Lubinusa z 1758 roku.

W semestrze zimowym roku akademickiego 2024/2025, na bazie zgromadzonych zbiorow
kartograficznych, prof. Radostaw Skrycki realizowal wyklad monograficzny ,,Eilhard Lubinus
i jego wielka mapa Ksigstwa Pomorskiego” dla studentéw historii Uniwersytetu Szczecinskiego.

Powyzsze dzialania, realizowane z nalezyta starannoscia, stanowily nieodlgczny element daze-
nia do ochrony i popularyzacji dziedzictwa, przyczyniajac sie jednoczesnie do wzmacniania pozy-
cji instytucjonalnej oraz kulturowego prestizu naszej Biblioteki, jak i Uniwersytetu Szczecinskiego.

System KOHA

System biblioteczno-informacyjny oparty na oprogramowaniu open source KOHA stanowi wyjatek
w poréwnaniu z rozwigzaniami komercyjnymi preferowanymi przez inne biblioteki naukowe.
W Bibliotece Gléwnej Uniwersytetu Szczecinskiego system ten rozwijany jest przy wykorzystaniu
wlasnych zasobéw, przy jednoczesnym udziale specjalistéw informatycznych z Uczelnianego
Centrum Informatycznego.

W ramach funkcjonowania systemu wdrozono szereg moduléw, obejmujacych m.in.: gro-
madzenie wydawnictw zwartych, opracowywanie zbioréw, zarzadzanie wypozyczeniami, reali-
zacje wypozyczen miedzybibliotecznych, rejestracje pracownikéw, a takze baze danych PUBLL
Nieodzownym elementem dziatalnosci jest nieustanne rozbudowywanie i udoskonalanie systemu,
realizowane zgodnie z aktualnymi potrzebami uzytkownikéw, co ma na celu podnoszenie jego
efektywnosci, funkcjonalnosci oraz zgodnosci z obowigzujacymi przepisami i normami.

W ubiegtym roku wdrozono elektroniczng wersje skontrum, polegajaca na szczegdtowej
weryfikacji zgodnosci faktycznego stanu zbioréw z zapisami zawartymi w katalogu bibliotecz-
nym, ktorej celem jest zaréwno aktualizacja stanu zbiordw, jak i zapewnienie ich prawidlowego
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ewidencjonowania. W ramach usprawnienia tego procesu udoskonalono procedure powotywa-
nia komisji, wdrozono system raportowania zeskanowanych egzemplarzy przy uzyciu kodéow
kreskowych oraz modyfikacji metadanych, uwzgledniajac denominacj¢ zbioréw i procedury
wycofywania egzemplarzy.

Réwnoczesnie doprecyzowano system uprawnien zwigzanych z przygotowywaniem, akcepta-
cja izatwierdzaniem raportéw z przeprowadzonych kontroli, co umozliwia sprawne zarzadzanie
calym procesem. Dodatkowo, opracowano dokumentacj¢ zgodna z obowigzujacymi procedu-
rami, zapewniono regularne informowanie uzytkownikéw o postepach prac za posrednictwem
wiadomosci e-mail oraz wdrozono system elektronicznego zatwierdzania protokotow.

W roku 2024 prowadzono intensywne prace nad dostosowaniem pola egzemplarza dla wszyst-
kich typéw dokumentéw w systemie KOHA, co stanowi nieodzowny element modernizacji
i optymalizacji zarzadzania zbiorami bibliotecznymi. Pojawita si¢ koniecznos¢ wprowadzenia
istotnych modyfikacji w systemie bibliotecznym KOHA, wynikajacych z zapowiedzi oraz wdra-
zanych zmian przez Centrum Nukat. W zwigzku z powyzszym, system KOHA byt sukcesywnie
dostosowywany do nowych wymagan i procedur, wynikajacych z przepiséw okreslonych przez
Biblioteke Narodowsa.

W ramach dokonanych modyfikacji rozszerzono zakres informacji, ktore nalezy uzupelnia¢
w polach zwigzanych z identyfikatorami ISBN i ISSN. Wprowadzony zbiér nowych danych
obejmuje m.in. cen¢ publikacji, rodzaj oprawy, nazwe wydawcy, a takze szczegoétowe infor-
macje dotyczace ksigzek wielotomowych lub zestawéw, w tym rodzaj okladki, jej kolor oraz
ISBN przypisany do czesci ksigzki. Zmiany te objely réwniez kartoteki hasel wzorcowych KHW.
Nalezy réwniez podkredli¢, ze w dniu 6 grudnia 2024 roku Centrum Nukat zakonczyto mozliwos¢
wspolkatalogowania w systemie Virtua.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w roku 2024 realizowano prace zwigzane z retrokonwersja
zbioréw, co mialo szczegdlne znaczenie w kontekscie zmian wprowadzanych przez Centrum
NUKAT, dotyczacych zaréwno oprogramowania, jak i sposobu prezentacji danych katalogowych.
W ramach niniejszych dziatan przeanalizowano okoto 30 000 egzemplarzy oraz opiséw biblio-
graficznych, a do systemu katalogowego Koha pobrano 20 683 rekordy.

Na podstawie weryfikacji zapisu kart katalogowych i zapiséw systemowych, z katalogu stuzbo-
wego (skanowanego) usunigto 751 kart, co miato na celu usprawnienie oraz aktualizacje¢ danych.
Jednoczesnie podjeto dzialania majace na celu uzupetnianie metadanych w egzemplarzach.
W tym zakresie opracowano réwniez szczegdtowe instrukcje dotyczace wprowadzania meta-
danych w opisach bibliograficznych.

W 2024 roku do systemu KOHA dodano 4617 okladek i 4266 spisow tresci w formie osob-
nych plikéw. Dzigki temu uzytkownicy moga tatwiej zapoznac sie z zawartoscia ksigzek, ktore
ich interesujg. To rozwigzanie ma dwie gtéwne zalety: po pierwsze, pomaga w wyborze ksigzek
do wypozyczenia, a po drugie, po przejrzeniu spisu tresci, czytelnik moze skorzystac z ustugi
»Zamow skan’, proszac biblioteke o zeskanowanie potrzebnych fragmentéw.

Uslugi cyfrowe

Na mocy zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 274/2021 z dnia 1 grudnia
2021 roku, Biblioteka Cyfrowa Biblioteki Gléwnej zostata przeksztalcona w Repozytorium Publi-
kacji i Biblioteke Cyfrowa Uniwersytetu Szczecinskiego. Narzedzie to stato si¢ prawdziwa skarbnica
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wiedzy, gromadzac w swych cyfrowych zbiorach 207 rozpraw doktorskich oraz 9227 publikacji
dostepnych w pelnej wersji tekstowej, opatrzonych licencjg Creative Commons, co umozliwia
ich szerokie i swobodne udostepnianie. W ciggu minionego roku zasoby Repozytorium wzbo-
gacily sie o 1394 nowe pozycje, $wiadczace o dynamicznym rozwoju naukowym uczelni. Warto
réwniez nadmienic¢, ze wprowadzony zostal catkowicie nowy dziat Kartografia z 71 pozycjami.

W roku 2024 Repozytorium odnotowalo 6039 wyswietlen poszczegdlnych elementdw, co pod-
kresla jego znaczenie jako zrodla wiedzy dostepnego dla badaczy, studentow i pasjonatéow nauki
z calego $wiata.

Szczego6lng uwage poswigcono wspieraniu pracownikéw naukowych w procesie udostepnia-
nia wynikéw prowadzonych badan w Repozytorium Otwartych Danych (RepOD). W ramach
tej inicjatywy, zgodnie z zasadami otwartej nauki oraz dazeniem do transparentnosci i szerokiej
dostepnosci danych badawczych, w Repozytorium zgromadzono juz 21 kolekcji oraz 36 zbio-
réw danych, obejmujacych facznie 160 plikéw opracowanych przez naukowcéw Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Od 14 lutego 2024 roku Uniwersytet Szczecinski wzmacniajac swoje zaangazowanie w pro-
pagowanie otwartego dostepu do wiedzy, zawarl nowa umowe w ramach prestizowego MDPI
(Multidisciplinary Digital Publishing Institute) Open Access Journals. Inicjatywe t¢ reprezentuje
Biblioteka Gtéwna US, a jej lokalnym administratorem jest Marta Sztark-Zurek z Dziatu Udo-
stepniania.

MDPI to platforma skupiajaca 435 recenzowanych czasopism, ktéra umozliwia nieodptatny
dostep do pelnych tekstow publikacji z najrézniejszych dziedzin - od nauk $cistych, przez inzy-
nierie i technike, az po fizyke, ekonomie, biochemie oraz ochrong¢ zdrowia. Przystapienie do tego
programu przynosi wymierne korzysci: autorzy z Uniwersytetu Szczecinskiego, publikujac swoje
prace na platformie, moga korzysta¢ z 10% znizki na opfaty za publikacje APC.

W roku 2024 pracownicy naukowi naszej uczelni opublikowali na MDPI 108 artykuléw, co sta-
nowi wyraz ich aktywnosci i zaangazowania w rozw¢j nauki. Ponadto, w ramach publikowania
w modelu otwartego dostepu, zatwierdzono réwniez 6 publikacji afiliowanych w renomowanych
wydawnictwach Springer oraz Elsevier.

Pracownicy Dziatu Udostepniania Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Szczecinskiego odegrali
kluczowa role w promowaniu idei otwartego dostepu do wiedzy akademickiej. Ich zaangazowanie
przejawito si¢ poprzez aktywny udzial w pracach zespoléw roboczych, ktére dzialaty pod prze-
wodnictwem prof. Anny Cedro — Pelnomocnika Rektora ds. otwartego dostepu do publikacji
naukowych i danych badawczych. Wspoétpraca ta miafa na celu stworzenie i wdrozenie strategii,
ktére umozliwiaja badaczom, nauczycielom akademickim oraz studentom Uniwersytetu Szcze-
cinskiego szeroki i nieodptatny dostep do wynikéw ich prac naukowych oraz zgromadzonych
danych badawczych. Zaangazowanie biblioteki w t¢ inicjatywe stanowi fundament w dazeniu
do pelnej transparentnosci, zwiekszenia widocznosci badan naukowych oraz popularyzacji
wiedzy w spoteczenstwie.

Ustuga ,,Zamow skan” zyskata w ostatnim roku ogromne uznanie wsréd pracownikéw nauko-
wych oraz studentdéw, stajac si¢ nieodzownym narzedziem w ich codziennej pracy. Dzigki niej
mozliwe stalo si¢ zamawianie wybranych fragmentéw publikacji, ktére po procesie digitalizacji
byty przesylane prosto na adresy e-mail w domenie usz.edu.pl. W roku 2024 nasi czytelnicy
otrzymali 89 995 stron w formie plikow PDE, co stanowi imponujacy dowdd na rosnace zapo-
trzebowanie na szybki i wygodny dostep do wiedzy.
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W poszczegélnych bibliotekach Uniwersytetu Szczecinskiego zrealizowano nastepujaca liczbe
skanow:

a) Biblioteka WPiA im. Profesora Stanistawa Czepity — 32 143 strony;
b) Biblioteka Ekonomiczna — 29 184 stron;

c) Dzial Udostepniania Biblioteki Gléwnej — 11 120 stron;

d) Biblioteka Kampusu Cukrowa EFZ - 6 348 stron;

e) Biblioteka Humanistyczna i Nauk Spotecznych - 5 768 stron;

f) Biblioteka Miedzywydzialowa — 5 392 strony.

W roku 2024 Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Szczecinskiego kontynuowata swoja misje
edukacyjng i kulturalng, wydajac periodyk ,,Newsletter BG”, ktéry ukazywat sie¢ w formie elek-
tronicznej, w ktérym znalazly sie nie tylko aktualnosci z Zycia biblioteki, ale takze rekomendacje
nowosci ksigzkowych, wywiady z ciekawymi postaciami oraz warto$ciowe artykuly autorstwa
pracownikow biblioteki.

W ramach promocji ustug biblioteczno-informacyjnych oraz popularyzacji czytelnictwa wsrod
spotecznosci akademickiej, system biblioteczny US konsekwentnie buduje swoja obecnos¢ w glo-
balnej przestrzeni medidéw spolecznosciowych. Obecnie aktywnie dziatamy na siedmiu profilach,
rozmieszczonych na czterech czotowych platformach, gromadzac Iacznie 4061 obserwujacych.
Warto podkresli¢, ze najwazniejsze publikacje osiagaja nawet 100 000 wyswietlen, co §wiadczy
o duzym zainteresowaniu i zaangazowaniu naszej spofecznosci.

Nasze gtowne profile prezentujg si¢ nastepujaco:

a) TikTok - 1142 obserwujacych;

b) Facebook - 1078 obserwujacych;

c) Instagram - 714 obserwujacych;

d) X - 522 obserwujacych.
Dodatkowo, w ramach rozszerzania naszego zasi¢gu, prowadzimy dedykowane profile:

a) Dawnej Kartografii w zbiorach Biblioteki Gléwnej na Facebooku - 400 obserwujacych;

b) Biblioteki Wydzialu Prawa i Administracji im. Profesora Stanistawa Czepity — 144 obserwu-
jacych;

c) Biblioteki Ekonomicznej na Facebooku - 61 obserwujacych.

Takie dzialania doskonale ilustruja, jak efektywna komunikacja w mediach spotecznoscio-
wych wspiera budowanie wizerunku biblioteki oraz umozliwia nawigzywanie bliskich relacji
z jej uzytkownikami.

W ramach systemu biblioteczno-informacyjnego oferowane jest dwujezyczne szkolenie
biblioteczne, skierowane do studentéw pierwszego roku. To innowacyjne narzedzie edukacyjne,
przygotowane i regularnie aktualizowane na platformie e-learningowej Moodle, stanowi klucz
do efektywnego korzystania z bogatych zasobow bibliotecznych. Jego gléwnym celem jest prze-
kazanie studentom podstawowej wiedzy na temat funkcjonowania biblioteki akademickiej, zasad
korzystania z jej zbioréw oraz umiejetnosci sprawnego i skutecznego wyszukiwania informacji.

Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych form przekazu, biblioteka zapewnia studentom nie tylko
tatwy i intuicyjny dostep do tresci szkoleniowych, ale takze mozliwo$¢ interaktywnego korzysta-
nia z materiatow dydaktycznych w dwoch jezykach. To podejscie nie tylko utatwia zrozumienie
tresci, ale takze otwiera drzwi do miedzynarodowego srodowiska naukowego, wspierajac roz-
wdj kompetencji jezykowych i informacyjnych. Szkolenie to, bedace polaczeniem tradycyjnej
wiedzy bibliotecznej z nowoczesnymi technologiami, stanowi doskonate wprowadzenie w §wiat
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akademickich zasobdw, uczac studentéw do samodzielnego odkrywania i efektywnego wykorzy-
stywania dostepnych narzedzi.

Strona internetowa bg.usz.edu.pl stanowi jeden z najwazniejszych kanaléw komunikacji
z naszymi czytelnikami, pelnigc role wirtualnego mostu taczacego biblioteke z jej uzytkownikami,
jest nie tylko zrédtem biezacych informacji i aktualnosci, ale takze niezastgpionym narzedziem
w udostepnianiu instrukeji dotyczacych zdalnego dostepu do baz danych. Dzieki niej czytelnicy
moga w prosty i intuicyjny sposob korzysta¢ z katalogow KOHA i Repo, co znacznie ulatwia
proces wyszukiwania i pozyskiwania potrzebnych materialéw. W roku 2024 strona odnotowata
liczbe 40 564 odston, przy 7959 unikalnych uzytkownikach. Strona, pomimo Ze technologicznie
wymaga zdecydowanego unowocze$nienia, nadal zachowata swoja integralno$¢, pozostajac nie-
zawodnym zrédtem informacji i kluczcowym narzedziem w codziennej pracy zaréwno studentdw,
jak i pracownikéw naukowych.

Biblioteka oferowata ponadto szeroki wachlarz nowoczesnych ustug online, wéréd ktorych
znalazly si¢ m.in. elektroniczny katalog, mozliwo$¢ skfadania zamdéwien na materialy biblioteczne
oraz rezerwacji zasobow na odlegtos¢, przedtuzanie terminéw zwrotu oraz elektroniczne powia-
domienia o nadchodzacych terminach. Uzytkownicy mieli réwniez dostep do licencjonowanych
zasobow cyfrowych, korzystali z interaktywnych ustug informacyjnych za posrednictwem czatow
i komunikatordw, a takze uczestniczyli w kursach oraz szkoleniach e-learningowych. Dodatkowo,
biblioteka prowadzita blogi na popularnych platformach spotecznosciowych (np. Facebook),
udostepniala formularze do skladania zapytan i zamoéwien ksigzek do zakupu oraz umozliwiata
udzial w forach dyskusyjnych. Dzieki tym innowacyjnym rozwigzaniom zasoby elektroniczne
byty skutecznie integrowane, co znaczaco utatwiato dostep do wiedzy bibliotecznej z dowolnego
miejsca, sprzyjajac jednoczesnie aktywnemu uczestnictwu jej uzytkownikow.

Tydzien Otwartej Nauki

Trzecia edycja International Open Access Week, zorganizowana przez Uniwersytet Szczecinski,
jednocze$nie po raz pierwszy objeta swoim zasiegiem cztery uczelnie wyzsze ze Szczecina. Zgodnie
z miedzynarodowym hastem programu Open Access Week, ktdrego tegoroczne hasto brzmialo
»Spotecznos¢ ponad komercjalizacjg’, przyjeto réwniez lokalne oznakowanie wydarzenia w postaci
hashtagu #otwartyszczecin. Inicjatywa ta, realizowana na podstawie zasad promowania otwar-
tego dostepu do wynikéw badan naukowych, miata na celu podkreslenie wagi transparentnosci
i publicznego udostepniania dorobku naukowego.

Uroczyste rozpoczecie Tygodnia mialo miejsce dnia 21 pazdziernika 2024 roku w Geocentrum
Uniwersytetu Szczecinskiego. Pracownicy Dzialu Udostepniania, dziatajac na rzecz reprezentacji
i promocji intereséw uczelni, w sposéb aktywny uczestniczyli zaréwno w organizacji wydarzenia,
jak i w jego reprezentowaniu na zewnatrz.

W obchodach Tygodnia Otwartego Dostepu uczestniczyli bibliotekarze oraz naukowcy repre-
zentujacy cztery szczecinskie uczelnie wyzsze, a mianowicie: Uniwersytet Szczecinski, Politechnike
Morska, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny oraz Pomorski Uniwersytet Medyczny.
Kazda z powyzszych instytucji, dziatajac we wlasnym zakresie, zaprezentowata liczne inicjatywy
majace na celu promocje idei Open Access oraz zach¢canie do aktywnego udostepniania wyni-
kow badan naukowych.
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Program obchodéw Uniwersytetu Szczecinskiego obejmowal dwa wykltady, ktore spotkaty sie
z entuzjastycznym przyjeciem spotecznosci akademickiej. Pierwszy wyklad, zatytulowany ,,Rola
Open Science w budowaniu tozsamosci naukowej — osobiste doswiadczenia”, zostal wyglo-
szony przez dr hab. Pauline Niedzwiedzka-Rystwej, prof. US, i skupial si¢ na analizie znaczenia
otwartej nauki w ksztaltowaniu tozsamosci oraz pozycji naukowca w srodowisku badawczym.
Drugi wyklad, noszacy tytul ,Nieréwno pod kopulq’, wygtosit Mateusz Wyszynski z Centrum
Nauki Kopernik, co réwniez wzbudzito duze zainteresowanie uczestnikéw. Obok wykladow
stacjonarnych zorganizowano takze szkolenia oraz prezentacje online.

W ramach wydarzenia uczestnicy mieli réwniez mozliwo$¢ skosztowania okolicznosciowych
krowek opatrzonych logotypem ,,Otwartego Szczecina” oraz wzigcia udziatu w loterii fantowej,
w ktérej rozdano atrakcyjne nagrody, m.in. gadzety uniwersyteckie oraz bilety do kina Helios.
W kolejnych dniach Tygodnia Otwartego Dostepu udzial w wydarzeniach objety réwniez pozo-
stale osrodki akademickie, co przyczynilo si¢ do szerokiej wymiany doswiadczen i poglebienia
wiedzy na temat zasad otwartego dostepu.

Podsumowujac, obchody Tygodnia Otwartego Dostepu na Uniwersytecie Szczecinskim sta-
nowily doskonaly okazje do wymiany do$wiadczen, poszerzenia wiedzy w zakresie otwartego
udostepniania wynikéw badan oraz uczestnictwa w kreatywnych warsztatach promujacych
ide¢ otwartosci w nauce. Starannie zorganizowane, przygotowane z rozmachem i urozmaicone
wydarzenia, realizowane w roznych punktach miasta, spotkaly sie z szerokim zainteresowaniem
srodowiska akademickiego, stanowigc wazny element edukacji i propagowania zasad otwartego
dostepu w nowoczesnej nauce.

Pozostala dzialalnos¢ biblioteczna

W ramach systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego systematycznie
i zgodnie z planem przeprowadzano inwentaryzacje zbioréw, objetych tzw. skontrum, dokony-
wano selekcji w zakresie zbiorow dublujacych sie, nieprofilowych oraz zdezaktualizowanych.
Realizowano réwniez proces retrokonwersji, identyfikowano nowe pozycje wymagajace zakupu,
uzupelniano katalog KOHA, a takze wewnetrzne bazy danych tworzone w ramach poszczegol-
nych konsorcjow.

Ponadto, pracownicy wiodacych bibliotek aktywnie wspierali naukowcéw Uniwersytetu
Szczecinskiego, oferujac fachowa pomoc w prowadzeniu kwerend bibliotecznych. Ich zaanga-
zowanie i wiedza przyczynily si¢ do efektywnego wykorzystania zasobow oraz rozwoju badan
naukowych, co niewatpliwie wpisuje si¢ w misje¢ uczelni jako miejsca, gdzie nauka spotyka si¢
z praktyka, a wiedza staje si¢ dostgpna dla kazdego.

Réwnoczesnie Biblioteka Gléwna US kontynuowala swoja aktywna wspdtprace w ramach
Zachodniopomorskiego Porozumienia Bibliotek (ZPB), zapoczatkowang juz w 2005 roku.
Od 2021 roku petlni role koordynatora tego waznego przedsiewzigcia, ktore zrzesza biblioteki
regionu, wspierajac ich rozwoj i integracje. Dzigki tej wspdtpracy Biblioteka Gléwna nie tylko umac-
nia swoja pozycje jako lidera w srodowisku bibliotekarskim, ale takze przyczynia si¢ do wymiany
doswiadczen oraz podnoszenia standardéw ustug bibliotecznych.

Dodatkowo, Biblioteka Gléwna US aktywnie uczestniczy w redagowaniu periodyku ,,Biblio-
tekarz Zachodniopomorski”, ktory od 1959 roku wydawany jest przez Ksigznice Pomorska.
Ten kwartalnik, bedacy platforma wymiany mysli i doswiadczen, stanowi wazne forum dla biblio-
tekarzy regionu. Wspoélpraca ta nie tylko podkresla zaangazowanie Biblioteki Gléwnej w rozwoj
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lokalnego srodowiska bibliotekarskiego, ale takze potwierdza jej kluczowg role w promocji wiedzy,
kultury i informacji na szczeblu regionalnym.

Biblioteki wchodzace w sktad systemu prowadzily aktywna dzialalnos¢ dydaktyczng, obejmu-
jaca szkolenia online dla studentéw pierwszego roku w zakresie podstaw korzystania z bibliotek
oraz ich zasobéw. Dodatkowo, organizowano szkolenia dla studentéw z pozostalych rocznikow
oraz dla kadry naukowej i dydaktycznej z zakresu korzystania z baz danych. Ponadto, prowadzono
przedmiot o nazwie ,,Podstawy Informacji Naukowej”. W sumie, w trybie online przez caty rok
przeprowadzono zajgcia, z ktdrych skorzystalo 4611 uczestnikéw. W imprezach stacjonarnych,
zorganizowanych w bibliotekach systemu, wzieto udzial 1768 oséb, w innych wydarzeniach sta-
cjonarnych i online udzial wzigto 500 0séb, w innych szkoleniach i dziataniach edukacyjnych 791.
W seminariach organizowanych w bibliotekach sieci udzial wzig¢to 85 osoby. Dziatania te miaty
na celu skuteczne integrowanie spolecznosci akademickiej z zasobami bibliotecznymi oraz roz-
wijanie kompetencji informacyjnych wsrod uzytkownikow.

Dzialalno$¢ naukowa

Pracownicy systemu biblioteczno-informacyjnego aktywnie uczestniczyli w réznego rodzaju
wydarzeniach szkoleniowych, konferencjach, warsztatach oraz kursach jezykowych, co pozwolito
im na kontynuacje rozwoju zawodowego oraz doskonalenie umiejetnosci zawodowych.

Lidia Lewicka pomyslnie obronila rozprawe doktorska zatytulowang ,,Stownictwo z zakresu
bibliotekoznawstwa w stownikach jezyka polskiego XX-XXI w., napisang pod kierunkiem
dr hab. Jolanty Ignatowicz-Skowronskiej, prof. US.

W zakresie dalszej aktywnosci naukowej oraz wymiany doswiadczen, nastepujace osoby
uczestniczyty w konferencjach i spotkaniach naukowych:

Urszula Ganakowska - udzial w ,Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkoét
Polskich” w Czestochowie (5-8 czerwca 2024 roku);

Ireneusz Bojanowski - udzial z dwoma wystagpieniami w XLI Konferencji Problemowej Biblio-
tek Medycznych w Szczecinie ,,Sztuczna inteligencja a biblioteki medyczne - czy jeste$my u progu
transformacji? (16-18 wrzesnia 2024 roku), konferencja: ,,Stan i perspektywy rozwoju bibliotek
zachodniopomorskich - 20 lat pdzniej” organizowanej przez ZUT (28 listopada 2024 roku),
a takze w II Kongresie Bibliotek Szkét Wyzszych w Poznaniu (18-20 czerwca 2024 roku);

Katarzyna Pilitowska - ,,Non nova, sed novae. Fotografie i pocztéwki w zasobach bibliotek,
archiwow, muzeoéw i kolekcji prywatnych” w Krakowie (13-15 listopada 2024 roku), wzigla réw-
niez udzial w IV Konferencji Naukowej Konsorcjum BazTech w Lublinie (27 wrze$nia 2024 roku)
oraz spotkaniu bibliotekarzy systemowych organizowanego przez Centrum Nukat w Warszawie
(12 grudnia 2024 roku);

Elzbieta Popiotek - ,Biblioteki Akademickie w Erze Cyfrowej. Transformacja, Przestrzen,
Wspdlnota” w SGGW Warszawie (21 listopada 2024 roku);

Danuta Stawinska - ,,Biblioteka [w] transformacji” w Kotobrzegu (29 lutego — 1 marca
2024 roku) oraz udziat w konferencji zatytutowanej ,,Biblioteki Akademickie w Erze Cyfrowe;.
Transformacja, Przestrzen, Wspdlnota” w SGGW Warszawie (21 listopada 2024 roku);

Tomasz Zajaczkowski — uczestniczyl w spotkaniu pelnomocnikéw Konsorcjum BazTech
w Lublinie (10-12 kwietnia 2024 roku).

W ramach szkolen wewnetrznych podejmowano tematyke takich zagadnien jak: obstuga
i tworzenie baz danych, konstrukcja wirtualnych polek, obstuga plikow wspoétdzielonych, instalacja
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zdalnego dostepu w systemie KOHA, obstuga platformy Microsoft 365, obstuga EZD. Dzialania
te mialy na celu podniesienie kompetencji pracownikéw oraz zapewnienie im narzedzi nie-
zbednych do efektywnego wykonywania obowigzkéw zawodowych w dziedzinie bibliotekarstwa
i zarzadzanie informacja.

W Dziale Udostepniania Biblioteki Gléwnej rok 2024 upltynal pod znakiem dynamicznej
i owocnej wspSlpracy miedzy Bibliotekg Gléwng a Wydziatem Nauk Scistych i Przyrodniczych
Uniwersytetu Szczecinskiego. Bezposrednie sasiedztwo obu jednostek sprzyjato intensyfikacji
wspolnych dziatan, czynigc Wydzial jednym z najaktywniejszych partneréw Biblioteki. Istotna
rola Biblioteki nie ogranicza si¢ wylacznie do dostarczania literatury zgodnej z programami
dydaktycznymi, lecz obejmuje takze szeroki wachlarz ustug wspierajacych dziatalnos$¢ naukowa
i dydaktyczng pracownikéw uczelni.

Nieprzerwana wspolpraca faczy réwniez Dzial Udostepniania z Muzeum Geologicznym US,
ktérego pracownicy chetnie oprowadzajg zagranicznych gosci Biblioteki. W 2024 roku mielismy
zaszczyt gosci¢ przedstawicieli biblioteki Technical University of Mombasa, uczestniczacych
w ,,8th International Staft Training Week”. Co wigcej, przestrzen muzealna stala si¢ inspirujagcym
miejscem pracy dla bibliotekarzy, ktérzy z powodzeniem laczyli eksponaty geologiczne z nowo-
$ciami wydawniczymi, tworzac unikalne zestawienia tematyczne.

Rok 2024 byt takze czasem rozwoju zawodowego pracownikéw Dzialu Udostepniania. Troje
bibliotekarzy skorzystalo z programu Erasmus+, poszerzajac swoje kompetencje w ramach mie-
dzynarodowych wymian. Dr Magdalena Czyszkiewicz oraz Anna Nowak spedzily pie¢ dni
w Bibliotece UMFST w rumunskim Targu Mures, biorac udzial w ,,Library Staff Week in the heart
of Transylvania”, za§ Marcin Rewucki uczestniczyl w ,,University of Granada Staft Training
Week” w Hiszpanii. Do$wiadczenia zdobyte podczas tych wyjazddéw znalazly swoje odzwiercie-
dlenie w dwdch artykutach opublikowanych w ,,Bibliotekarzu Zachodniopomorskim” i ,,Prze-
gladzie Uniwersyteckim’, a takze w relacjach zamieszczonych w mediach spotecznos$ciowych
Biblioteki.

Promocja Biblioteki w przestrzeni wirtualnej od lat stanowi wazny filar dziatalnosci Dziatu
Udostepniania, ktory przejal w swoje struktury dawny Oddzial Informacji Naukowej. Pracownicy
aktywnie wspottworza zespot ds. social medidw, regularnie publikujgc angazujace posty, informu-
jace o nowosciach ksigzkowych, organizowanych wydarzeniach czy interesujacych inicjatywach.
Dzigki temu Biblioteka Gléwna US nieustannie udowadnia, zZe pozostaje instytucjg ,na czasie’,
dynamicznie reagujaca na potrzeby swoich uzytkownikow.

Tradycyjnie, w ramach Ogdlnopolskiego Tygodnia Bibliotek (8-15 maja 2024 roku), Dzial
Udostepniania przygotowal dla czytelnikéw dwie wystawy — wirtualng i stacjonarng — poswie-
cone tworczosci Czestawa Mitosza. Pod wspdlnym tytutem ,,Czestaw Milosz, jakiego nie zna-
cie” kryla sie nie tylko ekspozycja literacka, ale takze oryginalne elementy dekoracyjne, w tym
imponujaca, ruchoma mucha oraz archiwalne materiaty dotyczace inscenizacji w Teatrze Lalek
PLECIUGA. Ponadto, zorganizowano Quiz Biblioteczny z nagrodami oraz wyrdzniono najbar-
dziej aktywnego czytelnika. Zwienczeniem obchodéw byty rozgrywki planszowe z udziatem
bibliotekarzy i mlodych czytelnikéw ze Szkoly Podstawowej nr 16 w Szczecinie.

Pracownicy Dzialu Udostepniania aktywnie angazuja si¢ réwniez w dziatania spoteczne.
6 pazdziernika 2024 roku wlaczyli si¢ w inicjatywe Off Marina w Szczecinie, przekazujac
na charytatywny kiermasz ksigzki nowe i uzywane. Caly dochod ze sprzedazy zostal przeznaczony
na pomoc dla 0séb poszkodowanych przez powddz.
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Rok 2024 przynio6st takze wazne zmiany w organizacji przestrzeni bibliotecznej. W listopadzie
2024 roku, w laczniku miedzy Geocentrum a Biblioteka Gléwna, otwarto ,,pokdj pracy cichej”
o powierzchni 39,5 m?, wyposazony w wygodne meble, biblioteczne pufy oraz dekoracyjne
plakaty od Wydawnictwa West Pomerania. To wyjatkowe miejsce, ktére uzytkownicy moga
rezerwowac wedlug kalendarza dziennego i godzinowego, stalo si¢ idealng przestrzenia do nauki
i pracy w skupieniu. Rok 2024 byt dla Dzialu Udostepniania okresem dynamicznego rozwoju,
intensywnej wspoltpracy oraz otwartosci na potrzeby czytelnikéw.

Biblioteka Ekonomiczna w 2024 roku byla miejscem tetnigcym zyciem intelektualnym, prze-
strzenig spotkan. W ramach organizowanych wydarzen szczegdlne miejsce zajely webinaria,
poruszajace niezwykle aktualne zagadnienia zwigzane z relacjami w miejscu pracy oraz radzeniem
sobie ze stresem. Uczestnicy mieli okazj¢ zdoby¢ cenne wskazéwki podczas spotkan: ,,Praktyczne
techniki radzenia sobie ze stresem” (8 marca 2024), ,,Irudni wspdtpracownicy: Jak przetrwac
i nie zmienic si¢ w jednego z nich?!” (14 maja 2024) oraz ,,Irudni i toksyczni wspolpracownicy -
jak ich unika¢ i jak sprawi¢, aby praca byta przyjemna!” (29 listopada 2024).

Jednym z najwazniejszych wydarzen minionego roku bylo symboliczne otwarcie Statystyczno-
-ekonometrycznego ksiegozbioru prof. J. Hozera, ktdrego dokonat prof. dr hab. Waldemar Tarczyn-
ski, Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego. Uroczystos¢ ta, odbywajaca si¢ 18 kwietnia 2024 roku
w czytelni Biblioteki Ekonomicznej, byta wyrazem uznania dla dorobku naukowego profesora oraz
wzbogaceniem zasobdw biblioteki o wartosciowe pozycje specjalistyczne.

Biblioteka nie zapomniala réwniez o $wietowaniu i integracji swojej spotecznosci — 8 maja
2024 roku, w ramach Tygodnia Bibliotek, odby! si¢ radosny Festyn Biblioteczny, ktory przycia-
gnat zaréwno statych bywalcow, jak i nowych gosci. Nie zabrakto takze wydarzen o charakterze
historycznym i edukacyjnym - cykl pigciu wystaw Sladami Naszych Przodkéw, organizowany
co dwa miesigce, zabieral odwiedzajacych w podréz przez dzieje, przyblizajac fascynujace aspekty
dziedzictwa kulturowego.

Biblioteka Ekonomiczna wlaczyla sie takze w dzialania dobroczynne, organizujac i koordy-
nujac akcje Bibliotekarze dzieciom - podarujmy magiczne $wigta (2-20 grudnia 2024 roku).
Inicjatywa ta miala na celu wsparcie najmlodszych i sprawienie, by §wigteczny czas wypelnit ich
serca radoscig i cieptem.

Miniony rok to réwniez czas intensywnych dziatan zmierzajacych do usprawnienia organi-
zacji pracy i poprawy dostepnosci zbioréw. Do kluczowych osiggnie¢ nalezy zakonczenie retro-
konwersji ksiggozbioru E oraz skontrum wydawnictw ciagtych - kontrola tych zasoboéw zostala
przeprowadzona po raz pierwszy od ponad czterech dekad, czyli od momentu wlaczenia biblioteki
w struktury Uniwersytetu Szczecinskiego. Ponadto wdrozono nowoczesne zasady elektronicznej
selekeji oraz przeprowadzono reorganizacje przestrzeni uzytkowej biblioteki, czyniac ja jeszcze
bardziej funkcjonalnym miejscem dla czytelnikow.

Rok 2024 w Bibliotece Ekonomicznej to czas dynamicznych zmian, otwartosci na potrzeby
uzytkownikéw zaréwno w sferze naukowej, jak i spoteczne;.

W Bibliotece Kampusowej Cukrowa EFZ w minionym roku zrealizowano szereg wartoscio-
wych inicjatyw, ktére wzmocnily jej role jako centrum wiedzy, kultury i spolecznego zaangazowania.
Jednym z kluczowych przedsiewziec byly stacjonarne warsztaty ,,Profesjonalne zarzadzanie biblio-
grafig z Mendeley”, skierowane do bibliotekarzy. Szkolenia prowadzone przez wybitnego eksperta —
dr. hab. Krzysztofa Blonskiego, prof. US - pozwolily uczestnikom zglebi¢ nowoczesne narzedzia
wspierajace prace naukows, co przelozylo sie na podniesienie jakosci ustug bibliotecznych.
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Réwnolegle prowadzono dzialania o charakterze charytatywnym, koordynujac akcje ,,Biblio-
tekarze dzieciom - podarujmy magiczne $wieta”. Projekt ten, pelen empatii i twdrczej energii,
zaowocowal wsparciem najmiodszych, budujac most migedzy swiatem akademickim a lokalng
spotecznoscia.

W trosce o komfort uzytkownikéw przeprowadzono takze gruntowna reorganizacje ksie-
gozbioru, oznakowujac ponad 23 tysigce egzemplarzy. Dzigki tym dzialaniom zasoby biblio-
teczne staly sie bardziej przejrzyste i fatwiej dostepne, a wprowadzenie systemu rezerwacji group
rooméw dodatkowo zwigkszylo funkcjonalnos¢ przestrzeni, odpowiadajac na dynamiczne
potrzeby czytelnikow.

Rok 2024 uplynal pod znakiem réznorodnych aktywnosci edukacyjnych i kulturalnych.
W ofercie znalazty si¢ m.in. szkolenia biblioteczne, lekcje dla uczniéw szkoét §rednich, a takze wyda-
rzenia integracyjne: festyn, loteria czy mikotajkowa zabawa. Te inicjatywy, faczace nauke z roz-
rywka, umocnily wizerunek biblioteki jako miejsca otwartego, przyjaznego i tetnigcego Zyciem.

Warto podkredli¢, ze Biblioteka Kampusowa Cukrowa EFZ nieprzerwanie utrzymuje status
placéwki z najwyzsza liczbg wypozyczen w systemie biblioteczno-informacyjnym Uniwersytetu
Szczecinskiego.

W Bibliotece Humanistycznej i Nauk Spotecznych z powodzeniem kontynuowano cykl regu-
larnych zajec z zakresu informacji bibliotecznej i bibliografii, ktére od lutego do listopada (z prze-
rwa na okres wakacyjny) odbywaly si¢ w kazdy wtorek i czwartek. Zajgcia, prowadzone przez
dra Cezarego Guzniczaka oraz dr Malgorzate Kamole-Cieslik we wspdtpracy z kierowniczka
biblioteki, skierowane byty przede wszystkim do studentéw pierwszego roku studiéw magister-
skich. Ich gléwnym celem byto wyposazenie uczestnikéw w praktyczne umiejetnosci wyszuki-
wania zrédel, korzystania z baz danych oraz efektywnego wykorzystania zasobéw naukowych,
co stanowilo solidne przygotowanie do samodzielnego pisania prac dyplomowych.

Dodatkowym elementem aktywnosci edukacyjnej biblioteki byta realizacja autorskiego pro-
gramu dr Malgorzaty Kamoli-Cieslik ,,Savoir-vivre w Uniwersytecie”. W ramach inicjatywy zor-
ganizowano seri¢ wyktadow i prezentacji poswigconych zasadom kultury akademickiej, etykiecie
w przestrzeni bibliotecznej oraz normom wspdtpracy w $rodowisku naukowym. Projekt ten,
wpisujacy sie¢ w dbatos¢ o ksztaltowanie postaw profesjonalnych wérod studentow, spotkat sie
z duzym zainteresowaniem i pozytywnym odbiorem spolecznosci akademickiej.

Biblioteka Migdzywydzialowa byta centrum zycia kulturalnego i naukowego, oferujac bogaty
wachlarz wydarzen, wystaw oraz inicjatyw edukacyjnych.

Z dumg zaprezentowano cykl wyjatkowych ekspozycji — m.in. dziesie¢ wystaw w ramach serii
»-..W pocztowce polskiej”, osiem wystaw okolicznosciowych oraz dziesi¢¢ prezentacji tematycz-
nych. Obchody Tygodnia Bibliotek ozywity nasza przestrzen szescioma starannie przygotowanymi
miejscami tematycznymi, a otwarte drzwi Biblioteki Miedzywydzialowej zapraszaly do zwiedzania
i uczestnictwa w lekcjach bibliotecznych uczniéw szkdt ponadpodstawowych ze Szczecina i okolic.

Réwnie istotnym elementem dzialalnosci byta wspétpraca z Wydziatem Humanistycznym
oraz Wydzialem Kultury Fizycznej i Zdrowia. W jej ramach wspdtorganizowano oraz wspierano
wydarzenia o charakterze edukacyjnym i kulturalnym. Lacznie w Bibliotece Miedzywydzialowej
odbyly sie az 63 spotkania, ktore zgromadzily 2074 uczestnikdéw. Wsrdd nich znalazly sie inspiru-
jace wyktady goscinne, cykle prelekcji — Wyklady o jezyku polskim (6 spotkan) oraz Tydzien Jezyka
Polskiego (4 spotkania) — a takze spotkania autorskie, konferencje krajowe i miedzynarodowe,
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warsztaty jezykoznawcze oraz prelekcje poswiecone zagadnieniom zdrowia. Goszczono takze
kota naukowe, organizowano warsztaty filologiczne dla uczniéw, Wojewddzki Konkurs Jezykow
Obcych oraz prestizowy egzamin certyfikacyjny z jezyka polskiego dla cudzoziemcéw.

Kazde z tych wydarzen bylo wspierane przez zespdt bibliotekarzy BM, ktérzy dbali o jego
promocje — od przygotowania plakatow i ogloszen, poprzez publikacje w mediach spoleczno-
$ciowych i na stronach internetowych, az po tworzenie okoliczno$ciowych wystaw i prezentacje
publikacji zaproszonych autoréw. Starano sie¢ takze, by kazdy uczestnik mégt poczué¢ wyjatkowy
klimat biblioteki - z zaangazowaniem oprowadzono gosci, pokazujac im przestrzen, ktora taczy
tradycje z nowoczesnoscig i nieustannie wspiera w odkrywaniu $§wiata wiedzy.

Biblioteka Wydzialu Prawa i Administracjiim. Profesora Stanistawa Czepity odgrywa kluczowa
role jako centrum wiedzy i wsparcia akademickiego, dynamicznie odpowiadajac na potrzeby
spolecznosci uczelnianej i lokalnej. W trosce o komfort czytelnikéw regularnie przygotowuje
specjalistyczne zestawienia tematyczne, obejmujgce m.in. akty prawne, orzecznictwo, komenta-
rze, artykuty naukowe czy bibliografie, stanowigce nieoceniong pomoc w badaniach naukowych.
W czterech okazaltych gablotach wystawowych eksponowane s3 zaréwno najnowsze publikacje
pracownikéw Wydzialu, jak i §wieze nabytki literatury prawniczej, tworzac przestrzen dialogu
miedzy nauka a praktyka. Dodatkowo, starannie redagowana tablica informacyjna stuzy jako
intuicyjny przewodnik po zbiorach i zasadach funkcjonowania Biblioteki.

Rok 2024 obfitowal w inicjatywy edukacyjne i integracyjne. Waznym akcentem byto szkolenie
z baz i katalogéw elektronicznych (16 listopada 2024), zorganizowane na prosbe prof. Wojcie-
cha Staszewskiego. Prowadzona przez Iwone Sagan sesja wyposazyla studentow w narzedzia
niezbedne do efektywnego poszukiwania literatury przy pisaniu prac magisterskich. Réwnie owoc-
nie przebiegata wizyta uczniéw XI LO w Szczecinie (30 pazdziernika 2024 roku), ktérzy podczas
»prawniczych kalamburéw” pod okiem Dawida Mocia odkrywali magie ksiegozbioru.

W ramach Europejskiego Dnia Prawnika (25 pazdziernika 2024) Biblioteka zamienila si¢
w areng intelektualnej rywalizacji. Mlodziez ze szkot srednich, pod kierunkiem Katarzyny Kurzan-
skiej, Iwony Sagan i Dawida Mocia, zmierzyta si¢ w konkursie taczagcym kreatywnos¢ z wiedza
prawnicza.

Wrzesien 2024 roku przyniost Dni Adaptacyjne, podczas ktérych Lidia Lewicka i Iwona
Sagan wprowadzily nowych studentéw w $wiat bibliotecznych zasobdw, wspierajac prezentacje
praktyczng ulotkg informacyjna.

Wyjatkowym wydarzeniem byta réwniez wystawa z okazji Ogoélnopolskiego Dnia Bibliote-
karza (8 maja 2024). Katarzyna Kurzanska i Anna Francikowska przywotaly ducha przesztosci,
eksponujac unikalne przedwojenne woluminy, takie jak rozprawa Fryderyka Zolla z osobista
dedykacja czy XIX-wieczne dzieto Karola Augusta Heylmana z herbem Zamojskich.

Nie zabraklo tez akcentéw dla najmiodszych. 5 marca 2024 roku Biblioteka goscita ucznidéw
klasy III D ze Szkoty Podstawowej nr 16. W formie gry miejskiej, pod opieka Katarzyny Kurzan-
skiej, Lidii Lewickiej oraz dra Szymona Slotwinskiego, dzieci zgtebiaty pojecia takie jak katalog
czy sygnatura, faczac nauke z zabawg.

Te wielowymiarowe dzialania - od specjalistycznych szkolen po interaktywne lekcje — cemen-
tuja pozycje Biblioteki jako miejsca, gdzie tradycja spotyka si¢ z nowoczesnoscia, a wiedza staje sie
wspélnym dobrem, dostepnym dla kazdego.
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Whioski

Rok 2024 byt czasem dynamicznych przemian, innowacji i intensywnych dziatan na rzecz rozwoju
Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Szczecinskiego oraz sieci bibliotek akademickich. W dalszym
ciaggu udoskonalano system KOHA oraz baze danych PUBLI, stanowigca kluczowy element pro-
cesu ewaluacji uczelni. Niezmiennie rozwijano takze Repozytorium Publikacji i Biblioteke Cyfrowa
Uniwersytetu Szczecinskiego, przyczyniajac si¢ do popularyzacji idei otwartego dostepu do wiedzy.

Z duma odnotowujemy wzrost aktywnosci spolecznych i edukacyjnych organizowanych przez
Biblioteke Gi6wna i jej filie. Szkolenia, warsztaty, webinaria i wydarzenia tematyczne cieszyly si¢
niestabngcym zainteresowaniem, umacniajac role Biblioteki jako przestrzeni otwartej i zaanga-
zowanej w zycie akademickie. Szczeg6lng warto$¢ wnidst Gabinet Kartograficzny — unikalna
przestrzen, ktéra podniosta prestiz nie tylko Biblioteki, lecz calej Uczelni, wprowadzajac element
rzadko spotykany w innych os$rodkach akademickich.

Nowoczesna biblioteka akademicka nie moze istnie¢ bez zaawansowanej infrastruktury cyfro-
wej, dlatego tez konsekwentnie dgzymy do zwiekszenia dostepu do pelnotekstowych baz danych,
zapewniajac uzytkownikom narzedzia na miare XXI wieku. Kluczowg zmiang jest tutaj mozliwo$¢
pozyskiwania baz, dzieki ktorym redukcjom ulegajg optaty APC. Ustuga ,,Zaméw skan” cieszy sie
rosnacg popularnoscia, umozliwiajac czytelnikom korzystanie z zasoboéw Biblioteki z dowolnego
miejsca — akademika, mieszkania, a nawet podrézy.

Nasza misjg jest przede wszystkim stuzenie spotecznos$ci akademickiej — zaréwno pracow-
nikom naukowym, jak i studentom. W dobie cyfrowej rewolucji, gdy tradycyjne czytelnictwo
ustepuje miejsca ekranom smartfonéw i tabletow, staramy si¢ dociera¢ do odbiorcéw tam, gdzie
spedzaja najwiecej czasu, w zwigzku z tym intensyfikujemy dziatania promocyjne w mediach
spoteczno$ciowych, réowniez tych mniej konwencjonalnych, aby skutecznie zacheca¢ mlode
pokolenie do korzystania z zasobdw Biblioteki. Naszym celem jest nie tylko wspieranie roz-
woju akademickiego studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego, ale takze wspieranie uczniow
szkot $rednich w wyborze naszej Uczelni jako miejsca dalszej edukacji, pokazujac, ze studio-
wanie to nie tylko krok w strone kariery, ale takze szansa na nauke w otoczeniu nowoczesnej
i przyjaznej biblioteki.

Dbalos¢ o jakos$¢ ustug bibliotecznych nie bytaby mozliwa bez nieustannego rozwoju kom-
petencji naszego zespolu. Inwestujemy w szkolenia i kursy, podnoszac kwalifikacje personelu,
co przeklada si¢ na wyzszg jakos¢ obstugi i wigksze zadowolenie czytelnikoéw. Wraz z rosnacg
liczbg studentéw anglojezycznych ros$nie réwniez zapotrzebowanie na publikacje w jezykach
obcych. W odpowiedzi na te potrzeby, Biblioteka Gléwna z sukcesem zorganizowata serig szkolen
bibliotecznych w jezyku angielskim, ktére spotkaly sie z duzym zainteresowaniem. Planujemy
kontynuacje tego kierunku, poszerzajac naszg oferte edukacyjna i zasoby o kolejne anglojezyczne
publikacje.

Nieustanny rozwoj technologiczny pozostaje jednym z kluczowych priorytetéw Biblioteki.
Inwestycje w nowoczesny sprzet i infrastrukture IT sg fundamentem naszej dzialalnosci, a ich
dalsze doskonalenie pozwoli na jeszcze lepsze dostosowanie ustug do rosnacych potrzeb spo-
tecznosci akademickiej.

Rok 2024 pokazal, ze Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Szczecinskiego to nie tylko miejsce
gromadzenia ksigzek, ale takze przestrzen nowoczesna, dynamiczna i otwarta na zmieniajgce si¢
potrzeby czytelnikow.
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13.3. Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego

Liczba wydanych tytulow

W 2024 roku Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego wydato 101 publikacji o tacz-
nej objetosci 1213,5 a.a. (tab. 13.17). Na te liczbe tytuldéw skladaja sie: 61 monografii, 1 monografia
habilitacyjna, 2 podreczniki, 31 numerdéw czasopism oraz 6 innych publikacji (tab. 13.17113.18).

Tabela 13.17. Publikacje wydane w 2024 roku

Publikacje Liczbt;t V:I}/:;nych Str:!/(ot)ura Nakiad Str?(;’t)ura aa. Strtlol/(ot)ura
Z planéw wydawniczych 67 68,3 5475 57,7 8375 70,3
Spoza planéw wydawniczych 25 22,8 3260 239 367,0 29,0
Dodruki 9 89 1976 18,4 9,0 0,7
Razem 101 100,0 10711 100,0 1213,5 100,0
Tabela 13.18. Publikacje wydane w 2024 roku (z planéw wydawniczych i spoza plandw)
Lp. Instytuty W;I(::;ch Stn(l;ot)ura Naktad Strt(:(;)t)ura a.a. Stn(J;ot)ura
tytutow

Spoza US 3 3,0 1600 14,9 36,0 3,0
Akademia Sztuki w Szczecinie 1 1,0 150 14 13,0 11

. MBA 1 1,0 150 14 22,0 18
iﬁtg;’gn?t’;ﬁ"'e Nauczyciel 1 1,0 1300 121 1,0 01

WNUS 6 59 496 4,6 6,0 0,5

* | ootk 6 59 496 46 60 05
Archiwum US 1 1,0 50 0,5 8,5 0,7

g Poza planem 1 1,0 50 05 85 07

] 10 9,9 1323 12,4 83,5 6,9

2023 2 2,0 126 12 25,0 2,1

4, 12024 4 4,0 317 3,0 41,5 34
Poza planem 2 2,0 700 6,6 15,0 1,2

Dodruk 2 2,0 180 17 2,0 0,2
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Lp. Instytuty w;:ic::;ch Strl(j(;t)ura Nakfad Strtl(;)t)ura a.a. Strl(l(;ot)ura
tytutow
IEiF 9 8,9 637 59 115,5 9,5
2022 1 1,0 100 0,9 13,5 11
5. 12023 4 4,0 235 2.2 47,0 39
2024 2 2,0 122 11 39,0 32
Poza planem 2 2,0 180 1,7 16,0 13
IFiK 4 4,0 148 14 29,5 2,4
> 2024 4 40 148 14 29,5 2,4
IB 1 1,0 100 0,9 4,0 0,3
: 2023 1 1,0 100 0,9 4,0 03
IGPiGS-E 6 59 440 41 65,0 54
2023 4 4,0 260 24 44,0 3,6
: 2024 1 1,0 80 0,7 11,0 09
Poza planem 1 1,0 100 0,9 10,0 0,8
INP 12 11,9 1463 13,7 174,0 14,3
2023 5 50 643 6,0 55,0 45
g 2024 5 50 620 58 71,5 59
Poza planem 2 2,0 200 19 47,5 39
ILINM 7 6,9 570 53 157,0 12,9
2022 1 1,0 70 0,7 26,0 2,1
“ o 2 20 130 12 35,5 29
Poza planem 4 40 370 3,5 95,5 79
INoKF 4 40 170 1,6 35,0 2,9
1. 12023 1 1,0 50 0,5 10,0 08
2024 3 3,0 120 11 25,0 2,1
INoPiB 5 50 385 3,6 52,0 43
2022 1 1,0 65 0,6 8,5 0,7
12. | 2023 1 1,0 92 0,8 14,0 1.2
2024 2 2,0 130 1.2 20,5 17
Poza planem 1 1,0 100 0,9 9,0 0,7
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Lp. Instytuty w;:ic::;ch Strl(j(;’t)ura Nakfad Strt';t)u a a.a. St“(l;ot)u fa
tytutow
1z 9 8,9 561 52 116,5 9,6
2022 1 1,0 100 0,9 6,0 0,5
" 2023 4 4,0 241 23 54,0 44
2024 4 4,0 220 2,1 56,5 47
INT 8 7.9 1021 9,5 109,5 9,0
2023 2 2,0 27N 25 475 39
o 1 1,0 150 14 2,0 19
Poza planem 5 5,0 600 5,6 39,0 3,2
14 6 59 57 53 60,5 50
15. | 2023 4 4,0 27N 25 38,0 3,
Poza planem 2 2,0 300 28 225 1,9
H 8 7.9 986 9,2 138,0 14
2021 1 1,0 90 0,8 7,0 0,6
16. | 2022 1 1,0 75 0,7 27,0 2,2
2023 3 3,0 461 43 35,0 2,9
Poza planem 3 3,0 360 3,4 69,0 5,7
IS 2 2,0 190 18 23,0 19
17. | 2023 1 1,0 92 0,8 12,0 1,0
2024 1 1,0 100 0,9 11,0 0,9
RAZEM 101 100,0 10711 100,0 1213,5 100,0
Tabela 13.19. Publikacje wydane w 2024 roku z podziatem na rodzaje
Lp. Rodzaj publikagji w;:I(::;ch Strtl;ot)ura Nakfad Strtlol/(ot)ura a.a. Strtlol/(ot)ura
tytutow
Monografie 61 60,4 6668 62,3 759,5 62,6
Z planéw wydawniczych 35 34,7 2812 26,3 431,5 35,6
h Spoza planéw wydawniczych 19 18,8 2060 19,2 321,0 26,5
Dodruki 7 6,9 1796 16,8 7,0 0,6
Habilitacje 1 1,0 80 0,7 19,0 1,6
Z planéw wydawniczych 1 1,0 80 0,7 19,0 1,6
> Spoza planéw wydawniczych 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Dodruki 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Rodzaj publikagji wl);:ic:rt;;ch Str:l(;t)ura Nakfad Strl(l(;ot)ura a.a. Strl(]ol/(ot)ura
tytutow

(Czasopisma 31 30,7 2578 241 350,0 28,8
Z planéw wydawniczych 27 26,7 2248 21,0 336,5 27,7
> Spoza planéw wydawniczych 2 2,0 150 1,4 1,5 09
Dodruki 2 2,0 180 1,7 2,0 0,2
Inne 6 59 685 6,4 70,0 58
Z planéw wydawniczych 4 40 335 3,1 50,5 42
* Spoza planéw wydawniczych 2 2,0 350 33 19,5 1,6
Dodruki 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Podreczniki 2 2,0 700 6,5 15,0 1,2
5. | Zplanéw wydawniczych 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Spoza planéw wydawniczych 2 2,0 700 6,5 15,0 1,2
RAZEM 101 100 10711 100,0 1213,5 100,0

Struktura organizacyjna

Na koniec 2024 roku w wydawnictwie zatrudnionych byto 15 osdb: dyrektor, redaktor prowa-
dzacy, 2 redaktoréw jezykowych, 3 redaktoréow technicznych, 3 korektorki, 2 starszych specjali-
stow obstugujacych biuro, 2 specjalistow prowadzacych sprzedaz i dzialania marketingowe oraz
specjalista koordynator ds. publikacji elektronicznych.

Sprzedaz publikacji

Z realizacji biezacych zamodwien, tj. ze sprzedazy ksigzek w wersji papierowej, osiggnieto przy-
chéd w wysokosci 73 703,33 zl, ze sprzedazy publikacji w wersji elektronicznej — 10 373,96 zl.
Stan publikacji dostepnych na platformie ibuk.pl na 31 grudnia 2024 roku - 214 e-bookoéw.

Dzialania zwigzane z czasopismami wydawanymi przez US

1. Koordynator ds. publikacji elektronicznych: systematyczne wprowadzanie numeréw czasopism
do repozytorium cyfrowego Biblioteki Narodowej pdb.polona.pl, bazy CEEOL i sprawdzanie
poprawnosci wprowadzonych numeréw w Bibliotece Nauki.

2. Dzialania zwigzane z platforma czasopism WNUS: biezaca pomoc uzytkownikom, dodawanie
i poprawianie tresci zamieszczonych na platformie, kontrolowanie prac redakeji naukowych
na platformie - terminowosci dodawania wydanych numeréw, poprawnosci danych i reje-
strowanie numeréw DOI, nadzér dot. faktur za wykorzystane numery DOI, wprowadzenie
nowych funkcji na platformie (koordynator ds. publikacji elektronicznych WNUS wraz
z pracownikiem Uniwersyteckiego Centrum Informatycznego).

183



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2024 rok | Informacja o realizacjistrategii

3. Czasopisma WNUS w naukowych bazach danych:

a) SCOPUS - 6 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,Central European Journal of Sport Scien-
ces and Medicine”, ,,Przesztos¢ Demograficzna Polski’, ,,Folia Oeconomica Stetinensia’,
»Przeglad Zachodniopomorski’, ,Colloquia Germanica Stetinensia”;

b) EBSCO - 14 czasopism: ,,Central European Journal of Sport Sciences of Medicine’, ,, Auto-
biografia’, ,,Studia Jezykoznawcze”, ,Colloquia Germanica Stetinensia’, ,,Rocznik Kom-
paratystyczny’, ,,Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie”, ,,Acta Politica Polonica’, ,,Przeszto$¢
Demograficzna Polski’, ,,Studia Maritima’, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Acta Iuris
Stetinensis”, w 2024 roku 3 nowe: ,,Analiza i Egzystencja’, ,Studia Administracyjne” i ,,Stu-
dia Paradyskie”;

c) DOA]J - 14 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,Acta Iuris Stetinensis”, ,,Studia Koszalin-
sko-Kolobrzeskie”, ,,Przeszto§¢ Demograficzna Polski’, ,,Folia Oeconomica Stetinensia’,
»Central European Journal of Sport Sciences and Medicine”, ,Colloquia Theologica Otto-
niana’, ,Studia Maritima”, ,,Colloquia Germanica Stetinensia’, ,,Acta Politica Polonica’,
»Autobiografia’, ,,Przeglad Zachodniopomorski”, w 2024 roku 2 nowe: ,,Studia Admini-
stracyjne” i ,,Studia Paradyskie”;

d) ERIH PLUS - 15 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,, Acta Iuris Stetinensis”, ,,Folia Oeco-
nomica Stetinensia’, ,Colloquia Germanica Stetinensia’, ,,Rocznik Komparatystyczny’, ,,Stu-
dia Koszalinsko-Kotobrzeskie” ,,Przesztos¢ Demograficzna Polski’, ,Colloquia Theologica
Ottoniana’, ,,Studia Maritima”, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Studia Jezykoznawcze”,
»Acta Politica Polonica’, ,,Autobiografia’, ,,Studia Administracyjne’, ,,Studia Paradyskie”;

e) CEEOL - 15 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,,Przeszto§¢ Demograficzna Polski’, ,, Acta
Iuris Stetinensis’, ,, Autobiografia’, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Studia Jezykoznawcze”,
»Studia Maritima’, ,,Folia Oeconomica Stetinensia’, ,Colloquia Germanica Stetinensia’,
»Rocznik Komparatystyczny’, ,,Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie”, ,,Colloquia Theologica
Ottoniana’, ,,Acta Politica Polonica’, ,Studia Administracyjne”, w 2024 roku 1 nowe: ,,Studia
Paradyskie”;

t) CEJSH - 10 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,,Przeszto$§¢ Demograficzna Polski’, ,, Acta
Iuris Stetinensis’, ,, Autobiografia’, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Studia Jezykoznawcze’,
»Studia Maritima”, ,,Colloquia Germanica Stetinensia’, ,,Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie”,
»Studia Paradyskie”

4. Konsultacje z redakcjami naukowymi czasopism - sprawy biezace, DOAJ/SCOPUS, konty-
nuacja programu MEIN ,,Rozwoj czasopism naukowych”.

5. 9 czasopism WNUS korzystato kolejny rok ze wsparcia finansowego w ramach programu
MEIiN ,,Rozwoj czasopism naukowych”: ,Studia Jezykoznawcze”, ,Studia Maritima’, ,,Ana-
liza i Egzystencja’, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Colloquia Theologica Ottoniana’, ,,Folia
Oeconomica Stetinensia’, ,,Przesztos¢ Demograficzna Polski’, ,, Acta Iuris Stetinensis’, ,,Studia
Koszalinsko-Kolobrzeskie”.

6. 16 czasopism WNUS ujeto w Wykazie czasopism naukowych i recenzowanych materialow
z konferencji migdzynarodowych ogloszonym przez MEiN z liczbg punktéw od 20 do 100
(tab. 13.20).
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Tabela 13.20. Czasopisma Wydawnictwa Naukowego US na liscie ministerialnej (16 czasopism — stan na 31 grudnia 2024 r.)

Czasopismo Punkty
Central European Journal of Sport Sciences and Medicine 40
Acta luris Stetinensis 40
Analiza i Egzystencja 100
Przesztos¢ Demograficzna Polski 70
Studia Maritima 100
Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie 40
Przeglad Zachodniopomorski 70
Folia Oeconomica Stetinensia 40
Colloquia Germanica Stetinensia 40
(olloquia Theologica Ottoniana 40
Autobiografia. Literatura. Kultura. Media 40
Rocznik Komparatystyczny 40
Studia Jezykoznawcze. Synchroniczne i diachroniczne aspekty badan polszczyzny 40
Studia Paradyskie 40
Studia Administracyjne 20
Acta Politica Polonica 20

1. Prowadzenie przez redaktora wydawnictwa newslettera dla redakcji czasopism, przesylanie
biezacych informacji zwigzanych z wydawaniem kolejnych numeréw, zaproszen do udziatu
w szkoleniach internetowych; przekazywanie informacji pozyskanych z MEiN.

2. Weryfikacja wydanych publikacji pod katem zgodnosci numeréw ISBN, szczegétow tech-
nicznych oraz rejestracja tytuléw w elektronicznym serwisie e-ISBN Biblioteki Narodowej
(w tym wprowadzanie metadanych).

3. Wprowadzanie cyfrowych wersji monografii WNUS do repozytorium cyfrowego Biblioteki
Narodowej POLONA oraz rejestrowanie numeréw ISBN wersji cyfrowych ksigzek.

Nowa strona www i sklep internetowy wydawnictwa

Uruchomiona zostala nowa strona internetowa wydawnictwa, dzialalno$¢ rozpoczat takze nowy
sklep internetowy. Intuicyjna budowa strony sklepu utatwia przegladanie zasobéw wydawnictwa
i dokonywanie zakupéw (zastosowano nowoczesny modul platnosci usprawniajacy realizacje
zamowienia). Do wprowadzenia pozostal modul sprzedazy elektronicznych wersji ksigzek.

Monografie Wydawnictwa Naukowego US w Open Access

W 2024 roku na platformie WNUS, rozbudowanej o nowy modul monografii, zamieszczone
zostaly 154 ksigzki (w trybie Open Access — 98 publikacji, pozostale w wersji niepelnej, na czas
obowigzywania embarga).
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Wspolpraca Wydawnictwa Naukowego US z Pelnomocnikiem Rektora US ds. otwartego
dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych

Pracownicy Wydawnictwa Naukowego US uczestniczyli w cyklicznych spotkaniach Zespotu

ds. Otwartej Nauki. Zesp6! ten oferuje spotecznosci uniwersyteckiej konsultacje w zakresie m.in.:

a) zarzadzania danymi badawczymi;

b) publikowania na wolnych licencjach;

c) zjawiska drapieznych wydawcow;

d) zasad FAIR stosowanych do danych badawczych;

e) rzetelnych informacji o Open Access;

f) funkcjonalnosci Repozytorium Publikacji i Biblioteki Cyfrowej oraz platformy monografii
Wydawnictwa Naukowego US.

Wspolpraca z innymi jednostkami Uniwersytetu Szczecinskiego

Wspolpraca z Biurem Rektora - przygotowanie przez WNUS skladu, opracowania graficznego
i technicznego oraz korekta jezykowa sprawozdania z dziatalnosci US.
Wspolpraca z Biurem Rekrutacji — opracowanie jezykowe informatora z ofertg edukacyjna US.

Kontynuowanie dzialan majacych na celu poprawienie warunkéw pracy w wydawnictwie

W celu poprawienia warunkow pracy w wydawnictwie zakupiony zostat nowy sprzet kompute-
rowy dla dziatu korekty.

Konferencje/debaty

Pracownicy Wydawnictwa Naukowego US uczestniczyli w nastepujacych konferencjach/debatach:

1. XXVIII Konferencja Stowarzyszenia Wydawcow Szkoét Wyzszych, 26-28 czerwca 2024 roku,

Lublin - ,,30-lecie Stowarzyszenia Wydawcow Szkot Wyzszych - zasady wydawnicze a nowo-
czesne publikowanie”

2. XXXV Ogoélnopolska Konferencja Historykéw Kartografii — wernisaz wystawy ,,Swiaty
Homanna. Kartograf'i jego srodowisko (w 300. rocznice §mierci Johanna Baptisty Homanna)”,
26 wrzesnia 2024 roku, Biblioteka Gtéwna US.

3. »Kto jest dzi$ autorytetem jezykowym?” - debata zorganizowana z okazji 30-lecia Kota Mto-
dych Jezykoznawcdw, 22 listopada 2024 roku, Biblioteka Miedzywydzialowa Wydzialu Huma-
nistycznego US.

4. Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,Meandry pedagogiki i pedagoga. Nowe perspektywy”,
28 listopada 2024 roku. W ramach konferencji odbyta sie uroczystos¢ obchodéw jubileuszu
40-lecia pracy naukowej prof. Barbary Kromolickiej, polaczona z premierg wydawnicza mono-
grafii: ,,Pedagog w meandrach zycia spolecznego. Ksiega jubileuszowa Profesor Barbary Kro-
molickiej” (red. B. Chojnacka i E. Sielicka), wydanej nakladem Wydawnictwa Naukowego US.

Dzialania promocyjne

1. Wydawnictwo Naukowe US dba o wysoki poziom edytorski, w tym o szate graficzng wyda-
wanych ksigzek. Kazdego roku zglasza ksigzki do konkurséw organizowanych przez rézne
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uczelnie i instytucje oraz konkurséw oglaszanych w czasie branzowych targéw. Konkursy,

do ktérych zgtoszono ksigzki w 2024 roku:

a) konkurs na Najlepsza Ksiazke Akademicka 2024;

b) konkurs o Nagrode Stowarzyszenia Wydawcow Szkoét Wyzszych im. ks. Edwarda Pudetki;

c) konkurs na najlepsza ksigzke akademicka i naukowag ACADEMIA 2024;

d) konkurs o Nagrode Historyczng im. Kazimierza Moczarskiego;

e) konkurs o Nagrode im. Jana Dlugosza;

f) konkurs o Nagrode KLIO 2024;

g) konkurs ,,Gaudeamus - nagroda SWSW” Krakow 2024;

h) konkurs o Nagrode¢ im. prof. Jerzego Skowronka.

Nagrodzone publikacje Wydawnictwa Naukowego US:

a) Podczas Migdzynarodowych Targéw Ksigzki w Warszawie 24 maja 2024 roku ogtoszono lau-
reatéw 17. edycji konkursu na najlepsza ksigzke akademicka i naukowa ACADEMIA. Dwu-
tomowa publikacja Wydawnictwa Naukowego US, ,,Cmentarze na przedmiesciach Lwowa,
tom I ,,Przedmiescia péinocno-wschodnie” autorstwa Barbary Patlewicz, tom II ,,Przed-
miesécia poludniowo-zachodnie” autorstwa Ryszarda Tomczyka, otrzymala wyrdznienie
dla najlepszej publikacji akademickiej i naukowe;.
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Politechniki Warszawskie

»~CMENTARZE NA PRZEDMIESC}ACH LWOWA”
TOMI - ,PRZEDMIESCIA

POLNOCNO - WSCHODNIE”
TOM II - ,PRZEDMIESCIA
POLUDNIOWO - ZACHODNIE”

AUTORZY: BARBARA PATLEWICZ - TOM I, RYSZARD TOMCZYK - TOM II
WYDAWCA: WYDAWNICTWO NAUKOWE UNIWERSYTETU
SZCZECINSKIEGO

Przewodniczacy Jury Nagrody ACADEMIA

prof. dr hab. inz. Romyn/?rlik
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b) 17 wrzednia 2024 roku podczas 22 European Transport Congress, odbywajacego sie w War-
szawie, dr Sylwia Kowalska zostata uhonorowana przez miedzynarodowa kapitute konkursu
European Friedrich-List-Prize 2024 prestizowa nagrodg za prace doktorska ,Oplata dro-
gowa jako narzedzie przesunie¢ miedzygaleziowychw przewozach tadunkéw”, opubliko-
wang przez Wydawnictwo Naukowe US.

European Platform of Transport Sciences
Young Forum of European Transport Sciences

The European Platiorm of Transport Sciences - EPTS Foundation &.V. - awards within the
22M European Transport Congress the

European Friedrich-List-Prize 2024
for young scientists in European transport sciences

Sylwia A, KOWALSKA, Ph.D.
Evaluated by an intemational jury, the
doctoral thesis
+Road toll as an Instrument for modal shift in freight transport *

represents a significant scientific input for the development of a pan-European transport sys-
tem of the European Union

Warsaw, 17 Seplembar 2024
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Prof. Dr\ Matthias Gather Dipl.-ing. Sebastian Belz

Chairman-efintemational jury for the General Secratary of the European Platform of
European Friedrich-List-Prize Transport Sciences - EPTS Foundation .V,

e

Prof. r.if,-Zab. Wojclech Paprocki
Warsaw Schgol of Egnomics - SGH, Poland, President of the
22 ghrooa:m Transport Congress

c) 28 listopada 2024 roku w Sali Wielkiej Zamku Krélewskiego w Warszawie, podczas
otwarcia XXXII Targow Ksiazki Historycznej ogloszono laureatow 29. edycji Nagrody
im. prof. Jerzego Skowronka. Wydawnictwo Naukowe US otrzymalo wyrdznienie za dwu-
tomowa publikacje ,,Cmentarze na przedmiesciach Lwowa’, tom I ,,Przedmiescia pétnocno-
-wschodnie” autorstwa Barbary Patlewicz, tom II ,,Przedmiescia poludniowo-zachodnie”
autorstwa Ryszarda Tomczyka.
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NAG RO DA

im. prof ]erzego Skowronka

EDYCJA 29

DYPLOM

dla
Wydawnictwa Naukowego Uniwersytetu Szczecinskiego

za publikacje uhonorowane w 2024 roku

WYROZNIENIEM

ktore otrzymali

Pani Barbara Patlewicz
- Za prace

Cmentarze na przedmiesciach Lwewa.
Tom'I. Przedmiescia pétnocno-wschodnie

oraz
Pan Ryszard Tomczyk
Za pracg

Cmentarze na przedmiesciach Lwowa.
Tom ll. Przedmiescia potudniowo-zachadnie

e

/ e
prof. Jarssiaw Czubaty
Przewodniczacy Jury.

Nagrady im. prof. Jerzego Skowronka

Warszawa; 28 listopada 2024 r.

2. Spotkania autorskie / stoiska z ksigzkami:

a) spotkanie promocyjne z Adamem ,,tong” Zielinskim oraz autorami ksigzki ,,Rytm schowany
w tek$cie. Adam »Lona« Zielinski i kultura popularna’, Ksigznica Pomorska, 11 stycznia
2024 roku;

b) spotkanie autorskie z Urszulg Checinska i promocja ksigzki ,,Iranscende te ipsum. O sztuce
zycia w listach prof. Zygmunta Mystakowskiego i Joanny Kulmowej”, Willa Lentza, 16 kwiet-
nia 2024 roku;

¢) udzial w uroczystosci jubileuszu 40-lecia pracy naukowej prof. Barbary Kromolickiej
polaczonej z prezentacja monografii ,,Pedagog w meandrach zycia spotecznego. Ksigga
jubileuszowa Profesor Barbary Kromolickiej”, pod redakcja B. Chojnackiej i E. Sielickiej,
Instytut Pedagogiki, 28 listopada 2024 roku;

d) udzial w spotkaniu pt. ,Topoli nie ma” z poetka i pisarka Anng Frajlich, aula budynku
Uniwersytetu Szczecinskiego przy ul. Wielkopolskiej 15, 3 pazdziernika 2024 roku.

3. Stala wspotpraca z regionalnym dziennikiem ,,Kurier Szczecinski’, uczelnianym pismem
»Przeglad Uniwersytecki’, telewizja uniwersytecka UNIWIZJA (cykl programoéw informa-
cyjnych/wywiadéw o ksigzkach wydawanych przez WNUS - ,Nauka w druku”) oraz NIUS
Radiem (przekazywanie informacji o nowosciach wydawniczych i spotkaniach promocyjnych).

4. Systematyczna wysylka egzemplarzy recenzyjnych ksigzek do specjalistycznych czasopism.
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5. Wysytka monografii ,Between Young Poland, Skamander and the Avant-garde Women
Writing Poetry in Interwar Poland” autorstwa prof. dr hab. Agaty Zawiszewskiej-Semeniuk
do 20 bibliotek narodowych (Europa i Ameryka Pétnocna).

6. Administrowanie ksi¢garnig internetows, strong na uczelnianym serwerze oraz strong WNUS
na Facebooku.

7. Akcje promocyjne - przygotowanie tekstow promocyjnych oraz zamieszczanie ich na FB
oraz stronie WNUS, wysytanie informacji do newslettera BPil US, mailing do kontrahentdéw.

8. Ogolnopolskie targi ksiazek:

a) udzial w 27. Miedzynarodowych Targach Ksigzki w Krakowie, 24-27 pazdziernika
2024 roku - stoisko z ksigzkami;

b) udzial w 32. Targach Ksigzki Historycznej w Warszawie, 28 listopada - 1 grudnia
2024 roku - stoisko z ksigzkami.

13.4. Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego

Dzialalno$¢ podstawowa Akademickiego Centrum Ksztalcenia Jezykowego

Podstawowg dzialalnoscia Akademickiego Centrum Ksztalcenia Jezykowego jest organizo-
wanie i prowadzenie lektoratow jezykow obcych: angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego,
francuskiego, rosyjskiego oraz taciny. Lektoraty dla studiéw w trybie stacjonarnym prowadzone
sa w wymiarze 120 godzin dla kierunkéw I stopnia i jednolitych studiach magisterskich oraz
30 godzin dla kierunkéw II stopnia. W przypadku studiéw niestacjonarnych lektoraty wynosza
60 godzin dla kierunkow I stopnia i jednolitych studiach magisterskich oraz 15 godzin dla kie-
runkéw I stopnia.

W roku akademickim 2023/2024 Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego zatrudnialo
1 profesora, 19 starszych wykladowcdéw, 9 wykladowcdw.

Lektoraty majg za zadanie doprowadzi¢ studentéw do poziomu biegtosci jezykowej B2 dla
studiéw I stopnia oraz B2+ dla II stopnia i jednolitych studiéw magisterskich.

W roku akademickim 2023/2024 zorganizowano dla I i II stopnia studiéw oraz jednolitych
studiéw magisterskich stacjonarnych i niestacjonarnych tacznie nastepujaca liczbe grup: z jezyka
angielskiego 189, z jezyka niemieckiego 38, z jezyka hiszpanskiego 4, z jezyka rosyjskiego 4,
z jezyka francuskiego 4, z jezyka lacinskiego 13.

11 edycji Testow Diagnostycznych

Zorganizowano testy poziomujace (diagnostyczne) w pieciu jezykach obcych dla wszystkich
wydzialéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2023/2024 dla studentow pierw-
szego roku I stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich studiéw stacjonarnych i niesta-
cjonarnych. Testy odbywaly sie online na platformie Moodle we wspoétpracy z Uczelnianym
Centrum Informatycznym. Do polowy stycznia 2025 roku test z jezyka angielskiego wykonato
2086 studentow; z jezyka niemieckiego 131 studentéw, z jezyka hiszpanskiego 75 studentow,
z jezyka rosyjskiego 35 studentéw i z jezyka francuskiego 36. Liczba ta jednak moze ulec zmianie
w sprawozdaniu na koniec roku akademickiego.
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Inne dzialania Akademickiego Centrum Ksztalcenia Jezykowego
na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego

Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego doskonali metody nauczania kadry dydaktycz-
nej oraz prowadzi szkolenia online w szczegélnosci dla zespotu jezyka angielskiego w ramach
wspotpracy z Wydawnictwem Macmillan, Pearson, Oxford, Cambridge.

ACK] wystawilo 37 zaswiadczen na wnioski studentéw i absolwentéw o bieglosci jezykowej
na poziomie B2 lub B2+ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego. Wspoétpracuje z Wydzialowymi
Zespotami ds. Jakosci i Ksztalcenia w zakresie kreacji sylabuséw z jezykow obcych. Wykladowcey
Akademickiego Centrum Ksztalcenia Jezykowego uczestniczyli w przeprowadzaniu egzamindw
doktorskich w ramach potwierdzenia bieglosci jezykowej na Wydziale Prawa i Administracji,
Wydziale Nauk Spotecznych, Wydziale Nauk Scistych i Przyrodniczych oraz Wydziale Ekonomii,
Finansow i Zarzadzania.

13.5. Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

Dzialalno$¢ dydaktyczna

W Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS) w roku 2024 zatrudnionych bylo jedenastu
nauczycieli akademickich, w tym: 5 starszych wykladowcow, 5 wykladowcdw, 1 instruktor oraz
jeden pracownik niebedacy nauczycielem akademickim.

Oferta zajg¢ dydaktycznych z wychowania fizycznego obejmowata réznorodne dyscypliny
sportowe oraz zajecia terenowe (nordic walking, jogging, obdz narciarski oraz letni obdz rowe-
rowo-kajakowy). Kontynuowane byly zajecia wf. w jezyku angielskim dla studentéw kierun-
kow anglojezycznych. W roku akademickim 2023/2024 zajgcia wif. oraz treningi sekcji Klubu
Uczelnianego Akademickiego Zwigzku Sportowego US (KU AZS US) odbywaly si¢ w 4 salach
gimnastycznych, bedacych w zasobach uczelni oraz w 3 obiektach wynajmowanych: ptywalni,
kortach tenisowych oraz wyspie wioslarskie;.

Przy wspolpracy z Dzialem Wsparcia Osob z Niepelnosprawnosciami prowadzone byly
zajecia dla studentow z niepetlnosprawnosciami, w rezultacie ktorych z powodzeniem rywalizo-
wali w Integracyjnych Mistrzostwach Polski AZS. Studenci catkowicie zwolnieni z aktywnosci
fizycznej realizowali przedmiot w formie zajec teoretycznych oraz wolontariatu podczas imprez
sportowych organizowanych przez KU AZS US.

SWEiS koordynowalo i nadzorowalo dziatalno$¢ KU AZS US, prowadzac treningi w sekcjach
sportowych, ktore umozliwialy studentom-sportowcom start w Akademickich Mistrzostwach
Polski oraz Akademickich Mistrzostwach Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

W roku akademickim 2023/2024 SWFiS zrealizowalo zajecia wf. dla ok. 1780 studentow
w 73 grupach ¢wiczebnych, a takze treningi w 16 sekcjach KU AZS US liczacych w ubieglym roku
287 czlonkow.

Udzial studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w obowigzkowych zajeciach wt. w 2024 roku
na poszczegolnych wydziatach przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 13.21. Liczba studentéw realizujacych zajecia wf. w roku akademickim 2023/2024

Wydziat Liczba kierunkéw Liczba studentéw Liczba grup
Humanistyczny 19 490 20
Nauk Spotecznych 15 443 19
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 16 510 22
Nauk Scistych i Przyrodniczych 11 70 3
Prawa i Administragji 3 250 9
Teologiczny 2 N gr.faczona

Dzialalno$¢ sportowa

W roku akademickim 2023/2024 nasi sportowcy wzieli udzial w zawodach z cyklu Integracyjnych
Mistrzostw Polski AZS, Akademickich Mistrzostw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz
Akademickich Mistrzostw Polski.

KU AZS US byt organizatorem finaléw Akademickich Mistrzostw Polski w brydzu sporto-
wym, wspoltorganizatorem: Biegu Akademickiego, turnieju szachowego Cronoss 2024, Regat
Wioslarskich o Puchar Prezesa Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. oraz cyklu
dziesigciu turniejéow szachowych , Turnieje na Uniwerku”. Ponadto w ramach dziatalno$ci KU
rozegrano dwie duze imprezy brydzowe, ktore na starcie zgromadzity facznie ponad dwustu
uczestnikow. Byl to XVII Otwarty Turniej o Puchar Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego oraz
Ogdlnopolski Turniej Brydzowy o Podkowe Kasztanki Marszalka, po ktérym ukazalo si¢ sporo
materialow prasowych w lokalnych mediach. Cykliczne turnieje szachow szybkich oraz brydza
sportowego odbywaly si¢ praktycznie przez caly miniony rok akademicki. Klub uczestniczyl takze
w projekcie WiR oraz ,,Spacerek na Uniwerek”.

Poza tym KU AZS US wraz z SWFiS przeprowadzil Sportowe Juwenalia 16 maja 2024 roku
oraz zorganizowal dodatkowe, nieodplatne zajecia fakultatywne dla studentéw i pracownikow
uczelni, finansowane ze srodkéw zewnetrznych (aikido, brydz sportowy, tenis stolowy, aerobik,
samoobrona) z programéw ,,Mlodo$¢ Pelna Pasji” oraz ,,0d kanapowca do sportowca”. O dodat-
kowe $rodki nasz KU wnioskowal réwniez w tym roku. Klub wspétorganizowat réwniez turnieje
dla studentéw o Puchar KU AZS US w nastepujacych dyscyplinach sportu: tenis stolowy, futsal
i pitka siatkowa.

Powolano takze nowe sekcje KU AZ US, wychodzac naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom
studentéw: roundnet, pitka reczna kobiet i pitka reczna mezczyzn.

Rezultaty Akademickich Mistrzostw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
W ramach rywalizacji o Akademickie Mistrzostwo Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego KU
AZS US byt organizatorem zawodéw w nastepujacych dyscyplinach: futsal me¢zczyzn, pitka nozna
mezczyzn, tenis stotowy kobiet i mezczyzn, roundnet oraz brydz sportowy.

W roku akademickim 2023/2024 reprezentanci KU AZS US zajeli I miejsce w klasyfikacji
tacznej Akademickich Mistrzostw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Rezultaty Integracyjnych Mistrzostw Polski AZS

Na arenie ogolnopolskiej medale wywalczyli nasi ptywacy oraz tenisisci stotowi:
1. plywanie kobiet - jeden brazowy medal indywidualnie;
2. plywanie mezczyzn - jeden zloty i jeden srebrny medal indywidualnie;
3. tenis stolowy - jeden brazowy medal indywidualnie.

Rezultaty Akademickich Mistrzostw Polski

W roku akademickim 2023/2024 reprezentanci KU AZS Uniwersytetu Szczecinskiego wzigli
udzial w rozgrywkach AMP, startujac facznie w 19 dyscyplinach sportu, uzyskujac 41. miejsce
w klasyfikacji generalnej oraz 14. miejsce wsréd Uniwersytetow.
Najwigksze sukcesy:
. IV miejsce w klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Polski w brydzu sportowym;
. 'V miejsce w klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Polski w ptywaniu kobiet;
. V miejsce w klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Polski w ptywaniu mezczyzn;
. IT miejsce w klasyfikacji uniwersytetow Akademickich Mistrzostw Polski w koszykowce 3x3
mezczyzn;
. VI miejsce w klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Polski w pilce noznej mezczyzn;
. IV miejsce w klasyfikacji uniwersytetow Akademickich Mistrzostw Polski w wioslarstwie;
. 'V miejsce w klasyfikacji uniwersytetow Akademickich Mistrzostw Polski w pilce recznej kobiet;
. V miejsce w klasyfikacji uniwersytetow Akademickich Mistrzostw Polski w tenisie stotfowym
mezczyzn.

W N

o NN N »n

13.6. Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego

Pracownicy Archiwum US w 2024 roku kontynuowali biezacg dzialalnos$¢ archiwalng polega-
jaca na przejmowaniu, ewidencjonowaniu, zabezpieczaniu oraz udost¢pnianiu dokumentacji.
Intensywnie prowadzone byly réwniez dziatania majgce na celu popularyzacje zasobu Archiwum
Uniwersytetu Szczecinskiego. Magazyny archiwalne pozostaja nadal zapelnione, pomimo ograni-
czonego do minimum przejmowania dokumentacji. Sytuacj¢ dodatkowo skomplikowal trwajacy
do ostatnich dni 2024 roku remont nowej siedziby przy ul. Zohierskiej oraz nieplanowane prze-
jecie dokumentacji po Fundacji na rzecz rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego. W konsekwencji
zasob archiwum pozostaje rozproszony. Natomiast warto podkresli¢, ze pracownicy archiwum byli
nadal bardzo zaangazowani we wdrazanie systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja
w skali calej Uczelni oraz kontynuowali dziatania promocyjne swojej dziatalnosci.
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Podstawowa dziatalnos¢ archiwalna

Przejmowanie dokumentacji

W 2024 roku nie zostal przygotowany harmonogram przekazywania dokumentacji do archi-
wum. Sytuacja ta spowodowana byl brakiem miejsca w magazynach oraz trwajacym remon-
tem budynku przy ul. Zolnierskiej 51. Pomimo tych trudnosci udato sie przeja¢ niewielkg ilo$¢
dokumentacji z komorek i jednostek organizacyjnych Uniwersytetu. Natomiast duzym doply-
wem dokumentéw byt nieuporzadkowany zbiér akt po Fundacji na rzecz rozwoju Uniwersytetu
Szczecinskiego, do ktérego nadal sporzadzana jest ewidencja.

Tabela 13.22. Wykaz przejetej przez Archiwum US dokumentacji w 2024 roku

Data Liczba
Nr spisu . Nazwa komdrki przekazujacej akta Metry
Przyjecia akt Pozycjispisu |  Teczek
591 15 stycznia Uniwersyteckie Centrum Edukagji 19 19 0,07
592 15 stycznia Miedzywydziatowe Studium Ksztatcenia Pedagogicznego 3 3 0,03
593 22stycznia | Sekgja ds. Ksztatcenia Wydziat Prawa i Administracji 9 9 0,20
594 14 lutego Miedzywydziatowe Studium Ksztatcenia Pedagogicznego 10 N 0,20
595 14 lutego Archiwum 4 4 0,01
5% 14 lutego Archiwum Uniwersytetu Szczecifiskiego 5 5 0,02
597 14 lutego Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego 3 3 0,01
598 14 lutego Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego 2 2 0,01
599 14 lutego Archiwum 10 10 0,05
600 14 lutego Archiwum Uniwersytetu Szczeciriskiego 5 5 0,06
601 14 lutego Archiwum Uniwersytetu Szczecirskiego 2 2 0,04
602 14 lutego Archiwum Uniwersytetu Szczecifiskiego 1 1 0,01
603 28 lutego Archiwum Uniwersytetu Szczeciriskiego 1 1 0,05
604 28 lutego Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego 1 1 0,10
605 28 lutego Archiwum Uniwersytetu Szczeciriskiego 16 16 0,12
a0 | | e s | s |
607 4 marca Dziat Zaméwier Publicznych 257 272 16,7
608 4 marca Dziat Zaméwier Publicznych 170 183 10,8
609 13 marca Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego™* 81 - -
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Nr spisu [')at'a Nazwa komorki przekazujacej akta Haba Metry
przyjecia akt Pozycjispisu |  Teczek

610 8 marca Uniwersyteckie Centrum Edukacji 3 3 0,04

611 11 marca Wydziat Biologii 36 36 0,35

612 11 marca Wydziat Biologii 33 33 0,30
613 11 marca Wydziat Nauk o Ziemi 1 1 0,12
614 11 marca Wydziat Nauk Przyrodniczych 3 3 0,01
615 11 marca Wydziat Biologii 7 7 0,05
616 11 marca Wydziat Matematyczno-Fizyczny 29 29 0,40
617 11 marca Wydziat Matematyczno-Fizyczny 30 30 0,30
618 11 marca Wydziat Biologii 12 12 0,35
619 11 marca Wydziat Nauk o Ziemi 10 10 0,15
620 9 maja Dziat Projektow Europejskich 14 14 0,55
621 21 maja Dziat Zatrudnienia i Ptac 1 137 7,20
622 21 maja Dziat Ptac 3 21 1,00
623 21 maja Dziat Ptac 1 19 1,20
624 28 sierpnia Dziat Spraw Studenckich 34 34 0,35
625 29 maja Dziat Spraw Studenckich 69 85 1,80
6 [ | oo SRR
627 16 lipca Wydziat Matematyczno-Fizyczny 193 193 0,70
628 28 maja Dziat Spraw Studenckich* 1 - -
629 22lipca Dziat Zatrudnienia i Ptac 19 126 6,85
630 22 lipca Dziat zatrudnienia i Pfac 16 25 1,62
631 22lipca Dziat Ptac 2 8 0,40
632 22lipca Dziat Ptac 5 10 0,58
633 5wrzesnia Wydziat Matematyczno-Fizyczny 21 21 0,10
634 | 5wrzednia Wydziat Matematyczno-Fizyczny 9 9 0,10
635 18 grudnia Archiwum Uniwersytetu Szczeciiskiego™** 56 - -
RAZEM 1249 1445 53,18

* dokumentacja elektroniczna
** zbior plakatéw i afiszy
**% zbiér drukéw ulotnych
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Materialy archiwalne

W 2024 roku przejeto ogétem 53,18 metrow biezacych akt z czego 2,22 metry stanowily materialy
archiwalne, czyli najcenniejsze z punktu widzenia historycznego, spolecznego i kulturowego doku-
menty opisujace dzialalnos$¢ naszej uczelni. Zasob dodatkowo zostal powiekszony o dwa zbiory:
81 pozycji plakatow i afiszy oraz o 56 pozycji drukéw ulotnych. Akta te, ze wzgledu na swoja
wartos$¢, beda przechowywane w naszym zasobie wieczyscie.

Warto podkresli¢, ze dokumentacja od czterech lat jest sukcesywnie przepakowywana w teczki
oraz pudta bezkwasowe oraz sprawdzana pod wzgledem paginacji i wystepujacych w niej jeszcze
sporadycznie elementéw metalowych.

Brakowanie

W ubiegtym roku kalendarzowym nie przeprowadzono procedury brakowania dokumentacji
niearchiwalne;j.

Udostepnianie dokumentacji

W 2024 roku archiwum ogétem udostepnito 268 (w tym 18 do celéw naukowych) jednostek
archiwalnych pracownikom komorek i jednostek organizacyjnych Uniwersytetu. Na miejscu,
w pracowni, odnotowano 33 odwiedziny. Korzystajacymi byli zaréwno studenci, jak i pracow-
nicy Uniwersytetu oraz osoby niezwigzane z naszg Uczelnig. Sytuacja na tym polu jest stabilna
i nie ulega duzym fluktuacjom na przestrzeni lat. W ubieglym roku archiwum nie wypozyczalo
jednostek archiwalnym poza Uniwersytet.

Kwerendy

Archiwum na wniosek klientéw realizuje kwerendy archiwalne majgce najczgsciej na celu udoku-
mentowanie przebiegu studiéw. Najwiecej zaswiadczen wystawianych jest na potrzeby naliczenia
kapitalu poczatkowego w Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych.

Tabela 13.23. Zestawienie przeprowadzonych kwerend archiwalnych w 2024 roku

Rodzaj kwerendy Liczba kwerend

zaswiadczenie o stanie studiéw 293
wydanie dokumentdw, ktdre znajdowaty sie w teczce studenta, a nie stanowia jej integralnej czesci wedtug rozporzadzenia 5
MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow

karta przebiegu studiow 47
uwierzytelniona kserokopia dokumentéw 40
potwierdzenie zaliczenia wybranych przedmiotéw 5
potwierdzenie tresci programowych realizowanych przedmiotéw 0
zaswiadczenie o $redniej ocen ze studiow 4
kwerendy inne 2
RAZEM 44
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W 2024 roku przeprowadzono o 10% kwerend mniej niz w 2023 roku. Utrzymuje si¢ nato-
miast pozytywny trend, jakim jest skladanie wnioskéw o wydanie odpowiedniego zaswiadczenia
przez platforme EPUAP. Dodatkowo wszystkie kwerendy realizowane przez archiwum zostaty
zarzadzeniem nr 220/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 listopada 2024 roku
ustanowione jako bezpfatne.

Wycofywanie akt

W ubieglym roku jednostki i komoérki organizacyjne Uniwersytetu nie wnioskowaty o wycofanie
dokumentacji z zasobu archiwum.

Powierzchnia magazynowa

Tabela 13.24. Stan powierzchni magazynowej archiwum na dzieri 31 grudnia 2024 roku

Magazyny tymczasowe
przy ul. Tarczynskiego 1 Magazyn przy ul. Mickiewicza 64 | Magazyn przy ul. Wielkopolskiej 15
i ul. Mickiewicza 16
0gélny metraz pétek 450 m.b. 1834 m.b. 427 m.b.
potki zajete 2711 m.h.
potki wolne 0m.h.

Ilo$¢ wolnego miejsca w roku 2024 miata pozosta¢ na podobnym poziomie jak w roku 2023,
ale niestety zostala catkowicie wyczerpana przez niespodziewane przejecie nieuporzadkowanej
dokumentacji po Fundacji na rzecz rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego.

Inne aspekty dzialalno$ci Archiwum US

Popularyzacja archiwistyki
W zwigzku z ogloszeniem przez wladze uczelni roku 2024 rokiem prof. Jerzego Wolszczana,
zorganizowane zostaly przez Wydzial Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania dwie uroczystosci,
w ktérych organizacje aktywnie wlaczylo si¢ Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego. Pierw-
sz byla przygotowana przez pracownikow archiwum wystawa poswigcona profesorowi, ktéra
zostala otwarta 26 lutego 2024 roku. Drugim wydarzeniem bylo odstoniecie tablicy poswieconej
profesorowi polaczone z debata moderowang przez dyrektora archiwum. Wzigli w niej udziat:
prof. Wojciech Bakowski, prof. Leszek Mindur, dr Jerzy Gracz oraz syn profesora Jerzego Wolsz-
czana, Adam Wolszczan.

W marcu rozstrzygnigta zostala druga edycja Ogdlnopolskiego Konkursu Plastycznego
Archiwa Przysztosci. Konkurs zorganizowalo Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego wraz
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z Archiwum Panstwowym w Szczecinie. Sposrédd ponad 140 nadestanych prac jury wybrato
3 laureatéw i wyrdznito 6 prac. Informacje o konkursie oraz galeria prac dostgpne sg na stronie
https://wwa.usz.edu.pl/.

W dniu 30 wrzesnia 2024 roku ukazala si¢ publikacja pod red. Piotra Frackowiaka, bedaca
monografig zbiorowg gromadzgaca wystapienia z obchodzonego w 2023 roku Jubileuszu 45-lecia
istnienia Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego. Ksigzka pod tytulem ,,Przemiany w archi-
wach uczelnianych w dobie elektronizacji szkét wyzszych” ukazala si¢ nakladem Wydawnictwa
Uniwersytetu Szczecinskiego. W dniu 24 pazdziernika 2024 roku Piotr Frackowiak wzial udziat,
jako reprezentant Uniwersytetu Szczecinskiego, w Zgromadzeniu Generalnym Migdzynarodowe;j
Rady Archiwalnej, ktérej Uniwersytet Szczecinski jest czlonkiem instytucjonalnym od 3 lat.
W dniach 2-3 grudnia 2024 roku dyrektor archiwum, na zaproszenie dra Marcina Smoczynskiego
z Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, prowadzil zajecia ze studentami z przedmiotu nowoczesna
technologia w biurze i archiwum biezacym, w trakcie ktérych mogt podzieli¢ sie z mtodymi
adeptami archiwistyki doswiadczeniem praktycznym z pracy archiwisty i koordynatora ds. mery-
torycznych systemu EZD.

Kontynuacja projektu ,,Kronika Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego”, ktéry ma na celu
dokumentowanie codziennej dziatalnosci pracownikow archiwum. Kronika publikowana jest
online na stronie: https://archiwum.usz.edu.pl/kronika/ oraz na Facebooku Archiwum Uniwer-
sytetu Szczecinskiego.

W roku 2024 zainaugurowany zostal projekt na Facebooku ,,#miedzy aktami”. W ramach
projektu przez caly rok, w kazdg srode publikowane byly posty dotyczace zasobu oraz pracow-
nikéw Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego. Kampania ,,#miedzy aktami” odniosta spory
sukces, w wyniku ktorego profil archiwum na Facebooku powiekszyl grono odbiorcéw o ponad
100 dodatkowych oséb.

Rozwdj kadry

W lutym 2024 roku pracownicy archiwum wzieli udzial w szkoleniu online organizowanym
przez Naukowg i Akademicka Sie¢ Komputerows, dotyczacym archiwizowania sktadu chrono-
logicznego oraz spraw prowadzonych elektronicznie w systemie EZD Podlaskiego Urzedu Woje-
wddzkiego. Nastepnie Piotr Frackowiak uczestniczy! w szkoleniu ,,Podpis elektroniczny w pracy
urzedu”

W lutym 2024 roku Jadwiga Wawer-Bernat oraz Monika Zurawczyk wziely udzial online
w Konferencji szkoleniowej , Wyzwania w zarzadzaniu dokumentacjg, informacja i bazami danych”.
Nastepnie w marcu 2024 roku Jadwiga Wawer-Bernat uczestniczyta w XXII Forum koordynatoréw
czynnoéci kancelaryjnych. W dniach 29 lutego — 1 marca 2024 roku Piotr Frackowiak, uczest-
niczac w konferencji ,,Biblioteka w transformacji’, ktéra miata miejsce w Kotobrzegu, wyglosit
referat dotyczacy budowy marki archiwum.

W maju 2024 roku Jadwiga Wawer-Bernat brala udzial w szkoleniu organizowanym przez
Uniwersytet Szczecinski ,,Prosta polszczyzna na uniwersytecie’. W dniach 24-25 maja 2024 roku
Jadwiga Wawer-Bernat oraz Monika Zurawczyk wziety udzial w VI Sympozjum Archiwalnym
w Lublinie, a nastepnie Karol Cegielski i Monika Zurawczyk uczestniczyli w seminarium szkole-
niowym ,,Popularyzacja archiwéw instytucji naukowych i kulturalnych - dzi$ i jutro” w Deblinie.
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W trakcie sympozjum Monika Zurawczyk wyglosita referat przygotowany wspélnie z Tomaszem
Owsianym na temat dziatan popularyzatorskich prowadzonych w Archiwum Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. W dniach 11-13 lipca 2024 roku bioracy udzial w IV Kongresie Mlodej Nauki w Gdan-
sku dyrektor archiwum opowiedzial zgromadzonym o budowie marki i popularyzacji archiwum.
Natomiast we wrzesniu 2024 roku Jadwiga Wawer-Bernat oraz Monika Zurawczyk wziely udziat
w warsztatach archiwalnych w Archiwum Panstwowym w Szczecinie. Tematyka wydarzenia
skupiala sie na jednolitym rzeczowym wykazie akt oraz jego stosowaniu. Nastepnie w dniu
26 wrze$nia 2024 roku dyrektor archiwum w trakcie konferencji dotyczacej Elektronicznego Zarza-
dzania Dokumentacja oméwil kwestie praktycznego prowadzenia spraw w systemie EZD PUW.
W dniach 11-13 pazdziernika 2024 roku, w trakcie XXXV Ogdlnopolskiej Konferencji Histo-
rykow Kartografii, Piotr Frackowiak wystapil z przemowieniem dotyczacym zbioréw kartogra-
ficznych w polskich szkotach wyzszych. W dniu 28 pazdziernika 2024 roku Mariola Brodnie-
wicz uczestniczyta w Warszawie w konferencji ,Wbrew zakazom. Fotografia jako forma oporu”.

W listopadzie 2024 roku Piotr Frackowiak wzial udziat online w VIII Forum Zarzadzania
Dokumentacja w Urzedzie, w trakcie ktérego uczestnicy przedstawiali swoje doswiadczenia
z wdrazania oraz funkcjonowania systeméw EZD PUW i EZD RP, jak réwniez, jeszcze wtedy
nieobowiazujacych w skali kraju, e-Doreczen. W dniach 27-28 listopada 2024 roku Piotr Fracko-
wiak w Mariborze na Stowacji wzigl udziat w 34. konferencji International Archival Days 2024,
OPENARCH - Open Archives for Social Science Research in Widening Countries. Wyglosit
referat dotyczacy zmian w udostepnianiu dokumentacji w Polsce po wejsciu do Unii Europej-
skiej. W dniach 28-29 listopada 2024 roku Piotr Fragckowiak, Monika Zurawczyk i Mariola
Brodniewicz uczestniczyli w konferencji ,,R6zne potrzeby, rézne rozwigzania’, podczas ktdrej
Piotr Frackowiak przedstawit referat dotyczacy udostgpniania dokumentacji z archiwum z zaso-
bem historycznym. Réwniez w listopadzie dyrektor archiwum wraz z Monikg Zurawczyk brali
udziatl online w konferencji szkoleniowej EZD PUW ,,Rozwdj, wdrazanie i upowszechnianie
systemu do elektronicznego zarzadzania dokumentacja w podmiotach publicznych”. Réwniez
w listopadzie 2024 roku Mariola Brodniewicz wzieta udziat w szkoleniu dotyczacym archiwizacji
dokumentacji elektroniczne;j.

Widrazanie systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja

Dyrektor archiwum w 2024 roku nadzorowat dalsze prace wdrozeniowe systemu EZD, uruchomio-
nego w Uniwersytecie Szczecinskim w 2022 roku. Dzialania obejmowaty szkolenia pracownikéw
uczelni, biezace monitorowanie pracy w systemie oraz konsultacje i testy w trakcie uruchamiania
nowych funkcjonalnosci. Dodatkowym aspektem dziatalnosci, przede wszystkim koordynatorow
ds. czynnoéci kancelaryjno-archiwalnych, bylo wykonywanie kompleksowych weryfikacji sposobu
pracy w systemie EZD polaczone z wydawaniem konkretnych zalecen dla poszczegélnych pra-
cownikow uczelni. W 2024 roku odbylo si¢ réwniez posiedzenie Komisji Rektorskiej ds. systemu
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja. Opracowano takze ujednolicong i zaktualizowang
pod system e-Doreczen wersje zarzadzenia rektora w sprawie szczegétowych zasad postgpowania
z dokumentacjg w Uniwersytecie Szczecinskim.

Pracownicy archiwum, zwlaszcza Jadwiga Wawer-Bernat oraz Monika Zurawczyk, doradzali
telefonicznie oraz mailowo pracownikom Uniwersytetu zglaszajacym problemy z praca w systemie.
Caly czas funkcjonuje réwniez skrzynka poczty elektronicznej, na ktora przesylane sa zgloszenia
dotyczace roznych problemow z systemem EZD.
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Modernizacja infrastruktury

Rozpoczete w 2021 roku prace budowlane w budynku przy ul. Zotnierskiej 51, ktérego potowa
zostala przeznaczona na potrzeby Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, zostaty zakonczone
na poczatku grudnia 2024 roku. W zwigzku z powyzszym rozpoczeto prace majgce na celu
wyposazenie budynku.

Dzialalno$¢ koordynatora ds. czynnosci kancelaryjno-archiwalnych

Koordynatorzy ds. czynno$ci kancelaryjno-archiwalnych Jadwiga Wawer-Bernat i Monika Zuraw-
czyk wykonujg zadania na podstawie zarzadzenia nr 234/2021 Rektora Uniwersytetu Szcze-
cinskiego z dnia 18 pazdziernika 2021 roku w sprawie powotania koordynatora ds. czynnosci
kancelaryjno-archiwalnych.

Dzialalnos¢ koordynatora skoncentrowana jest gtéwnie na biezacej kontroli prawidtowosci
wykonywania czynnosci kancelaryjno-archiwalnych w Uczelni, w szczegélnosci na: prowadzeniu
czynnosci doradczych w zakresie wlasciwej klasyfikacji i kwalifikacji dokumentacji oraz prawi-
dlowego rejestrowania i opisywania metadanymi dokumentdw i spraw, zaréwno elektronicz-
nych, jak i prowadzonych papierowo. Ponadto koordynator odpowiedzialny jest za prowadzenie
sprawdzen w zakresie prawidtowos$ci gromadzenia akt spraw, a takze poprawnego wykonywania
czynnosci kancelaryjno-archiwalnych przez pracownikéw Uczelni w systemie tradycyjnym oraz
w systemie EZD. Oprdcz tego organizuje i przeprowadza szkolenia kancelaryjno-archiwalne,
w szczegolnosci dla nowo zatrudnionych pracownikéw administracyjnych.

Szkolenia kancelaryjno-archiwalne

Koordynator zorganizowat i przeprowadzit 6 szkolen kancelaryjno-archiwalnych, facznie dla
49 nowo zatrudnionych pracownikéw administracyjnych. Wszystkie szkolenia przeprowadzono
z wykorzystaniem platformy MS Teams. Program instruktazu obejmowal piec¢ czesci: podstawy
prawne postepowania z dokumentacja, organizacje pracy kancelaryjnej (w szczegélnosci system
kancelaryjny bezdziennikowy), procedury przekazywania dokumentacji do archiwum uczelnia-
nego, udostepnianie i wycofywanie dokumentacji z archiwum oraz brakowanie dokumentacji
niearchiwalnej. Wszyscy przeszkoleni pracownicy otrzymali zaswiadczenia, ktére nastgpnie
zostaly przekazane do Dzialu Kadr w celu dotozenia do akt osobowych.

Tabela 13.25. Wykaz przeprowadzonych szkolen kancelaryjno-archiwalnych w 2024 roku

Lp. Data szkolenia Liczba przeszkolonych pracownikéw
1. | 25stycznia 5
2. | Mmarca 14
3. | 1lipca 26
4. | 15lipca 6
5. | 11 pazdziernika 2
6. | 16 pazdziernika 1
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Ponadto czterech pracownikéw dodatkowo wzieto udzial w szkoleniach w dwdch terminach:
25 stycznia 2024 roku i 11 marca 2024 roku. W 2024 roku szkolenia kancelaryjno-archiwalne
przeprowadzono Iacznie dla 54 pracownikdéw administracyjnych.

Oprocz tego, koordynator udzielal chetnym pracownikom dodatkowych instruktazy stano-
wiskowych dotyczacych prawidtowego wykonywania czynnosci kancelaryjnych i archiwalnych
w systemie tradycyjnym oraz w systemie EZD.

Tabela 13.26. Wykaz jednostek lub komérek organizacyjnych Uczelni, ktérym udzielono dodatkowych instruktazy
kancelaryjno-archiwalnych w 2024 roku

Lp. Nazwa jednostki lub komdrki organizacyjnej Data instruktazu
1. | Dziat Spraw Studenckich 9 stycznia
2. | Dziat Obstugi Gospodarczej 30 stycznia
3 Sekgja ds. Nauki Wydzia%u Ekonom!i, Finanséw i Zarzadzania — | 201utego
Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
4. | Akademicki Dom Mieszkalny 29 lutego
5. | Administracja obiektu, DS. nr 2 "Belferek” 29 lutego
6. | Sekcja ds. Nauki Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 28 marca
7. | Szkofa Doktorska 9 kwietnia
8. | Dziat Spraw Miedzynarodowych 12 kwietnia
9. | Dziat Projektow 16 kwietnia
10. | Dziat Ptac 26 kwietnia
11. | Akademickie Biuro Karier 8 maja
12. | Szkota Doktorska 13 czerwea
13. | Dziat Ewidencji Majatku 27 czerwea
14. | Dziat Spraw Studenckich 10 lipca
15. | Sekcja ds. Nauki Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 30lipca
16. | Uczelniane Centrum Informatyki 12 sierpnia
17. | Biblioteka Gtéwna 4 wrzednia
18. | Dziat Spraw Studenckich 10 wrzesnia
19. | Dziat Promogji 21 pazdziernika
20. | Dziat BHP i Ochrony Srodowiska 11 grudnia

Dodatkowe instruktaze odbyly si¢ w sposéb bezposredni przy stanowiskach pracy, za wyjat-
kiem jednego udzielonego dla Uczelnianego Centrum Informatyki, ktére odbyto sie¢ poprzez
platforme MS Teams. Przeprowadzone szkolenia dotyczyly w szczegélnosci: budowy i stosowania
jednolitego rzeczowego wykazu akt, wlasciwego znakowania spraw, doboru klas do zatatwianych
spraw oraz wykorzystania funkcjonalnosci systemu EZD przy prowadzeniu spraw elektronicznych.
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Dodatkowe instruktaze dotyczace sytemu EZD obejmowaly zakres nazewnictwa koszulek oraz
metadanych dokumentéw. Ponadto szkolenia dotyczyly réwniez innych czynnosci kancelaryj-
nych wykonywanych w systemie EZD - rejestracji dokumentéw nietworzacych akt spraw oraz
wlasciwego gromadzenia i prowadzenia akt spraw. W przypadku instruktazy dotyczacych doku-
mentacji tradycyjnej, koordynator udzielal pomocy pracownikom przy porzadkowaniu dokumen-
tacji przekazywanej do archiwum. Pomoc merytoryczna uwzgledniata: sposoby porzadkowania
dokumentacji, w szczegélnosci materialéw archiwalnych, prawidtowg klasyfikacje dokumentacji,
wlasciwy opis teczek aktowych oraz sporzadzanie spiséw zdawczo-odbiorczych akt.

Sprawdzenia w zakresie prawidlowosci wykonywania czynnosci kancelaryjnych

Przeprowadzanie sprawdzen wykonywania czynnosci kancelaryjnych w jednostkach lub komor-
kach organizacyjnych odbywalo si¢ w odniesieniu do dokumentacji prowadzonej i gromadzone;
w systemie EZD. Wszystkie weryfikacje odbyty sie na podstawie planu na 2024 rok, zatwierdzo-
nego przez Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego.

Tabela 13.27. Wykaz przeprowadzonych weryfikacji wykonywania czynnosci kancelaryjnych w komérkach
i jednostkach organizacyjnych w systemie EZD

L.p Nazwa komorki lub jednostki organizacyjnej Termin weryfikacji
1. | Dziat Spraw Miedzynarodowych kwiecien

2. | Dziat Projektow marzec—kwiecien

3. | DziatInwentaryzadji kwieciei—maj

4. | Szkofa Doktorska kwieciei—maj

5. | Dziat Zaméwien Publicznych czerwiec—lipiec

6. | Dziat Ewidendji Majatku czerwiec—lipiec

7. | Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego wrzesien

8. | Dziat Promogji pazdziernik

9. | Dziat Zaopatrzenia i Transportu listopad

Powyzsze weryfikacje kancelaryjne dotyczyly przede wszystkim wlasciwego doboru klas
z wykazu akt do rejestracji spraw i dokumentacji niestanowigcej akt spraw oraz sposobu groma-
dzenia akt. Oprécz tego sprawdzenia kancelaryjne obejmowaly réwniez nazewnictwo koszulek,
spraw i dokumentéw oraz wlasciwego uzupelniania metadanych oraz analize¢ koszulek zakon-
czonych w opcji ,,zwykle”
W trakcie wykonywania weryfikacji czynnosci kancelaryjnych w systemie EZD, zauwazono
kilka najcze$ciej powtarzajgcych sie nieprawidiowosci:
1. Niewlasciwy dobor symbolu klasyfikacyjnego z wykazu akt przy zakladaniu spraw lub reje-
stracji dokumentacji niestanowiacej akt sprawy.
2. Nadmierne konczenie koszulek z opcja ,,zwykle”, zawierajacych dokumentacje, dla ktorej
powinien by¢ przyporzadkowany znak sprawy lub wtasciwa grupa z wykazu akt.
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3. Brak rejestracji spraw wewnetrznych.

4. Brak kompletnosci akt sprawy z powodu niewigzania koszulek z dokumentacja do sprawy
juz wszczetej, a ktorej dotyczg rowniez te koszulki.

5. Niewykorzystywanie funkcji systemu w prowadzeniu spraw (w szczegélnosci brak nadawania

RPW i wydawania potwierdzenia odbioru osobistego dokumentu).

6. Niewtasciwe okreslanie metadanych w odniesieniu do nazw koszulek i spraw. Brak jednoli-
tosci tytuléw spraw.

7. Brak kompletnosci metadanych dokumentow.

8. Niewykorzystywanie podpisow elektronicznych, réwniez w sprawach papierowych (czer-
wonych).

9. Nieprawidlowosci zwigzane z podpisywaniem podpisem elektronicznym zeskanowanych
dokumentéw do spraw elektronicznych.

10. Nieprawidtowos$ci w postepowaniu z dokumentami w sprawach elektronicznych (zielonych)
dotyczace w szczegdlnosci wytwarzania dokumentéw w postaci papierowej z odrecznym
podpisem, a nastepnie skanowania ich do systemu EZD, w ktérym brak informacji, ze doku-
menty te znajduja si¢ w sktadzie chronologicznym wewnetrznym (SCW).

11. Konczenie spraw przez niewlasciwych pracownikéw lub pracownikéw z innych komorek
organizacyjnych.

Po zakonczeniu sprawdzen wykonywania czynnosci kancelaryjnych w systemie EZD, poszcze-
gblni kierownicy weryfikowanych komoérek lub jednostek organizacyjnych, otrzymali szczegétowa
analize¢ weryfikacji wraz z zaleceniami. Kierownicy pionéw organizacyjnych otrzymali natomiast
wyniki weryfikacji do wiadomosci.

Ponadto koordynator monitorowatl na biezaco spisy spraw i spis dokumentacji niestanowiacej
akt spraw w calej Uczelni, a nastepnie mailowo lub telefonicznie informowal poszczegdlnych
pracownikow o wystepujacych nieprawidiowosciach.

Doradztwo

Koordynator prowadzil na biezaco czynnosci doradcze i konsultacyjne gtéwnie z zakresu pra-
widlowosci klasyfikacji i kwalifikacji dokumentacji oraz poprawnego rejestrowania akt spraw
w systemie EZD, wlasciwego nazewnictwa koszulek i uzupelniania metadanych. Ponadto udzielat
konsultacji zwigzanych z porzadkowaniem dokumentacji w postaci papierowej, przed jej prze-
kazaniem do Archiwum.

Koordynator konsultowal réwniez z jednostkami lub komérkami organizacyjnymi kwestie
utworzenia w obrebie jednolitego rzeczowego wykazu (jrwa) podteczek stuzacych do odrebnej
rejestracji spraw na rok 2025. Takie podteczki zostaly utworzone w jrwa w systemie EZD dla
komorek lub jednostek organizacyjnych: Biblioteka Giéwna, Biuro Jakosci Ksztalcenia, Dziat BHP
i Ochrony Srodowiska, Dzial Kadr, Dzial Obstugi Gospodarczej, Dzial Spraw Studenckich, Stu-
dium Wychowania Fizycznego, Szkola Doktorska. Koordynator ustalit réwniez wyciag z jrwa akt
dotyczacych dokumentacji stanowigcej akta spraw na 2025 rok.

Koordynator udzielal pomocy merytorycznej zwigzanej z porzagdkowaniem dokumentacji
w postaci papierowej, przed jej przekazaniem do archiwum, pracownikom komorek organizacyj-
nych: Dzialu Plac, Dzialu Spraw Studenckich i Szkole Doktorskiej. Pomoc pracownikom polegata
przede wszystkim na prawidlowym uporzadkowaniu przekazywanej dokumentacji, wlasciwym
opisaniu teczek aktowych oraz sporzadzeniu spiséw zdawczo-odbiorczych.
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Inna dzialalno$¢

W 2024 roku koordynator bral udzial w pracach nad zmianami zarzadzenia Rektora w sprawie
wprowadzenia przepiséw kancelaryjno-archiwalnych. Bylo to zarzadzenie nr 221/2024 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 listopada 2024 roku. Koordynator byl wspottworcg zmian
wprowadzonych w normatywach kancelaryjno-archiwalnych (instrukeja kancelaryjna, jednolity
rzeczowy wykaz akt, instrukcja o organizacji i zakresie dziatania archiwum). Zmiany w instrukcji
kancelaryjnej dotyczyly e-doreczen. Ponadto koordynator pozostaje w stalej wspdtpracy z koor-
dynatorami ds. EZD, co wplywa na biezacg korekte nieprawidtowosci pracy w systemie EZD
oraz przyczynia si¢ do organizacji dodatkowych szkolen dla pracownikéw z funkcjonalnosci
tego systemu.

13.7. Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych
w Kulicach

Sprawy ogdlne
Miedzynarodowy O$rodek Badan Interdyscyplinarnych (MOBI) w Kulicach funkcjonuje w struk-
turach Uniwersytetu Szczecinskiego zgodnie z zarzadzeniem nr 60/2021 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 23 marca 2021 roku w sprawie nadania Regulaminu Organizacyjnego
Uniwersytetu Szczecinskiego.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad osobowy MOBI przedstawia si¢ nastepujaco:
— dyrektor - prof. dr hab. Jorg Hackmann,
— zastepca dyrektora ds. naukowych - dr Pawel Migdalski,
— zastgpca dyrektora ds. administracyjnych - mgr Kamila Latocha,
— kierownik obiektu — mgr Teresa Kania,
— starszy specjalista — mgr Magdalena Szepillo,
— starszy referent ds. projektéw i social medidw — mgr Maksymilian Dzikowski,
— starszy technik — Krzysztof Kania,
— porzadkowa — Malgorzata Jutkiewicz.

Warto zaznaczy¢, ze w wyniku dzialan podjetych przez dyrektora MOBI prof. dra hab. Jorga
Hackmanna, z dniem 1 stycznia 2024 roku, zespdt zostal rozszerzony o stanowisko zastepcy
dyrektora ds. naukowych i pét etatu pracownika ds. projektow i social medidw.

Wedlug regulaminu MOBI, ktéry stanowi zalacznik do zarzadzenia nr 138/2023 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 listopada 2023 roku, MOBI ma zosta¢ rozpoznawalng
marka Uniwersytetu Szczecinskiego w procesie umiedzynarodowiania uczelni. Gléwne obszary
aktywnosci MOBI to wspolpraca naukowa na pograniczu polsko-niemieckim oraz w szerszym
kontekscie miedzynarodowym, szczegélnie w regionie Baltyku.

Cele stawiane przed zespotem MOBI realizowane sg przez prowadzenie badan naukowych
i wdrozeniowych, edukacji spolecznej oraz wymiang naukowa i transfer wiedzy w pigciu obszarach:
a) rozwdj regionalny, zwlaszcza terendéw wiejskich, oparty na zasadzie zréwnowazonego rozwoju;
b) wspdtpraca regionéw przygranicznych w Europie, szczegdlnie w basenie Morza Baltyckiego;
¢) umacnianie spoleczenstwa obywatelskiego, oparte w szczeg6lnosci na zasadzie réwnosci wobec

prawa, niedyskryminacji i $wiadomym udziale obywateli w zyciu publicznym;
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d) badanie i poszukiwanie systemowych rozwigzan dla probleméw migracji w perspektywie
wspolczesnej i historycznej;

e) rozwdj transgranicznej i interdyscyplinarnej wspotpracy naukowej, a takze obejmujacej
ksztalcenie oparte na idei ,lifelong learning”.

Dzialania te sa oparte na wspolpracy interdyscyplinarnej szczegdlnie, ale nie wylacznie
w ramach nauk spotecznych i humanistycznych.

Zgodnie z obowiazujacym regulaminem MOBI kieruje dyrektor przy wsparciu organu
opiniodawczo-doradczego, jakim jest Rada MOBI. Pierwsza kadencja dyrektora i Rady zakon-
czyla si¢ 31 maja 2024 roku. W dniu 26 wrzesnia 2024 roku uchwatg Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego nr 87/2024 prof. dr hab. Jorg Hackmann zostal powotany na drugg kadencje jako
dyrektor MOBI i bedzie petnil t¢ funkcj¢ do dnia 31 sierpnia 2028 roku. Zgodnie z zarzadze-
niem nr 228/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 listopada 2024 roku w sktad
Rady Miedzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach powotano nastepu-
jace osoby: dra hab. Macieja Kowalewskiego, prof. US; dr hab. Pauling Niedzwiedzka-Rystwej,
prof. US; prof. dra hab. Jana M. Piskorskiego; dra hab. Bartosza Wojcika, prof. US; prof. dr Dag-
mare Jajesniak-Quast (Uniwersytet Europejski Viadrina, Frankfurt/Oder); prof. dra Petera Olivera
Loewa (Niemiecki Instytut Spraw Polskich, Darmstadt); rektora prof. dr Rimvydasa Petrauskasa
(Uniwersytet Wilenski). Kadencja cztonkéw Rady MOBI rozpoczeta si¢ z dniem powotania,
a zakonczy 31 sierpnia 2028 roku.

W 2024 roku odbyly sie dwa posiedzenia Rady. Na pierwszym, w dniu 19 marca 2024 roku,
dyrektor MOBI przedstawil sprawozdanie za rok 2023, plany i kierunki rozwoju MOBI na rok
2024 oraz przedstawil sylwetke nowego dyrektora ds. naukowych. Zastepca ds. administracyj-
nych omoéwila zmiany wprowadzone nowym Regulaminem Organizacyjnym MOBI (zarzadze-
nie nr 138/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 listopada 2023 roku). Kolej-
nym punktem posiedzenia bylo zaproponowanie skltadu Rady Naukowej MOBI na kadencje
2024-2028. Dotychczasowi cztonkowie Rady: prof. dr Dagmara Jaje$niak-Quast; dr hab. Maciej
Kowalewski, prof. US; prof. Peter Oliver Loew; dr hab. Paulina NiedzZwiedzka-Rystwej, prof. US;
prof. dr hab. Jan M. Piskorski oraz dr hab. Bartosz Wdjcik, prof. US wyrazili zgode na kontynu-
owanie cztonkostwa w Radzie.

Drugie posiedzenie Rady MOBI mialo miejsce 3 grudnia 2024 roku i byto posiedzeniem
inaugurujacym kadencje 2024-2028. Posiedzenie otworzyt Prorektor ds. Nauki prof. dr hab.
Andrzej Skrendo. Po zaprezentowaniu cztonkéw Rady MOBI przegtosowano jednoglosnie powie-
rzenie funkcji przewodniczacego Rady Miedzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinar-
nych w Kulicach dr. hab. Maciejowi Kowalewskiemu, prof. US. W dalszej czesci posiedzenia
prof. dr hab. Jorg Hackmann omoéwit okres od ostatniego posiedzenia Rady. Szczegélowe dziatania
naukowe i popularnonaukowe, ktére odbyly si¢ w MOBI lub ktérych MOBI byt wspétorgani-
zatorem w ostatnim roku, przedstawita z-ca dyrektora ds. administracyjnych Kamila Latocha.
Na koniec prof. dr hab. Jorg Hackmann zglosil postulat o posiadanie wlasnego budzetu przez
Osrodek, co w znacznym stopniu pozwoli na realizacje zadan stawianych przed zespotem MOBI.

Kalendarium wydarzenn MOBI w roku 2024:

1. 8-9 lutego 2024 roku - szkolenie dla pracownikéw Urzedu Gminy w Nowogardzie z zamo-
wien publicznych;

2. 22-23 lutego 2024 roku - szkolenie dla pracownikéw Urzedu Gminy w Nowogardzie z zamo-
wien publicznych;
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12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

. 4 marca 2024 roku - warsztaty archeologiczne dla uczniéw SP Resko, LO Resko;

. 5 marca 2024 roku — warsztaty archeologiczne dla uczniéw SP nr 4 Nowogard, SP Orzechéw;
. 7 marca 2024 roku - warsztaty archeologiczne dla uczniéw SP Strzelewo, SP nr 1 Nowogard;
. 10-15 marca 2024 roku - miedzynarodowa szkota wiosenna ,,Uncomfortable Heritage

in the Baltic Sea Region and beyond: From Negotiation to Re-interpretation”, MOBI,
Kulice, 10-15 marca 2024, prof. ]. Hackmann we wspodtpracy z Technical University Berlin
(prof. Stephanie Herold), Estonian Academy of Arts, Tallinn (dr Kristina Joekalda), Univer-
sity of Greifswald, IFZO (dr Antje Kempe), European University Viadrina, Frankfurt/Oder
(prof. Paul Zalewski) oraz z poparciem Fundacji Bockler-Mare Balticum, Niemcy I Council
of Baltic Sea States. Uczestnicy z Australii, Estonii, Finlandii, Litwy, Niemiec, Portugalii, USA;

. 18 marca 2024 roku - porady prawnej brygady dla mlodziezy: zawody prawnicze przedsta-

wiciele Kliniki Prawa, LO Resko, ZS Nowogard;

. 18 marca 2024 roku - spotkanie ,,Prawa Seniora jako Pacjenta” poprowadzone przez Klinike

Prawa US, Klub Seniora w Resku, UTW Dobra i Nowogard;

. 19 marca 2024 roku - posiedzenie Rady Naukowej MOBI;
10.

5-6 kwietnia 2024 roku - szkolenie dla pracownikéw Zespotu Szkot w Resku;

. 6 maja 2024 roku - warsztaty archeologiczne dla uczniéw, szkota podstawowa Sense w Szcze-

cinie;

23-24 maja 2024 roku — migdzynarodowe seminarium dziennikarskie ,,Spoteczenstwo obywa-
telskie i demokracja. Wyzwania i zagrozenia dla edukacji dziennikarskich” wspotfinansowane
ze srodkéw Fundacji Wspolpracy Polsko-Niemieckiej, wspotpraca z CEMII US i Akademia
Baltycka (Niemcy);

3 czerwca 2024 roku - Dzien dziecka w Kulicach — wspétorganizowany z sotectwem;

4-6 czerwca 2024 roku — warsztaty archeologiczne dla studentéw pierwszego roku Archeo-
logii US;

7-9 czerwca 2024 roku — warsztaty jogi, pracowniczki US, uczestniczki spoza US;

11-12 czerwca 2024 roku - konferencja badaczy w ramach Akademii Ziem Zachodnich
i Pétnocnych;

16-20 czerwca 2024 roku — warsztaty uczniow szkét muzycznych Uckermirkische Musik-
und Kunstschule Friedrich Wilhelm von Redern w Angermiinde oraz Panstwowej Szkoty
Muzycznej ze Szczecina w ramach Polsko-Niemieckich Spotkan Artystycznych ,,Orkiestrowo
To i Owo” 3 edycja;

26 czerwca 2024 roku - wyklad dla senioréw Klinika Prawa ,,Metody nie tylko na wnuczka,
UTW Dobra;

1-6 lipca 2024 roku - interdyscyplinarna szkofa letnia Instytutu Nauk Teologicznych US:
»Pomiedzy centrum a peryferiami’, studenci i wykladowcy Instytut Nauk Teologicznych;
12-14 lipca 2024 roku - warsztaty jogi, pracowniczki US, uczestniczki spoza US;

25-30 sierpnia 2024 roku - miedzynarodowa szkota letnia ,, Antisemitism and Xenophobia in
the Baltic Sea Region” prof. ]. Hackmann, we wspolpracy z uniwersytetami w Greifswaldzie
i Lund, uczestnicy z Polski, Niemiec, Szwecji;

9-13 wrzesnia 2024 roku - plener studentow Wydziale Architektury ZUT w Szczecinie -
I edycja;

16-20 wrzesnia 2024 roku - plener studentéw Wydziale Architektury ZUT w Szczecinie -
IT edycja;
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

24 wrze$nia 2024 roku - warsztaty ,,Owady miododajne - klucz do ekologii Pomorza Zachod-
niego’, uczniowie SP Resko;

24 wrze$nia 2024 roku - wykltad ,Owady miododajne - klucz do ekologii Pomorza Zachod-
niego” - prof. Niedzwiedzka-Rystwej, pszczelarze, stuchacze UTW Dobra Nowogard, miesz-
karicy Nowogardu i okolic;

25 wrzesnia 2024 roku — warsztaty archeologiczne dla uczniéw - uczniowie, SP Blotno;

26 wrzesnia 2024 roku — warsztaty archeologiczne dla uczniéw SP nr 59 w Szczecinie;
16-17 pazdziernika 2024 roku - konferencja naukowa ,,Pomerania Christiana. Stan oraz
perspektywy badan nad zyciem religijnym Pomorza Zachodniego w $redniowieczu”
(IIT konferencja roczna MOBI);

13 listopada 2024 roku - spotkanie robocze w Gutshaus Friedenfelde w sprawie wspolnego
projektu;

19 listopada 2024 roku — miedzynarodowa debata ,,Dziedzictwo zagrozone. Niszczenie dobr
kultury jako element polityki Rosji wobec Ukrainy”, wspétfinansowane ze srodkéw Fundacji
Wspolpracy Polsko-Niemieckiej, we wspotpracy z Uniwersytetem w Greifswaldzie, IFZO;
21 listopada 2024 roku - kolacja ,,Z Bismarckiem na noze”, wydarzenie promujace MOBI
wspolorganizowane z najemca Dworek Kulice”;

3 grudnia 2024 roku - inauguracyjne posiedzenie Rady MOBI w drugiej kadencji;

8 grudnia 2024 roku - mikotajki dla dzieci z sotectwa.

Whioski projektowe ztozone w 2024 roku:

. Wniosek ztozony do Programu Wspolpracy Interreg VI A Mecklenburg-Vorpommern /

Brandenburg / Polska 2021-2027 pod tytulem ,,Morze — Pomorze - Brandenburgia - Pogra-
nicze — miejscem polsko-niemieckiego dialogu 2.0”. Cel projektu: wzmocnienie rozwoju
transgranicznego regionu przez poglebienie wiedzy o cywilizacyjnej wspoélnej przesztosci
odzwierciedlonej w zachowanym dziedzictwie kulturowym, opartej na aktualnych bada-
niach naukowych, wéréd mieszkancéw oraz w ofercie turystycznej poprzez jej profesjo-
nalng prezentacj¢; wymiana wiedzy i kompetencji dot. strategii prezentacji historycznych
tresci i miejsc w turystyce dostepnych dotad jedynie specjalistom. Stan aktualny: w trakcie
oceniania.

. Wniosek zfozony do programu EtnoPolska ze srodkéw pozostajacych w dyspozycji Dyrektora

Narodowego Centrum Kultury w ramach Edycja 2024, pod tytulem ,,Miedzy wsig a dworem.
Kulice w spotecznej pamigci przesztych i bylych mieszkancow Kulic”. Projekt skoncentro-
wany na tozsamosci mieszkancow rzeczonej wsi i jej przemianach od roku 1945 do teraz.
Celem projektu jest integracja lokalnej spolecznosci poprzez wykorzystanie metod anima-
cyjnych i warsztatowych, dla ktérych punktem wyjscia beda osobiste doswiadczenia i wspo-
mnienia cztonkéw wskazanej spolecznosci. Stan aktualny: niezakwalifikowany.

. Wniosek zlozony i zrealizowany na organizacje seminarium dziennikarskiego pod tytulem

»Spoleczenstwo obywatelskie i demokracja. Wyzwania i zagrozenia dla edukacji dziennikar-
skich” wspolfinansowane ze srodkéw Fundacji Wspolpracy Polsko-Niemieckiej, zrealizowane
przy wspolpracy z Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci US i Akademia Baltycka
(Niemcy). W dniach 23-24 maja 2024 odbylo si¢ dwudniowe seminarium na temat roli spo-
teczenstwa obywatelskiego, jego zdolnosci do samoorganizacji oraz okreslania i osiggania
wyznaczonych celéw bez impulsu ze strony wladzy panstwowej oraz kwestii zwigzanych
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z budowaniem panstwa demokratycznego (sytuacja w Ukrainie) jako wyzwania dla edukacji
dziennikarskiej i dziennikarstwa obywatelskiego. Uczestnicy rozwazali rol¢ mediéw, eduka-
cji medialnej i dziennikarzy w komunikacji spolecznej i procesach budowania spoteczenstwa
obywatelskiego.

4. Wniosek zlozony i zrealizowany w ramach Programu Spolecznik 2022-2024 Koszalinskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A ,,Owady miododajne - klucz do ekologii Pomorza Zachod-
niego” przy wspoétudziale Instytutu Biologii US. Zadanie obejmowato dwa wydarzenia zre-
alizowane w dniu 24 wrze$nia 2024 roku. Warsztaty dla uczniéw szkét podstawowych pod
tytutem ,,Co otrzymujemy od pszczo6l? Wiasciwosci i zastosowanie produktéw pszczelich”
Podczas warsztatéw uczniowie sprébowali réznych rodzajéw miodu, poznali takze inne pro-
dukty pochodzenia pszczelego i dowiedzieli si¢, w jaki sposob korzysta¢ z tych produktow.
Drugim wydarzeniem byl wyktad pod tytulem ,,Potencjalne wlasciwosci produktéw pszcze-
lich” dla zainteresowanych, w trakcie ktdrego stuchacze zostali zapoznani z badaniami nauko-
wymi dotyczacymi potencjalu immunomodulacyjnego produktéw pszczelich w terapiach
nowotworowych i wirusowych.

5. Wniosek zlozony i zrealizowany na organizacj¢ migedzynarodowej debaty pod tytutem ,,Dzie-
dzictwo zagrozone. Niszczenie débr kultury jako element polityki Rosji wobec Ukrainy”,
wspolfinansowanej ze srodkéw Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, zrealizowane;
przy wspolpracy Interdisziplindres Forschungszentrum Ostseeraum, Universitat Greifswald.
Celem debaty byty rozwazania dotyczace prawa narodéw do samostanowienia i jego kwe-
stionowanie. Szczegolnym tego przykladem jest agresja Rosji wobec Ukrainy. W rosyjskiej
narracji istnienie niepodlegtej Ukrainy przedstawiane jest jako zagrozenie. Elementami poli-
tyki agresora s3: podboj, rusyfikacja i ekonomiczne uzaleznienie. Jedng z ptaszczyzn konfliktu
jest walka z ukrainskim dziedzictwem kulturowym i dazenie do jego unicestwienia. Projekt
ma na celu przedstawienie tematyki zagrozonego dziedzictwa i jego celowego niszczenia jako
$wiadomej polityki Rosji wobec Ukrainy. Dziedzictwo kulturowe jest dla agresora jednym
z priorytetowych celéw. Ataki dotycza nie tylko obiektéw wojskowych, ludnosci cywilnej,
ale takze zabytkéw. W ramach projektu zorganizowana zostata debata poruszajaca te tematyke.
Brali w niej udzial eksperci z Polski i Niemiec, posiadajacy m.in. ponad 20-letnie doswiadcze-
nie w zabezpieczaniu obiektéw zagrozonego dziedzictwa w krajach takich jak Irak, Afganistan
i — obecnie — Ukraina. Debata byla transmitowana w internecie z mozliwoscig aktywnego
udzialu stacjonarnie oraz online.

6. Wniosek zlozony i zakwalifikowany do dofinansowania z Funduszu Matych Projektow
(FMP) w ramach Programu Wspoélpracy Interreg VI A Meklemburgia-Pomorze Przednie /
Brandenburgia / Polska 2021-2027, pod tytutem ,,Hop w pradzieje”, przy wspotudziale partnera
Stowarzyszenia Randow-Oder-Zukunft e.V. Celem projektu jest rozwoj oferty turystycznej,
wzmocnienie $wiadomosci odnosnie do wspdlnej kultury i historii w regionie wsparcia.
Cel ten zostanie osiggniety poprzez stworzenie $ciezki sensorycznej, stworzenie symulatora
stanowiska archeologicznego w dwoch czesciach: skansenu oraz imitacji stanowiska arche-
ologicznego; zorganizowanie szkolenia z metodyki badan wykopaliskowych po stronie pol-
skiej oraz zorganizowanie trzech wydarzen popularnonaukowych po obu stronach granicy.
Termin realizacji projektu marzec-maj 2025 roku.
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Analiza ekonomiczna

W ramach realizowanych na terenie Osrodka wydarzen naukowych i edukacyjnych udostepniano,
po preferencyjnych stawkach lub bezplatnie, sale konferencyjne oraz udzielono 857 noclegéow
z zastosowaniem stawek preferencyjnych na kwote 61 565,00 zl. Jednoczesnie w sprawozdawanym
okresie udzielono 825 osobom noclegéw komercyjnych na kwote 76 595,00 zl. Z dziatalnosci
uslugowej prowadzonej na terenie Osrodka polegajacej na wynajmie pomieszczen na podstawie
umowy TG/931/2016 oraz aneksdw nr 1, 2 i 3 otrzymano doch6d w wysokosci 94 578,48 zi.

W minionym roku kontynuowano promocj¢ Osrodka jako doskonalego miejsca na organizacje
seminariow, warsztatow, konferencji, szkot letnich, wydarzen kulturalnych, debat, wyjazdowych
sesji czy wszelkiego rodzaju posiedzen poprzez kolportowanie ulotek reklamowych w jezykach pol-
skim i niemieckim, zaréwno w tradycyjnej drukowanej formie oraz w formie elektronicznej, ktora
rozestano do wszystkich uczelni wyzszych w Szczecinie oraz instytucji i stowarzyszen w regionie.

W minionym roku zlozono do Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw w Szczecinie i do
Zarzadu Sejmiku Wojewodztwa Zachodniopomorskiego dwa wnioski o dofinansowanie prac
remontowych polegajacych na wymianie okien w oranzerii. W obu przypadkach jednak wnio-
skom dofinansowania nie przyznano.

13.8. Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu
Szczecinskiego

Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Szczecinskiego (CTT) utworzone zostalo moca
zarzgdzenia nr 23/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 24 lutego 2020 roku.
Jego gléwnym celem jest wsparcie procesow komercjalizacji wynikow prac naukowych, upo-
wszechnianie wiedzy, wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz kreowanie i pro-
mocja postaw innowacyjnych i przedsigbiorczych pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego.

Podstawe prawng funkcjonowania Centrum stanowi Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.), a takze Statut Uniwersy-
tetu Szczecinskiego (ze zm.) przyjety Uchwalg nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 30 maja 2019 roku. Centrum Transferu Technologii US jest jednostka ogdélnouczelniang,
ktdéra bezposrednio podlega Rektorowi Uniwersytetu Szczecinskiego, co podkresla jego strate-
giczne znaczenie w strukturze Uczelni.

Funkgje dyrektora Centrum Transferu Technologii US pelni prof. dr hab. inz. Kesra Nermend.
Jego kolejna kadencja zostala pozytywnie zaopiniowana przez Senat Uniwersytetu Szczecinskiego
uchwalg nr 79/2024 z dnia 26 wrzesnia 2024 roku. Pod jego kierownictwem CTT systematycznie
rozwija swoja dzialalno$¢, zwiekszajac zakres wspotpracy oraz liczbe realizowanych projektow.

CTT odgrywa kluczowg role w budowaniu mostu miedzy srodowiskiem akademickim a ryn-
kiem, umozliwiajac wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w praktyce gospodarczej. Zakres dziatan
CTT obejmuje m.in. wspieranie komercjalizacji wynikéw badan naukowych, promowanie inno-
wacyjnosci, organizacje szkolen i warsztatow, wspotprace z podmiotami gospodarczymi i insty-
tucjami badawczymi, jak réwniez promowanie innowacyjnosci, podnoszenie wiedzy w zakresie
komercjalizacji wynikow badan naukowych oraz praw wtasnosci intelektualnej wsrod pracow-
nikéw Uniwersytetu.
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W 2024 roku Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Szczecinskiego aktywnie wspieralo
realizacje projektéw badawczych i ustug naukowych, wspotpracujac z jednostkami naukowymi
Uczelni oraz partnerami zewnetrznymi. We wspolprace zaangazowane byly cztery podmioty
wewnetrzne Uniwersytetu Szczecinskiego. Instytut Biologii realizowat jeden z projektéw, natomiast
trzy kolejne prowadzone byly przez Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku. Projekty te obejmowaty
szeroki zakres badan $rodowiskowych, biologicznych oraz technologicznych, odzwierciedlajac
interdyscyplinarny charakter prowadzonych dziatan. CTT odgrywato kluczowa role w koordy-
nacji, wspieraniu i nadzorze realizacji ponizszych zlecen (tab. 13.28).

Tabela 13.28. Wykaz umdw zleconych ustug badawczych w 2024 roku

Lp. Jednostka Rodzaj i zakres zlecen K|er0\{vn|k zleconfe ) Okres realizagji
stugi badawczej
Umowa o Swiadczenie ustug poinwestycyjnego monitoringu
przyrodniczego dla inwestycji pn. ,Modernizacja toru
1 !n’stytut Nauko Morzu wodnego. Swmm.usq.e — Szczecin do gtebokosci 12,5 m” | dr Bryg|d<:a 10.06.2024-9.06.2030
i Srodowisku w zakresie monitoringu fitoplanktonu, zooplanktonu, | Wawrzyniak-Wydrowska
makrobentosu, ichtiofauny oraz Srodowiska toni wodnej
i 0osadéw dennych
Umowa na wykonanie genotypowania i sekwencjonowania
2. | Instytut Biologii trudnego/zdegradowanego materiafu badawczego 0raz | .. .z ki 1.10.2024-11.10.2024
ekspertyzy naukowej wysoko przetworzonego materiatu
roslinnego
Umowa o wykonanie opracowar: opracowanie flory msza-
3 !n’stytut Nauk oMorzu | kéw, opracowan[gﬂor)f r.oslln naczymov.vych,.opracowame dr Marcin Wilhelm 1.07.2024-31.12.2024
i Srodowisku dokumentagji roslinnosci (tabele fitosocjologiczne, charak-
terystyka zbiorowisk) w rezerwacie przyrody tuniewo
Instytut Nauk o Morzu Umowa na wykonanlle 'b.adanlalkonkre:*CJl polimetalicznych rozpoczecie w 2023
4. | . . pod katem aktywnosci izotopdw radioaktywnych w celu | dr Artur Skowronek -
i Srodowisku . . . o zakoriczenie w 2024
opracowania rekomendacji postepowania z konkrecjami

Dzigki swojej dziatalno$ci CTT pelni istotng funkcje w zakresie integracji badan akademic-
kich z realnymi potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jego dalszy rozwdj oraz rosnaca
liczba realizowanych przedsiewzie¢ sprzyjaja umacnianiu pozycji Uniwersytetu Szczecinskiego
w zakresie innowacji i transferu wiedzy.

CTT odgrywa takze wazng role dla pracownikdéw Uniwersytetu Szczecinskiego, oferujac
im mozliwosci rozwoju naukowego i lepszego wykorzystania ich potencjatu intelektualnego
i zawodowego, w tym réwniez poprzez wsparcie w zakresie podejmowania przez pracownikow
dzialalnosci gospodarczej typu spin-off i spin-out.

Ponadto, dzialalnos¢ CTT przyczynia si¢ do realizacji strategii Uniwersytetu Szczecinskiego,
wzmacniajgc jego pozycje jako Uczelni nowoczesnej, innowacyjnej i otwartej na wspolprace
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
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13.9. Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywno$ci
Uniwersytetu Szczecinskiego

Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnos$ci Uniwersytetu Szczecinskiego (CEMil) powotano
4 marca 2022 roku. CEMiI tworza pracownicy etatowi (10 etatow; w tym Adam Jamro6z — osoba
niewidoma) oraz 21 wspdlpracownikéw (2 osoby - redakcja NiUS Radia, 19 0séb redakcja
UNIWIZJI).

Integralnym elementem Centrum s3 media uniwersyteckie: dzialajgce od 6 grudnia 2021 roku
NiUS Radio, (ktérego mozna stucha¢ réwniez dzigki aplikacjom mobilnym z systemami Android
oraz iOS) i portal: www.niusradio.usz.edu.pl (www.niusradio.pl do pazdziernika 2024 roku)
oraz zainicjowana 27 stycznia 2023 roku UNIWIZJA - telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego
z portalem www.uniwizja.usz.edu.pl.

Na potrzeby profesjonalnego funkcjonowania Centrum zrealizowano szereg zadan, w tym
te najbardziej czasochtonne i kosztochtonne. Zakonczono gltéwne inwestycje (modernizacja
pomieszczen) oraz zapewniono nowoczesne wyposazenie zarowno dla potrzeb dydaktycznych,
jak dziatalnosci medialnej (zakup sprzetu audio i video oraz wyposazenie studia radiowego i tele-
wizyjnego). Zaadaptowano rowniez kilka pomieszczen niezbednych do dziatalnosci (magazyn
na sprzet i newsroom, w ktérym pracujg dziennikarze).

Centrum jest miejscem odbywania stazy i praktyk zawodowych.

W roku 2024 praktyki dodatkowe organizowane przez ABK zrealizowalo:

a) w UNIWIZJI 8 studentow;
b) w NiUS Radiu 4 studentow.

W roku 2023:

a) w UNIWIZJI 5 studentow;
b) w NiUS Radiu 2 studentéw.

W UNIWIZJI odbywali praktyki uczniowie z Technikum Kreatywnego w Szczecinie, Tech-
nikum Eacznosci i Multimediow Cyfrowych w Szczecinie.

Infrastruktura UNIWIZJI i NiUS Radia wykorzystywana jest do prowadzenia zaje¢ oraz
szkolen, warsztatow, miniwyktadéw, zaréwno przez pracownikow US, jak i godci z zewnatrz
(wycieczki szkolne, dni otwarte czy okolicznosciowe spotkania etc.) W pracowni i studiu tele-
wizyjnym realizowano zajecia praktyczne i ¢wiczenia na kierunkach: dziennikarstwo i komuni-
kacja spoteczna, dziennikarstwo i zarzadzanie mediami, media i cywilizacja, animacja kultury,
a takze management instytucji publicznych i Public Relations oraz politologia. Z powodzeniem
prowadzone s przedmioty: technika mowy i kultura wypowiedzi, komunikacja interpersonalna,
autoprezentacja, kreowanie wizerunku, warsztat dziennikarza telewizyjnego, jezyk wypowiedzi
dziennikarskiej, media lokalne. W zajeciach praktycznych na studiach stacjonarnych i niesta-
cjonarnych obowigzkowo uczestnicza operatorzy czy realizatorzy fonii i wizji. Dokumentacje
stanowig klipy filmowe, rolki, zdjecia czy fotorelacje. Przygotowano:

a) warsztaty dla uczestnikow II edycji Akademii Mlodego Prawnika;

b) warsztaty dla uczniow Katolickiego Liceum Ogodlnoksztalcacego w Szczecinie;

c) warsztaty dla uczniéw Zespotu Szkol z Kotobrzegu;

d) warsztaty dla studentéw kierunku komunikacja w biznesie - sztuka wystapien publicznych;
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e) warsztaty dla studentek Wydzialu Dziennikarstwa Lwowskiego Uniwersytetu Narodowego
im. Iwana Franki;

t) warsztaty dla studentéw kierunku socjologia - media w zarzadzaniu konfliktem;

g) warsztaty dla uczniéw Liceum Ogoélnoksztatcacego nr 1 w Szczecinie;

h) warsztaty w ramach Dni Otwartych Uniwersytetu Szczecinskiego.

Proces modernizacji infrastruktury technicznej i pomieszczen Centrum pod katem
zaje¢ dydaktycznych i dzialalnosci medialne;j
1. Studio radiowe (adaptacja pomieszczenia w zakresie poprawy jakosci przesylu i rejestracji
dzwigku oraz o$wietlenia, modernizacja sprzetu audio, synchronizacja kamer video, przy-
gotowania do uruchomienia produkc;ji live, szkolenie pracownikéw i wspétpracownikow
w zakresie technologii audio i obrébki dzwieku).
2. Studio TV o powierzchni 110 m?, ktére zostalo wyposazone w zaawansowany sprzet do
produkcji medialne;j.

Oswietlenie

1. KINO FLO - o$wietlenie fluorescencyjne (3 sztuki, zakup w 2013 roku);
2. YONGNUO YN300III - o$wietlenie LED (20 sztuk, zakup w 2022 roku);
3. LED BAR RGB LIGHT4ME - o$wietlenie efektowe LED (12 sztuk).

Ekrany i Telewizory

1. Telewizory Samsung (5 sztuk, zakupione w latach 2013-2014);
2. Optoma 86 cali (2 ekrany, zakupione w 2024 roku).

Rezyserka produkcyjna

a) Blackmagic ATEM SDI Extreme ISO — mikser obstugujacy do 8 zZrédet wideo;
b) mikser audio Behringer X32 Compact - 32 kanaly;
c) system interkomowy Datavideo ITC-300 - obstuga do 5 operatoréw kamer;
d) 1 odtwarzacz HD i 2 nagrywarki HD;
e) prywatne urzadzenia wspdtpracownikow, m.in.:

— Router Video,

— 20-kanalowy mikser wideo,

— dwa 8-kanalowe miksery wideo,

— kilka komputeréw playoutowych.

Kamery

a) Sony PXW-Z150 - 3 sztuki;

b) Sony PXW-Z190 - 2 sztuki;

c) Sony ILME-FX30 - 1 sztuka;

d) Sony PMW 300K1 - 2 sztuki (zakupione w 2013 roku).
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Nagrania Wyjazdowe

a) mikrofony analogowe Saramonic UwMic9 (3 zestawy).

Przeno$ny Zestaw Realizacyjny

a) Blackmagic Design ATEM 2 M/E Constellation HD - 20-kanatowy mikser;

b) Hyperdeck Mini - 2 nagrywarki;

c) system interkomowy Datavideo ITC-300 i Hollyland Mars T1000;

d) Accson Cineview - 3 zestawy do transmisji sygnatu wideo i audio (zasigg do 300 metréw);
e) cyfrowe mikrofony Sennheiser EW-D - 8 zestawow;

f) mobilny mikser Behringer X32 Compact.

Streamowanie ,,na Zywo”

a) LiveU Solo - urzadzenie do streamingu LTE z dowolnego miejsca.

Stanowiska Montazowe

1. Komputery montazowe (3 zestawy):
a) MacBook Pro M2 (przenosny);
b) DELL;
c) Komputer sktadany na zamodwienie.
2. Oprogramowanie: Adobe Premiere i Davinci Studio (zainstalowane na wszystkich urzadze-
niach).

Social media

1. Google Pixel - 2 telefony do realizacji rolek i zdjec.
2. Mikrofony Rode Wireless GOII - zestawy do telefondw.
Zespol UNIWIZJI jest przygotowany do realizacji réznych form dziennikarskich od najprost-
szych do wielokomorowych na zywo i do ,,puszki’, transmisji ,,réwnolegtych” z ttumaczeniami
na kilka jezykow.

Strony internetowe mediéw uniwersyteckich

- www.cemii.usz.edu.pl.,
-  www.uniwizja.usz.edu.pl,
— www.niusradio.pl.

NiUS Radio

Redakcja NiUS Radia US w 2024 roku liczyla 7 0s6b (w tym 5 na etacie, 2 na zleceniu). Dodatkowo
w redakcji radia swoéj udzial mieli wykltadowcy Uniwersytetu Szczecinskiego: dr hab. Irena Ramik-
-Mazewska, prof. US; dr Monika Rézycka; dr hab. Stawomir Franek, prof. US; dr Damian Roma-
niak; dr hab. Adam Stecyk, prof. US oraz pracownicy Akademickiego Biura Karier: m.in. Grzegorz
Tyliszczak. W skiad Redakcji Studenckiej wchodzito 9 studentéw kierunku dziennikarstwa.
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Od poniedziatku do pigtku nadawano 6 godzin programu ,,na zywo’; w weekendy emitowano
powtorki najwazniejszych tre$ci wymieszanych z blokiem muzycznym. Dominujacymi jezykami
w wydaniach informacyjnych/wiadomosciach z zycia Uczelni byly: jezyk polski, jezyk angielski
oraz jezyk ukrainski.

Ramowka radia oparta jest na strukturze blokdéw czasowych zaprogramowanych w interne-
towym programie emisyjnym Airtime. Znajduje si¢ w niej 19 pozycji (bloki/audycje/podcasty)
z zakresu nauki, kultury i sportu, a takze formy publicystyczne, wywiady i dyskusje z ekspertami
oraz pasmo popularnonaukowe:

1. Pobudka z NiUS Radiem.
2. Rozmowa Dnia.
3. Dzien dobry Uniwerek!:

a) Nie widze przeszkdd;

b) Gos¢ na Medal;

c) Wspolny Jezyk;

d) Pokrecone Widoki.

4. Popotudnie z NiUS Radiem.
5. Po godzinach:

a) Przygody startupow;

b) KampUS Kariera;

c) Stacja Motywacja;

d) Co Stycha¢ Podcast.

6. Dobry wieczér w NiUS Radiu:

a) CriminalNiUS;

b) Horyzonty Krytyki;

c) Epickie Rozmowy KMG: Wort fiir Wort;

d) Ciezkie Brzmienia.

7. Dobranoc, do jutra!

Audycje/podcasty, ktorych produkeja zakonczyta w 2024 roku:

a) W Biegu Historii;

b) Krok od Euro;

c) My Music Way;

d) Parastory;

e) Poznaj Media;

f) Inter Verba;

g) Gramyio tym gadamy;
h) Warsztat Radiowy;

i) Podcast Komendy Miejskiej Policji w Szczecinie;
j) Biznesowy Przewodnik;
k) Rozmowy o Filozofii;

1) W Filmowym Swiecie;
m) Strzelam Foty;

n) Ukraincy na US;

o) Pitka po Studencku;

p) Wyspa Skarbow;
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q) Ladies of Legends;
r) Fenomeny;
s) Wiadomosci w jezyku polskim, angielskim oraz ukrainskim.

Portal internetowy www

a) portal www.niusradio.usz.edu.pl odwiedzilo juz ponad 201 tys. osob;

b) w bibliotece multimedialnej portalu znajduje si¢ prawie 1100 podcastow;

¢) na portalu radia opublikowano blisko 3200 artykuléw i czterokrotnie wiecej plikow multi-
medialnych.

Media spolecznosciowe

1. NiUS Radio jest obecne w wiodacych mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram,
YouTube). Aktywna spoleczno$¢ internetowa zgromadzona woko! radia to ponad 3120 oséb.
Roczny zasigg prezentowanych tresci to 235,5 tys.

2. Nakanale YT NiUS Radia znajduje si¢ blisko 360 filméw. W 2024 roku te produkcje uzyskaly
ponad 30,3 tys. wyswietlen, a to — w poréwnaniu do roku 2023, o0 9% wigcej wyswietlen oraz
0 42% wiecej nowych subskrybentow.

Streaming do sieci

Dzigki internetowej transmisji radio dociera do prawie 95% $wiatowej populacji. Na przestrzeni
ostatnich dwunastu miesiecy, od stycznia do grudnia 2024 roku: stuchalno$¢ radia w sieci to
ponad 15 000 tys. odbiorcéw na calym $wiecie, w tym ok. 50% z Polski, ok. 20% z Niemiec,
ok. 10% z USA. Kolejne 10% stanowia: Holandia, Rosja, Brazylia, Japonia, Kanada, Ukraina oraz
Indie. Pozostale 5% odbiorcow stanowi reszta krajow $wiata z wylaczeniem $rodkowej Afryki,
Turcji, Uzbekistanu, Afganistanu, Wietnamu, Papui-Nowej Gwinei, archipelagu Svalbard, Gujany,
Madagaskaru i Somalii. Catkowita taczna liczba godzin odstuchu wyniosta ok. 20 tys. Srednia
dlugos¢ sesji na odbiorce w ciggu dnia to ok. 80 min.

Aktywnosci réwnolegle

NiUS Radio objeto patronatem medialnym kilkadziesiagt wydarzen uczelnianych oraz zewnetrz-
nych. Radio $cisle wspoétpracuje z jednostka macierzysta CEMil US, w tym z UNIWIZJA oraz
jednostkami i wydzialami uniwersyteckimi, w tym réwniez z Akademickim Biurem Karier,
Szkotg Doktorska, Samorzadem Studenckim, Uczelniang Rada Samorzadu Doktorantéw, redak-
cja »Przegladu Uniwersyteckiego”, Strefa Kultury Studenckiej. Wspolpraca prowadzona byla
réwniez z Lwowskim Uniwersytetem Narodowym im. Iwana Franki oraz Komenda Miejska
Policji w Szczecinie, Miejska Bibliotekg Publiczng w Szczecinie, a takze z naukowym programem
szkoleniowo-mentoringowym Science-Up.

NiUS Radio zawsze wspomaga dzialania charytatywne i promuje organizacje wspierajace
osoby z niepelnosprawnosciami (m.in. Polski Zwigzek Niewidomych), WOSP itp. Ponadto radio
promuje zbiérki uniwersyteckie np. ,, Epidemia $wigtecznego pomagania’, informuje o dzialaniach
Kot Naukowych US oraz wszelkich aktywnosciach podejmowanych na terenie Uniwersytetu
Szczecinskiego.
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UNIWIZJA - Telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego

Telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego to nowoczesne medium akademickie, dbajace o wizerunek
najwickszej w regionie Uczelni i kreujace go. To jedyne takie miejsce, ktdre realizuje materialy
multimedialne, dotyczgce waznych tematow dla spotecznosci uniwersyteckiej oraz mieszkancow
Pomorza Zachodniego.
UNIWIZJA - telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego oficjalnie zainaugurowata dzialalnos¢
27 stycznia 2023 roku, jest z kamera i mikrofonem podczas interesujacych wydarzen, takich jak:
a) podpisywanie umow, porozumien ilistéw intencyjnych dotyczacych wspdtpracy Uniwersytetu
Szczecinskiego z instytucjami publicznymi, firmami, zwigzkami pracodawcéw, szkotami itp.
nie tylko na szczeblu lokalnym, regionalnym, czy krajowym, ale takze europejskim i $wia-
towym;
b) konferencje tematyczne (naukowe, badawcze itp.), w ktorych biorg udziat przedstawiciele
kadry akademickiej uczelni i jej studencis
c) prezentacje aktywnosci nauczycieli akademickich, pracownikéw i studentow (Samorzadu Stu-
denckiego, kot naukowych, Szkoty Doktorskiej US, Chéru Uniwersytetu Szczecinskiego itp.);
d) inicjatywy - projekty naukowe wymagajace przedstawienia w formie wizualnej wynikow
badan, diagnozy czy podsumowania;
e) okoliczno$ciowe np. udzial Uczelni w WOSP.
UNIWIZJA weszta w rok 2024 z nagrodami. Zesp6t nagrodzono Laurem Uniwersyteckim
w kategorii Media Studenckie oraz nagrodg przyznawang przez Samorzad Studencki w ramach
Gali Aktywno$ci Studenckiej ,,Gryfy Samorzadnosci” w kategorii Rozwéj Kompetencji Studentow.
W 2024 roku zespot UNIWIZ]JI wspdlnie z telewizyjng redakcja studencka przygotowat bli-
sko 360 telewizyjnych materiatéw informacyjnych, relacji, wywiadéw, zapowiedzi, zwiastundw,
clipéw promocyjno-informacyjnych oraz dyskusji, debat realizowanych w studiu telewizyjnym
lub w innych miejscach zlokalizowanych nie tylko na terenie uczelni, ale takze na terenie miasta.
Do zadan zespolu nalezy réwniez organizacja procesu produkcji telewizyjnej, czyli od pomystu
do gotowego produktu (konspekt, scenariusz, wybdr muzyki, montaz, grafika, wizytowki, plansze
koncowe itp.).
Transmisje, streaming, nagrania (realizowane w studiu tvi ,na zewnatrz”), w tym z udzialem
publicznosci:
— podpisanie listow intencyjnych i uméw o wspotpracy pomiedzy uczelnig a podmiotami
zewnetrznymi;
— AREOPAG;
— debata ,Al. Czy mamy sie czego obawiac?”;
— konferencja ,,O wykorzystaniu AI w Szkolnictwie Wyzszym”;
— koncert okolicznosciowy ,,Zakochaj si¢ w Uniwersytecie Szczecinskim”;
— Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Techniczna ,,Energia nowoczesnych
miast” - dwudniowa realizacja;
— Kolegium Rektorskie - taczenie z kilkoma jednostkami na terenie US;
— IV Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,,Srebrna gospodarka. Relacje migdzypokoleniowe”;
— Personal Branding Week - druga edycja projektu Samorzadu Studenckiego (Laur Uniwersy-
tecki — nagroda ogoélnopolska) — warsztaty;
— debata ,,Co stycha¢ na rynku pracy” — program wprowadzajacy w tematyke Gieldy Pracy
organizowanej dwa razy w roku;
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— miedzynarodowa konferencja ,Wyzwania Edukacji na pograniczu. Technologia - Wielo-
jezycznos¢ — Wspolpraca’s

— final debat oksfordzkich;

— migdzynarodowe seminarium ,,Court service-a Universal problem of efficiency of judicial
proceedings” (Obstuga sadowa — uniwersalny problem efektywnosci postgpowania sagdowego);

— konferencja naukowa - ,,Kosciol i koscielne osoby prawne w prawie administracyjnym” -
dwudniowe wydarzenie;

— Swieto Uniwersytetu Szczecinskiego — czterogodzinna transmisja angazujaca caly zesp6t
UNIWIZJI, czyli ponad 30 osob, ktérych wspomagali przedstawiciele Uczelnianego Cen-
trum Informatycznego. Po raz pierwszy przygotowano relacje z wydarzenia na anten¢ TVP3
Szczecin. Emisja w tym samym dniu;

— Seminarium ,Spoleczenstwo obywatelskie i demokracja. Wyzwania i zagrozenia dla edukacji
dziennikarskiej”;

— seminarium z udziatem dziennikarzy z Polski, Niemiec i Ukrainy organizacja i obstuga dwu-
dniowego wydarzenia w trzech jezykach;

— debata ,,Al Jak edukowac w czasach Chat GPT?”;

— konferencja naukowa ,Istota zywa czy rzecz? Wokot problematyki ochrony praw zwierzat”;

— Zachodniopomorskie Forum Nauki;

— IV Multidyscyplinarna Konferencja Doktorantéw US - dwudniowe wydarzenie;

— Absolutorium Uniwersytetu Szczecinskiego 2024;

— Inauguracja Roku Akademickiego 2024/2025;

— Spacerek na Uniwerek - transmisja na Facebooka TVP3 Szczecin. Z punktu widzenia przed-
siewzigcia telewizyjnego to wielowymiarowa produkcja;

— Gielda Pracy - debata o rynku pracy;

— V edycja Gali Aktywnosci Studenckiej Gryfy Samorzadnosci;

— Jubileusz 1700-lecia zwotania Soboru w Nicei - migdzynarodowa konferencja — wydarzenie
w trzech jezykach;

— X Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Nauka i biznes — wspolne wyzwania”. Zielona
Transformacja: wyzwania dla nauki, biznesu i sektora publicznego - réwnolegta transmisja;

— ,Ktojest dzisiaj autorytetem jezykowym?” — 30-lecie Kota Naukowego Mlodych Jezykoznaw-
cow;

— Porozmawiajmy o Uniwersytecie — realizowany w ramach 40-lecia Uniwersytetu Szczecin-
skiego cykl rozméw z wykorzystaniem materiatéw archiwalnych telewizji Szczecin oraz
zasobOw uczelnianego archiwum;

— cykl debat Regionalnego Osrodka Debaty Miedzynarodowej w Szczecinie: Wyzwania trans-
formacji energetycznej Polski w kontekscie zmian w Unii Europejskiej, Wyzwania i priorytety
polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej oraz Unia Europejska — dylematy rozwoju
integracji europejskiej w kontekscie przemian zachodzacych we wspoélczesnym $wiecie.
UNIWIZJA udostepnia pomieszczenia studia telewizyjnego celem wspélnej realizacji ustugi

medialnej polegajacej na przygotowaniu materiatu studyjno-wizualnego do przeprowadzenia

szkolen on-line dla studentéw i tworzy relacje filmowe z prowadzonych dziatan. UNIWIZJA

w studiu telewizyjnym realizuje cykle:

1. ,Status studenta” — podcast w formie wideo, w ktérym Jagoda Jablonska zaprasza do roz-
mowy wyrdzniajacych sie studentéw lub absolwentow Uniwersytetu Szczecinskiego, ktorzy
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uzyskali tytul magistra. Celem formatu jest stworzenie przestrzeni do inspiracji oraz dyskusji
zwigzanej z tym, jak realizowac swoje pasje i ksztaltowa¢ droge zawodowa w trakcie studidw.
Od marca 2024 roku zrealizowano 17 odcinkéw. Nowe odcinki publikowane sg co dwa
tygodnie. Sze$¢ z nich powstalo w ramach zadania publicznego Strefa Nauki - edycja IV.
Zadanie publiczne wspoétfinansowane ze $rodkéw otrzymanych w 2024 roku od Ministra
Nauki w ramach konkursu ,,Organizowanie i animowanie dzialan na rzecz srodowiska aka-
demickiego”

. »Poza planem” — cykl skupiajacy sie na szczegdtach aktywnosci w kotach naukowych, organi-

zacjach studenckich i doktoranckich. Do programu zapraszani sg przedstawiciele spotecznosci
akademickiej Uniwersytetu Szczecinskiego. Kazdy odcinek dotyczy innej organizacji, dzigki
czemu widz moze poznac specyfike jej dzialalnosci, dotychczasowe sukcesy i plany. Od marca
2024 roku zrealizowano 15 odcinkéw. Nowe odcinki pojawiaja si¢ co tydzien.

. »Nauka w druku” - program realizowany we wspéipracy z Wydawnictwem Naukowym

Uniwersytetu Szczecinskiego. Redaktor Malgorzata Gwiazda-Elmerych prowadzac rozmowy
z pracownikami naukowymi uczelni, odkrywa, co jest obecnie w druku oraz poznaje szczegdty
publikacji z perspektywy ich autoréw. Program studyjno-filmowy. Od wrzesnia 2023 roku
do czerwca 2024 roku zrealizowano 19 odcinkéw.

. »Magazyn sportowy ZZPN” - cykl studyjno-filmowy skladajacy sie z 16 odcinkéw, podsu-

mowujacy wydarzenia z 4. ligi pitki noznej na boiskach 18 druzyn pilkarskich z wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Runda wiosenna i jesienna.

. Nagranie $ciezki dzwigkowej do piosenki Choru Uniwersytetu Szczecinskiego wraz z przy-

gotowaniem scenariusza i realizacji telewizyjnej okoliczno$ciowego teledysku.
We wrzesniu UNIWIZJA uczestniczyla po raz pierwszy w kilkudniowym przedsiewzigciu,

o szerokim zasiegu pt. ,Zawodowy Summer Camp w Miedzyzdrojach” Uczestnikami byli ucznio-
wie zachodniopomorskich szkét srednich ogoélnoksztalcacych i technicznych, czyli potencjalni
przyszli studenci. Po szerokiej ewaluacji warsztaty uzyskaty bardzo wysokie oceny. Dodatkowym
atutem wydarzenia byta mozlwos¢ poznania oferty edukacyjnej US i poszerzenia horyzontéw oraz
uzyskanie pomocy w wyborze przyszlej $ciezki edukacji i kariery. Przewidywane jest uczestnictwo
w kolejnych edycjach planowanych w 2025 roku.

W UNIWIZJI przygotowano kilka programéw w wersji dla gluchoniemych (z ttumaczem

jezyka migowego) oraz kursy maturalne na zlecenie Dzialu Rekrutacji.

Istotnym wkladem w rozwdéj mediéw uniwersyteckich jest podpisanie porozumienia o wspot-

pracy z TVP3 Szczecin, ktore zaklada:

a)
b)
<)
d)

e)

wspolprace w obszarze medialnym, naukowym oraz edukacyjnym, w celu dbatosci o pod-
niesienie jakosci przekazu medialnego;

tworzenie wspdlnych projektéw i wystepowanie z inicjatywami, zgodnie z aktualnymi stan-
dardami i technologiami komunikacji;

priorytetowy dostep do ekspertéw akademickich z réznych dziedzin oraz komentarzy i opinii
pracownikéw naukowych Uczelni;

merytoryczne wsparcie dziennikarzy zatrudnionych w uczelni ze strony TVP S.A. przy reali-
zacji wspoélnych projektows;

publikacje w TVP S.A. materialéw i relacji informujacych o wydarzeniach z Zycia uczelni
oraz o projektach badawczych;
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t) dostep pracownikow uczelni do materialéw archiwalnych nalezacych do TVP S.A. oraz
udzielanie licencji na ich wykorzystanie w tworzeniu materiatéw telewizyjnych i filmowych;
g) umozliwienie studentom, pracownikom oraz wspdtpracownikom uczelni odbywanie praktyk
i stazy dziennikarskich, uczestniczenia w czynnosciach o charakterze realizacyjno-technicz-
nym oraz w innych czynno$ciach i przedsiewzieciach organizowanych przez TVP S.A.
UNIWIZJE tworzy zespdl profesjonalistow: dziennikarzy z wieloletnim doswiadczeniem
telewizyjnym, realizatoréw wizji, realizatoréw dzwigku, operatoréw, montazystéw, grafikow,
charakteryzatoréw itp.

Telewizyjna Redakcja Studencka

Telewizyjna Redakcja Studencka powstala w marcu 2023 roku. Jej cztonkowie tworza Koto
Mediéw Uniwersyteckich ,UNIWIZ]JA” Skiad redakcji zmieniat sig, liczac od kilku do kilku-
dziesig¢ciu studentdéw studiéw stacjonarnych niestacjonarnych. Przez kilka miesigcy zajecia pro-
wadzily redaktor Malgorzata Gwiazda-Elmerych i redaktor Beata Mikolajewska-Wieczorek.
Od pazdziernika 2024 roku zajecia odbywaja sie raz w tygodniu. Prowadzone s3 jednocze$nie
przez zespot dziennikarsko-techniczny (min. studentéw naszej uczelni).

Studio telewizyjne i pracownia telewizyjna to miejsce ,,tworcze” dla studentéw wszystkich
poziomow ksztalcenia, réznych wydziatéw i kierunkow studiéw oraz doktorantéw. To miejsce dla
tych, ktorzy ,,czuja media wizualne”. Pasjonaci sprawdzaja si¢ w roli dziennikarzy telewizyjnych,
autorow programow czy operatoréw kamer. Mtodzi ludzie uczestnicza w procesie przygotowy-
wania profesjonalnych materialéw przeznaczonych do publikacji na stronach internetowych
Uniwersytetu Szczecinskiego i w mediach spotecznosciowych.

Zespol Telewizyjnej Redakeji Studenckiej przygotowal artykuly zwigzane z dziatalnoscia
UNIWIZJI, ktére opublikowano w Przegladzie Uniwersyteckim w numerach:

a) #07-09 (348-350) 2023 lipiec-wrzesien;
b) #10-12 (350-352) 2023 pazdziernik-grudzien;
c) #1-6(353-359) 2024 styczen-czerwiec.

Zespot uczestniczyl rowniez w Dniach Adaptacyjnych dla pierwszego rocznika studentéw
Uniwersytetu Szczecinskiego, prezentowal oferty w ramach Salonu Maturzystéw Perspektywy
2024, przygotowal i obstugiwal stanowiska mediéw uniwersyteckich na Gieldzie Pracy - edycje
wiosna i jesien. Zespot Telewizyjnej Redakcji Studenckiej Tik Tok i Instagram - rolki, relacje,
zdjecia itp. materialy wizualne przygotowuje Telewizyjna Redakcja Studencka.

Media spolecznosciowe

Strona UNIWIZ]JI na facebooku powstala 31 maja 2023 roku. Liczy ok. 1,4 tys. obserwujacych.
Liczba 0sdb, do ktorych dotarlismy to 197 113, a liczba odwiedzajacych od poczatku istnienia
FB to ok. 130 000. Dzienny najwigkszy zasieg 14 410, interakeji 28 307, taczny czas ogladania
(rolki i filmy) - 29 dni, faczny czas ogladania filméw — 19 dni. Rolki mialy zasiegi 97 512 odston,
czas ogladania 9 dni 16 h, interakcji — 2 295. Zasiegi w stosunku do 2023 roku wzrosly o 256%.
Odwiedziny w stosunku do 2023 roku wzrosty 0 276%, a obserwowanie w stosunku do 2023 roku
wzrosto 0 63%.
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13.10. Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych
Uniwersytetu Szczecinskiego

Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych Uniwersytetu Szczecinskiego zostalo powotane
Zarzadzeniem nr 62/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 maja 2022 roku w spra-
wie utworzenia Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych Uniwersytetu Szczecinskiego,
jako wyodrebniona ogdlnouczelniana jednostka badawcza prowadzaca dzialalnos¢ naukows,
uslugows, informacyjng i promocyjng, w zakresie dziedziny nauki spoteczne, w szczegolnosci
w dyscyplinie naukowej ekonomia i finanse.

W 2024 roku w ramach Centrum zrealizowano cztery ustugi na rzecz zewnetrznych odbior-
cow, w tym trzy opinie sagdowe i ustuge ekspercka z zakresu edukacji zawodowe;j.

Tabela 13.29. Wykaz prac zrealizowanych w ramach Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych Uniwersytetu Szczeciriskiego
w 2024 roku

Nr Zleceniodawca Zakres ustugi Wykonawcy

Doradztwo w zakresie badan spotecznych | Instytut Ekonomii i Finansow

1. | WojewddzkiUrzad Pracy w Szczecinie i prognozowania badan spotecznych dr Marta Musiat

Instytut Ekonomii i Finanséw
prof. dr hab. Dariusz Zarzecki,

dr hab. Stawomir Franek, prof. US,
dr Mateusz Czerwinski

2. | Sad Okregowy w Warszawie Il Wydziat Cywilny | Opinia uzupetniajaca 1

Instytut Ekonomii i Finansow
prof. dr hab. Dariusz Zarzecki,

dr hab. Stawomir Franek, prof. US,
dr Mateusz Czerwinski

3. | Sad Okregowy w Warszawie Il Wydziat Cywilny | Opinia uzupetniajaca 2

Instytut Ekonomii i Finanséw
4. | Sad Okregowy w Warszawie | Wydziat Cywilny | Opinia uzupeniajaca prof. dr hab. Dariusz Zarzecki,
dr Mateusz Czerwinski

Dodatkowo Centrum we wspolpracy z kolem naukowym ,,Irzy kwadranse” realizowalo inicja-
tywe ,,Notatki ze §wiata wyceny”, ktdrej celem jest upowszechnianie aktualnych wynikéw badan,
danych rynkowych i rozwigzan metodycznych z zakresu wyceny przedsigbiorstw i technologii.
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13.11. Centrum Analiz Strategicznych Uniwersytetu
Szczecinskiego

Centrum Analiz Strategicznych Uniwersytetu Szczecinskiego stanowi jednostke badawczo-
-dydaktyczng o charakterze ogdlnouczelnianym, powolang na mocy Zarzadzenia nr 62/2021
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 25 marca 2021 roku w sprawie utworzenia Centrum
Analiz Strategicznych Uniwersytetu Szczecinskiego.

Zasadniczymi celami dzialalno$ci Centrum Analiz Strategicznych Uniwersytetu Szczecin-
skiego sg przede wszystkim: monitoring wdrazania strategii Uniwersytetu Szczecinskiego, w tym
w szczegolnosci nadzorowanie jakosci ksztalcenia na kierunkach studiéw oferowanych przez
Uniwersytet Szczecinski, prowadzenie systematycznych analiz dziatan majacych na celu intensy-
fikacje aktywnosci Uczelni w obszarze z otoczeniem spofeczno-gospodarczym, a takze ewaluacja
dziatan ukierunkowanych na podnoszenie jakosci dydaktycznej, obejmujacych przede wszystkim
poprawe standardéw ksztalcenia.

W 2024 roku Centrum Analiz Strategicznych Uniwersytetu Szczecinskiego przeprowadzito
szczegolowy analize sprawozdan za rok 2023, sporzadzonych przez nastepujgce jednostki orga-
nizacyjne Uniwersytetu Szczecinskiego:

— Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego;
— Akademickie Biuro Karier;

— Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego;

— Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego;
— Biuro Ewaluacji i Monitoringu Naukowego;

— Biuro Jakosci Ksztatcenia;

— Biuro Komunikacji;

— Biuro Rekrutacji;

— Dzial Spraw Studenckich;

— Dziat BHP i Ochrony Srodowiska;

— Dzijat Kadr;

— Dziat Nauki i Projektéw Naukowych;

— Dzial Projektow;

— Dziat Promocji;

— Dzial Socjalny;

— Dzial Spraw Miedzynarodowych;

— Dzial Wsparcia Oso6b z Niepelnosprawnosciami;
— Inspektorat Ochrony Danych;

— Miegdzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych;
— Studium Wychowania Fizycznego i Sportu;

— Szkota Doktorska Uniwersytetu Szczecinskiego;
— Uczelniane Centrum Informatyczne;

— Uniwersyteckie Centrum Edukacji;

— Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Przeprowadzona analiza umozliwila ocene stopnia realizacji strategii Uniwersytetu Szczecin-
skiego, co zaowocowalo opracowaniem szczegélowego raportu na temat wdrazania zatozen stra-
tegicznych Uczelni. Wyniki tej ewaluacji zostaly zawarte w Sprawozdaniu Rektora z dziatalnosci
Uniwersytetu Szczecinskiego za rok 2023. Raport zawieral kompleksowa analize skutecznosci
implementowanych dzialan oraz ich wplywu na rozwoj jednostek organizacyjnych.

Ponadto w 2024 roku Centrum Analiz Strategicznych dokonalo kompleksowej oceny reali-
zacji wskaznikow strategii Uniwersytetu Szczecinskiego na lata 2019-2028. Ocenie poddano
zaréwno aspekty ilosciowe, obejmujace poziom osiggnigcia zaplanowanych wskaznikéw efek-
tywnosci, jak i jakosciowe, dotyczace stopnia wptywu dziatan strategicznych na rozwdj uczelni.
Dokonana analiza dotyczyla w szczegélnosci miernikéw kluczowych oraz miernikow szczegé-
towych w zakresie:

1. Celu strategicznego nr 1 - Silny osrodek naukowy - dotyczacego dzialalno$ci naukowej
Uniwersytetu Szczecinskiego, jako Uczelni przysztosci, ukierunkowanej na prowadzenie
najwyzszej jakosci interdyscyplinarnych i innowacyjnych badan przy uwzglednieniu potrzeb
wynikajacych ze strategii miasta i regionu.

2. Celu strategicznego nr 2 — Wysoka jakos¢ ksztalcenia — odnoszacego si¢ do jednego z najwaz-
niejszych zadan calej spotecznosci akademickiej, jakim jest dazenie do stalego podwyzszania
jakosci ksztalcenia. Gwarantuje to bowiem studentom zdobycie wyksztalcenia i umiejetno-
$ci, ktére zapewniajg im podjecie rél spolecznych, sukces na rynku prawy oraz uswiadomia
koniecznos¢ statego podnoszenia swoich kwalifikacji.

3. Celu strategicznego nr 3 — Wspdlpraca z otoczeniem - dotyczacego pozycji Uniwersytetu
Szczecinskiego jako centrum proceséw kulturotwoérczych. Dla osiagniecia tego celu Uniwer-
sytet Szczecinski prowadzi aktywng wspolprace z otoczeniem na plaszczyznie spolecznej,
gospodarczej i kulturalnej u podstaw ktérej znajdujg sie otwartos¢ na potrzeby interesariuszy
zewnetrznych oraz uczestnictwo w zyciu publicznym.

4. Celu strategicznego nr 4 — Sprawnos¢ funkcjonowania Uczelni - stanowigcego kluczowy ele-
ment jego diugofalowego rozwoju oraz skutecznego realizowania misji edukacyjnej i naukowe;j.
Osiagniecie tego celu wymaga wprowadzenia dzialan usprawniajacych organizacje i zarza-
dzanie uczelnia, obejmujacych m.in. optymalizacj¢ proceséw administracyjnych, rozwdj
infrastruktury technicznej, podnoszenie standardéw zarzadzania jakoscia.

5. Celu strategicznego nr 5 — Stabilnosci finansowej — w szczego6lnosci poprzez zachowanie
plynnosci finansowej, wzrostu przychodéw pochodzacych z odplatnych form ksztalcenia,
projektéw naukowych i wspoélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz alokacje
srodkéw finansowych w projekty o wysokiej jakosci dydaktycznej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy sformulowano rekomendacje, ktérych celem jest opty-
malizacja realizacji strategii i dostosowanie dziatan do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia
akademickiego oraz spoleczno-gospodarczego. Wnioski z tej ewaluacji zostaly przedstawione
Radzie Uczelni w czerwcu 2024 roku.
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13.12. Centrum Analiz Prawnych Uniwersytetu Szczecinskiego

W strukturze Uniwersytetu Szczecinskiego funkcjonuje Centrum Analiz Prawnych Uniwersy-
tetu Szczecinskiego (dalej: CAP US lub Centrum), powolane zarzadzeniem nr 184/2020 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 2 grudnia 2020 roku w sprawie powotania Centrum Analiz
Eksperckich Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego, a nastepnie zmie-
nione zarzgdzeniem nr 37/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 31 marca 2022 roku
w sprawie przeksztalcenia Centrum Analiz Eksperckich Wydzialu Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Szczecinskiego. Zarzadzenie nr 65/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
8 maja 2023 roku zmienilo zarzadzenie w sprawie przeksztalcenia Centrum Analiz Eksperckich
Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego w jednostke ogdlnouczelniang —
niezalezny o$rodek ekspercki, komercjalizujacy wyniki badan naukowych pracownikéw Uniwer-
sytetu Szczecinskiego i prace rozwojowe lub know-how zwigzane z tymi wynikami oraz swiadczy
ustugi badawcze na zlecenie podmiotéw zewnetrznych.

Do zadan Centrum nalezy przede wszystkim sporzadzanie analiz, opracowywanie ekspertyz,
tworzenie opinii oraz prowadzenie szkolen eksperckich na zlecenie podmiotéw zewngtrznych.
Przedmiotem analiz, ekspertyz, opinii badz szkolen sg zagadnienia prawne z réznych galezi prawa
oraz faczone z nimi zagadnienia innych dyscyplin naukowych; jedna analiza, ekspertyza, opinia
badz szkolenie moze dotyczy¢ kilku galezi prawa. Zadaniem CAP US jest takze integrowanie
srodowiska naukowego Uczelni woko! problematyki badawczej zwigzanej z naukami prawnymi,
w tym laczonymi z nimi innymi dyscyplinami naukowymi, a takze organizowanie i realizowa-
nie badan w obszarze dyscypliny nauki prawne i faczonych z tg dyscypling innych dyscyplin
naukowych, jak réwniez promowanie wynikéw prowadzonych badan oraz zagadnien zwigzanych
z naukami prawnymi i faczonymi innymi dyscyplinami naukowymi. Kolejnym zadaniem Centrum
jest inicjowanie i organizowanie wspdlpracy z przedsigbiorcami, organami jednostek samorzadu
terytorialnego, organami administracji publicznej, podmiotami szkolnictwa wyzszego i innymi
podmiotami dzialajgcymi na rzecz dyscypliny nauki prawne i faczonych z ta dyscypling innych
dyscyplin naukowych.

W 2024 roku CAP US, jako niezalezny o$rodek ekspercki Uniwersytetu Szczecinskiego, podej-
mowal wspolprace z podmiotami zewnetrznymi w zakresie opracowywania zagadnien, wskaza-
nych m.in. przez organy administracji rzadowej i samorzadowej, inne podmioty wykonujace zada-
nia publiczne, podmioty prawa prywatnego. W ramach wspolpracy CAP US oferowal odptatne
sporzadzanie analiz, ekspertyz, opinii oraz wszelkiego rodzaju szkolen eksperckich z zakresu
réznych galezi prawa, wykonuje réwniez inne zlecenia, w ramach zgloszonego zapotrzebowania.

W skiad struktury organizacyjnej Centrum wchodza: dyrektor Centrum oraz Rada Naukowa
Centrum, za$ obstuga administracyjng CAP US zajmowal sie sekretarz Centrum.

Do zadan dyrektora Centrum nalezy kierowanie dziatalnoscig osrodka, a w szczegdlno-
$ci opracowanie rocznego planu dziatalnosci Centrum, a takze planu rzeczowo-finansowego,
opracowanie rocznego sprawozdanie z dzialalnosci, reprezentowanie Centrum w stosunku
do organéw Uczelni, a takze Uczelni¢ na zewnatrz wobec 0séb trzecich w zakresie spraw zwigza-
nych z dzialalnoscig Centrum oraz organizowanie i nadzorowanie dzialalnoéci CAP US, a takze
inne zadania, w tym zlecone przez wiadze Uczelni.
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W sklad struktury organizacyjnej CAP US wchodzi takze Rada Naukowa Centrum Analiz
Prawnych Uniwersytetu Szczecinskiego powolywana przez Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego.
Rada jest organem opiniodawczym dyrektora Centrum. Do jej zadan nalezy opiniowanie w szcze-
gélnosci: rocznego planu dzialalnosci Centrum przedkladanego przez dyrektora Centrum oraz
sprawozdania z jego wykonania, rocznego planu rzeczowo-finansowego Centrum i sprawozdania
z jego wykonania, a takze innych spraw dotyczacych dziatalno$ci i organizacji Centrum.

Aktywnos¢ Centrum w 2024 roku obejmowata dziatania dotyczace w wigkszosci zrealizowa-
nych uméw, w ramach ktérych realizowano projekty o charakterze badawczym (w tym analizy,
ekspertyzy, opinie prawne) oraz niekiedy o charakterze badawczo-dydaktycznym (ze wzgledu
na prowadzone szkolenia m.in. w zakresie prawa, w tym prawa i postepowania administracyj-
nego oraz prawa gospodarczego publicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa zaméwien
publicznych). W trakcie realizacji umoéw i §wiadczonych ustug, czlonkowie zespotéw eksperc-
kich, wzglednie wykonawcy samodzielni, pomocniczo korzystali z nienormatywnych zrodet
wiedzy oraz metod wlasciwych dla ekonomii, rachunkowosci, finanséw przedsiebiorstw i innych
obszarow.

13.13. Centrum Wiedzy o Dostepnosci
Uniwersytetu Szczecinskiego

Centrum Wiedzy o Dostepnosci Uniwersytetu Szczecinskiego jest wyodrebniong ogélnouczel-
niang jednostka badawczo-dydaktyczng, prowadzaca dzialalnos¢ badawcza, w tym wdroze-
niowa i dokumentacyjna, a takze dzialalno$¢ szkoleniows, popularyzatorska oraz informacyjno-
-promocyjng w zakresie stosowania i upowszechniania zasad projektowania uniwersalnego
w obszarze ksztalcenia na poziomie wyzszym, a takze rozwijania i propagowania wiedzy o dostep-
nosci we wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni.

Centrum powolano zarzadzeniem nr 93/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
29 czerwca 2023 roku, jako kontynuacje projektu ,,Uniwersyteckie Centrum Wiedzy o Dostepno-
$ciw Szczecinie” (WND-POWR.03.05.00-00-CW03/20-00), realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj, OS$ priorytetowa: I1I. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki
i rozwoju, Dzialanie: 3.5 Kompleksowe programy szkoét wyzszych.

Celem dziatalnosci Centrum Wiedzy o Dostepnosci jest wspieranie otoczenia spoleczno-
-gospodarczego, dzieki wypracowaniu standardow dla ustug powszechnych na podstawie zasad
projektowania uniwersalnego w obszarach informacyjno-komunikacyjnych oraz §wiadomoscio-
wych.

Osiagniecie tak zakreslonego celu wymaga podejmowania kompleksowych inicjatyw w wielu
obszarach dzialalno$ci. W 2024 roku Centrum Wiedzy o Dostepnosci Uniwersytetu Szczecin-
skiego realizowalo nastepujace dziatania:

1. Prowadzenie punktu informacyjno-konsultacyjnego, ktérego zadaniem jest informowanie
o dzialalnosci Centrum, udzielanie wsparcia w obszarze dostepnosci cyfrowej oraz dostepno-
$ci informacyjno-komunikacyjnej, promowanie materialéw edukacyjnych i informacyjnych,
obstuga szkolen.
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2. Dzialalno$c¢ szkoleniowa. W 2024 roku przeprowadzono 6 szkolen dla podmiotow zewngtrz-
nych, podczas ktorych przeszkolono 54 osoby. Szkolenia swoim zakresem tematycznym
odnosily si¢ przede wszystkim do podstawowych zasad kontaktu z osobami z réznego rodzaju
niepelnosprawnosciami, w tym takze z osobami gtuchymi.

Tabela 13.30. Dziatalnosc szkoleniowa w 2024 roku

Szkolenie Termin Forma
Podstawy Polskiego Jezyka Migowego 11 kwietnia 2024 roku stacjonarna
Podstawy Polskiego Jezyka Migowego 24 kwietnia 2024 roku stacjonarna
Podstawy Polskiego Jezyka Migowego 24 czerwca 2024 roku stagjonarna
Podstawy Polskiego Jezyka Migowego 28 pazdziernika 2024 roku stacjonarna
Podstawy Polskiego Jezyka Migowego 4 grudnia 2024 roku stacjonarna
Szkolenie $wiadomosciowe 16 grudnia 2024 roku stagjonarna

3. Wypozyczalnia sprzetu. Centrum prowadzi dziatalno$¢ na rzecz osob z niepelnosprawno-
$ciami, oferujac dostep do specjalistycznego sprzetu oraz wsparcie w zakresie jego uzytkowa-
nia. Wypozyczalnia oferuje m.in. petle indukcyjne, maszyny brajlowskie, urzadzenia lektor-
skie z wbudowanym skanerem, powiekszalniki, specjalne dyktafony dla oséb niewidzacych,
dotykowe tablety brajlowskie, monitor brajlowski, drukarke brajlowska. W 2024 roku dziatano
w celu poprawy dostepnosci i jakosci $wiadczonych ustug (w tym przeprowadzono testowa-
nie sprzetu, przygotowano dostepne instrukcje obstugi w jezyku polskim oraz w alfabecie
Braillea).

4. Spotkania Rady Konsultacyjnej ds. dostepnosci — w okresie sprawozdawczym doszto do dwéch
spotkan; pierwsze z nich odbyto si¢ 18 pazdziernika 2024 roku, oméwiono na nim kluczowe
dzialania Centrum Wiedzy o Dostepnosci oraz temat wypozyczalni sprzetu. Rozmowy doty-
czyly rozwoju szkolen i webinariéw dla instytucji publicznych oraz intensyfikacji dzialan
promocyjnych i edukacyjnych. Szczeg6lng uwage poswiecono wyzwaniom, z jakimi mierzg sie
osoby z niepelnosprawno$ciami, oraz potrzebie tworzenia praktycznych rozwigzan wspie-
rajacych dostepnos¢. Drugie posiedzenie Rady Konsultacyjnej ds. Dostgpnosci odbylo si¢
4 grudnia 2024 roku i dotyczyto promowania idei wolontariatu i integracji spotecznej. Dysku-
towano o organizacji dni otwartych dla organizacji pozarzagdowych, utworzeniu bazy danych
dotyczacej wolontariatu oraz zaangazowaniu studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w dzia-
tania spoleczne. Zaproponowano rozwdj systemu zarzadzania wolontariuszami i stworzenie
przestrzeni informacyjnej na uczelni.

5. Kampanie informacyjne — w 2024 roku Centrum Wiedzy o Dostepnosci przeprowadzito wiele
kampanii informacyjnych w mediach spotecznosciowych oraz na stronie www.cwod.usz.edu.pl,
w ramach ktérych wstawionych 45 postéw. Pracownicy Centrum Wiedzy o Dostepnosci
opublikowali na stronach Uniwersytetu Szczecinskiego artykutl ,,Centrum Wiedzy o Dostep-
nosci Uniwersytetu Szczecinskiego — Nowoczesne inicjatywy dla dostgpnosci i integracji
spolecznej”.
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6. Konferencje naukowe. Przedstawiciele Centrum aktywnie uczestniczyli takze w konferencjach
naukowych. W dniach 21-22 pazdziernika 2024 roku odbyla si¢ organizowana przez Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego Ogélnopolska Konferencja Naukowa
»Ekskluzja spoteczna 0sob z niepetnosprawnosciami”; 28 pazdziernika 2024 roku Centrum
wspolorganizowalo wraz z Wydzialem Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego
webinarium ,,Dostepno$¢ ustug bankowosci detalicznej w $wietle nowych regulacji praw-
nych”; 13 grudnia 2024 roku przedstawiciele Centrum wzieli udzial w konferencji organizo-
wanej przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej ,W kierunku bardziej dostepnej
Europy. Przygotowania do Europejskiego Aktu o Dostepnosci”

7. Inne inicjatywy — w 2024 roku pracownicy Centrum podejmowali wiele dziatan na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego, promujacych szeroko rozumiang dostgpnos¢. W ramach
Swiatowego Dnia Wiedzy o Dostepnosci przeprowadzono wywiad z Olgierdem Koczorowskim
(wieloletnim dziataczem na rzecz lokalnego srodowiska niestyszacych), ktéry opublikowano
w formie nagrania na platformie Facebook.

Pracownicy Centrum brali takze udzial w wydarzeniach organizowanych przez pod-
mioty zewnetrzne. W 2024 roku wspétuczestniczyli w organizowanym przez PFRON Oddziat
Zachodniopomorski oraz ZUS Oddzial w Szczecinie, Europejskim Dniu Walki z Dyskrymina-
cja Osob Niepelnosprawnych oraz Dniu Godnosci Oséb z Niepelnosprawnoscia Intelektualna,
a takze w ,,Mikolajkowym Integracyjnym Przegladzie Artystycznym’, ktéry odbyl si¢ w ramach
obchodéw Miedzynarodowego Dnia Oséb z Niepelnosprawnoscig. Centrum wspierato takze
instytucje publiczne w ttumaczeniu na jezyk migowy. Z pomocy ttumacza w 2024 roku korzy-
stal Sad Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachéd w Szczecinie I Wydzial Cywilny (w ramach
prowadzonej rozprawy) oraz Teatr Lalek Pleciuga (poprzez ttumaczenie spektaklu dla dzieci
ze SOSW dla Dzieci Stabostyszacych).

Centrum uczestniczylo takze w targach pracy, budujac $wiadomos$¢ na temat dostepnosci
oraz zachecajac do udzialu w szkoleniach.

13.14. Centrum Immunologii Doswiadczalnej
oraz Immunobiologii Chordéb Zakaznych i Nowotworowych
Uniwersytetu Szczecinskiego

Centrum Immunologii Do$wiadczalnej oraz Immunobiologii Choréb Zakaznych i Nowotworo-
wych Uniwersytetu Szczecinskiego utworzono na mocy zarzadzenia nr 79/2024 Rektora Uniwer-
sytetu Szczecinskiego z dnia 11 kwietnia 2024 roku. Dzialalno$¢ Centrum to kontynuacja wielo-
letnich badan prowadzonych w Uniwersytecie Szczecinskim w obszarze immunologii i biologii
choréb zakaznych oraz nowotworowych.

Centrum jest interdyscyplinarnym osrodkiem badawczym, ktory faczy dzialalnos¢ naukows,
dydaktyczng oraz komercyjna. Jego misja jest prowadzenie badan nad mechanizmami odpowie-
dzi immunologicznej, opracowywanie nowych strategii diagnostycznych i terapeutycznych oraz
wspolpraca z sektorem publicznym i prywatnym w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan
medycznych.
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Dziatalnos$¢ Centrum koncentruje si¢ na kluczowych zagadnieniach wspodtczesnej immuno-

logii, w tym immunoterapii nowotworéw, odpornosci w chorobach zakaznych oraz badaniach
nad nowymi biomarkerami diagnostycznymi i terapeutycznymi. Centrum aktywnie angazuje si¢
réwniez w dziatalno$¢ dydaktyczng i popularyzatorska, organizujac warsztaty, konferencje oraz
wspolpracujac z instytucjami badawczymi w kraju i za granica.

W 2024 roku w skfad zespotu Centrum wchodzili:

dyrektor Centrum - dr hab. Paulina Niedzwiedzka-Rystwej, prof. US,

prof. dr hab. Agnieszka Grinn-Gofron (od grudnia 2024 roku),

adiunkt - dr n. med. Agata Poniewierska-Baran,

asystenci - mgr Dominika Bebnowska, mgr Rafal Hrynkiewicz,

technik — mgr Filip Lewandowski,

doktorant - mgr Joanna Zietara-Wysocka.

Rada Naukowa Centrum (kadencja 2024-2028) zostala powolana zarzadzeniem nr 210/2024

Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 pazdziernika 2024 roku i skfada si¢ z uznanych
ekspertéw w dziedzinach immunologii, biologii molekularnej oraz nauk medycznych:

dr n. med. Rafal Becht - przewodniczacy Rady Naukowej,

prof. dr hab. Grzegorz Wegrzyn,

prof. dr hab. Milosz Parczewski,

prof. dr hab. inz. Kesra Nermand,

dr hab. Kinga Flaga-Gieruszynska, prof. US,

dr hab. Katarzyna Kotarska, prof. US,

dr hab. Agnieszka Maciejewska-Skrendo, prof. US.

Funkgcje sekretarza Rady Naukowej Centrum petni mgr Filip Lewandowski.

W 2024 roku pracownicy Centrum opublikowali liczne artykuly w czasopismach o wysokim

wspolczynniku cytowan, w tym:
1. F Lewandowski, P. Niedzwiedzka-Rystwej, New T-lymphocyte subpopulations and their charac-

teristics: Challenges to the classical division of lymphocyte function, ,Central European Journal
of Immunology” 2024, nr 49, s. 308-314, doi: 10.5114/ceji.2024.144071.

. A. Poniewierska-Baran, K. Sobolak, P. Niedzwiedzka-Rystwej, P. Plewa, A. Pawlik, Immuno-

therapy based on immune checkpoint molecules and immune checkpoint inhibitors in gastric
cancer — narrative review, ,,International Journal of Molecular Sciences” 2024, nr 25, s. 6471,
doi: 10.3390/ijms25126471;

. W. Opoka-Winiarska, E. Grywalska, I. Morawska-Michalska, I. Korona-Glowniak, O. Kadziotka,

K. Gosik, A. Majchrzak, M. Rahnama-Hezavah, P. Niedzwiedzka-Rystwej, Programmed Cell-
-Death Protein-1 Regulation in Response to SARS-CoV-2 in Paediatric Multisystem Inflammatory
Syndrome Temporally Associated with SARS-CoV-1: A Prospective Cohort Study, ,,International
Journal of Molecular Sciences” 2024, nr 25, s. 5968, doi: 10.3390/ijms25115968.

. D. Benowska, R. Hrynkiewicz, K. Wisniewska, M. Zabinska, E. Rintz, K. Pierzynowska,

P. Niedzwiedzka-Rystwej, Apoptosis activation during Lagovirus europaeus/GI.2 infection in
rabbits, ,Frontiers in Microbiology” 2024, nr 14, s. 1308018, doi: 10.3389/fmicb.2023.1308018.

. D. Bebnowska, R. Hrynkiewicz, S. Rzeszotek, M. Freus, A. Poniewierska-Baran, P. Niedz-

wiedzka-Rystwej, Apoptotic Cell Death in an Animal Model of Virus-Induced Acute Liver
Failure — Observations during Lagovirus europaeus/GIL.2 Infection, ,International Journal of
Molecular Sciences” 2024, nr 25, s. 798, doi: 10.3390/ijms25020798.
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6.

V. Opoka-Winiarska, N. Winiarska, M. Lejman, M. Gdak, K. Gosik, F. Lewandowski,
P. Niedzwiedzka-Rystwej, E. Grywalska, DOCK8 Mutation in Patient with Juvenile Idiopathic
Arthritis and Sjogren’s Syndrome, ,,International Journal of Molecular Sciences” 2024, nr 25,
s. 2259, doi: 10.3390/ijms25042259,

. J. Smok-Kalwat, P. Mertowska, I. Korona-Glowniak, S. Mertowski, P. Niedzwiedzka-Rystwej,

D. Bebnowska, K. Gosik, A. Stepulak, S. Gézdz, J. Rolinski, et al., Enhancing Immune Response
in Non-Small-Cell Lung Cancer Patients: Impact of the 13-Valent Pneumococcal Conjugate
Vaccine, ,,Journal of Clinical Medicine” 2024, nr 13, s. 1520, doi: 10.3390/jcm13051520.
W 2024 roku Centrum pozyskalo znaczace fundusze na rozwdj badan z Narodowego Cen-

trum Nauki - OPUS 27: ,Wplyw wyczerpania immunologicznego i zmian w metylomie na rezer-
wuar latentengo HIV-1 w zaleznosci od subtypu wirusa” (kwota: 2 493 117 zl, w tym 829 212 zt
dla US). Zlozono réwniez nastepujace nowe wnioski, w tym o dofinansowanie projektow z zakresu
epidemiologii choréb zakaznych oraz ochrony pszczét i ich roli w ekosystemie, dzialajac w mie-
dzynarodowych konsorcjach:

1.
2.

SPUB: IMMUNOFlow - ,, Inwestycja w zaawansowang cytometrie przeplywowa” — 456 960,00 zi.
JPIAMR ACTION Call 2024 - ,Implementacja praktycznych interwencji w celu zmniej-
szenia transmisji wielolekoopornych mikroorganizméw z odplywdéw wody w szpitalach” -
1 001 996,00 zt.

. Inwestycyjny (dzialalno$¢ naukowa - aparatura) — ,Wyposazenie Centrum Immunologii

Doswiadczalnej oraz Immunobiologii Choréb Zakaznych i Nowotworowych” - 9 690 000,00 z1.

. Interreg — ,,Pomorska Droga Pszczela” - 45 000,00 euro.
. Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 - FEPZ.02.23-12.00-00010/24

»Pszczeli Raj: Ogrod Przyjazny Zapylaczom” - 200 000,00 zi.

. Wniosek o wpis na Polska Mape Infrastruktury Badawczej - IMMUNO Research Lab -

225000 000,00 zt.
Centrum prowadzilo w 2024 roku intensywna dzialalno$¢ popularyzatorska, organizujac

warsztaty oraz konferencje:

1.

Dzien Immunologii (24 kwietnia 2024) - wyklady, laboratoria oraz turniej laboratoryjny dla
uczniow i studentow.

. Warsztaty ,,Pszczoly w centrum uwagi” w ramach programu Spotecznik - edukacja na temat

prozdrowotnych wlasciwosci produktéw pszczelich.

. Dzien Pszczoly (17 maja 2024).
. Miedzynarodowa Szkota Immunologii - 50 shades of Immunology (Bialystok, 18-21 maja

2024).
W ramach dziatan edukacyjnych prowadzono takze warsztaty dla szkot przyblizajace zagad-

nienia immunologii i biologii choréb zakaznych. Pracownicy Centrum uczestniczyli w miedzy-
narodowych i krajowych konferencjach, prezentujac m.in. nastepujace wyniki badan:

1.

D. Bebnowska, F. Lewandowski, R. Hrynkiewicz, P. Niedzwiedzka-Rystwej, ,,Primary insi-
ghts into potential molecular biomarkers related to innate immunity in Lagovirus europaeus
infection”, 13th World Rabbit Congress, 2-4 pazdziernika 2024, Tarragona, Hiszpania.

. R. Hrynkiewicz, F. Lewandowski, D. Bebnowska, A. Poniewierska-Baran, P. Niedzwiedzka-

-Rystwej, ,,Expression of genes encoding defensins in the liver of rabbits experimentally infec-
ted with Lagovirus europaeus/GI.2. School of Immunology 2024-50 shades of Immunology’,
18-21 maja 2024, Bialystok, Polska.
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3. F. Lewandowski, R. Hrynkiewicz, D. Bebnowska, A. Poniewierska-Baran, P. Niedzwiedzka-

-Rystwej, ,Defensins NP-2 and NP-4 as biomarkers in RHDV infections: insights from a rabbit
model. School of Immunology 2024-50 shades of Immunology”, 18-21 maja 2024, Bialystok,
Polska.

. D. Be¢bnowska, F. Lewandowski, R. Hrynkiewicz, A. Poniewierska-Baran, P. Niedzwiedzka-

-Rystwej, ,,Expression of apoptotic genes during Lagovirus europaeus/GI.2 infection. School
of Immunology 2024-50 shades of Immunology”, 18-21 maja 2024, Bialystok, Polska.

. R. Hrynkiewicz, F. Lewandowski, D. Bebnowska, P. Niedzwiedzka-Rystwej, ,Wybrane poten-

cjalne biomarkery stanu zapalnego w chorobie krwotocznej krolikow - badania wstepne”,
XVII Kongres Polskiego Towarzystwa Immunologii Doswiadczalnej i Klinicznej, 16-18 maja
2024, Bialystok, Polska.

. D. Bebnowska, R. Hrynkiewicz, F. Lewandowski, P. Niedzwiedzka-Rystwej, ,, Ekspresja genow

zwigzanych z autofagia u krélikéw zakazonych Lagovirus europaeus/GI.2, XVII Kongres Pol-
skiego Towarzystwa Immunologii Doswiadczalnej i Klinicznej, 16-18 maja 2024, Bialystok,
Polska.

. E Lewandowski, R. Hrynkiewicz, D. Bebnowska, P. Niedzwiedzka-Rystwej, ,Obraz biatych

i czerwonych krwinek u krélikow eksperymentalnie zakazonych Lagovirus europaeus/GI.2%
XVII Kongres Polskiego Towarzystwa Immunologii Doswiadczalnej i Klinicznej, 16-18 maja
2024, Bialystok, Polska.

. A. Poniewierska-Baran, O. Bochniak, K. Piotrowska, M. Czerewaty, A. Pawlik, ,Badanie

ekspresji sirtuiny 1 (SIRT1) u pacjentéw z reumatoidalnym zapaleniem stawéw”, XVII Kon-
gres Polskiego Towarzystwa Immunologii Doswiadczalnej i Klinicznej, 16-18 maja 2024,
Bialystok, Polska.

Rok 2024 byt dla Centrum Immunologii Doswiadczalnej oraz Immunobiologii Choréb

Zakaznych i Nowotworowych Uniwersytetu Szczecinskiego okresem dynamicznego rozwoju.
Osiagnieto liczne sukcesy dotyczace publikacji naukowych, pozyskano znaczace fundusze
na badania i infrastrukture oraz zwigkszono aktywnos¢ w popularyzacji nauki. Plany na kolejne
lata obejmujg kontynuacj¢ badan nad immunoterapia nowotwordw, dalszy rozwoj wspdtpracy
miedzynarodowej oraz rozszerzenie dziatalnosci dydaktycznej i komercyjne;j.

13.15. Centrum Badan i Miedzynarodowej Promocji
Jezyka Polskiego Uniwersytetu Szczecinskiego

W 2024 roku przedstawiciele Centrum Badan i Miedzynarodowej Promocji Jezyka Polskiego
Uniwersytetu Szczecinskiego przeprowadzili cykl webinaréw w ramach wspdtpracy z Osrodkiem
Rozwoju Polskiej Edukacji za Granica:

4 kwietnia 2024 roku - Polski system fonetyczny: samogtoski,
16 kwietnia 2024 roku — Polski system fonetyczny: spotgtoski,
7 maja 2024 roku — Akcent w jezyku polskim,

10 czerwca 2024 roku - Sztuka poprawnej wymowy.
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W kazdym spotkaniu uczestniczylo okoto 150 nauczycieli polonijnych z nastepujacych krajow:
Austria, Biatorus, Belgia, Brazylia, Dania, Egipt, Francja, Finlandia, Grecja, Hiszpania, Izrael,
Holandia, Irlandia, Kanada, Kazachstan, Litwa, Meksyk, Niemcy, Polska, Stany Zjednoczone,
Szwajcaria, Uzbekistan, Ukraina, Wielka Brytania, Wtochy, Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Wszystkie webinary byly poddane ewaluacji (skladajgca sie z osmiu punktéw ankieta przepro-
wadzana wéréd uczestnikow).

1 czerwca 2024 roku delegacja Centrum Badan i Migdzynarodowej Promocji Jezyka Pol-
skiego Uniwersytetu Szczecinskiego wzieta udzial w otwarciu szkoty polonijnej we Florencji.
Nina Pielacinska i Adrianna Seniow wyglosily wyklad inaugurujacy ,,Jezyk polski — dobra inwe-
stycja. O zaletach dwujezycznosci”. W wydarzeniu bratl udzial konsul honorowy RP Stefano
Barlacchi, nauczyciele oraz rodzice uczniéw.

W ramach obchoddéw Tygodnia Polskiego na Pekinskim Uniwersytecie Jezykéw Obcych
16 pazdziernika 2024 roku przedstawicielki Centrum Badan i Miedzynarodowej Promociji Jezyka
Polskiego poprowadzity warsztaty z zakresu fonetyki (,W labiryncie polskich glosek™). 17 i 18 paz-
dziernika 2024 roku delegacja Centrum Badan i Migdzynarodowej Promocji Jezyka Polskiego
Uniwersytetu Szczecinskiego, w tym cztonek rady naukowej Centrum, uczestniczyli w konferencji
z okazji jubileuszu 70-lecia polonistyki na Pekinskim Uniwersytecie Jezykow Obcych. Wygtoszono
referaty: Nina Pielacinska ,Literacki Szczecin - spacer migedzy wersami”; Adrianna Seniéw -
»Z Harbina do Szczecina - $lady obecnosci Polonii mandzurskiej na Pomorzu Zachodnim®;
Andrzej Skrendo - ,,Miedzynarodowe znaczenie literatury polskiej”. Zainicjowano rozmowy zmie-
rzajace do opracowania wspdlnych przedsigwzigé w zakresie wspoipracy naukowej i dydaktyczne;.

20 pazdziernika 2024 roku delegacja Centrum Badan i Migdzynarodowej Promocji Jezyka
Polskiego Uniwersytetu Szczecinskiego uczestniczyla w obchodach Jubileuszu Dziesieciolecia
powstania Instytutu Polonistyki w Kantonie, gdzie réwniez zainicjowano rozmowy zmierzajace
do opracowania wspdlnych przedsiewzig¢ w zakresie wspolpracy naukowej i dydaktycznej.

W dniach 5-9 grudnia 2024 roku delegacja Centrum Badan i Migedzynarodowej Promo-
cji Jezyka Polskiego Uniwersytetu Szczecinskiego uczestniczyta w konferencji metodycznej
dla nauczycieli zrzeszonych w Polonijnej Organizacji Nauczycieli w Argentynie w Cordobie.
Przedstawicielki Centrum wspdttworzyly program konferencji, opracowywaly tematy warsz-
tatow (m.in.: ewaluacja w nauczaniu jpjo, zasady egzaminu certyfikacyjnego, nowe technologie
w nauczaniu fonetyki jezyka polskiego). Koszty udzialu w konferencji pokryto ze srodkéw fundacji
~Wspolnota Polska”. Wydarzenie byto kolejnym dowodem wsparcia Uniwersytetu Szczecinskiego
dla srodowiska Polonii w Argentynie, a tym samym stuzyto podkresleniu znaczenia dzialalnosci
Uniwersytetu Szczecinskiego w srodowisku migedzynarodowym.

6 grudnia 2024 roku, w srodowisku polonijnym (Dom Polski w Cordobie, Biblioteka
im. I. Domeyki w Buenos Aires), odbyta si¢ promocja ksiazki Nauczanie jezyka polskiego w Argen-
tynie. Sylwetki nauczycieli polonijnych (Nina Pielacinska, Adrianna Seniéw), w ktdrej uczestniczyli
réwniez przedstawiciele Ambasady Polskiej w Buenos Aires oraz dziennikarze polonijni. Publika-
cja tajest pierwsza monografia dokumentujacg prace kolejnych pokolen nauczycieli polonijnych
w Argentynie przez ponad 100 lat. 9 grudnia 2024 roku odbyla si¢ prezentacja dorobku polskich
pisarzy emigracyjnych w Argentynie na Universidad Nacional De Cérdoba (Facultad de Lenguas),
a 10 grudnia 2024 roku - spotkanie z przedstawicielami Colegio de Traductores Publicos de
la Provincia de Cordoba, podczas ktérego rozmawiano na temat mozliwosci wspdtpracy w zakresie
wsparcia thumaczy jezyka polskiego w Argentynie.
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14. Dziatania podejmowane
przez Uniwersytet Szczecinski w celu
zapewnienia bezpieczenstwa ksztalcenia i pracy

14.1. Informacje ogdlne

W 2024 roku pracownicy Dziatu BHP i Ochrony Srodowiska podejmowali kompleksowe dziata-
nia w celu zapewnienia mozliwie jak najwyzszego poziomu bezpiecznych warunkéw ksztalcenia
i pracy dla ogdtu spotecznosci Uniwersytetu Szczecinskiego. Pracownicy Dzialu przeprowadzali
przede wszystkim kontrole warunkéw pracy, gospodarowania substancjami i mieszaninami
niebezpiecznymi oraz ochrony przeciwpozarowej w jednostkach i komoérkach organizacyjnych
Uniwersytetu Szczecifiskiego. Przedstawiciele dziatu BHP i Ochrony Srodowiska doradzali takze
w zakresie stosowania przepiséw oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, podejmowali sze-
roki zakres konsultacji z pracownikami i spotecznymi inspektorami pracy. Pracownicy dziatu
opracowywali dokumentacje oceny ryzyka zawodowego dla poszczegdlnych stanowisk pracy,
przygotowywali projekty zarzadzen, organizowali szczepienia ochronne, ustalali okolicznosci
i przyczyny wypadkoéw przy pracy, zajmowali sie wypadkami studenckimi oraz prowadzili poste-
powania zwigzane z podejrzeniem wystapienia choréb zawodowych.

Opracowywano notatki stuzbowe i opinie, uczestniczono w komisjach odbiorowych oraz
w przekazywaniu do uzytkowania remontowanych lub przebudowywanych obiektéw budowla-
nych. Opracowano takze materialy szkoleniowe - instrukcje z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy w formie infografik, aby przekaz poszczegélnych wytycznych byt jak najbardziej przy-
stepny. Ponownie, jednym z najwazniejszych zrealizowanych zadan byto dotarcie w dzialaniach
informacyjno-$wiadomos$ciowych do mozliwie jak najszerszego grona zaréwno studentéw, dok-
torantow, jak i pracownikéw Uczelni.

14.2. Realizowane szkolenia zwickszajace
poziom bezpieczenstwa ksztalcenia i pracy

Dzial BHP i Ochrony Srodowiska organizowat szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,
opracowywal materialy szkoleniowe oraz koordynowat realizacje szkolen BHP dla studentéw
i doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego. W 2024 roku w szkoleniach wstepnych organizowa-
nych dla pracownikéw Uczelni uczestniczyto tacznie 171 pracownikéw. Studenci pierwszego roku
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studiow I stopnia, II stopnia i jednolitych studiéw magisterskich oraz doktoranci realizowali
szkolenia BHP na 142 kierunkach. Na biezaco aktualizowano poszczegoélne materialy szkoleniowe.
Realizowano réwniez wazne, ze wzgledéw prewencyjnych, szkolenia z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej. Szkoleniem objete zostaly liczne grupy studentéw oraz pracownikéw Uczelni.

14.3. Podejmowane dzialania kontrolne z zakresu BHP,
ochrony przeciwpozarowej i ochrony $rodowiska

Pracownicy Dzialu BHP i Ochrony Srodowiska przeprowadzali kontrole zaréwno z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej, jak i ochrony srodowiska. Kontrola
z zakresu BHP objeta 37 komérek i jednostek organizacyjnych Uczelni, wydano 8 zalecen tech-
nicznych oraz 64 z zakresu BHP. Przeprowadzono takze 21 czynnosci kontrolno-rozpoznawczych
z zakresu ochrony przeciwpozarowej, na podstawie ktérych wydano 56 zalecen. Realizacja zalo-
zen kontrolnych miala wptyw na uzyskanie mozliwie jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa,
co przetozylo si¢ na utrzymanie liczby wypadkéw studenckich i pracowniczych na poréwny-
walnym poziomie co w poprzednich latach. Rok 2024 byt kolejnym, w ktérym nacisk polozono
na aspekt praktyczny przy organizacji ¢wiczen z zakresu probnej ewakuacji z obiektéw Uczelni.
Przeprowadzono 19 ¢wiczen z probnej ewakuacji, a kazdg czynno$¢ zakonczono omdéwieniem
i podsumowaniem dziatan.

Dzialania kontrole i swiadomos$ciowe objety takze tak bardzo wazne w naszych czasach
kwestie zwigzane z ochrong srodowiska. Wiasciwa utylizacja odpaddéw jest niezbedna nie tylko
z powodow srodowiskowych, ale takze do zapobiegania zagrozeniom dla zdrowia i bezpieczen-
stwa osob, ktdre moga mie¢ kontakt z nieprawidlowo gospodarowanymi odpadami. Podejmo-
wano w tym celu réwniez dzialania informujace - zwiekszajace swiadomos¢ dotyczaca ochrony
srodowiska.
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15. Informacja o realizacji strategii
Uniwersytetu Szczecinskiego

Monitorowanie i ocena realizacji strategii - 2024 rok

Obecnie obowigzujacy strategie rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028 (dalej strate-
gia rozwoju) przyjeto uchwala nr 106/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z 26 wrzesnia
2019 roku w sprawie uchwalenia strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028.

Na lata 2019-2028 sformulowano nastepujace cele strategiczne, ktorych realizacja determinuje
dzialania podejmowane na Uniwersytecie Szczecinskim:

— silny osrodek naukowy,

— wysoka jakos¢ ksztalcenia,

— wspdlpraca z otoczeniem,

— sprawnos¢ funkcjonowania uczelni,

— stabilnos¢ finansowa.

Analizy stopnia realizacji strategii dokonuje rektor i przedstawia Radzie Uczelni — ujmowana
jest takze w sprawozdaniu z dziatalnosci Uczelni, przedstawianym corocznie Senatowi Uniwer-
sytetu Szczecinskiego.

Cel strategiczny nr 1 - Silny o§rodek naukowy

Pierwszym celem strategicznym, wskazanym w strategii rozwoju, jest budowa silnego osrodka
naukowego. Uniwersytet Szczecinski, jako uczelnia przyszlosci, ukierunkowany jest na prowa-
dzenie najwyzszej jakosci interdyscyplinarnych i innowacyjnych badan naukowych, z jedno-
czesnym uwzglednieniem potrzeb, wynikajgcych z przyjetej strategii rozwoju miasta i regionu.
Jedynie kompatybilne dziatania na linii Uczelnia-miasto-region s3 w stanie determinowac
realizacje przedmiotowego celu strategicznego. Prowadzenie badan naukowych, zapewniajacych
rozwdj miasta i regionu odczytywac nalezy tym samym jako priorytet dzialan podejmowanych
w poszczegélnych instytutach Uniwersytetu Szczecinskiego, stad ponizej zaprezentowano liczbe
pracownikéw, prowadzacych badania naukowe, majace kluczowe znaczenie z perspektywy ewalu-
acji jednostek naukowych. Badania te nie tylko determinujg status Uniwersytetu Szczecinskiego,
jako silnego o$rodka naukowego, ale takze znajduja odzwierciedlenie w przyznawanej subwencji,
stanowigcej podstawe finansowania owych badan.
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Tabela 15.1. Mierniki kluczowe realizadji celu strategicznego — Silny osrodek naukowy

ekonomiai finanse 131
filozofia 16
geografia spoteczno-ekonomiczna 57
i gospodarska przestrzenna
historia 35
jezykoznawstwo 47
literaturoznawstwo 53
matematyka 15
nauki biologiczne 38

1. Liczba pracownikow podlegajacych ewaluagji nauki fizyczne 13

w poszczegdlnych dyscyplinach*
nauki o kulturze fizycznej 24
nauki o polityce i administracji 33
nauki o zarzadzaniu i jakosci 152
nauki o Ziemi i Srodowisku 44
nauki prawne 82
nauki socjologiczne 22
nauki teologiczne 24
pedagogika 43
psychologia 28
liczba realizowanych projektow 40
2. Liczba i wartos¢ realizowanych projektéw badawczych
wartos¢ realizowanych projektow ok. 45 min zt
67 nadanych stopni naukowych (dr — 64, dr hab. - 3),
3. Liczba uzyskanych i nadanych tytutéw i stopni naukowych | 25 uzyskanych stopni naukowych i tytutéw naukowych
(dr—16, dr hab. — 4, prof. — 5)
16
wtym:
. N . — 20 pkt — 2 czasopisma

4. Liczba wydawanych czasopism i ich punktacja _ 40 pkt — 10 czasopism
— 70 pkt — 2 czasopisma
— 100 pkt — 2 czasopisma
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subwencja MEIN 136 207,96 z

dotacje MEiN na inwestycje budowlane -

Srodki finansowane z tytutu obligacji -

dotacje MEIN na, granty” 61700,00 zt
przychody z funduszy miedzynarodowych 768 873,73 #t
RID 1371319,06

przychody ze sprzedazy ustug -

5. Kwota naktadéw na infrastrukture badawcza

wedtug Zrodet finansowania dofinansowania _

pozostate przychody operacyjne -

wydatki niekwalifikowane w projektach —-341923,86
wydatki nieaplikowane w projektach 28262,50 zt
udziat wiasny Uniwersytetu 1230,00 zt

rezerwa rektora -

srodki dla doktorantéw — Szkota doktorska -

rezerwa rektora — badania (konto 503) 22081,61

* zuwzglednieniem pracownikéw, ktdrzy reprezentuja dwie dyscypliny

Pierwszy miernik kluczowy wskazuje liczbe pracownikow, ktorzy podlegaja ewaluacji
w poszczegolnych dyscyplinach naukowych. W 2024 roku - trzecim roku nowego okresu ewa-
luacji - 857 pracownikéw prowadzilo badania naukowe podlegajace ocenie.

Drugi miernik kluczowy okresla liczbe i wartos¢ realizowanych projektow badawczych.
Celem Uniwersytetu Szczecinskiego, wyrazonym w strategii rozwoju, jest wzrost liczby i wartosci
realizowanych projektéw badawczych. W 2024 roku w Uniwersytecie Szczecinskim realizowano
40 projektéw badawczych o facznej wartosci 45 mln z1. Najwigcej projektéw realizowano w ramach
programu Erasmus+ - 6 projektéw i Interreg VIA - 3 projekty.

Trzeci miernik, wazny z perspektywy zapewnienia Uniwersytetowi Szczecinskiemu statusu
silnego o$rodka naukowego, okresla liczbe nadanych stopni oraz tytuléw naukowych przez rady
naukowe instytutow Uniwersytetu Szczecinskiego. W 2024 roku Uniwersytet Szczecinski nadat
64 stopnie naukowe doktora oraz 3 stopnie naukowe doktora habilitowanego. Stopien naukowy
doktora otrzymato 14 pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego i 50 0sob spoza uczelni, nato-
miast stopient naukowy doktora habilitowanego otrzymato 3 pracownikéw Uniwersytetu Szczecin-
skiego, natomiast Uniwersytet Szczecinski nie nadal stopnia naukowego doktora habilitowanego
osobie spoza uczelni; 5 0s6b otrzymato tytul naukowy profesora.

Celem strategicznym Uniwersytetu Szczecinskiego jest rdéwniez podniesienie jakosci czaso-
pism, wydawanych przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Czwarty miernik
kluczowy to liczba wydawanych czasopism oraz ich punktacja. Zgodnie z ,Wykazem czasopism
naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji migdzynarodowych” ogloszonym przez
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MEIN, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego wydaje tacznie 16 czasopism,
w tym 2 czasopisma z przyznang liczbg 20 pkt, 10 czasopism z przyznang liczbg 40 pkt, 2 czaso-
pisma z przyznang liczbg 70 pkt, a takze 2 czasopisma z przyznang liczba 100 pkt. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze wskazana wyzej punktacja wynika z ogloszonego komunikatu Ministra Nauki (z 5
stycznia 2024 r.), w ktérym zmieniono/zaktualizowano punktacje czasopism.

Pigty miernik kluczowy obejmuje kwote nakladéw na infrastrukture badawcza ze wskazaniem
zrodet finansowania. W 2024 roku pula srodkéw przyznanych na finansowanie szeroko pojmo-
wanych badan naukowych oraz infrastruktury badawczej wyniosta odpowiednio: 136 207,96 zt
pochodzacych z subwencji ministerstwa wlasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego; 61 700,00 zi
pochodzacych dotacji ministerstwa wlasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego ,,na granty”;
768 873,73 zl stanowilo przychody z funduszy miedzynarodowych.

Tabela 15.2. Mierniki szczegdotowe realizacji celu strategicznego — Silny osrodek naukowy

1. Liczba punktéw MEiN z zachowaniem kryterium 3N —

Srednia na jednego pracownika bd.

2. Udziat pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych

o . 82,75%
w ogdlnej liczbie nauczycieli

24-29 lat — 54 osoby
30-35 lat — 74 osoby
3640 lat — 136 0s6b
41-45 lat — 139 0s6b
46-50 lat — 195 os6b
3. Struktura wiekowa nauczycieli 51-55 lat — 205 oséb
5660 lat — 112 0s6b
61-64 lat — 59 0s6b

6569 lat — 48 0s6b

7079 lat — 25 osoby
80-85 lat — 2 osoby

autorstwo monografii 300 pkt — 2
autorstwo monografii 120 pkt — 78
autorstwo monografii 80 pkt — 3
autorstwo monografii 20 pkt — 1
autorstwo edycji Zrédet 60 pkt — 1
autorstwo edycji Zrédet 10 pkt — 2
redakcja monografii 150 pkt — 10
redakcja monografii 40 pkt — 31
redakcja monografii 20 pkt — 1
redakcja monografii 10 pkt — 5

4. Punktacja wydawanych monografii

5. Liczba wydawanych czasopism, ktdre poprawity punktace | 0

Pierwszy miernik szczegélowy w obszarze pierwszego celu strategicznego dotyczy liczby
punktéw z zachowaniem kryterium 3N - $rednia na jednego pracownika. Miernik ten stanowi
iloraz sumy punktéw z publikacji, spetniajacych kryterium limitu 3N i sumy pracownikéw badaw-
czych i badawczo-dydaktycznych, prowadzacych dziatalnos¢ naukowa. Analizujac przedmiotowy
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miernik, nalezy podkresli¢, ze rok 2024 byl trzecim rokiem w tzw. nowym okresie ewaluacyjnym,
przypadajacym na lata 2022-2025. Ustalenie sumy punktéw z publikacji spelniajacych kryterium
3N nie jest zatem na tym etapie zasadne, poniewaz dane zebrane na tak wczesnym etapie nie tylko
nie bedg wymierne, ale takze nie moga by¢ podstawa prognozowania wynikéw ewaluacyjnych
w 2025 roku.

Celem Uniwersytetu Szczecinskiego wskazanym w strategii rozwoju jest zwigkszenie udziatu
pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych w ogélnej liczbie pracownikéw w grupie
nauczycieli prowadzacych zréznicowane przedmiotowo badania naukowe, budujac tym samym
naukowy potencjal Uniwersytetu Szczecinskiego. Od liczby wskazanych pracownikow i realizo-
wanych badan naukowych, ktorych egzemplifikacjg s3 nie tylko publikacje, ale takze realizowane
granty, zalezy ponadto ocena jednostek naukowych w ewaluacji. Drugi miernik szczegétowy
okresla wiec udzial pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych w ogdlnej liczbie
nauczycieli i ksztaltuje si¢ na poziomie 82,75%.

—

Rysunek 15.1. Udziat pracownikdw badawczych i badawczo-dydaktycznych w ogéinej liczbie nauczycieli akademickich

Trzeci miernik szczegélowy odnosi sie do struktury wiekowej nauczycieli akademickich, wsréd
ktérych najliczniejsza grupe stanowiag pracownicy w wieku 51-55 lat (205 0s6b) oraz w wieku
46-501lat (195 osdb). Najmniej liczng grupe stanowia za$ pracownicy w wieku 80-85 lat (2 osoby).
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Rysunek 15.2. Struktura wiekowa nauczycieli

237



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2024 rok | Informacja o realizacjistrategii

Czwarty miernik szczegélowy odnosi si¢ do punktacji monografii wydawanych przez pra-
cownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego. W 2024 roku wydano Iacznie 134 monografie, w tym:
— autorstwo monografii 300 pkt - 2
— autorstwo monografii 120 pkt — 78
— autorstwo monografii 80 pkt - 3
— autorstwo monografii 20 pkt - 1
— autorstwo edycji Zrédel 60 pkt - 1
— autorstwo edycji zrodel 10 pkt - 2
— redakcja monografii 150 pkt — 10
— redakcja monografii 40 pkt - 31
— redakcja monografii 20 pkt - 1
— redakcja monografii 10 pkt - 5

Pigtym miernikiem jest liczba wydawanych czasopism, ktére zwigkszyly swoja punktacje.
W 2024 roku zadne z wydawanych przez Uniwersytet Szczecinski czasopism nie zwiekszylo
punktacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze w Komunikacie Ministra Nauki z 5 stycznia 2024 roku
w sprawie wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzy-
narodowych wprowadzono ponowne zmiany w wykazie czasopism.

Cel strategiczny nr 2 — Wysoka jakosc¢ ksztalcenia

Drugim celem strategicznym jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia. Realizacja tego celu
gwarantuje studentom zdobycie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, zapewnia-
jacych podjecie i realizowanie wlasciwych rdl spotecznych. Sukces absolwentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego na rynku pracy, ale takze uswiadamianie koniecznosci statego podnoszenia swoich
kwalifikacji determinujg podejmowane dzialania, zmierzajace do wysokiej jakosci ksztalcenia.

Tabela 15.4. Mierniki kluczowe realizacji celu strategicznego — Wysoka jakos¢ ksztatcenia

Studenci Doktoranci

Wydziat Nauk Spotecznych 2340 4

Wydziat Humanistyczny 2385 12

Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 383 6

1. Liczba studentow, | \wydziat Ekonomii, Finansw i Zarzadzania 3339 32
doktorantow wedtug

kierunkéw studiow | Wydziat Prawa i Administracji 1671 8

Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia 545 0

Wydziat Teologiczny 9% 1

Szkofa doktorska 154

238



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2024 rok | Informacja o realizacjistrategii

340 w tym:
— 214 zagranicznych studentéw przyjezdzajacych
— 126 studentéw wyjezdzajacych

2. Liczba zagranicznych studentéw przyjezdzajacych
i studentow wyjezdzajacych za granice

3. Liczba kierunkéw studiow prowadzonych w jezykach obcych 10
subwencja MEIN 265216832
dotacje MEIN na inwestycje budowlane 4021906,35 zt
Srodki finansowane z tytutu obligacji 288407324

dotacje MEIN na,granty” _

przychody z funduszy miedzynarodowych -

RID -

przychody ze sprzedazy ustug -

4. Kwota naktadéw na infrastrukture dydaktyczng dofinansowania 50199,61zt
wedtug Zrodet finansowania

pozostate przychody operacyjne -

wydatki niekwalifikowane w projektach -

wydatki nieaplikowane w projektach 571,09 zt

udziat wtasny US 4555373,72

rezerwa rektora -

Srodki dla doktorantow — Szkota doktorska -

rezerwa rektora — badania (konto 503) -

subwencja na dziafania inwestycyjne -

Pierwszy miernik kluczowy w obszarze drugiego celu strategicznego dotyczy liczby studen-
tow i doktorantéw, wedlug realizowanych kierunkéw studiéw. W 2024 roku na Uniwersytecie
Szczecinskim studiowalo tacznie 10 757 studentdéw oraz 154 doktorantow.

Drugi miernik kluczowy dotyczy liczby studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego wyjezdza-
jacych za granice oraz zagranicznych studentéw przyjezdzajacych na Uniwersytet Szczecinski.
Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia jest nie tylko wazng determinanta umozIliwiajaca
wymiane doswiadczen, ale takze podejmowanie studiéw w innych panstwach, co wplywa na roz-
woj kompetencji migkkich. W 2024 roku w wymianie studenckiej uczestniczyto tacznie 340 oséb,
w tym 214 studentéw zagranicznych i 126 studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego.

Trzeci miernik dotyczy liczby kierunkéw studiéw prowadzonych w jezykach obcych. Na Uni-
wersytecie Szczecinskim prowadzonych jest obecnie 10 kierunkow studiow w jezyku angielskim.

Czwarty miernik dotyczy nakladéw na infrastrukture dydaktyczna, wedlug zZrédet finanso-
wania. W 2024 roku wartos$¢ naktadéw wyniosta tacznie 14 164 292,30 zl, przy czym najwigkszy
udzial w catkowitej sumie nakladéw byt udzial wtasny Uniwersytetu (4 555 373,72 z1).
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Tabela 15.5. Mierniki szczegotowe realizacji celu strategicznego — Wysoka jakos¢ ksztatcenia

1. Liczha prowadzonych kierunkéw studiow, 134 kierunkéw studiow | i Il stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich

<l S 12 studiéw podyplomowych
studiow podyplomowych i kurséw 4kursy
2. Liczba nauczycieli akademickich wyjezdzajacych | liczba nauczycieli akademickich przyjezdzajacych w celach dydaktycznych — 35 oséb
i przejezdzajacych w celach dydaktycznych liczba nauczycieli akademickich wyjezdzajacych w celach dydaktycznych — 67 oséb
3. Liczba profesoréw wizytujacych 0

4. Liczba uzyskanych akredytagji i ich charakterystyka | 4, w tym wszystkie z ocena pozytywna

— z zakresu wykorzystania narzedzi sztucznej inteligengji
— zakresu nowoczesnych trendéw i technologii w branzy komunikacyjnej
— pozyskiwanie i przetwarzanie danych gietdowych

5. Rodzaj przeprowadzonych szkoler nauczycieli,
w tym liczba uczestnikow

6. Liczba aktywnych két naukowych 131

Pierwszy miernik szczegétowy obejmuje liczbe prowadzonych kierunkéw studidw, studiow
podyplomowych oraz kurséw. W 2024 roku na Uniwersytecie Szczecinskim prowadzono 134 kie-
runki studiéw I, II stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich, 12 studiéw podyplomowych
oraz 4 kursy.

Drugi miernik szczegdtowy dotyczy liczby nauczycieli akademickich wyjezdzajacych i przy-
jezdzajacych w celach dydaktycznych. W roku 2024 roku miernik ten wynosit 102 osoby (przy-
jezdzajacych — 35 0séb, wyjezdzajacych - 67 0séb).

Trzeci miernik odnosi sie do liczby profesoréw wizytujacych. W 2024 roku zaczelo obowiazy-
wac Zarzadzenie Rektora nr 213/2024 Rektora US z 31.10.2024 roku w sprawie nadania Regula-
minu przyznawania statusu profesora wizytujacego w Uniwersytecie Szczecinskim. W 2024 roku
nie odnotowano przyznania statusu profesora wizytujacego.

Piaty miernik okresla liczbe i rodzaj przeprowadzonych szkolen dla nauczycieli. W 2024 roku
przewazaly szkolenia z zakresu wykorzystania nowych technologii oraz sztucznej inteligencji
zaréowno w dydaktyce, jak i pracy naukowe;j.

Szésty miernik szczegdtowy okresla liczbe kot naukowych, dziatajacych na Uniwersytecie
Szczecinskim, ktéra w 2024 roku wyniosta 131. Liczba aktywnie dzialajacych kot naukowych
systematycznie ulega zwigkszeniu. Aktywnos$¢ studentéw w kotach naukowych determinuje
nie tylko zdobywanie przez nich wiedzy z zakresu dzialalnosci kota naukowego, ale takze rozwija
kompetencje miekkie i przygotowuje do podejmowania w przyszlosci zréznicowanych aktyw-
nosci zawodowych.
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Cel strategiczny nr 3 — wspolpraca z otoczeniem

Trzeci cel strategiczny dotyczy statusu Uniwersytetu Szczecinskiego jako centrum procesow
kulturotwdrczych. Aby ten cel osiagnaé, Uniwersytet Szczecinski prowadzi aktywna wspotprace
z otoczeniem na plaszczyznie spotecznej, gospodarczej i kulturalnej, u podstaw ktorej znajdujg sie
otwarto$¢ na potrzeby interesariuszy zewnetrznych oraz uczestnictwo w zyciu publicznym.

Tabela 15.6. Mierniki kluczowe realizacji celu strategicznego — wspétpraca z otoczeniem

W 2024 r. na Uniwersytecie Szczeciriskim zrealizowano wiele inigjatyw, m.in.:

— Noc Biologéw

— spotkania z cyklu Colloquia Erasmiana organizowane przez Szkote Doktorska Uniwersytetu
Szczecinskiego

— cykl, Wykfady otwarte”z okazji obchodéw 40-lecia Uniwersytetu Szczeciriskiego, w ramach ktérego
przeprowadzono 4 spotkania:,(zego o biznesie uczy nas Newton, Google ... kaczki? Czyli co nauka

moéwi nam o kreatywnosci i innowacyjnosci’,, Ciche granice A
,Q trudnej sztuce odpuszczania”

|H

" Feminatywy. 0 co tyle krzyku?”,

Liczba inijatyw, — cykle wyktadéw organizowanych przez rézne jednostki Uniwersytetu Szczeciriskiego, m.in.
w tym zaangazowanych ,Wyktady o jezyku polskim”,,Sztuczna inteligencja. Potencjat i ograniczenia’, ,Prawa pasazera
pracownikéw i studentow korzystajacego z przewozéw lotniczych w Unii Europejskiej’, ,Criminalization: When to Restrict?’,

d

,Marriage and Family in the European Integration Process”, ,Areopag. O przysztosci demo-
kratycznego panstwa prawnego — odbudowa i odpowiedzialno$¢ czy koniec epoki prawa?’,
Warsztaty ze sporzadzania skargi do Wojewédzkiego Sadu Administracyjnego”

— cykle szkoleri o charakterze dostepnosciowym

— bezptatne porady prawne, Swiadczone przez Klinike Prawa WPiA

— warsztaty z pracodawcami

— gietda pracy
— ,Gra o kariere”
Liczba prowadzonych studia podyplomowe .
studiow podyplomowych i kursow kursy 4

Pierwszym miernikiem kluczowym trzeciego celu strategicznego jest liczba podejmowanych
inicjatyw na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2024 roku na Uniwersytecie Szczecinskim zorgani-
zowano liczne wydarzenia wplywajace na otoczenie spoteczno-gospodarcze — cykle wykladow
otwartych o charakterze popularnonaukowym, warsztatow, seminariow o charakterze naukowym
skierowanych zaréwno do studentéw, jak i pracownikéw naukowych. W 2024 roku kontynuowano
ponadto wspolprace z pracodawcami z rejonu Pomorza Zachodniego m.in. w ramach warsztatow
organizowanych przez Akademickie Biuro Karier, gietde pracy czy ,,Gre o Karierg”.

Drugim miernikiem kluczowym jest liczba prowadzonych studiéw podyplomowych i kursow.
W 2024 roku byto to 12 kierunkéw studiow podyplomowych oraz 4 kursy. Kursy oraz studia
podyplomowe stanowia szczeg6lng forme oddziatywania na otoczenie spoteczno-gospodarcze.
Czesto tworzone sg na zamowienie podmiotéw zewnetrznych, umozliwiajac specjalistyczne
ksztalcenie pod konkretne potrzeby sektora interesariuszy zewnetrznych.
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Cel strategiczny nr 4 — sprawno$¢ funkcjonowania Uczelni

Czwartym celem strategicznym, zapewniajacym realizacje proceséw badawczych i dydaktycznych
na wysokim poziomie, jest sprawne funkcjonowanie Uczelni. W 2024 roku na Uniwersytecie
Szczecinskim przeprowadzono wiele zmian organizacyjnych. Opracowano wiele dokumentéw
o charakterze strategicznym, m.in. polityke ochrony dzieci przed krzywdzeniem w Uniwersytecie
Szczecinskim, regulamin zglaszania przypadkéw nieprawidtowosci oraz ochrony sygnalistow
w Uniwersytecie Szczecinskim. Nowelizacji ulegl takze Regulamin studiéw podyplomowych.
W 2024 roku powotano takze centra wyspecjalizowane w okreslonych obszarach dziatalnosci US,
czego przyklad stanowig utworzenie Centrum Badan i Miedzynarodowej Promocji Jezyka Pol-
skiego, Centrum Immunologii Do$wiadczalnej oraz Immunobiologii Choréb Zakaznych i Nowo-
tworowych, Hiszpanskiego Centrum Edukacji i Zasobéw Bibliotecznych.

Tabela 15.7. Mierniki realizacji celu strategicznego — sprawnos¢ funkcjonowania uczelni

Cel strategiczny nr 4 — sprawnos¢ funkcjonowania uczelni

opracowanie wielu dokumentow o znaczeniu strategicznym:

— Zarzadzenie nr 57/2024 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z 20 marca 2024 r. w sprawie wprowadzenia Polityki
ochrony dzieci przed krzywdzeniem w Uniwersytecie Szczecinskim

— Zarzadzenie nr 105/2024 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z 27 maja 2024 r. w sprawie ustalenia Regulaminu
studiéw podyplomowych w Uniwersytecie Szczeciriskim

— Zarzadzenie nr 138/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 17 lipca 2024 r. w sprawie Regulaminu trybu i zasad
realizacji w Uniwersytecie Szczecinskim projektow finansowanych ze Zrdet zewnetrznych

— Zarzadzenie nr 158/2024 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z 18 wrzesnia 2024 r. w sprawie nadania Regulaminu
zgfaszania przypadkow nieprawidtowosci oraz ochrony sygnalistéw w Uniwersytecie Szczeciriskim

— Zarzadzenie 213/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 30 pazdziernika 2024 r. nadania Regulaminu przyzna-
wania statusu profesora wizytujacego w Uniwersytecie Szczeciriskim

powotanie statych oraz doraznych Komisji Rektorskich oraz Centréw:

— Zarzadzenie nr 68/2024 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z 28 marca 2024 . w sprawie utworzenia Centrum Badar
i Miedzynarodowej Promocji Jezyka Polskiego Uniwersytetu Szczecinskiego

— Zarzadzenie nr 79/2024 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z 11 kwietnia 2024 r. w sprawie utworzenia Centrum
Immunologii Doswiadczalnej oraz Immunabiologii Chordb Zakaznych i Nowotworowych Uniwersytetu Szczecinskiego

— Zarzadzenie nr 149/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 30 sierpnia 2024 r. w sprawie powofania Komisji
ds. Stosowania Standarddw Etycznych w Badaniach Naukowych w Uniwersytecie Szczeciriskim

— Zarzadzenie nr 164/2024 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z 27 wrzesnia 2024 r. w sprawie powofania doraznej
Komisji ds. Weryfikacji Sprzetu Komputerowego w Uniwersytecie Szczeciriskim

— Zarzadzenie nr 167/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 1 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotania doraz-
nej Komisji Rektorskiej ds. stosowania narzedzi sztucznej inteligencji przez cztonkéw spotecznosci akademickiej
Uniwersytetu Szczeciriskiego

— Zarzadzenie nr 168/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 1 pazdziernika 2024 . w sprawie powotania doraznej
Komisji Rektorskiej ds. rozwoju narzedzi informatycznych w Uniwersytecie Szczeciriskim

— Zarzadzenie nr 174/2024 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z 9 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotania Komisji
Pojednawczej w Uniwersytecie Szczeciniskim

— Zarzadzenie nr 177/2024 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z 10 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotania Komisji
ds. rdwnego traktowania w Uniwersytecie Szczeciriskim

— Zarzadzenie nr 2013/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 4 listopada 2024 r. w sprawie powofania Zespotu
ds. upubliczniania danych badawczych

Podjete dziatania
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Cel strategiczny nr 5 - stabilno$¢ finansowa

Realizacja przez Uniwersytet Szczecinski zaplanowanej w strategii misji i osigganie okreslonych
celow jest mozliwe jedynie przy utrzymaniu stabilnosci finansowej, ktéra nie moze zatem by¢
postrzegana inaczej niz jako fundament wszelkich dziatan realizowanych na Uczelni. Niezbedne

jest zatem w tym obszarze osiagnigcie nastepujacych celéw szczegétowych:
— zachowanie ptynnosci finansowej,

— wzrost przychodéw pochodzacych z odptatnych form ksztalcenia, projektéw naukowych

i wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

— alokacje srodkéw finansowych w projekty o wysokiej jakosci dydaktyczne;j.

Tabela 15.8. Mierniki kluczowe realizadji celu strategicznego— stabilnos¢ finansowa

Cel strategiczny nr 5 — stabilno$¢ finansowa
kluczowe mierniki
wskaznik ptynnosci
wskaznik 3,90
wartos¢ i struktura przychodow
subwencja MEIN 280614 200,00 z
dotacje z budzetu paristwa 158 400,00 zt
opfaty za swiadczone ustugi edukacyjne 9461500,00 zt
przychody z tytutu realizacji prac i ustug badawczych i rozwojowych 27 889 665,00 zt
przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 380994 100,00 zt
wartos¢ i struktura kosztow
wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 261283 924,00 zt
zuzycie materiatéw i energii 21772700,00 z
ustugi obce 15429 400,00 zt
szczeg6towe mierniki
udziat US w kwocie subwencji MEiN 280614 200,00 zt
Zachowanie ptynnosci finansowej kwota subwencji na 1 pracownika (1938 osob) 144795,77 #
kwota subwencji na 1 studenta (10 757 studentéw) 26 086,66 zt
Wazrost przychodéw pochodzacych z odptatnych | optaty za swiadczone ustugi edukacyjne 9461 500,00 zt
form ksztatcenia, projektéw naukowych
i wspétpracy z otoczeniem spoteczno- przychody z tytutu realizacji prac i ustug badawczych i rozwojowych 27 889 665,00 zt
-gospodarczym — wartos¢ i struktura

przychodéw przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 380994 100,00 z
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