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1. Wprowadzenie

Rok 2023 byt kolejnym okresem dynamicznej dzialalnosci Uniwersytetu Szczecinskiego jako
uczelni wspolksztaltujgcej zrownowazony rozwoj naszego regionu i Polski oraz wplywajacej na
wzrastajacg site spoleczenstwa obywatelskiego i informacyjnego. Wymiarem sukcesu Uczelni sg
nie tylko osiggniecia w zakresie rozwoju badan naukowych i form ksztalcenia, ale rowniez coraz
silniejsze interakcje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Niewatpliwie otwieraja one spo-
tecznos¢ akademickg na nowe wyzwania zwigzane z praktycznymi aspektami ustug badawczych
i edukacyjnych.

Doswiadczenia tego roku pokazaly, ze badaczki i badacze Uniwersytetu Szczecinskiego sa
doceniani w miedzynarodowym, europejskim i ogélnopolskim $rodowisku naukowym. Nasi pra-
cownicy w wielu dyscyplinach sg liderami badan, wskazujacymi najistotniejsze trendy i kierunki
aktywnoéci. Swiadczg o tym liczne projekty finansowane ze $rodkéw ministerialnych, z funduszy
Narodowego Centrum Nauki i innych programéw o charakterze konkursowym. Mozna §mialo
powiedzie¢, ze odnoszg si¢ one praktycznie do wszystkich dziedzin nauki reprezentowanych
przez pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych zatrudnionych w Uniwersytecie
Szczecinskim. Jednoczesnie o aktywnosci badawczej naszych pracownikéw swiadczg wyniki
obejmujace publikacje naukowe, majgce kluczowe znaczenie dla przyszlej ewaluacji dzialalnosci
badawczej. Szczegdlne znaczenie w tej materii nalezy przypisac kilkuset publikacjom naukowym
o wartos$ci 100 pkt i wyzszej, bowiem te w poprzedniej ewaluacji w gléwnej mierze zdecydowaty
o sukcesie wszystkich dyscyplin ewaluowanych na Uniwersytecie Szczecinskim. A to dopiero
poczatek wytezonej pracy na rzecz przyszlosci Uczelni jako osrodka badawczego. Warto przy tym
zauwazy¢, ze w naszej Uczelni w 2023 roku nadano 71 stopni naukowych doktora oraz 14 stopni
naukowych doktora habilitowanego. O atrakcyjnosci Uniwersytetu Szczecinskiego jako osrodka
rozwoju mlodej kadry naukowej, czgsto w polaczeniu z kluczowymi dla gospodarki projektami
wdrozeniowymi, $wiadczy fakt, ze w mijajacym roku 46 oséb spoza Uczelni uzyskato stopien
naukowy doktora i 2 stopnie naukowe doktora habilitowanego. Zwieniczeniem udanej dziatalnosci
pracownikow Uniwersytetu Szczecinskiego w obszarze badan naukowych staly sie niewatpliwie
laury Zachodniopomorskiego Nobla uzyskane w: naukach humanistycznych, naukach pod-
stawowych i naukach ekonomicznych oraz liczne stypendia o charakterze miedzynarodowym
i krajowym zdobyte w konkursach renomowanych organizacji i instytucji $wiata nauki.

Obszarem o podstawowym znaczeniu dla postrzegania Uczelni jako podmiotu kreujgcego
przyszto$¢ spotecznosci lokalnej i regionalnej sg osiggniecia z zakresu ksztalcenia. Uniwersytet
Szczecinski dostrzega i dynamicznie reaguje na zmiany zachodzgce na rynku pracy oraz diagno-
zuje potrzeby spoleczne i gospodarcze, ktore determinujg rozwoj wspolczesnego rynku ustug
edukacyjnych. Obecnie nie mozna poprzestawac jedynie na tradycyjnym modelu studiéw opar-
tych na systemie bolonskim, ale rowniez nalezy siega¢ do form ksztalcenia charakterystycznych
dla idei lifelong education. Miarg sukcesu naszej Uczelni jest nie tylko rosnaca liczba studentéw,
co stanowi unikat w dobie kryzysu demograficznego, ale rowniez liczba powracajacych do na-
uki absolwentéw. Grupa zastugujacg na uwage sg takze osoby, ktdre — mimo Ze sg absolwentami
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innych uczelni - uznali, Ze Uniwersytet Szczecinski pozwoli im zmieni¢ zycie zawodowe, wzgled-
nie wzmocni¢ kompetencje istotne dla pracodawcéw. Postepujaca elastycznos¢ i zauwazalna
nowoczesnosc¢ oferty ksztalcenia, wykraczajaca poza tradycyjne formy i narzedzia edukacyjne,
daje asumpt do uznania, ze Uniwersytet Szczecinski jest uczelnia nowoczesng. Nowoczesnosé
ta oznacza, ze Uczelnia odpowiada na potrzeby nie tylko najmtodszego pokolenia kandydatéw,
w tym 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, ale takze osdb, ktére poszukuja nowych wyzwan na
wspolczesnym, dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy.

Réwniez nowoczesnosc¢ i innowacyjnos¢ to stowa-klucze, ktdre stanowia zasadniczy wyznacz-
nik celéw zwigzanych z rozwojem zasobow rzeczowych i infrastruktury Uczelni. Uniwersytet
Szczecinski w trakcie pandemii pokazal, ze potrafi by¢ organizacja o duzym stopniu zwinno$ci,
dostosowujaca si¢ do nawet krytycznych warunkéw zewnetrznych. Te doswiadczenia stanowig
inspiracje do kontynuowania dzialan na rzecz informatyzacji Uczelni w kazdym jej wymiarze,
a w szczegdlnosci w aspekcie optymalizacji warunkow pracy nauczycieli akademickich i pracow-
nikéw administracyjnych. Jednak, obok narzedzi istotnych dla zaspokajania osobistych potrzeb
pracownikow, kluczowe znaczenie majg kontynuowane w 2023 roku dzialania na rzecz podno-
szenia standardow zaplecza technicznego i lokalowego, wyrazajace si¢ w duzych nakladach na
modernizacje i inwestycje. Uniwersytet Szczecinski uzyskuje kolejne nowoczesne przestrzenie
na potrzeby badan naukowych i dydaktyki, co stanowi wazng inwestycj¢ w przyszios¢, bowiem
niepowtarzalny potencjal spotecznosci akademickiej moze by¢ nalezycie wykorzystany jedynie
w optymalnych warunkach infrastrukturalnych.

Wszystkie te dziatania wymagaly czesto duzych nakladéw finansowych, podejmowania odwaz-
nych decyzji i wyjscia poza strefe komfortu, jednak zawsze w takich sytuacjach wladzom Uczelni
przyswieca podstawowa mysl, ze zachowawcze i konserwatywne dzialania nie tylko wstrzymuja
rozwdj Uniwersytetu Szczecinskiego, ale wrecz cofaja go w stosunku do innych konkurencyj-
nych osrodkow akademickich, ktére nie bojg sie odwaznych decyzji. Naszym podstawowym
celem jest zapewnienie §wietnego miejsca do pracy i rozwoju wszystkim czlonkom spotecznosci
akademickiej nie tylko tu i teraz, ale rowniez w przyszlosci zdeterminowanej rozwojem nowych
technologii, rewolucyjnymi zmianami na rynku ustug edukacyjnych i nowym postrzeganiem
potrzeb pracodawcow.

Rok 2023 jest wiec okresem, w ktérym wiadze Uczelni realizowaly konsekwentnie polityke
prorozwojowa, nastawiong na stworzenie podstaw funkcjonowania Uniwersytetu Szczecinskiego
w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywisto$ci. Dziatania te bedg kontynuowane, a nawet inten-
syfikowane, zwazywszy na ogloszone plany Ministra Nauki dotyczace tworzenia efektywnych
instrumentéw finansowania dla uczelni nastawionych na silne relacje z gospodarka i spoleczen-
stwem, zwlaszcza w obszarze dalszego rozwoju idei spofeczenstwa informacyjnego i gospodarki
opartej na wiedzy.

prof. dr hab. Waldemar Tarczynski
Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego
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2. Dzialalnos¢ naukowo-badawcza

2.1. Informacje ogolne

Zasadniczym zrédlem finansowania nauki w Uniwersytecie Szczecinskim jest subwencja na dzia-
lalno$¢ badawcza oraz kwoty na realizacje projektéw naukowych pozyskane w ramach krajowych
konkurséw zewnetrznych.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza w roku 2023 finansowana w ramach programéw ogloszonych
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki koncentrowala si¢ na takich dzialaniach jak:

1. Regionalna Inicjatywa Doskonalo$ci - w roku 2018 przyznane zostaly srodki finansowe
w wysokosci 10 684 000,00 zl na realizacje projektu pt. ,,Doskonalenie jakosci badan nauko-
wych w naukach ekonomicznych ze szczegélnym uwzglednieniem sektora ustug”. Projekt
przygotowany zostal przez Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug oraz Wydzial Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, kierownikiem projektu byl dr Tomasz Norek. W zwigzku ze
zmiang struktury Uniwersytetu Szczecinskiego $rodki w ramach RID rozdysponowane zostaly
pomiedzy nastepujacymi jednostkami:
a) Instytut Ekonomii i Finanséw;
b) Instytut Zarzadzania;
¢) Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomiczne;j.
Realizacja projektu pt. ,,Doskonalenie jakosci badan naukowych w naukach ekonomicznych
ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora ustug” zakonczyla sie 31 grudnia 2023 roku.
W grudniu 2023 roku Minister Nauki rozstrzygnal I konkurs w ramach programu ,,Regionalna
inicjatywa doskonato$ci”. Uniwersytet Szczecinski uzyskat dofinansowanie na dwa zlozone
projekty na faczng kwote 28 560 000, 00 zI. Projekt pt. ,Umocnienie potencjatu naukowego
na rzecz inteligentnych specjalizacji wojewoddztwa zachodniopomorskiego” bedzie realizowany
w Instytucie Zarzadzania oraz w Instytucie Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-
-Gospodarczej, za$ projekt pt. ,,Zwickszenie potencjalu, jako$ci oraz umigdzynarodowienia
interdyscyplinarnych badar przyrodniczych” - w Instytucie Nauk o Morzu i Srodowisku oraz
w Instytucie Biologii.

2. Utrzymanie aparatury naukowo-badawczej/stanowiska badawczego SPUB:
a) Statek naukowo-badawczy ,,SNB-US-1” - 390 000,00 zl;
b) Laboratoria Badawczo-Rozwojowe US eLBRUS (SPUB) - 690 000,00 z;
¢) Herbarium Stetinense - zielnik i baza danych - 351 000,00 zt.

3. Perly nauki - przedmiotem programu jest wsparcie uczelni w tworzeniu, wybitnie uzdolnio-
nym absolwentom studiéw I stopnia lub studentom po ukonczeniu trzeciego lub czwartego
roku jednolitych studiéw magisterskich, warunkéw rozwoju przez umozliwienie im prowa-
dzenia badan naukowych pod kierunkiem opiekuna naukowego. Od maja 2023 roku w Uni-
wersytecie Szczecinskim realizowane sa dwa projekty w ramach wymienionego programu
na tgczng kwote 358 798,00 zl.
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10.

. Nauka dla Spoteczenstwa II - wsparcie finansowe otrzymuja projekty, ktorych celem jest

budowanie wspdtpracy migedzy podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego i jednostkami
dzialajacymi w sferze spoleczno-gospodarczej, opracowanie i implementacja rozwigzan stu-
zacych spoteczno$ciom lokalnym oraz tworzenie modeli teoretycznych obejmujacych swoim
obszarem zagadnienia spoleczne. W Uniwersytecie Szczecinskim w roku 2023 zakwalifiko-
wane do finansowania zostaly trzy projekty w ramach programu Nauka dla Spofeczenstwa II.
Laczna kwota dofinansowania wynosi 3 473 214,00 zi.

. Doskonata Nauka II - przedmiotem programu jest wsparcie podmiotdéw systemu szkolnictwa

wyzszego i nauki w realizacji projektoéw majacych na celu prezentacje osiggnie¢ naukowych,
w tym najnowszych wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych, poprzez organizacje
konferencji naukowych oraz wydawanie monografii naukowych. W ramach programu Dosko-
nata Nauka II w roku 2023 finansowanie uzyskato 6 wnioskéw Uniwersytetu Szczecinskiego,
na taczng kwote 450 721,00 zi.

. Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki - przedmiotem programu jest wsparcie podmiotow

systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w realizacji projektow majacych na celu popularyzacje
nauki lub promocje sportu akademickiego oraz projektéw zwigzanych z utrzymaniem zaso-
bow bibliotecznych o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzictwa. W ramach programu
Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki II w roku 2023 finansowanie uzyskaly trzy projekty
Uniwersytetu Szczecinskiego na faczng kwote 700 000,00 zt.

. Rozw¢j czasopism naukowych - faczna kwota dofinansowania wyniosta 402 590,00 zi.

W latach 2022-2024 programem Ministerstwa Edukacji i Nauki objeto 9 czasopism naukowych
Uniwersytetu Szczecinskiego, ujetych w tabeli 2.3. Pomoc ministerialna polega na wsparciu
czasopism naukowych w realizacji strategii ich rozwoju, obejmujacych dzialania zmierzajace
do podniesienia praktyk wydawniczych i edytorskich, zwiekszenia wplywu czasopism na
rozwdj nauki oraz utrzymania si¢ czasopism w miedzynarodowym obiegu wydawniczym.

. Polska Metrologia — przedmiotem programu jest wspieranie prowadzenia przez podmioty

systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, we wspolpracy z Prezesem Giéwnego Urzedu Miar,
badan naukowych lub prac rozwojowych w obszarach zwigzanych z metrologia. W ramach
tego programu w latach 2022-2024 realizowany jest projekt pt. ,Ocena wpltywu metrologii
na gospodarke w Polsce” — 387 444,00 zt. W Uniwersytecie Szczecinskim w roku 2023 za-
kwalifikowany zostal do finansowania ,,Projekt kompleksowego systemu informacyjnego
Polskiej Metrologii” w ramach programu Polska Metrologia II. Warto$¢ finansowa projek-
tu — 374 420,00 zl.

. Narodowy Program Rozwoju Humanistyki, modut Fundamenty - celem programu jest finan-

sowanie w trybie konkursowym wieloletnich projektéw edycji zrédel i dokumentow, opraco-
wan edytorskich oraz kompendiéw wiedzy stuzacych do badan nad polskim dziedzictwem
kulturowym. W roku 2023 finansowanie uzyskal projekt pt. ,,Rzeczpospolita Obojga Narodéw
z perspektywy ksigstw pomorskich” — 627 739,00 zt.

Dzialalno$¢ naukowo-badawcza w roku 2023 finansowana w ramach konkurséw ogloszonych
przez Narodowe Centrum Nauki.
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W roku 2023, w ramach konkursu Miniatura 7 ogloszonego przez Narodowe Centrum Nauki,
zostaly przyznane $rodki na realizacj¢ 8 pojedynczych dzialan naukowych, co zawarto w tabeli 2.4.
Badaczkom i badaczom z Uniwersytetu Szczecinskiego przyznano srodki finansowe o tacznej
wysokosci 307 518,00 zl. Podstawowym celem konkursu jest finansowe wsparcie dzialania na-
ukowego stuzacego przygotowaniu przysztego projektu badawczego planowanego do zlozenia
w konkursach NCN, innych konkursach ogélnokrajowych lub miedzynarodowych. W konkursie
mozna uzyska¢ srodki finansowe w wysokosci od 5 000 do 50 000 zt na realizacj¢ dziatania na-
ukowego trwajacego do 12 miesiecy.

W pozostatych konkursach finansowanych ze $srodkéw Narodowego Centrum Nauki,
Uniwersytet Szczecinski uzyskal srodki na 2 projekty naukowe, ktére ujeto w tabeli 2.5. Po-
zytywnie zostaly rozpatrzone wnioski w konkursach Opus 25 i Preludium 22 na taczng kwote
1 540 795,00 z1.

W roku 2023 w Uniwersytecie Szczecinskim, realizowano 21 projektéw naukowych, finanso-
wanych ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki, co zobrazowano w tabeli 2.6.

Tabela 2.1. Projekty realizowane w 2023 roku finansowane ze $rodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki

Instytut/jednostka Okres realizadji Przyznane srodki

Lp. Tytut projektu Program organizacyjna projektu (@

(mentarze na przedmiesciach Lwowa. | Szlakami Polski

Polskie dziedzictwo narodowe Niepodlegte] Instytut Historyczny 18.04.2018-31.12.2023 995 000,00

Wielokryterialna metoda
2. | wspomagajaca dobér i ocene Perty nauki Instytut Zarzadzania 15.05.2023-14.05.2027 165 000,00
odnawialnych 7rddet energii (OZE)

Zasada in dubio pro tributario

w orzecznictwie sadow
administracyjnych. Analiza szedciu lat
praktyki

Perty nauki Instytut Nauk Prawnych | 16.05.2023—15.05.2027 193 798,00

Ogdlnopolska Konferencja
4. | Naukowa,,Ekskluzja spoteczna osob Doskonata Nauka Il | Instytut Nauk Prawnych | 1.11.2023-31.10.2024 47 465,00
Z niepetnosprawnosciami”

20. Ogdlnopolski Zjazd Ekonomistéw
5. | ,Ekonomiczne wyzwania XXI wieku: Doskonata Nauka Il | Instytut Zarzadzania 1.12.2023-30.06.2024 110810,00
Polska-Unia Furopejska-Swiat”

0d Korczaka do Kulmowej. Dziecko

6. |.. ) e Doskonata Nauka | Instytut Pedagogiki 1.10.2022-31.03.2024 56 870,00
i,jezyk wezesnej edukagi

7, | XAVI Konferendja Naukowa, AktywnosC | oo oy | InstytutNaukoKulturze g 0557 35 052023 33968,00
ruchowa ludzi w réznym wieku Fizycznej
(ztowiek w zagrozeniu — wokot Instvtut Nauk o Politvce

8. | ludobdjstwa, zbrodni przeciwko Doskonata Nauka | . y S y 1.11.2022-31.08.2023 81026,00

i oo i Bezpieczenstwie

ludzkosci i zbrodni wojennych

9. | Wojnaw polityce. Politykawojny | Doskonata Nauka i | "SVttNauk o Polityce 1y 1) 2052 30.09.2004 112486,00

i Bezpieczenistwie
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I Tytut projektu e Instytut/'jedn'ostka Okres r'eallzaql Przyznane $rodki
organizacyjna projektu (zt)
900 lat od misji $w. Ottona Instvtut Nauk
10. | zBambergu — Prawo parstwowe Doskonata Nauka yu 1.12.2022-30.08.2024 162 195,00
T, Teologicznych
a prawo koscielne i Kosciot
pq, | Katechumenat  mistagogia na Doskonata Nauka I | mSUtut Nauk 1.09.2023-31.12.2023 39.050,00
dzisiejsze czasy Teologicznych
Interdyscyplinarna Szkofa Letnia Spoteczna Instvtut Nauk
12. | Instytutu Nauk Teologicznych US: Odpowiedzialnos¢ yu 1.11.2023-31.10.2024 100 000,00
. o . Teologicznych
pomiedzy centrum a peryferiami Nauki Il
Bieg akademicki — aktywna forma Spoteczna
13. | promogji sportu akademickiego Odpowiedzialno$¢ Ir?stytut N auko Kulturze 1.12.2021-31.05.2023 7228736
. " . A Fizycznej
i popularyzacji nauki Nauki
0d badan do wynikéw —
upowszechnianie przydatnosci Spoteczna Instytut Nauk o Kulturze
4. | P ° Pyt , Odpowiedzialnos¢ | Y Ut 1.10.2023-31.12.2024 100 000,00
naukowych w osigganiu sukceséw Nauki I Fizycznej
W sporcie
Spoteczna Inicjatywa Naukowa Spoteczna
15, | P jatywa . , | Odpowiedzialnos¢ | Dziat Promogii 1.11.2022-31.08.2024 320000,00
Uniwersytetu Szczecinskiego , SINUS Nauki
GaudeamUS 40 lat Uniwersytetu Spoteczna
16. o " Odpowiedzialno$¢ | Dziat Promogji 01.12.2023-30.10.2025 500 000,00
Szczeciniskiego :
Nauki Il
Organizacja gabinetu kartografii Spoteczna
17. | Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Odpowiedzialnos¢ | Biblioteka Gtéwna US 1.10.2022-30.09.2024 132924,00
Szczecinskiego Nauki
Spoteczna Instytut Nauk o Morzu
18. | Nauka jest w naszej naturze Odpowiedzialno$¢ | . . yuts 1.11.2022-31.10.2024 220 000,00
: i Srodowisku
Nauki
1o, | Preeklad monogratil pt. Migdzy Miodg | 5 ot guia - | ISt Literatury 1.10.2023-30.09.2024 75240,00
Polska, Skamandrem i Awangarda i Nowych Mediéw
Politycy lokalni a patriotyzm
20 | percepqa zagro.zen. Poréwnania Nauka dle? !nstytl.Jt Nalllk 0 f’olltyce 28.12.2023-28.11.2026 859100,00
miast Podkarpacia oraz Pomorza Spoteczeristwa Il i Bezpieczenstwie
Zachodniego
71, | Ocena wplywu metrologiina Polska Metrologia | ">/t Ekonomii 5.07.2022-4.04.2024 387 444,00
gospodarke w Polsce i Finanséw
Monumenta Poloniae Cartographica — Narodowy
22. o4 . J .p Program Rozwoju | Instytut Historyczny 22.12.2022-21.12.2027 750 000,00
Pomniki kartografii ziem polskich .
Humanistyki
RAZEM 5514 663,36
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Tabela 2.2. Projekty naukowe zakwalifikowane do finansowania ze srodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki w 2023 roku

. Okres realizacji | Catkowita wartos¢
Lp. Tytut projektu Program Instytut projektu projektu (2
1. | NOWY ROK-ZDROWY ROK Nauka dia stytutNauk 5004 2005 1000 000,00
Spofeczenstwa Il 0 Kulturze Fizycznej
. . . . Instytut Biologii,
) Przyrodmc;e.dnednctwo ziem pocysterskich | Nauka dlal Instytut Nauk 2024-2026 1614114,00
w zachodniej Polsce Spoteczenstwa Il )
Teologicznych
Jubileusz 1700-lecia zwotania Pierwszego
S Instytut Nauk
3. | Soboru Powszechnego w Nicei. Historia- Doskonata Nauka Il . 2023-2024 65670,00
i . Teologicznych
Aktualnos¢-Wyzwania
. . ) Narodowy
4, | Reeczpospolita Obojga Narodow Program Rozwoju | Instytut Historyczny | 2024-2028 627739,00
z perspektywy ksiestw pomorskich S
Humanistyki
5, | Projekt kompleksowego systemu Polska Metrologia l | MY/ WLEKOMOMI 1 5501 205 374420,00
informacyjnego Polskiej Metrologii i Finanséw
RAZEM 3681943,00

Tabela 2.3. Czasopisma naukowe, ktore w roku 2022 uzyskaty dofinansowanie w programie,Rozwéj czasopism naukowych”
Ministerstwa Edukacji i Nauki

Lp. Nazwa czasopisma Okres realizagji Przyznane sSrodki (zf)
1. | ,Acta luris Stetinensis” 1.12.2022-30.11.2024 47 500,00
2. | ,AnalizaiEgzystencja. Czasopismo Filozoficzne” 20.10.2022-19.10.2024 40 890,00
3. | ,Colloquia Theologica Ottoniana” 1.12.2022-30.11.2024 54390,00
4, | ,Folia Oeconomica Stetinensia” 1.12.2022-30.11.2024 35000,00
5. | ,Przeglad Zachodniopomorski” 1.11.2022-31.10.2024 28000,00
6. | ,Przesztos¢ Demograficzna Polski” 1.12.2022-30.11.2024 49 050,00
7. | ,Studia Jezykoznawcze” 1.11.2022-31.10.2024 54 000,00
8. | ,Studia Koszalifisko-Kotobrzeskie” 28.10.2022-27.10.2024 53 660,00
9. | ,Studia Maritima” 15.11.2022-14.11.2024 40100,00
RAZEM 402 590,00
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Tabela 2.4. Wnioski sfinansowane w roku 2023 w konkursie MINIATURA 7 Narodowego Centrum Nauki

. Rodzaj dziafania o
Lp. Tytut wniosku naukowego Przyznane srodki (zf)
1. | Wptyw sztorméw na sezonowa zmiennos¢ siedlisk bentosu oraz morfologii | badania wstepne/pilotazowe 48 954,00
brzegu
2. | Wytwarzanie nowatorskich rekombinowanych grzybowych biatek badania wstepne/pilotazowe 49995,00
immunomodulujacych (FIPs) oraz ocena ich potencjatu aplikacyjnego
w leczeniu nowotworéw
3. | Epigenetyczne modyfikacje histonéw w obszarze centromerowym badania wstepne/pilotazowe 49940,00
i telomerowym chromosoméw Secale cereale
4. | Skuteczno$¢ umownego ograniczania praw wiasciciela do gospodarowania | kwerenda 23013,00
gruntem (restrictive covenant) w doktrynie i orzecznictwie USA —
kwerenda biblioteczna
5. | Determinanty zachowan konsumentéw warunkujace wprowadzanie badania wstepne/pilotazowe 30965,00
gospodarki o obiegu zamknigtym
6. | Leon Koczy (1900-1981) jako badacz wezesnosredniowiecznego kwerenda 38931,00
Pomorza Zachodniego oraz relacji stowianisko-skandynawskich — kwerenda
7. | Studia nad rozwojem zbiorowej samoidentyfikacji mieszkaicéw pogranicza | kwerenda 49220,00
polsko-rosyjskiego (1918—1956) — kwerenda naukowa w Londynie
8. | Miasta jako dawcy Oficjalnej Pomocy Rozwojowej: konsultacje wyjazd konsultacyjny 16 500,00
metodologiczne
RAZEM 307 518,00
Tabela 2.5. Projekty naukowe zakwalifikowane do finansowania ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki w 2023 roku
. Okres Catkowita wartos¢
Lp. Tytut projektu Program Instytut e e projekt (z)
1. | Aktywizm a wytwarzanie wiedzy: | OPUS 25 Instytut Socjologii 03.01.2024-02.01.2028 1402 691,00
archiwa i dane o protestach
w polu polityki kontestaji
2. | Analiza morfodynamiki wybrzeza | PRELUDIUM 22 | Instytut Nauk 03.01.2024-02.01.2026 138 104,00
wydmowego z wykorzystaniem 0 Morzu i Srodowisku
metod uczenia maszynowego
RAZEM 1540795,00
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W kolejnej tabeli zestawione zostaty wszystkie realizowane projekty naukowe finansowane ze $rod-
kéw Narodowego Centrum Nauki. W zestawieniu zawarto tytut projektu, rodzaj konkursu, okres

realizacji oraz kwote przyznanych srodkow.

Tabela 2.6. Projekty naukowe realizowane w 2023 roku finansowane ze Srodkéw Narodowego Centrum Nauki

Lp.

Tytut projektu

Program
(zrédto/
instytucja
finansujaca)

Instytut/ wydziat

Okres realizagji
projektu

Catkowita
wartos¢
projektu (z4)

Rola morfologii podbrzeza i plazy
w procesie erozji wybrzezy klifowych

Opus 20

Instytut Nauk o Morzu
i Srodowisku

24.06.2021-23.06.2024

852360,00

Réznorodnos¢ biologiczna oraz
biostratygrafia okrzemek kopalnych

z biogenicznych osadéw krzemionkowych
Rowu Mariariskiego (DIOMAT)

Preludium 16

Instytut Nauk o Morzu
i Srodowisku

24.07.2019-23.07.2023

46 000,00

Niemki i Polki w polityce spotecznej
Poznania na przetomie XIX i XX wieku

Opus 19

Instytut Historyczny

14.01.2021-13.01.2025

351308,00

Przedstawicielstwo Komunistycznej Partii
Robotniczej Polski/ Komunistycznej

Partii Polski przy Komitecie
Wykonawczym Miedzynaroddwki
Komunistycznej (1921-1938). Historia,
kadry, kultura organizacyjna

Opus 21

Instytut Historyczny

10.01.2022-09.01.2026

632782,00

Mity polityczne w polskich i hiszpaniskich
podrecznikach historii. Obraz PPR
(1942-1945) i Falangi (1937-1939)

w dobie stalinizmu i w pierwszej
dekadzie frankizmu

Preludium 11

Instytut Historyczny

07.03.2017-06.01.2023

105 600,00

Dochodowos¢ i wyptaty dywidendy
bankéw Europy Srodkowo-Wschodniej
a stabilnos¢ struktur zarzadczych

i akcjonariatu

Sonata Bis 8

Instytut Ekonomii
i Finanséw

24.07.2019-23.07.2024

760 564,00

Wptyw instytucji finansowych

na budowanie zrownowazonej
wartosci w modelach biznesowych
przedsiebiorstw a ryzyko ESG

Opus 16

Instytut Ekonomii
i Finanséw

28.06.2019-27.06.2023

266 160,00

Otwarte problemy teorii waluadji
w charakterystyce dodatniej

Opus 13

Instytut Matematyki

19.01.2018-18.01.2023

301620,00

Taksonomia integratywna i relacje
filogenetyczne w obrebie dwdch
rodzajow wodopdjek (Hydrachnidia)
o réznej ekologii i bogactwie (morfo)
gatunkowym

Preludium 14

Instytut Biologii

10.08.2018-09.08.2023

184300,00

10.

Nowa metoda wielokryterialna oceny
zréwnowazenia

Opus 23

Instytut Zarzadzania

09.01.2023-08.01.2026

288 000,00

12
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Program .
(zrodto/ Okres realizacji e
Lp. Tytut projektu . . Instytut/ wydziat . J wartos¢
instytucja projektu .
. projektu (z4)
finansujaca)
qq, | Nowametoda oceny ziéwnowazonej | p oy i o1 | instytut Zarzadzania | 27.01.2023-26.01.2026 | 12700000
gospodarki energetycznej
Metoda wspomagania decyzji
qy, | Wielokryterialnych w dziedzine Sonata 15 Instytut Zarzadzania | 26.06.2020-25.12.2023 |  258360,00
zréwnowazonego rozwoju w warunkach
niepewnosci
Zachowania pracownikow zwigzane
13. | zdzieleniem sie wiedza — natura, Opus 15 Instytut Zarzadzania | 24.01.2019-23.01.2024 265 240,00
efekty i uwarunkowania organizacyjne
Pojmowalno$¢ odrebnosci umystu i ciata Instvtut Filozofi
14. | jako problem dla materialistycznej Opus 13 ) Y R 12.01.2018-11.01.2023 143 500,00
L L i Kognitywistyki
redukcji Swiadomosci
Nieobsadzone orbitale naturalne -
15. W ukladach kulombowskich Opus 16 Instytut Fizyki 18.06.2019-17.06.2023 541200,00
Badanie natury ciemnej materii
16. | za pomoca zmodyfikowanego réwnania | Preludium Bis3 | Instytut Fizyki 01.01.2023-31.12.2026 457 500,00
Poissona
q7. | Welywnieekstensywnych entropi Preludium Bis2 | Instytut Fizyki 01.01.2022-3112.2025 |  398640,00
na czarne dziury i holografie
Modelowanie uktadéw polimerowych
jg, | W obecnoscinietrywialnych warunkow | o g Instytut Fizyki 22012021-21.012025 | 823200,00
topologicznych: kompleksowe podejécie
analityczno-numeryczne
Densytale, ditopologia i podwdjna
jo, | drachmanizaanowepojeda o) 0oy Instytut Fizyki 02.06.2023-01.06.2027 |  961300,00
i formalizmy w obliczeniach i analizie
gestosci dwuelektronowej
Przestrzenn(,% grozmcoyva.me - Instytut Gospodarki
przestepczosci pospolitej w wielkim Prestrzenner
20. | miescie jako efekt wspétoddziatywania | Sonata 15 . . ) 15.06.2020-14.06.2024 114300,00
) . . i Geografii Spoteczno-
obszar6éw spotecznych i determinant S
-Ekonomicznej
przestrzennych
2. Ombudsman Jako'gwara’nt ochrony praw Opus 20 Instytut Nauk 02, 08.2021-01.08.2024 107 360,00
podstawowych migrantéw Prawnych
RAZEM 7986 294,00
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2.2. Publikacje w Uniwersytecie Szczecinskim w roku 2023

Wyznacznikiem aktywnosci badawczej Uniwersytetu Szczecinskiego jest m.in. liczba publikacji
naukowych. W tabeli 2.7 przedstawiono dorobek publikacyjny pracownikéw US i doktorantéw
ksztalcacych sie¢ w Szkole Doktorskiej US. Dane zostaly przygotowane przez Biuro Ewaluacji
i Monitoringu Naukowego US (stan na dzien 5 lutego 2024 roku).

Tabela 2.7. Podsumowanie publikacji naukowych w roku 2023

Publikacje naukowe
Monografie naukowe Artykuty naukowe
Wydawnictwa Czasopisma o T
Jednostka —_ - | @
g T | g |¢& (Pu)
S o o =% S o
£ £ S N = o S
S S N © = S N s
= S Y - |eg=
= 2 |E 2| = g | E &
= | " |8% g | §|£¢®
£ = S |2
Instytut Biologii 0 1 86 25 1 8390,5472
Instytut Fizyki 0 0 0 29 2 0 2845,4183
Instytut Matematyki 0 1 0 6 6 0 783,5285
Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 0 1 4 83 35 2 8067,3011
Instytut Jezykoznawstwa 17 16 4 22 8 0 4869,6140
Instytut Literatury i Nowych Mediow 5 19 0 18 14 0 4143,8106
Instytut Historyczny 2 19 3 23 18 5 4974,0059
Instytut Filozofii i Kognitywistyki 0 2 0 4 2 0 660,0000
Instytut Psychologii 0 3 0 32 12 1 2932,4165
Instytut Socjologii 2 2 1 13 8 0 1801,3490
Instytut Pedagogiki 0 29 1 30 22 0 5262,4580
Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 1 23 5 31 8 2 5280,3440
Instytut Ekonomii i Finansow 5 51 1 103 56 2 16 307,0075
Instytut Zarzadzania 3 50 1 149 62 2 19 405,7204
Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej 0 37 2 |12 14 0 13467,1148
Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 0 1 0 32 6 0 3626,2487
Instytut Nauk Prawnych 3 55 6 88 14 9 13968,3200
Instytut Nauk Teologicznych 0 15 1 20 10 0 3285,0000
Szkota Doktorska US 0 21 1 35 27 2 3930,8499
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2.3. Uzyskane oraz nadane stopnie i tytuly naukowe
w Uniwersytecie Szczecinskim w 2023 roku

Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego oraz tytul profesora uzyskane przez pracow-
nikéw Uniwersytetu Szczecinskiego w 2023 roku przedstawiono w tabeli 2.8.

Tabela 2.8. Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego oraz tytut profesora uzyskane przez pracownikow
Uniwersytetu Szczeciniskiego w 2023 roku (liczba oséb)

2023
Lp. Instytut/jednostka zatrudniajaca doktor
doktor Habilitawany profesor

1. | Instytut Biologii 0 0 1
2. | Instytut Fizyki 1 0 0
3. | Instytut Matematyki 0 0 0
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 1 1 0
5. | Instytut Jezykoznawstwa 1 1 0
6. | Instytut Literatury i Nowych Mediéw 1 2 1
7. | Instytut Historyczny 1 1 0
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki 0 0 0
9. | Instytut Psychologii 0 0 0
10. | Instytut Socjologii 1 1 0
11. | Instytut Pedagogiki 1 1 0
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie 2 1 0
13. | Instytut Ekonomii i Finanséw 4 2 0
14. | Instytut Zarzadzania 12 0 0
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej 0 0 0
16. | Wydziat Prawa i Administragji 3 4 1
17. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 1 0 0
18. | Instytut Nauk Teologicznych 0 0 0
RAZEM 28 14 3
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Tabela 2.9 zawiera dane dotyczace nadanych stopni naukowych przez uprawnione rady
naukowe instytutéw/wydziatéw Uniwersytetu Szczecinskiego, zaréwno naszym pracownikom,
jak i osobom spoza uczelni.

Tabela 2.9. Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego nadane przez uprawnione rady naukowe instytutéw/wydziatow
Uniwersytetu Szczeciriskiego w 2023 roku (liczba 0séb)

2023
I jednostk;l::z:?;ia sopie Pracownicy US Osoby spoza US
doktor doktor doktor doktor
habilitowany habilitowany
1. | Instytut Biologii 0 0 0 0
2. | Instytut Fizyki 0 0 1 0
3. | Instytut Matematyki 0 0 1 0
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 1 1 2 0
5. | Instytut Jezykoznawstwa 1 1 1 0
6. | Instytut Literatury i Nowych Medidw 1 2 0 0
7. | Instytut Historyczny 1 0 2 1
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki 0 0 1 0
9. | Instytut Psychologii 0 0 0 0
10. | Instytut Socjologii 0 1 0 0
11. | Instytut Pedagogiki 0 1 3 0
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie 2 0 3 0
13. | Instytut Ekonomii i Finansow 9 2 16 0
14. | Instytut Zarzadzania 6 0 5 0
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej 0 0 0 0
16. | Wydziat Prawa i Administracji 3 4 5 1
17. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 1 0 5 0
18. | Instytut Nauk Teologicznych 0 0 1 0
RAZEM 25 12 46 2

W 2023 roku nadano 71 stopni naukowych doktora oraz 14 stopni naukowych doktora
habilitowanego. 46 0s6b spoza uczelni uzyskalo stopienn naukowy doktora i 2 stopnie naukowe
doktora habilitowanego, 12 pracownikow uczelni uzyskalo stopien doktora habilitowanego
i 25 stopien doktora w jednostce macierzystej.
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2.4. Nagrody i wyrdznienia dla pracownikéw US

Pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego otrzymuja zaréwno nagrody i wyréznienia w Uniwer-
sytecie Szczecinskim, jak i s3 honorowani przez podmioty zewnetrzne. Nagrody Rektora Uni-
wersytetu Szczecinskiego sg przyznawane nauczycielom akademickim za osiagniecia naukowe,
dydaktyczne lub organizacyjne uzyskane w poprzednim roku kalendarzowym lub akademickim,
a takze za caloksztalt osiggnie¢ w okresie zatrudnienia w uczelni. W roku 2023 z funduszu
nagrdd rektora zostaly przyznane 193 wyrdznienia, w tym trzy nagrody dla Naukowca Roku -
dr hab. Agnieszce Stepkowskiej, prof. US z Instytutu Jezykoznawstwa, dr. hab. Wojciechowi Droz-
dzowi, prof. US z Instytutu Zarzadzania oraz dr. Danielowi Okupnemu z Instytutu Nauk o Mo-
rzu i Srodowiska. Nagrody dla nauczycieli akademickich z funduszu nagréd rektora zawiera
tabela 2.10.

Tabela 2.10. Liczba nagrdd przyznanych pracownikom naukowo-dydaktycznym w 2023 roku

= =

2 ] © S| 2

S| £ |5 =8| &
= S | 88| 8x| & =
Lp. Instytut p = 58| 58 = N
- < s 5 c N = =

(=} = = > = Xx -

S g s 2| B

= § E =
1. | Instytut Biologii 3 0 1 0 0 4
2. | Instytut Fizyki 2 0 2 0 0 4
3. | Instytut Matematyki 2 0 2 0 0 4
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 4 0 2 0 1 7
5. | Instytut Jezykoznawstwa 3 1 2 0 1 7
6. | Instytut Literatury i Nowych Mediow 3 3 2 0 0 8
7. | Instytut Historyczny 0 0 10 0 0 10
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki 1 0 2 0 0 3
9. | Instytut Psychologii 0 0 7 0 0 7
10. | Instytut Socjologii 0 0 8 0 0 8
11. | Instytut Pedagogiki 2 0 il 0 0 13
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie 2 1 9 0 0 12
13. | Instytut Ekonomii i Finansow N 1 2 0 0 14
14. | Instytut Zarzadzania 12 0 6 0 1 19
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej 1 12 17 0 0 30
16. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 4 0 5 0 0 9
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g = s EREE:
17. | Wydziat Prawa i Administradji 3 0 16 0 0 19
18. | Instytut Nauk Teologicznych 1 0 6 0 0 7
19. | Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego 0 0 5 0 0 5
20. | Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 0 0 2 0 0 2
21. | Uniwersyteckie Centrum Edukacji 0 0 1 0 0 1
RAZEM 54 18 118 0 3 193

W roku 2023 w Uniwersytecie Szczecinskim przyznane zostaty réwniez nagrody w Konkursie na

Najlepszego Mlodego Naukowca. Laureatami zostali: mgr inz. Aleksandra Baczkiewicz z Instytutu
Zarzadzania, dr Barbara Chojnacka z Instytutu Pedagogiki oraz dr Przemystaw Dabek z Insty-
tutu Nauk o Morzu i Srodowisku.

a)

b)

<)

Pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego, ktérzy otrzymali nagrody zewnetrzne:

dr hab. Wioletta A. Piegzik, prof. US z Instytutu Jezykoznawstwa zostata laureatka Nagrody
Prezesa Rady Ministrow za wysoko ocenione osiggnigcia naukowe bedace podstawg nadania
stopnia doktora habilitowanego. Gléwne osiggniecie naukowe w postepowaniu habilitacyjnym
stanowi monografia: Od intuicji jezykowej do zachowat intuicyjnych w jezyku: na przyktadzie
jezyka francuskiego jako obcego;

dr Pawet Witkowski z Instytutu Ekonomii i Finanséw zostat laureatem Nagrody Prezesa Rady
Ministréw w kategorii ,wyrdzniajaca sie rozprawa doktorska”. Nagroda zostala przyznana za
prace doktorska Wptyw wprowadzenia Europejskiego Systemu Handlu Emisjami na wartos¢
przedsigbiorstw;

dr hab. Pawel Gut, prof. US, kierownik zespotu z Instytutu Historycznego (réwniez pra-
cownik Archiwum Panstwowego w Szczecinie) wraz z zespotem: dr hab. Agnieszka Gut,
dr hab. Rafat Siminski, dr Malgorzata Ciesluk, prof. dr hab. Edward Rymar, emerytowany
pracownik Instytutu Historycznego, mgr Jerzy Grzelak, byty pracownik Instytutu Historycz-
nego, obecnie pracownik Zamku Ksigzat Pomorskich - zostali laureatami nagrody Zachod-
niopomorskie Noble 2023 w naukach humanistycznych za zgloszone ttumaczenie z jezyka
niemieckiego, faciny i greki na jezyk polski oraz krytyczne i naukowe opracowanie wraz
z przygotowaniem wstepu i komentarzy historycznych trzytomowego dzieta Paula Friedeborna
Historyczny opis miasta Szczecina [z 1613 roku], Szczecin: Zamek Ksigzat Pomorskich, 2022,
T. I: ss. 215; T. II: ss. 240; T. III: ss. 217;

d) dr hab. Jarostaw Watroébski, prof. US z Instytutu Zarzadzania - laureat nagrody Zachodnio-

pomorskie Noble 2023 w naukach ekonomicznych za wyniki badan nad wykorzystaniem
metod wielokryterialnych w problemach zréwnowazonego rozwoju. Prace naukowe przedsta-
wione we wniosku ukazaly si¢ w bardzo prestizowych i najwyzej punktowanych §wiatowych
czasopismach z zakresu zarzadzania. Najwazniejsze z nich to: New multi-criteria method
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e)

f)

g

h)
i)
j)

k)

)

for evaluation of sustainable RES management. Czasopismo ,,Applied Energy” (Impact Factor
= 11,2), Sustainable cities and communities assessment using the DARIA-TOPSIS method. Cza-
sopismo ,Sustainable Cities and Society” (Impact Factor = 11,7), Green electricity generation
assessment using the CODAS-COMET method. Czasopismo ,,Ecological Indicators” (Impact
Factor = 6,9.);

dr hab. Paulina Niedzwiedzka-Rystwej, prof. US z Instytutu Biologii — laureatka nagrody
Zachodniopomorskie Noble 2023 - za dorobek naukowy z roku 2022 w naukach podstawo-
wych o lacznym IF 86,155 i 2655 pkt MEIN, ktéra prowadzita podstawowe badania oceny
immunologicznej wirusa Lagovirus europaeus GI.1a, cechujacego sie inng odpowiedzia
immunologiczna niz klasyczne szczepy tego wirusa. Wykazano, ze istnieja trzy immunotypy
tego szczepu, réznigce si¢ odpornoscig wrodzong i nabyta. Szczyt zmian zachodzi 24 godzi-
ny po zakazeniu w markerach fagocytozy granulocytéw. Wytypowano szereg biomarkeréw
molekularnych w chorobach o etiologii wirusowej i nowotworowej, ktére w sposob prosty
i szybki przyczyniaja si¢ do efektywnej diagnostyki i rozwoju terapii celowanej;

dr hab. Maciej Witek, prof. US z Instytutu Filozofii i Kognitywistyki — laureat stypendium
im. Mieczystawa Bekkera Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA). Stypendium
obejmuje wyjazd badawczy do Uniwersytetu w Cambridge i realizacje¢ projektu ,,Beyond illocu-
tion and perlocution. Accomodation, etiolation and self-expression in covert speech actions”;
dr Stanistaw Boridczenko z Instytutu Historycznego — laureat stypendium w I edycji pro-
gramu im. Jerzego Giedroycia na badania naukowe w Institut fiir die Wissenschaften vom
Menschen w Wiedniu;

prof. dr hab. Maciej Jorica z Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego —
laureat stypendium Fundacji Lanckoronskich w roku 2023 na prowadzenie badan w Wiedniu;
dr Pawel Migdalski z Instytutu Historycznego - laureat stypendium Fundacji z Brzezia Lanc-
koronskich na wyjazd badawczy do Londynu;

dr Malgorzata Walejko z Instytutu Pedagogiki - laureatka stypendium Bednarowski Trust,
ktére umozliwi odbycie stazu badawczego w Department of Philosophy na Uniwersytecie
w Edynburgu i realizacj¢ projektu ,,The Power of Acceptance in Overcoming Loneliness.
Solitude in Education™;

dr hab. Agnieszka Pres-Perepeczo z Instytutu Ekonomii i Finanséw - laureatka Nagrody
Prezesa Polskiej Akademii Nauk (PAN) za wybitne osiggniecie naukowe w zakresie finan-
séw. Nagroda zostala przyznana za monografie Efekty sygnalizacji — determinanty reakcji
akcjonariuszy na zdarzenia korporacyjne w spétkach publicznych, wydang w roku 2022 przez
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego;

dr inz. Jakub Skorupski z Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku - laureat Nagrody III stop-
nia Polskiego Towarzystwa Genetycznego za najlepsza prace oryginalng w zakresie genetyki
(kategoria genetyka zwierzat) opublikowang w roku 2022. Pracownik Uniwersytetu Szczecin-
skiego zostal doceniony za artykul ,,Characterisation of the Complete Mitochondrial Genome
of Critically Endangered Mustela lutreola (Carnivora:Mustelidae) and Its Phylogenetic and
Conservation Implications;

m) dr Aleksandra Prus z Instytutu Pedagogiki - laureatka XIX edycji Konkursu na najlepsza

prace badawczg z zakresu spétdzielczosci, organizowanego przez Krajowa Rade Spotdzielcza.
Nagroda II Stopnia w kategorii prac doktorskich i habilitacyjnych zostala przyznana za prace
Spotdzielczos¢ uczniowska w Polsce w latach 1989-2016.
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2.5. Uprawnienia do nadawania stopni naukowych
w Uniwersytecie Szczecinskim w roku 2023

Uprawnienia do nadawania stopnia doktora w Uniwersytecie Szczecinskim do uprawomocnienia
decyzji Ministra Edukacji i Nauki dotyczacych przyznania kategorii naukowej w dyscyplinie:

1.

Dziedzina nauk $cistych i przyrodniczych w dyscyplinach:
1.1. nauki fizyczne;

1.2. matematyka;

1.3. nauki o Ziemi i srodowisku;

1.4. nauki biologiczne.

. Dziedzina nauk humanistycznych w dyscyplinach:

2.1. filozofia;

2.2. historia;

2.3. jezykoznawstwo;
2.4. literaturoznawstwo.

. Dziedzina nauk spolecznych w dyscyplinach:

3.1. nauki o polityce i administracji;

3.2. pedagogika;

3.3. geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna;
3.4. ekonomia i finanse;

3.5. nauki o zarzadzaniu i jakosci;

3.6. nauki prawne.

. Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie:

4.1. nauki o kulturze fizyczne;j.

. Dziedzina nauk teologicznych w dyscyplinie:

5.1. nauki teologiczne.
Uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego w Uniwersytecie Szczecinskim

do uprawomocnienia decyzji Ministra Edukacji i Nauki dotyczacych przyznania kategorii na-
ukowej w dyscyplinie:
1. Dziedzina nauk $cistych i przyrodniczych w dyscyplinach:

1.1. nauki o Ziemi i srodowisku;
1.2. nauki biologiczne.

. Dziedzina nauk humanistycznych w dyscyplinach:

2.1. historia;
2.2. jezykoznawstwo;
2.3. literaturoznawstwo.

. Dziedzina nauk spotecznych w dyscyplinach:

3.1. nauki o polityce i administracji;
3.2. pedagogika;
3.3. geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna;
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3.4. ekonomia i finanse;
3.5. nauki o zarzadzaniu i jako$ci;
3.6. nauki prawne.

4. Dziedzina nauk teologicznych w dyscyplinie:

4.1. nauki teologiczne.

Tabela 2.11. Uprawnienia do nadawania stopnia doktora oraz doktora habilitowanego w Uniwersytecie Szczeciniskim zgodnie
z decyzjami Ministra Edukacji i Nauki z dnia 20 lipca 2022 roku oraz z dnia 21 lutego 2023 roku dotyczacymi przyznania kategorii

naukowej w dyscyplinie

Uprawnienia do nadawania stopnia doktora
w Uniwersytecie Szczeciriskim

Uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego
w Uniwersytecie Szczeciriskim

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki biologiczne

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki biologiczne

Dziedzina nauk spotecznych/ ekonomia i finanse

Dziedzina nauk spotecznych/ ekonomia i finanse

Dziedzina nauk humanistycznych/ filozofia

Dziedzina nauk humanistycznych/ filozofia

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki fizyczne

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki fizyczne

Dziedzina nauk spofecznych/ geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna

Dziedzina nauk spotecznych/ geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna

Dziedzina nauk humanistycznych/ historia

Dziedzina nauk humanistycznych/ historia

Dziedzina nauk humanistycznych/ jezykoznawstwo

Dziedzina nauk humanistycznych/ jezykoznawstwo

Dziedzina nauk humanistycznych/ literaturoznawstwo

Dziedzina nauk humanistycznych/ literaturoznawstwo

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ matematyka

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ matematyka

Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu/ nauki o kulturze
fizycznej

Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu/ nauki o kulturze
fizycznej

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki o Ziemi i $rodowisku

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/ nauki o Ziemi i $rodowisku

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki o polityce i administracji

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki o polityce i administracji

Dziedzina nauk teologicznych/ nauki teologiczne

Dziedzina nauk teologicznych/ nauki teologiczne

Dziedzina nauk spotecznych/ pedagogika

Dziedzina nauk spotecznych/ pedagogika

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki socjologiczne

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki socjologiczne

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki o zarzadzaniu i jakosci

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki o zarzadzaniu i jakosci

Dziedzina nauk spotecznych/ psychologia

Dziedzina nauk spotecznych/ psychologia

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki prawne

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki prawne
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3. Ksztalcenie

3.1. Prowadzone kierunki studiow i ksztalcenie

Uniwersytet Szczecinski oferuje ksztatcenie na 127 kierunkach studiéw I i II stopnia oraz jedno-
litych magisterskich w zakresie nauk humanistycznych, spolecznych, $cistych i przyrodniczych,
teologicznych, nauk o rodzinie oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu, w tym: 9 programéw
w jezyku angielskim, 3 programy inzynieryjne, 1 program studiéw prowadzony w porozumieniu
z uczelnig z Niemiec (podwdjny dyplom).

Rozklad studiéw na poszczegoélnych wydziatach przedstawia tabela ponizej.

Tabela 3.1. Liczba kierunkdw studiéw z uwzglednieniem poziomu studiéw w roku akademickim 2023/2024

Wydziat Studia. jedno!ite Studi;? Studia‘
magisterskie | stopnia Il stopnia
Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 20 13
Wydziat Humanistyczny 21 13
Wydziat Nauk Spotecznych 3 13 7
Wydziat Prawa i Administragji 1 3 3
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 13 8
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia 3 3
Wydziat Teologiczny 1 1 1
RAZEM 5 74 48
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Wydziat Teologiczny
3
Wydziat Kultury Fizyczneji Zdrowia - 3

. 13
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Rysunek 3.1. Liczba kierunkéw studiéw prowadzonych w Uniwersytecie Szczecifiskim z podziatem na wydziaty i poziomy
ksztatcenia

Uniwersytet Szczecinski oferuje rowniez ksztalcenie na kierunkach studiéw prowadzonych
w jezyku angielskim. Liczba tych kierunkow z kazdym rokiem rosénie. Ich oferte przedstawiono
w tabeli ponize;j.

Tabela 3.2. Wykaz studiéw prowadzonych w jezyku angielskim w roku akademickim 2023/2024

Wydziat Kierunek Profil Poziom
Economics and IT Application og6Inoakademicki | stopien
Business Management og6Inoakademicki | stopien
Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Public Management og6Inoakademicki Il stopien
International Economics og6Inoakademicki [l stopien
Global Communication og6Inoakademicki | stopien
Wydziat Humanistyczny Borders and Boundaries Studies ogdlnoakademicki I stopien
Baltic Region Studies og6Inoakademicki | stopien
Wydziat Nauk Spotecznych Social Sciences og6Inoakademicki | stopien
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych Hydrobiology ogélnoakademicki | stopied

Uniwersytet Szczecinski na biezaco monitoruje rynek pracy oraz zainteresowanie kierunkami
studiow, stad na uczelni od roku akademickiego 2023/2024 utworzono 4 nowe kierunki stu-
diéw. Dbanie o atrakcyjna oferte dydaktyczng Uniwersytetu Szczecinskiego, to nie tylko tworzenie
nowych kierunkéw studiow, lecz takze przeglad i aktualizacja oferty juz istniejacej, w tym zmiana
specjalnosci na kierunkach, uruchomienie nowych form i stopni.
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Zestawienie nowo utworzonych kierunkéw studiéw oraz form i stopni na juz istniejacych
kierunkach przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 3.3. Wykaz nowych kierunkdw studiéw i nowych form, stopni w roku akademickim 2023/2024

Wydziat Kierunek/Forma Profil Studl;? StUdla.
| stopnia Il stopnia
Wydzmi Ekqnomu, Finansow Business Intelligence w gospodarce og6Inoakademicki 1
i Zarzadzania
Baltic Region Studies og6Inoakademicki 1
Wydziat Humanistyczny
studia anglistyczno-slawistyczne og6Inoakademicki 1
Wydnal N?Uk Sstych kosmologia og6Inoakademicki 1
i Przyrodniczych
RAZEM 4
Wydziat Humanistyczny Borders and Boundries Studies og6Inoakademicki 1
Wydziat Nauk Scistych fizyka ogéInoakademicki 1
i Przyrodniczych oceanografia ogélnoakademicki 1
Wydziat Prawa i Administragji prawo stuzb mundurowych og6Inoakademicki 1
Management instytucji publicznych i Public Relations | ogdlnoakademicki 1
Wydziat Nauk Spotecznych
edukacja artystyczna praktyczny 1
RAZEM 1 5

Wydziat Teologiczny e 3
Wydziat Kultury FizycznejiZdrowia g 6
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 2— 1
Wydziat Prawa i Administraji 1h 7 M [lo$¢ nowych kierunkéw
W llo$¢ kierunkéw studiow ogdtem
Wydziat Nauk Spotecznych 2— 23
Wydzit Humanistyczny | —— 3¢
Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 1— 33

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Rysunek 3.2. Liczba nowych kierunkow w stosunku do liczby kierunkéw prowadzonych w Uniwersytecie Szczecinskim
z podziatem na wydziaty
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W trakcie toku studiéw studenci Uniwersytetu korzystaja z licznej oferty wykladow fakul-
tatywnych i innych zaje¢ do wyboru, w tym z wykladéw ogélnouczelnianych. W roku aka-
demickim 2023/2024 w ofercie wyktadow ogoélnouczelnianych znalazlo si¢ 121 przedmiotéw
z réznych dyscyplin naukowych. Studenci drugiego roku studiéw stacjonarnych i niestacjo-
narnych I stopnia oraz studidw jednolitych magisterskich, w liczbie 2145, dokonali wyboru
68 przedmiotow.

W ramach prowadzonych kierunkéw studiéw Uniwersytet realizuje nauczanie 13 jezykow
obcych. Nauka jezykéw odbywa sie takze w ramach lektoratéw, z ktérych w roku akademickim
2023/2024 korzysta 4179 studentow studiow stacjonarnych oraz 864 studentow studiow niestacjo-
narnych. Najpopularniejsze wéréd uczestnikow byly zajecia z jezyka angielskiego (4192), niemiec-
kiego (429), facinskiego (213), hiszpanskiego (104). Sposrdd licznych specjalnosci uniwersytet
oferuje takze specjalnos¢ w zakresie ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela.

Uczelnia, poza ksztalceniem w ramach realizowanych kierunkéw studiéw, jest takze organi-
zatorem roznorodnych inicjatyw.

Po raz si6dmy US bierze udzial w programie Legia Akademicka Edycja VII. Realizacja modutu
podoficerskiego odbywac si¢ bedzie w nowej formule Legii Akademickiej w ramach Szkoty Legii
Akademickiej. Szkolenia proponowane w tym programie cieszg si¢ duzym zainteresowaniem
studentow, gléwnie z kierunkow bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo wewnetrzne. Udzial
w szkoleniu biorg réwniez studenci Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego,
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego i innych uczelni.

Business Day 3 to kolejne wydarzenie kierowane do studentéw w celu przyblizenia im praktyki
gospodarczej poprzez kontakt z wybitnymi praktykami z wojewodztwa zachodniopomorskiego.
Organizatorem tego wydarzenia jest Instytut Ekonomii i Finanséw — w planach sg kolejne edycje.

Ciekawym nowatorskim i innowacyjnym projektem edukacyjnym jest Akademia Mlodego
Prawnika, ktorego organizatorem jest Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskie-
go. Jest on adresowany do uczniéw szkot podstawowych (klas IV-VIII) oraz ponadpodstawo-
wych - licedw ogolnoksztatcacych, technikéw, branzowych szkot I i IT stopnia, z wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Misja Akademii Mlodego Prawnika jest popularyzowanie wiedzy prawnej
wérdd dzieci i mlodziezy, przede wszystkim poprzez wskazanie, ze prawo towarzyszy kazdej sferze
naszego zycia. Projekt zaklada takze ksztaltowanie swiadomosci prawnej wérédd najmlodszych.

8 maja 2023 roku podpisano umowe pomiedzy Wydzialem Prawa Lwowskiego Uniwersytetu
Narodowego im. Iwana Franki oraz Wydzialem Prawa i Administracji Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. Na mocy umowy na Wydziale Prawa i Administracji US powotano do Zycia Szkole
Prawa Ukrainskiego. Oferta Szkoly skierowana jest do spotecznosci ukrainskiej w Szczecinie
oraz studentéw WPiA US. Zajecia odbywac si¢ beda w Szczecinie, a ich prowadzenie powie-
rzono wykltadowcom z Uniwersytetu Lwowskiego. Ukrainscy partnerzy wyrazili satysfakcje
w zwigzku z uruchomieniem przedsigwzigcia, ktére umozliwi zblizenie srodowisk naukowych
Szczecina i Lwowa.

Dodatkowo w Uniwersytecie Szczecinskim realizowane sa wyktady goscinne z réznych dys-
cyplin naukowych, ktére swoim zakresem wychodzg poza tresci okreslone programami studiéw,
np.: Jak uchronic si¢ przed dziataniem cyberprzestgpcow? organizowany przez Instytut Ekonomii
i Finansow we wspolpracy z Bankiem PKO BP; Carski gniew i cesarskie zdziwienie. O szczeciriskim
Sladzie moskiewskiej misji Hieronima Hoffmanna (1561) — wyklad go$cinny prof. Hieronima Grali
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organizowany przez Instytut Historyczny; Poland - Australia: Common history, contemporary
challenges. (Polska-Australia. Wspdlnota historyczna i wyzwania wspdtczesnosci) - wyklad goscinny
JE Ambasadora Australii w Polsce Lloyda Brodricka organizowany przez Instytut Historyczny;
Projekt Stardust, czyli o poszukiwaniu mikrometeorytéw w warunkach miejskich —wyktad doty-
czacy mikrometeorytéw przedstawiony przez czolowego badacza mikrometeorytéw na Swiecie
Jona Larsona (Project Stardust, Oslo University), zorganizowany przez Instytut Nauk o Mo-
rzu i Srodowisku; Czy zagadka zimnej fuzji jgdrowej zostata rozwigzana? jw. wyktad otwarty
prof. dr. hab. Konrada Czerskiego organizowany przez Instytut Fizyki US we wspdtpracy ze
Szczecinskim Oddziatem Polskiego Towarzystwa Fizycznego.

3.2. Akredytacje

W 2023 roku Polska Komisja Akredytacyjna oceniala 5 kierunkéw studiow: genetyke i biologie
eksperymentalng, familiologie, optyke okularowg, finanse i rachunkowo$¢ oraz zarzadzanie. Ko-
misja pozytywnie ocenila kierunki familiologia, finanse i rachunkowo$¢ oraz zarzadzanie. Stwier-
dzila, ze proces ksztalcenia realizowany na tych kierunkach umozliwia studentom osiggniecie
zalozonych efektow uczenia si¢ dla studiow I i II stopnia. Metody ksztalcenia sg zorientowane na
studentéw, motywuja ich do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz umozli-
wiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dzialalnosci. Ponowna
ocena programowa tych kierunkéw odbedzie sie w roku akademickim 2028/2029 lub 2029/2030.
Kierunki genetyka i biologia eksperymentalna oraz optyka okularowa takze zostalty ocenione
pozytywnie, natomiast ich ponowna ocena powinna nastgpi¢ w roku akademickim 2024/2025.

Cztery kierunki sg w trakcie oceny przez Polska Komisje Akredytacyjna: filologia polska,
biologiczne podstawy kryminalistyki, bezpieczenstwo narodowe, administracja.

Pozostate kierunki prowadzone w Uniwersytecie Szczecinskim, ktére posiadajg aktualna
akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej przedstawia tabela ponizej.

Tabela 3.4. Wykaz kierunkéw akredytowanych z podziatem na wydziaty

Kierunki akredytowane przez Polska Komisje Akredytacyjna

Wydziat Kierunek Ocena

pedagogika

o , s ocena wyrézniajaca
I, Il stopien profil ogéInoakademicki y 1

pedagogika

I, Il stopien profil praktyczny ocena pozytywna

praca socjalna

Wydziat Nauk Spotecznych | I stopier

ocena pozytywna

bezpieczefistwo wewnetrzne

L ocena pozytywna
I, Il stopien pozyly

bezpieczenistwo narodowe

B ocena w przygotowaniu
I, Il stopien pzyg
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Kierunki akredytowane przez Polska Komisje Akredytacyjna

i Zarzadzania

Wydziat Ekonomii, Finanséw

Wydziat Kierunek Ocena

filologia polska .
| Il stopiet ocena w przygotowaniu
h|stor|a. ] ocena pozytywna
I, Il stopien

Wydziat Humanistyczny
italianistyka z elementami studiéw nad chrzescijaristwem ocena bozvtywna
I, Il stopien pozyly
kognitywistka komunikadji ocena pozytywna
|, Il stopieri pozyly
matematyka
| Il stopiet ocena pozytywna
fizyka o ocena pozytywna
I, Il stopien
biologiczne podstawy kryminalistyki ocena W brzydotowaniu
Il stopien przyg

) m|krob|.ollo g ocena pozytywna

Wydziat Nauk Scistych I, I stopier

i Przyrodniczych geologia
i1l stopier ocena pozytywna
geografia
111l stopiet ocena pozytywna
genetyka i biologia eksperymentalna ocana bozvtywna
| stopiert pozyly
optyka okularowa ocena puzytywna
| stopier

Wydziat Kultury Fizycznej wychowanie fizyczne ocena bozvtywna

i Zdrowia I, Il stopien pozyly
ekonon?la’ ocena pozytywna
I, Il stopien

finanse i rachunkowos¢
I, Il stopien

ocena pozytywna

gospodarka nieruchomosciami
| stopier

ocena pozytywna

informatyka i ekonometria
I, Il stopien

ocena pozytywna

przedsiebiorczo$c i inwestycje
| stopier

ocena pozytywna

zarzadzanie
I, Il stopien

ocena pozytywna
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Kierunki akredytowane przez Polska Komisje Akredytacyjna

Wydziat Kierunek Ocena

teologia

jednolite magisterskie ocena pozytywna

Wydziat Teologiczny
familiologia
I, Il stopien ocena pozytywna
Pl ocena pozytywna
Wydziat Prawa jednolite magisterskie pozyty
i Administragji

administracja

L ocena w przygotowaniu
I, Il stopien przyg

W roku 2023 kolejne kierunki studiéw prowadzone w Uniwersytecie Szczecinskim otrzymaty
certyfikaty ,,Studia z Przysztoscig” w ramach Ogdlnopolskiego Konkursu i Programu Akredyta-
cji Kierunkow Studiow ,,Studia z Przyszloscig’, wspotorganizowanego przez Fundacje Rozwoju
Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego, ktorego celem jest identyfikowanie i wyrdznianie wybranych
programow i kierunkdéw studiéw prowadzonych w polskich uczelniach, cechujacych sie innowa-
cyjnoscia, dostosowaniem do potrzeb rynku pracy oraz nowoczesnoscig przyjetych rozwigzan
dydaktycznych.

Kierunki posiadajgce certyfikat ,,Studia z Przyszloscig™:

a) administracja (studia I stopnia) - Wydzial Prawa i Administracji (rok 2023);

b) geologia (studia I stopnia) — Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych (rok 2023);

c) geologia (studia II stopnia) -~ Wydzial Nauk Scistych i Przyrodniczych (rok 2023);

d) eksploatacja zasobéw naturalnych (studia I stopnia) — Wydziat Nauk Scistych i Przyrodni-

czych (rok 2023);

e) polonistyczno-germanistyczne wspdlne studia nauczycielskie (studia I stopnia) - realizowane

przez Wydzial Humanistyczny wspdlnie z Uniwersytetem w Greifswaldzie (rok 2023);

f) bezpieczenstwo wewnetrzne (studia I stopnia) - Wydzial Nauk Spolecznych (rok 2022);
g) pedagogika (studia II stopnia) - Wydziat Nauk Spolfecznych (rok 2021).

Dodatkowo kierunek administracja (I stopnia) wyrézniony zostal réwniez certyfikatem
nadzwyczajnym ,,Laur pracodawcow’, ktére przyznawane jest kierunkom uwzgledniajacym
najbardziej unikalne i efektywne rozwigzania w zakresie wspotpracy uczelni ze srodowiskiem
gospodarczym. Kierunek geologia (I stopnia) otrzymat certyfikat nadzwyczajny ,,Laur Innowa-
cji’, kierunek eksploatacja zasobow naturalnych (I stopnia) otrzymat certyfikat nadzwyczajny
»Lider Jakosci Ksztalcenia”, natomiast kierunek polonistyczno-germanistyczne wspoélne studia
nauczycielskie (I stopnia) otrzymal certyfikat nadzwyczajny ,,Laur Europejski”, przyznawany za
najbardziej innowacyjne i unikalne rozwigzania w zakresie umiedzynarodowienia ksztalcenia
i wspolpracy zagraniczne;j.
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3.3. Studia doktoranckie

Uniwersytet Szczecinski finalizuje ksztalcenie na studiach doktoranckich, a dalsze ksztalcenie
doktorantéw przejmuje Szkota Doktorska. Ksztalcenie odbywa si¢ jeszcze na 6 wydziatach,
w 4 dziedzinach i w 12 dyscyplinach naukowych. Na studiach doktoranckich pozostali doktoranci,
ktérzy maja przediuzenie studiéw. Wykaz studiéw doktoranckich przedstawiono w tabeli 3.5.

Tabela 3.5. Wykaz studiéw doktoranckich w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2023/2024 w podziale na wydziaty,
dziedziny i dyscypliny, na ktdrych jeszcze sq doktoranci

Dziedzina Dyscyplina Wydziat System
literaturoznawstwo stagjonarne
jezykoznawstwo stacjonarne

Nauki humanistyczne Wydziat Humanistyczny
filozofia stacjonarne
historia stacjonarne
pedagogika stacjonarne
Wydziat Nauk Spotecznych
nauki o polityce i administracji stacjonarne
nauki prawne Wydziat Prawa i Administragji stacjoname

niestacjonarne

stacjonarne
niestacjonarne

Nauki spoteczne ekonomia i finanse

Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania
stagjonarne

nauki o zarzadzaniu i jakosci S
niestacjonarne

geografia spoteczno-ekonomiczna

i gospodarka przestrzenna stadonarne
Nauki Sciste i przyrodnicze nauki biologiczne Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych stagjonarne
Nauki teologiczne nauki teologiczne Wydziat Teologiczny stacjonarne

Réwnolegle w Uniwersytecie Szczecinskim ksztalci si¢ 123 doktorantéw w Szkole Doktorskiej:
a) 36 doktorantéw na pierwszym roku;
b) 21 doktorantéw na drugim roku;
¢) 30 doktorantéw na trzecim roku;
d) 36 doktorantéw na czwartym roku;
w tym 10 0oséb w ramach programu Doktorat Wdrozeniowy.
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3.4. Studia podyplomowe i kursy

W roku akademickim 2023/2024 Uniwersytet Szczecinski prowadzi 15 kierunkow studiéw po-
dyplomowych, w tym kolejne cykle dla nastepujacych studiéw podyplomowych: Podyplomowe
Studia z Teologii, Teologiczno-Katechetyczne Studia Podyplomowe dla Nauczycieli, Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi, Master of Business Administration, Certyfikowany Menedzer Projektow,
Zamoéwienia Publiczne, Przygotowanie Pedagogiczne oraz Pedagogika Specjalna. Edukacja Wia-
czajaca. Ponadto prowadzone s3 studia podyplomowe realizowane na zlecenie Ministerstwa
Edukacji i Nauki: Doradca Rodziny oraz Studia Podyplomowe Nauczanie Jezyka Polskiego jako
Obcego/Drugiego/Odziedziczonego.

Studia podyplomowe prowadzone na Uniwersytecie Szczecinskim sa propozycja dla oséb,
ktore chcg si¢ doskonali¢ zawodowo, aktualizowaé wiedzg, ale rowniez dla tych, ktérzy planuja
zmiang profilu zawodowego lub przekwalifikowanie sie. Specjalistom dajg mozliwo$¢ podnoszenia
swoich kwalifikacji oraz zaktualizowania wiedzy.

Studia podyplomowe trwaja nie krocej niz 2 semestry, prowadzone sg w trybie niestacjo-
narnym. Korzysci ptynace z podejmowania studiéw podyplomowych sa kluczowe dla wzrostu
konkurencyjnosci na rynku pracy. Master of Business Administration to wyrézniajace sie studia
podyplomowe w Uniwersytecie Szczecinskim dla menedzeréw, pozwalajace pozna¢ podstawowe
zasady, metody i praktyczne wskazowki umozliwiajace profesjonalne zarzadzanie organizacjami.
Studia te przeznaczone sg dla 0sob pelnigcych w przedsiebiorstwach kierownicze stanowiska,
ale niekoniecznie posiadajacych wyksztalcenie ekonomiczne. Studia podyplomowe Master of
Business Administration na Uniwersytecie Szczecinskim to:

a) internacjonalizacja programu - doswiadczenia naukowe, dydaktyczne i menedzerskie z roz-
nych krajow i kultur (Anglia, Grecja, Niemcy, Portugalia, Holandia, Szkocja, Irlandia oraz
rézne o$rodki akademickie w Polsce);

b) szczegdlna koncentracja na modutach Zarzadzanie Strategiczne i Zarzadzanie Finansami;

c) realizacja modulu Gry Strategiczne z wykorzystaniem gry symulacyjnej Marketplace od
Learning Solutions Inc.;

d) szczegolnie szerokie odniesienia do praktyki polskiej (wielu wykladowcéw prowadzi dzia-
talno$¢ doradcza, ekspercka, sprawuje funkcje w radach nadzorczych lub jest zatrudniona
w znanych firmach i instytucjach finansowych);

e) wymiana doswiadczen ze studentami i absolwentami MBA US oraz kontakty biznesowe.

Wykaz studiéw podyplomowych przedstawiono w tabeli 3.6.

Tabela 3.6. Wykaz studiow podyplomowych w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2022/2023 i 2023/2024
(na dzien 31 grudnia 2023 roku)

Lp. Jednostka/ nazwa studiéw podyplomowych 2022/2023 2023/2024
Wydziat Humanistyczny

1. | Nauczanie Jezyka Polskiego jako Obcego v

2. | Nauczanie Jezyka Polskiego jako Obcego/Drugiego/Odziedziczonego v

3. | Studia podyplomowe Nauczanie Jezyka Polskiego jako Obcego/Drugiego/Odziedziczonego v
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Lp. Jednostka/ nazwa studiéw podyplomowych 2022/2023 2023/2024
Wydziat Nauk Spotecznych
4. | Przygotowanie Pedagogiczne v v
5. | Pedagogika Specjalna. Edukacja Wiaczajaca 4 v
6. | Doradca Rodziny 4 4
Wydziat Prawa i Administragji
7. | Zamdwienia Publiczne v v
8. | Prawo Sportowe v
9. | Prawo Wtasnosci Intelektualnej v
10. | Prawo Karne Gospodarcze i Skarbowe v
Wydziat Teologii
11. | Podyplomowe Studia z Teologii v
12. | Teologiczno-Katechetyczne Studia Podyplomowe dla Nauczycieli 4 v
13. | Etyka dla Nauczycieli 4
Wydziat Ekonomii Finanséw i Zarzadzania
13. | Rachunkowos¢ od Podstaw do Certyfikatu v
14. | Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi v v
15. | Master of Business Administration 4 4
16. | Certyfikowany Mendzer Projektéw v v
RAZEM n 15
16
14
12
10 o liczba studiow podyplomowych
w roku akademickim 2022/2023
’ M liczba studiéw podyplomowych
6 w roku akademickim 2023/2024
4
2
0

Rysunek 3.3. Liczba studiow podyplomowych
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Uniwersytet Szczecinski prowadzi réwniez kursy doksztalcajace, w tym dla studentow z wy-
miany zagranicznej - ,jezyk polski jako obcy, poziom podstawowy” oraz ,,kursy jezyka polskiego
jako obcego” realizowanego na poziomie zaawansowanym: poziom A0, poziom Al, poziom B1.
Celem tych kursow jest ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji komunikacyjnych w jezyku pol-
skim od prostych po zlozone dzialania receptywne, produktywne i interakcyjne w formie ustnej
i pisemnej. Poznanie wiadomosci z realioznawstwa Polski. Ksztaltowanie i rozwijanie umiejetnosci
rozpoznawania kontekstéw socjokulturowych w jezyku polskim.

Wydzial Prawa i Administracji dodatkowo realizowal w czwartym kwartale roku 2023 kurs
~Wprowadzenie do metodologii rozwigzywania testow na aplikacj¢’, ktory kierowany jest do ab-
solwentow studiéw prawniczych planujacych przystgpienie do egzaminu wstepnego na aplikacje
adwokacka, aplikacje radcowska albo aplikacje notarialna.

Wykaz kurséw przestawia tabela ponizej.

Tabela 3.8. Wykaz kursow w roku akademickim 2023/2024

Lp. Wydziat Nazwa kursu

Jezyk polski jako obcy, poziom podstawowy

Wydziat Humanistyczny (zajecia dla studentéw wymiany zagranicznej, w tym programu ERASMUS+)

2. Jezyk polski jako obcy

Uczelniana Rada ds. ksztalcenia

Uczelniana Rada ds. Ksztalcenia (URds.K) jako organ opiniodawczo-doradczy prorektora
ds. ksztalcenia zajmowala sie organizacja i prowadzeniem spraw w obszarze ksztalcenia. Sprawo-
wala nadzodr nad realizacjg biezacej polityki Uniwersytetu w zakresie dydaktyki, rekrutacji i organi-
zacji studiow. W 2023 roku odbylo si¢ 6 posiedzen URds.K, na ktdrych omawiano sprawy zwigzane
z tworzeniem nowych kierunkéw studiéow, tworzeniem nowych studiéw podyplomowych, wpro-
wadzaniem zmian w programach studiéw, a takze wytycznych skierowanych do wydzialow
w zakresie organizacji procesu ksztalcenia.

3.5. Doskonalenie i zapewnienie jakosci ksztalcenia

Biuro Jakosci Ksztalcenia (BJK) jako jednostka w pionie organizacyjnym prorektora ds. ksztal-
cenia, powolana do wykonywania zadan w zakresie organizowania, koordynowania i nadzoro-
wania dziatan zmierzajacych do zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie
Szczecinskim, w okresie sprawozdawczym konsekwentnie realizowalo swoje obowiazki wyni-
kajace m.in. z zapisdw uchwaly nr 46/2009 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 maja
2009 roku w sprawie utworzenia Biura ds. Jakosci Ksztalcenia oraz zarzadzenia nr 119/2022
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 sierpnia 2022 roku w sprawie nadania Regulaminu
Organizacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Dzialalnos¢ BJK w 2023 roku wygladala nastepujaco w poszczegdlnych obszarach aktywnosci:
1. Koordynowanie procesu tworzenia nowych programoéw studiow wyzszych, studiéw podyplo-
mowych i innych form ksztalcenia oraz doskonalenia programéw studiéw przedktadanych
Senatowi Uniwersytetu Szczecinskiego — w celu zapewnienia przejrzystosci polityki jakosci
ksztalcenia oraz zagwarantowania naleznej jakosci tworzonych lub doskonalonych progra-
mow studiow zostala opracowana uchwata nr 88/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego
z 29 czerwca 2023 roku w sprawie wytycznych dotyczacych tworzenia i doskonalenia pro-
gramow studiow wyzszych, programoéw ksztalcenia w Szkole Doktorskiej oraz programoéw
studiow podyplomowych i innych form ksztalcenia. W celu zapewnienia prawidlowej realizacji
zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ opracowano
zarzadzenie nr 7/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 18 stycznia 2023 roku w spra-
wie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie Szczecinskim zaje¢ dydaktycznych
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢. Na podstawie odpowiednich
rozporzadzen ministra oraz wyzej wymienionej uchwaly i zarzadzenia opracowano pierwsze
procedury w zakresie tworzenia, doskonalenia programéw studiéw. Procedury uwzgledniaja
wdrozony system EZD w Uczelni i sg to:
a) procedura tworzenia studiow na kierunku;
b) procedura doskonalenia (zmiany) programu studiéw;
¢) procedura tworzenia studiéw podyplomowych;
d) procedura doskonalenia (zmian) w programie studiéw podyplomowych;
e) procedura w zakresie zajec realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia
na odleglos¢.
W zwigzku z szybkim rozwojem sztucznej inteligencji wypracowano rozwigzanie pozwalajace
nauczycielom akademickim prowadzacym zajecia ze studentami i doktorantami na okreslenie
zakresu oraz mozliwosci korzystania ze sztucznej inteligencji podczas zaje¢. To nauczyciel, jako
prowadzacy, wskazuje katalog narzedzi lub zastosowan dostosowanych do efektéw uczenia sie
oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu. Zasada ta zostata
wpisana do sylabusa przedmiotu.
Wprowadzono nowe, systemowe rozwigzanie do programoéw studiéw z zakresu zajec¢ z dzie-
dziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych od roku akademickiego 2024/2025.
Rozpoczeto dyskusje nad usystematyzowaniem rozwigzan dotyczacych ksztalcenia w zakresie
przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela.
BJK organizowalo i nadzorowalo prace zwigzane z oceng formalng i ekspercka 33 projektow
zmian w programach studiéw I stopnia, 22 programéw studiéw II stopnia, 3 programoéw
jednolitych studiow magisterskich, 5 programéw studiéw podyplomowych wprowadzanych
dla cyklu ksztalcenia od roku akademickiego 2023/2024.
Dodatkowo po konsultacjach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym regionu na wydziatach
zostaly zainicjowane prace nad tworzeniem studiéw na nowych kierunkach lub utworze-
niem formy niestacjonarnej na juz istniejacych kierunkach, byly to: Baltic Region Studies -
studia I stopnia w jezyku angielskim; Borders and Boundaries Studies — studia II stopnia
w jezyku angielskim; Business Intelligence w gospodarce — studia I stopnia; edukacja ar-
tystyczna - studia II stopnia; kosmologia — studia I stopnia; oceanografia - studia II stop-
nia; prawo stuzb mundurowych - studia II stopnia; studia anglistyczno-slawistyczne - stu-
dia I stopnia oraz utworzenie studiéw w formie niestacjonarnej na kierunku management
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instytucji publicznych i Public Relations. Opracowano nowe programy studiéw podyplomo-

wych takich jak: Pedagogika Specjalna. Edukacja Wiaczajaca, Nauczanie Jezyka Polskiego

Jako Obcego, Prawo Cywilne w Bizniesie.

W kazdym przypadku BJK realizowalo nadzér nad wprowadzaniem danych dotyczacych

programow studiow do systemu informatycznego Uczelni, sprawdzato kompletnos¢ do-

starczonej dokumentacji, koordynowalo prace zwigzane z oceng programéw studiéow oraz
przekazywaniem ich do publikacji w BIP-ie po uchwaleniu przez Senat.

2. BJK zgodnie z zakresem swoich dzialan organizowalo i nadzorowalo prowadzenie ogoélno-
uczelnianych badan ewaluacyjnych. Przygotowano i przeprowadzono badania ankietowe
w formie elektronicznej dotyczace opinii studentéw i doktorantéw w zakresie:

a) oceny nauczycieli akademickich w zakresie wypetniania przez nich obowigzkéw zwigzanych
z ksztalceniem (tzw. ankieta oceny nauczyciela akademickiego), zgodnie z zarzadzeniem
nr 187/2019 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego w sprawie zasad dokonywania przez
studentow i doktorantéw oceny nauczyciela akademickiego w zakresie wypelniania
przez niego obowiazkéw zwigzanych z ksztalceniem;

b) oceny jakosci ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw w podziale na poziomy
studiow i profile ogéloakademicki i praktyczny oraz w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego (tzw. ankieta oceny jakosci ksztalcenia na kierunku lub ankieta oceny
jakosci ksztalcenia w w Szkole Doktorskiej), zgodnie z zarzadzeniem nr 20/2020 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztalcenia w Uniwer-
sytecie Szczecinskim.

Przeprowadzone badania dotyczace oceny nauczycieli, pod warunkiem, Ze s3 miarodajne,

stanowig jeden z elementéw oceny okresowej nauczyciela akademickiego. Badania zostaly

przeprowadzone w okresie od 5 do 30 czerwca 2023 roku. Opracowane przez BJK raporty

z badan zostaly w odpowiednim terminie przekazane do kierownikéw wlasciwych jednostek

organizacyjnych Uczelni. Na podstawie przeprowadzanych badan ankietowych oraz uwag

przekazywanych przez dziekanow oraz dyrektoréw instytutow zostaly zainicjowane prace nad
zmianami w zakresie badan ankietowych. Zostaly powolane osoby do doraznej wspolpracy

z Uczelnianym Zespolem ds. Jakosci Ksztalcenia jako eksperci w sprawie opracowania zalozen

do badan ankietowych. Konsekwencja prac ekspertow oraz UZdsJK byto opracowanie nowych

zalozen do badan ankietowych. Nowe zalozenia znalazly odzwierciedlenie w zarzadzeniu
nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 4 grudnia 2023 roku w sprawie badan
dotyczacych jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie Szczecinskim. Najwazniejsza zmiana wyni-

kajaca z tego zarzadzenia jest taka, ze badania ankietowe od roku akademickiego 2023/2024

beda przeprowadzane dwa razy w roku akademickim, dwa tygodnie przed rozpoczgciem sesji

egzaminacyjnej zimowej i letnie;j.

3. W zakresie podnoszenia jakosci ksztalcenia w ramach audytu programow studiow i ich
zgodnosci z zaktadang koncepcja ksztalcenia, w tym z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-
-gospodarczego i potrzebami rynku pracy oraz mozliwosciami zapewnienia prawidlowe-
go przebiegu i wysokiej jakosci ksztalcenia — BJK, dzialajac w porozumieniu z zespotami
kierunkéw oraz w nawigzaniu do zarzadzenia nr 194/2020 Rektora Uniwersytetu Szcze-
cinskiego z dnia 21 grudnia 2020 roku w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu Za-
pewniania Jako$ci Ksztalcenia w Uniwersytecie Szczecinskim, koordynowato coroczny prze-
glad programoéw studiéw z wykorzystaniem karty samooceny kierunku oraz sporzadzenie
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10.

11

rocznych sprawozdan z dziatalnosci poszczegolnych zespotéw. Opracowano i wprowadzono
nastepujace procedury:

a) procedura sktadania karty samooceny kierunku;

b) procedura sktadania sprawozdania z dziatalnosci zespotu kierunku.

. Wdrozenia procedur dotyczacych wspolpracy Uczelni z partnerami zagranicznymi w zakresie

ksztalcenia studentéw w ramach programu podwdjnego dyplomu (double degree) - w tym
zakresie zostalo opracowane postanowienie nr 3/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
w sprawie wytycznych dotyczacych sposobu tworzenia programu podwojnego dyplomu
(double degree) w Uniwersytecie Szczecinskim. Postanowienie wskazuje tryb postepowania
przy tworzeniu programu podwdjnego dyplomu. Opracowano szablon umowy (wraz z za-
facznikami) do tego programu. Szablon ten okresla minimalne wymagania, ktére musza
by¢ spelnione, aby Uczelnia mogta podpisa¢ umowe, zapewniajac realizacj¢ odpowiedniego
programu studiéw.

. Koordynowanie i nadzorowanie przebiegu sprawdzania prac w Jednolitym Systemie Antypla-

giatowym oraz wsparcie nauczycieli akademickich w obstudze tego systemu - w okresie spra-
wozdawczym w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym przebadano facznie 2193 prac w tym:
1014 prac licencjackich, 35 prac inzynierskich, 1038 prac magisterskich oraz 106 prac doktor-
skich. Dbajac o wysoki poziom jakosci prac innych niz prace dyplomowe, Uczelnia podpisata
umowe na korzystanie z innego systemu antyplagiatowego plagiat.pl, gdzie sprawdzane s3
inne dokumenty (artykuly, monografie, referaty itp.).

. Nowym zadaniem BJK jest praca w funkcji sekretarza komisji weryfikujacej efekty uczenia sie

dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Wedlug poprzedniej procedury
potwierdzania efektow uczenia sie uczestniczono w pracach 8 komisji weryfikujacych ocene
efektow uczenia sie na poziomie 8 PRK.

. Wsparcie jednostek dydaktycznych zwiazane z ewaluacja jakosci ksztalcenia przeprowadzang

przez Polska Komisje Akredytacyjng — nadzorowano i konsultowano prace wlasciwych zespo-
téw nad przygotowaniem raportéw samooceny oraz opracowaniem odpowiedzi na raporty
zespoléw oceniajacych Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

. Organizowanie warsztatow i szkolen dla pracownikéw Uczelni dotyczacych jakosci ksztalcenia

i programéw studiow.

. W ramach projektu Doskonalto$¢ Dydaktyczna Uczelni opracowano (wraz z zespotem pro-

jektowym) baze¢ kompetencji nauczycieli akademickich, ktéra pozwoli na poszukiwanie
nauczycieli akademickich posiadajacych odpowiednie kompetencje do prowadzenia okre-
$lonych przedmiotow.

Udzial przedstawiciela BJK w pracach Komisji Rektorskiej ds. rozwoju narzedzi informa-
tycznych w Uniwersytecie Szczecinskim oraz w doraznej Komisji Rektorskiej ds. stosowania
narzedzi sztucznej inteligencji przez czlonkéw spotecznosci akademickiej Uniwersytetu
Szczecinskiego. W ramach prac tej komisji udalo si¢ opracowaé dobre praktyki w zakresie:
a) sztucznej inteligencji i generatorow tresci;

b) ogélnych zasad etycznych i wartosci w pracy z SI;

c) praktycznych wskazan dla nauczycieli akademickich i studentow.

. Obstuga uczelnianego zespotu ds. jakosci ksztalcenia — w roku sprawozdawczym zorgani-

zowano 5 posiedzen uczelnianego zespotu ds. jakosci ksztalcenia, ktore odbyly sie w dniach
10 marca, 12 kwietnia, 2 czerwca, 9 wrze$nia oraz 10 listopada 2023 roku.
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4. Sprawy studenckie

4.1. Rekrutacja

Rekrutacja na studia I, II stopnia i jednolite studia magisterskie

Dane dotyczace limitéw miejsc na studia w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akademickich
2022/2023 1 2023/2024 zawarto w tabeli 4.1., natomiast informacje o rekrutacji i zawieszonych
naborach przedstawiono odpowiednio w tabelach 4.2. i 4.3.

Tabela 4.1. Dane dotyczace limitéw miejsc na studia w Uniwersytecie Szczeciriskim w latach akademickich 2022/2023 i 2023/2024

2022/2023 2023/2024
Wydziat studia studia studia studia
. Lo razem . Lo razem
stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne

Nauk Spotecznych 1910 870 2780 1500 540 2040
Humanistyczny 1548 215 1763 1693 215 1908
Nauk Sastych 825 30 855 855 30 885
i Przyrodniczych
Ekonomil inansow 2350 940 3290 2420 880 3300
i Zarzadzania
Prawa i Administragji 1090 970 2060 730 730 1460
Kultury Fizycznej i Zdrowia 490 270 760 490 160 650
Teologiczny 110 - 110 120 - 120
RAZEM 8323 3295 11618 7808 2555 10363

36



Sprawozdanie zdziatalnosci Uniwersytetu Szczecifiskiego za 2023 rok | Informacja o realizacjistrategii

Tabela 4.2. Dane dotyczace liczby studentéw przyjetych na studia w Uniwersytecie Szczeciriskim w latach akademickich 2022/2023

12023/2024
2022/2023 2023/2024
Wydziat studia studia studia studia
. Lo razem . Lo razem
stacjonarne niestagjonarne stagjonarne niestacjonarne

Nauk Spotecznych 912 132 1044 985 105 1090
Humanistyczny 1167 157 1324 1246 143 1389
Nauk Scistychi Przyrodniczych 237 0 237 246 0 246
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 1486 238 1724 1800 249 2049
Prawa i Administragji 363 117 480 500 129 629
Kultury Fizycznej i Zdrowia 183 58 241 189 45 234
Teologiczny 30 - 30 39 - 39
RAZEM 4378 702 5080 5005 671 5676

Tabela 4.3. Dane dotyczace liczby zawieszonych nabordw w rekrutacji na studia w Uniwersytecie Szczeciriskim w latach akademickich

2022/2023i2023/2024

2022/2023 2023/2024
Wydziat studia studia studia studia
stacjonarne niestacjonarne razem stacjonarne niestacjonarne razem

Humanistyczny 5 - 5 7 - 7
Nauk Spotecznych 2 3 5 3 6 9
Nauk Scistych i Przyrodniczych 5 1 6 6 1 7
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 2 5 7 5 4 9
Prawa i Administracji 3 4 7 - - -
Kultury Fizycznej i Zdrowia - 2 2 - 1 1
Teologiczny - - 0 1 - 1
RAZEM 17 15 32 22 12 34

Lista kierunkow, ktore cieszyly si¢ najwickszym zainteresowaniem wsrod kandydatow na studia

w roku akademickim 2023/2024:
1. Studia I stopnia i jednolite magisterskie:

a) psychologia;
b) prawo;

c) filologia angielska;

d) komunikacja i psychologia w biznesie;
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e) Business Management;
f) Global Communication;
g) dziennikarstwo i komunikacja spoteczna;
h) zarzadzanie;
i) logistyka;
j) bezpieczenstwo wewnetrzne.
2. Studia II stopnia:
a) komunikacja i psychologia w biznesie;
b) Business Management,
c) bezpieczenstwo wewnetrzne;
d) filologia angielska;
e) zarzadzanie.

4.2. Studenci

Studia I, II stopnia i jednolite studia magisterskie - liczba studentow
Liczbe studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w podziale na podstawowe kategorie zawarto w ta-
beli 4.4. Wynika z niej, ze ogdlna liczba studentéw w roku akademickim 2023/2024 zwigkszyla si¢
w stosunku do poprzedniego roku akademickiego o 266 studentéw (na studiach stacjonarnych
wiecej o 355 studentdw, na studiach niestacjonarnych miej o 89 studentéw).

Zaznacza si¢ rowniez 5,9% wzrost liczby studentéw cudzoziemcow.

Tabela 4.4. Liczba studentow Uniwersytetu Szczeciriskiego wedtug sprawozdan GUS S10 na dzieri 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia
2023 roku

Sprawozdanie GUS $10 Sprawozdanie GUS $10
31.12.2022 rok 31.12.2023 rok
studia studia studia studia
Wydziat stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
z z| B z | §
E |25 2 |28 2 |25 E |28
17 17} '§ 17 17 g 17 17 'g 17 17 '§
Nauk Spotecznych 1744 A 348 5 2168 | 1762 83 330 10 2185
Humanistyczny 1798 164 298 6 2266 | 1864 173 298 7 2342
Nauk Scistych i Przyrodniczych 348 14 0 0 362 337 13 0 0 350
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania | 2177 247 653 33 3110 | 2341 269 576 23 3209
Prawa i Administragji 1129 25 313 7 1474 | 1203 24 321 4 1552
Kultury Fizycznej i Zdrowia 351 1" 110 0 472 351 12 115 0 478
Teologiczny 93 1 0 0 94 95 1 0 0 9%
7640 533 1722 51 7953 575 1640 44
RAZEM 9946 10212
8173 1773 8528 1684
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Swiadczenia stypendialne dla studentéw

Zasady przyznawania $wiadczen w roku akademickim 2023/2024 dla studentéw w Uniwersytecie
Szczecinskim reguluja: ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 2 2023 r. poz. 742 ze zm.) oraz:

1. Regulamin zasad i trybu przyznawania swiadczen dla studentéw i doktorantéw Uniwersytetu
Szczecinskiego w roku akademickim 2023/2024 wprowadzony zarzadzeniem Rektora Uni-
wersytetu Szczecinskiego nr 98/2023 z dnia 7 lipca 2023 roku wraz z zalacznikami.

2. Zasady przyznawania stypendium rektora dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku
akademickim 2023/2024 wprowadzone zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
nr 99/2023 z dnia 7 lipca 2023 roku wraz z zatgcznikami.

3. Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 137/2023 z dnia 27 listopada 2023 roku
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie ustalenia Regulamin zasad i trybu przyznawania $wiadczen
dla studentéw i doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2023/2024
wraz z zalgcznikami.

W roku akademickim 2023/2024, zgodnie z art. 87 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.), wysoko$¢ miesiecznego
dochodu na osobe w rodzinie studenta uprawniajaca do ubiegania si¢ o stypendium socjalne
nie mogta przekroczy¢ 1,6 sumy kwot okreslonych w art. 5 ust. 1 i art. 6 ust. 2 pkt 3 ustawy
z dnia 28 listopada 2003 roku o $wiadczeniach rodzinnych (Dz.U. z 2023 r. poz. 390). Wedtug
wartosci tych kwot w roku 2023 miesi¢czny doch6d na osobe w rodzinie studenta uprawniajacy
do ubiegania si¢ o stypendium socjalne dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku aka-
demickim 2023/2024 na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 1294,40 ztotych.

Stawki stypendialne obowigzujace w roku akademickim 2023/2024 - stypendia socjalne
oraz zwiekszenia stypendium socjalnego (tabela 4.5.), stypendium dla os6b niepelnosprawnych
(tabela 4.8.) zostaty wprowadzone zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 135/2023
z dnia 22 listopada 2023 roku w sprawie ustalenia wysokosci stypendium socjalnego, zwigkszenia
stypendium socjalnego, stypendium dla oséb niepelnosprawnych oraz zapomogi dla studentow
Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2023/2024, natomiast stawki stypendium
rektora dla studentow (tabela 4.11.14.13.) zostaly wprowadzone zarzadzeniem Rektora Uniwer-
sytetu Szczecinskiego nr 134/2023 z dnia 22 listopada 2023 roku w sprawie ustalenia przedziatow
punktéw rankingowych i wysokosci stawek miesigcznych stypendium rektora dla studentéw
Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2023/2024.

Studenci moga otrzymac jednorazowa zapomoge w wysokosci do 4500 zlotych, ktérej wyso-
kos¢ okresla zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 135/2023 z dnia 22 listopada
2023 roku.

Wymienione stawki stypendialne ustalone na rok akademicki 2023/2024 zostaly poréwnane ze
stawkami stypendialnymi obowigzujacymi w roku akademickim 2022/2023 (tabela 4.5, tabela 4.6,

tabela 4.7, tabela 4.8, tabela 4.9, tabela 4.10, tabela 4.11, tabela 4.12, tabela 4.13, tabela 4.14).

Tabela 4.5. Stawki stypendium socjalnego oraz zwigkszenia stypendium socjalnego w roku akademickim 2023/2024

Miesieczny dochéd Miesieczna wysokos¢ Miesieczna wysokos¢ zwigkszenia
na osobe w rodzinie studenta (zt) stypendium socjalnego (zf) stypendium socjalnego (zf)
0,00-600,00 1700,00 700,00
600,01-1294,40 1200,00 700,00
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Tabela 4.6. Stawki stypendium socjalnego oraz zwiekszenia stypendium socjalnego
w roku akademickim 2022/2023 (obowiazujace do 31 grudnia 2022 roku)

- Kategoria Miesieczny dochdd na osobe Miesieczna wysoko$¢ w sol?: Is’ec’s:\;;iznkaszenia

Przedz.laiy ) wrodzinie studenta (zf) | stypendium socjalnego (z}) ysok N
podstawy naliczania (%) stypendium socjalnego (zf)

0,00-20,00 0-210,34 850,00 380,00
20,01-40,00 210,35-420,68 820,00 380,00
40,01-60,00 420,69-631,02 780,00 380,00
60,01-80,00 631,03-841,36 750,00 380,00
80,01-100,00 841,37-1051,70 700,00 380,00

Tabela 4.7. Stawki stypendium socjalnego oraz zwiekszenia stypendium socjalnego
w roku akademickim 2022/2023 (obowiazujace od 1 stycznia 2023 roku) (zt)

Miesieczny dochdd na osobe Miesieczna wysokos¢ Miesigczna wysokos¢ zwigkszenia

w rodzinie studenta stypendium socjalnego stypendium socjalnego
0,00-210,34 850,00 380,00
210,35-420,68 820,00 380,00
420,69-631,02 780,00 380,00
631,03-841,36 750,00 380,00
841,38-1051,70 700,00 380,00
1051,71-1294,40 650,00 380,00

Tabela 4.8. Stawki stypendium dla oséb niepetnosprawnych w roku akademickim 2023/2024

Stopien niepetnosprawnosci

Miesieczna wysokos¢ stypendium (zt)

Stopien lekki 800,00
Stopien umiarkowany 900,00
Stopieni znaczny 1000,00

Tabela 4.9. Stawki stypendium dla 0s6b niepetnosprawnych w roku akademickim 2022/2023
(obowiazujace do 15 listopada 2022 roku)

Stopien niepetnosprawnosci

Miesieczna wysokos¢ stypendium (zt)

Stopien lekki 400,00
Stopieri umiarkowany 500,00
Stopieri znaczny 600,00
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Tabela 4.10. Stawki stypendium dla 0s6b niepetnosprawnych w roku akademickim 2022/2023

(obowiazujace od 16 listopada 2022 roku)

Stopien niepetnosprawnosci

Miesieczna wysokos¢ stypendium (zt)

Stopien lekki 500,00
Stopien umiarkowany 600,00
Stopien znaczny 700,00

Tabela 4.11. Stawki stypendialne stypendium rektora dla studentow w roku akademickim 2023/2024

Przedziaty punktéw rankingowych
w ramach 10% uprawnionych
do otrzymania stypendium na kierunku

Wysokos¢ stypendium (zt)

0,025-10,00 550,00
10,010-20,00 700,00
20,010-30,00 900,00
30,010-40,00 1000,00
40,010-50,00 1200,00
50,010-100,00 1500,00

Tabela 4.12. Stawki stypendialne stypendium rektora dla studentéw w roku akademickim 2022/2023

Przedziaty punktow rankingowych
w ramach 10% uprawnionych do
otrzymania stypendium na kierunku

Wysokos¢ stypendium (zt)

0,025-10,00 400,00
10,010-20,00 500,00
20,010-30,00 600,00
30,010-40,00 800,00
40,010-50,00 1000,00
50,010-100,00 1200,00
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Tabela 4.13. Stawki stypendialne stypendium rektora dla studentéw w roku akademickim 2023/2024 przyjetych na pierwszy rok
studiow I stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich w roku ztozenia egzaminu maturalnego, spetniajacych warunki okreslone
wart. 91 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023 1. poz. 742 ze zm.)

Przedziaty punktow rankingowych Wysokos¢ stypendium (zt)
60,00-99,00 400,00
100,00-159,00 500,00
160,00—-199,00 600,00
200,00-299,00 800,00
300,00-699,00 1000,00
700 i powyzej 1200,00

Tabela 4.14. Stawki stypendialne stypendium rektora dla studentéw w roku akademickim 2022/2023 przyjetych na pierwszy rok
studiow I stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich w roku ztozenia egzaminu maturalnego, spetniajacych warunki okreslone
wart. 91 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2022 r. poz. 574 ze zm.)

Przedziaty punktow rankingowych Wysokos¢ stypendium (zt)
minimum 15,00 400,00
16,00-30,00 500,00
31,00-45,00 600,00
46,00-75,00 700,00
76,00-100,00 800,00
powyzej 100,00 1200,00

W roku akademickim 2023/2024* liczba zlozonych wnioskow ksztaltuje sie nastepujaco:
a) wnioski o stypendium socjalne: 525;

b) wnioski o stypendium rektora dla studentéw: 1808;

c) wnioski o stypendium dla 0s6b niepelnosprawnych: 177;

d) zapomoga: 50;

e) wnioski o stypendium ministra: 11.

Ogodtem zlozono 2571 wnioskow.
*Dane dotyczace roku akademickiego 2023/2024 - stan na dzien 8 lutego 2024 roku.

W roku akademickim 2022/2023 liczba zlozonych wnioskow ksztaltuje sie nastepujaco:
a) wnioski o stypendium socjalne: 568;
b) wnioski o stypendium rektora dla studentéw: 1892;
c) wnioski o stypendium dla oséb niepelnosprawnych: 166;
d) zapomoga: 166;
e) wnioski o stypendium ministra: 28.

Ogolem ztozono 2820 wnioskow.
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W roku akademickim 2021/2022 liczba zlozonych wnioskow ksztaltuje si¢ nastepujaco:
a) wnioski o stypendium socjalne: 645;

b) wnioski o stypendium rektora dla studentéw: 2187;

c) wnioski o stypendium dla 0s6b niepelnosprawnych: 176;

d) zapomoga: 260;

e) wnioski o stypendium ministra: 10.

Ogotem zlozono 3278 wnioskow.

Graficzne przedstawienie liczby ztozonych wnioskéw z podzialem na rodzaje stypendiéw zapre-
zentowano na wykresie 4.1.

2500

2000
1500 m 2021/2022
= 2022/2023

1000
= 2023/2024

500

. i T

Socjalne Dla os6b Rektora Zapomoga Ministra
niepetnosprawnych

Rysunek 4.1. Zestawienie ztozonych wnioskéw w Uniwersytecie Szczecinskim z podziatem na rodzaje stypendiéw
w latach 2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024*

*Dane dotyczace roku akademickiego 2023/2024 - stan na dzien 8 lutego 2024 roku.

Liczbe przyznanych $§wiadczen w Uniwersytecie Szczecinskim przedstawiono w ponizszych
tabelach i wykresach.
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Tabela 4.15. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego w roku akademickim 2021/2022, 2022/2023
oraz 2023/2024*

Lp. Rodzaj $wiadczenia 2023/2024** 2022/2023 2021/2022

1. | Stypendium socjalne 372 407 453

2. | Stypendium rektora dla studentéw 1087 1102 1134

3. | Stypendium dla oséb niepetnosprawnych 158 154 166

4. | Zapomoga 21 78 186

5. | Stypendium ministra 0 8 6
RAZEM: 1638 1749 1945

*liczby dotyczg przyznanych $wiadczen, a nie liczby studentéw
**Rok akademicki 2023/2024 - stan na dzien 8 lutego 2024 roku.

1200

1000

800

m 2021/2022
m 2022/2023
1 2023/2024

600

400

200

Socjalne Dla 0s6b Rektora Zapomoga Ministra
niepetnosprawnych

Rysunek 4.2. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego w roku akademickim 2021/2022, 2022/2023
oraz 2023/2024*

*Dane dotyczace roku akademickiego 2023/2024 — stan na dzien 8 lutego 2024 roku.

Swiadczenia — w podziale na studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych otrzymu-
jacych stypendia z Funduszu Stypendialnego w roku akademickim 2021/2022, 2022/2023 oraz
2023/2024 ilustruje tabela 4.16. oraz rysunek 4.3.
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Tabela 4.16. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego w podziale na studia stacjonarne i niestacjoname

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Razem
o dadmgmans |18 0 o
Fownaitmamans |1 ! Y
P satmamann |17 s o

2500

2000

1500 -

| Studia niestacjonarne

1000 - | Studia stacjonarne

500 -

Rok akademicki 2021/2022 Rok akademicki 2022/2023 Rok akademicki 2023/2024

Rysunek 4.3. Swiadczenia przyznane w podziale na studia stacjoname i niestacjonarne w latach 2021/2022, 2022/2023
oraz 2023/2024

Tabela 4.17. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego
(stan na 31.12.2023 roku — sprawozdanie GUS S-11)*

Lp. Rodzaj $wiadczenia 2023 2022 2021
1. | Stypendium socjalne 341 332 413
2. | Stypendium rektora dla studentow 1078 1095 1134
3. | Stypendium dla oséb niepetnosprawnych 136 151 159
4. | Zapomoga 52 190 102
RAZEM 1607 1768 1808

*Liczby dotycza przyznanych $wiadczen, a nie liczby studentow
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Studia trzeciego stopnia — doktoranckie
W roku akademickim 2023/2024 w Uniwersytecie Szczecinskim ksztalcenie na studiach dokto-
ranckich kontynuowane jest na 6 wydziatach, w 4 dziedzinach, na 15 dyscyplinach naukowych,
co zaprezentowano w tabeli 4.18.

Tabela 4.18. Zestawienie studiow doktoranckich prowadzonych w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2023/2024
w podziale na wydziaty, dziedziny i dyscypliny

nauki o zarzadzaniu i jakosci

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

Dziedzina Dyscyplina Wydziat Forma
literaturoznawstwo stacjonarne
jezykoznawstwo stacjonarne

Nauk humanistycznych Wydziat Humanistyczny
filozofia stacjonarne
historia stacjonarne
pedagogika stacjonarne
Wydziat Nauk Spotecznych
nauki o polityce i administracji stagjonarne
nauki prawne Wydziat Prawa i Administracji stacjonarne
. stacjonarne
Nauk spotecznych ekonomia i finanse

niestacjonarne

stacjonarne
niestacjonarne

geografia spoteczno-ekonomiczna

i gospodarka przestrzenna stacjoname

matematyka stacjonarne

nauki fizyczne Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych stagonane
Nauk Scistych i przyrodniczych

nauki biologiczne stacjonarne

nauki o Ziemi i Srodowisku stacjonarne
Nauk teologicznych nauki teologiczne Wydziat Teologiczny stacjonarne

Liczbe doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego, ksztalconych w latach akademickich
2022/2023 oraz 2023/2024, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2023 roku,
zaprezentowano w tabeli 4.19.

Liczbe doktorantéw cudzoziemcéw Uniwersytetu Szczecinskiego, ksztatconych w latach aka-
demickich 2022/2023 oraz 2023/2024, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 i 31 grudnia 2023,
zaprezentowano w tabeli 4.20.
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Tabela 4.19. Liczba doktorantow Uniwersytetu Szczeciriskiego w latach akademickich 2022/2023 oraz 2023/2024 — wedtug stanu
na dzieri 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2023 roku (zgodnie ze sprawozdaniem GUS S-12)

Rok akademicki 2022/2023 Rok akademicki 2023/2024

e | E e | E
Wydziat 5 g E Wydziat 5 g E
s | 5| & S| 8| &
g Ed = & Ed =

wv ,E wv .E
Nauk Spotecznych N 0 11 | Nauk Spofecznych 4 0 4
Humanistyczny 17 0 17 | Humanistyczny 12 0 12
Nauk Scistych i Przyrodniczych 9 0 9 | Nauk Scistych i Przyrodniczych 6 0 6
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 59 0 59 | Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 32 0 32
Prawa i Administragji 8 0 8 | Prawai Administracji 8 0 8
Teologiczny 4 0 4 | Teologiczny 1 0 1
RAZEM 108 0 108 | RAZEM 63 0 63

Tabela 4.20. Liczba doktorantow cudzoziemcéw Uniwersytetu Szczeciiskiego w latach akademickich 2022/2023 oraz 2023/2024 -
wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2023 roku (zgodnie ze sprawozdaniem GUS S-12)

Rok akademicki 2022/2023 Rok akademicki 2023/2024

« | g o | 2
Wydziat 5 § E Wydziat 5 g £
S| £ | & S| 5| &

= 2 = £

(= o
Nauk Spotecznych 0 0 0 Nauk Spotecznych 0 0 0
Humanistyczny 0 0 0 Humanistyczny 0 0 0
Nauk Scistych i Przyrodniczych 1 0 1 Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 0
Ekonomii, Finanséwi Zarzadzania 1 0 1 Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 0 0 0
Prawa i Administragji 0 0 0 Prawa i Administragji 0 0 0
Teologiczny 0 0 0 Teologiczny 0 0 0
RAZEM 2 0 2 RAZEM 0 0 0

Swiadczenia stypendialne dla doktorantéw studiéw trzeciego stopnia

Wysoko$¢ dochodu na jedng osobe w rodzinie doktoranta uprawniajacego do ubiegania sie o sty-
pendium socjalne dla doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2023/2024
wynosi 1294,40 zl - zgodnie z zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 131/2023
z dnia 20 listopada 2023 roku.
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Stawki stypendium socjalnego oraz zwigkszen stypendium socjalnego dla doktorantéw obo-
wigzujace w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akademickich 2022/2023 i 2023/2024 zapre-

zentowano odpowiednio w tabelach 4.21. i 4.22.

Tabela 4.21. Stawki stypendium socjalnego oraz zwiekszen stypendium socjalnego dla doktorantéw obowiazujace w Uniwersytecie
Szczecinskim w roku akademickim 2022/2023

a) w okresie do 31 grudnia 2022 roku

Miesigczna wysokos¢ Miesieczna wysokos¢ kwoty zwiekszenia
inci ; stypendium socjalnego (zf) stypendium socjalnego (z})
Praedzialy dochodow Mlesu:cz‘ny dochdd na osobe
w rodzinie doktoranta (zt) w okresie:
od pazdziernika 2022 roku do grudnia 2022 roku
| przedziat 0,00-262,92 900
Il przedziat 262,93-525,85 800
450
Il przedziat 525,86—788,76 700
IV przedziat 788,77-1051,70 600

b) w okresie od 1 stycznia 2023 roku

Miesieczna wysokos¢ Miesieczna wysokos¢ kwoty zwigkszenia
i ; stypendium socjalnego (zf) stypendium socjalnego (zt)
Przedzialy dochodow M|e5|gcz‘n'y dochdd na osobe
w rodzinie doktoranta (zf) wokresie:
od stycznia 2023 roku do czerwca 2023 roku
| przedziat 0,00-262,92 900
Il przedziat 262,93-525,85 800
Il przedziat 525,86-788,76 700
i 450
IV przedziat 788,77-1051,70 600
V przedziat 0d 1051,71 do wysokosci
ustalonej odrebnym 500
zarzadzeniem rektora*

*Zarzadzeniem nr16/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 16 lutego 2023 roku ustalono wysokos¢

do 1294,40 zt netto

Tabela 4.22. Stawki stypendium socjalnego oraz kwoty zwiekszenia stypendium socjalnego dla doktorantéw, obowiazujace
w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2023/2024

. i Miesieczna wysokos¢
Miesigczna wysokos¢ . ;
inci ; stypendium socjalnego (zt) kwoty zwigkszenia
Przedziaty dochodow M'GS'QCZ_"Y dochdd na osobe stypendium socjalnego (zt)
w rodzinie doktoranta (zt)
w okresie:
od pazdziernika 2023 roku do grudnia 2023 roku
| przedziat od 0,00 do 600,00 1000
500
Il przedziat od 600,01 do 1294,40 800
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Stawki stypendium specjalnego dla doktorantéw — 0sob niepelnosprawnych obowigzujace
w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akademickich 2022/2023 i 2023/2024 zaprezentowano
odpowiednio w tabelach 4.23. 1 4.24.

Tabela 4.23. Stawki stypendium specjalnego dla doktorantéw — 0séb niepetnosprawnych obowiazujace w Uniwersytecie Szczecinskim

w roku akademickim 2022/2023

Stopien

Miesieczna wysokos¢ stypendium dla oséb niepetnosprawnych (zt)

niepetnosprawnosci

od pazdziernika 2022 roku do czerwca 2023 roku

Lekki 700
Umiarkowany 800
Inaczny 1100

Tabela 4.24. Stawki stypendium dla doktorantéw — 0séb niepetnosprawnych obowiazujace
w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2023/2024

Stopien

Miesieczna wysokos¢ stypendium dla oséb niepetnosprawnych (zf)

niepetnosprawnosci

od pazdziernika 2023 roku do grudnia 2023 roku

Lekki 800
Umiarkowany 1000
Inaczny 1200

Maksymalna wysoko$¢ jednorazowej zapomogi w roku akademickim 2022/2023 wynosifa
2000 zt.

Maksymalna wysokos¢ jednorazowej zapomogi w roku akademickim 2023/2024 wynosi
2500 zt.

Stawki stypendium rektora dla doktorantéw obowiazujace w Uniwersytecie Szczecinskim
w roku akademickim 2022/2023 i stypendium rektora dla doktorantéw w roku akademickim
2023/2024 zaprezentowano odpowiednio w tabelach 4.25. 1 4.26.

Tabela 4.25. Stawki stypendium rektora dla doktorantéw obowiazujace w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2022/2023

Miesieczna wysoko$c stypendium rektora dla doktorantéw (zf)
L.p. | Przedziaty punktowe
od pazdziernika 2022 roku do czerwca 2023 roku
1. 95,011 powyzej 1200
2. 75,01-95,00 1050
3. 55,01-75,00 900
4. 35,01-55,00 750
5. 10,00-35,00 600
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Tabela 4.26. Stawki stypendium rektora dla doktorantéw obowiazujace w Uniwersytecie Szczeciiskim w roku akademickim 2023/2024

Miesieczna wysokos¢ stypendium rektora dla doktorantéw (zt)
L.p. | Przedziaty punktowe
od pazdziernika 2023 roku do grudnia 2023 roku

1. 95,011 powyzej 1300

2. 75,01-95,00 1150

3. 55,01-75,00 1000

4. 35,01-55,00 850

5. 10,00-35,00 700

W 2022 roku doktoranci ztozyli tacznie 41 wnioskow o stypendia i zapomogi z Funduszu
Swiadczen, natomiast w 2023 roku przedmiotowych wnioskéw wptyneto 38 wnioskéw.

W tabeli 4.27. zaprezentowano ujete rodzajowo i ilosciowo wszystkie stypendia oraz zapomogi
przyznane doktorantom Uniwersytetu Szczecinskiego w latach 2022 i 2023.

Tabela 4.27. Rodzaje i liczba Swiadczen przyznanych doktorantom Uniwersytetu szczeciriskiego w latach 2022 2023

Lp. Rodzaj $wiadczenia 2022 2023
1. | stypendium socjalne 2 1
2. | stypendium rektora 32 22
3. | stypendium dla os6b niepetnosprawnych 4 2
4. | zapomoga 1 3
5. | stypendium Ministra dla wybitnych mtodych naukowcow 1 0
6. | stypendium doktoranckie* 31 20
7. | Stypendium projakoSciowe** 26 21
RAZEM 97 69

*Jednostkowa kwota tego stypendium przyznawanego w roku 2022 wynosita w okresie od stycznia do grudnia
1923 z1, natomiast w roku 2023 wynosita 2163 zl.

** Jednostkowa kwota tego stypendium przyznawanego w roku 2022 wynosita 1050 zt a w roku 2023 wynosita
1200 z1.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrdzniajacych si¢ studentow

Zasady przyznawania Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrdzniajacych sie stu-
dentéw reguluje zarzadzenie nr 143/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4 grudnia
2023 roku w sprawie wprowadzenia zasad przyznawania Nagrody Rektora Uniwersytetu Szcze-
cinskiego dla wyrdzniajacych si¢ studentow.

Wysoko$¢ oraz przedzialy punktowe Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla
wyrdzniajacych sie studentow ustala corocznie Rektor Uniwersytetu w ramach srodkow prze-
znaczonych na ten cel. Zestawienie wysokos$ci oraz przedzialéw punktowych uprawniaja-
cych do otrzymania nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla najlepszych studentéow
za rok 2022 i rok 2023 ujeto w tabeli 4.28. i 4.29.
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Tabela 4.28. Wysokos¢ oraz przedziaty punktowe Nagrody Rektora za rok 2022

Nagroda za rok 2022
Lp. Nagroda Rektora
Przedziaty punktowe Kwota (tys.)
1. | Nagroda I stopnia 180 i wiecej 6,0
2. | Nagroda Il stopnia 179-140 35
3. | Nagroda lll stopnia 139-100 2,5

Ztozono 62 wnioski o przyznanie Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyréz-
niajacych sie studentéw za rok 2022 i przyznano:
a) Nagroda I stopnia: 6;
b) Nagroda II stopnia: 8;
c) Nagroda III stopnia: 14.

Tabela 4.29. Wysokos¢ oraz przedziaty punktowe Nagrody Rektora za rok 2023

Nagroda za rok 2023
Kategoria Nagroda Rektora
Przedziaty punktowe Kwota (tys.)

Nagroda I stopnia 340 wiecej 6,0
Kategoria: osiagniecia naukowe Nagroda Il stopnia 339-250 35

Nagroda Ill stopnia 249-240 2,5

Nagroda | stopnia 320 i wiecej 6,0
Kategoria: osiagniecia artystyczne Nagroda Il stopnia 319-160 35

Nagroda Ill stopnia 159-100 2,5

Nagroda I stopnia 435 wiecej 6,0
Kategoria: osiagniecia sportowe Nagroda Il stopnia 434-330 3,5

Nagroda Ill stopnia 329-185 2,5
Kategoria dziatalnos¢ na rzecz Uniwersytetu Nagroda | stopnia 3560 i wiecej 6,0
Szczecm.sklfago i ogolnopolsklfzj spoieczn(?sq Nagroda Il stopnia 3550_3 030 35
akademickiej oraz na rzecz miasta Szczecin
i regionu Pomorza Zachodniego Nagroda Ill stopnia 3029-2920 2,5

ZYozono 97 wnioskow o przyznanie Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wy-
rézniajacych si¢ studentéw za rok 2023 i przyznano:
1. Kategoria: osiggniecia naukowe:
a) Nagroda I stopnia: 2;
b) Nagroda II stopnia: 2;
c¢) Nagroda III stopnia: 2.
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2. Kategoria: osiggniecia artystyczne:
a) Nagroda I stopnia: 2;
b) Nagroda II stopnia: 3;
c) Nagroda III stopnia: 1.
3. Kategoria: osiggniecia sportowe:
a) Nagroda I stopnia: 2;
b) Nagroda II stopnia: 2;
c) Nagroda III stopnia: 2.
4. Kategoria: dzialalno$¢ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego i ogélnopolskiej spotecznosci
akademickiej oraz na rzecz miasta Szczecin i regionu Pomorza Zachodniego:
a) Nagroda I stopnia: 2;
b) Nagroda II stopnia: 2;
c¢) Nagroda III stopnia: 2.

Program mobilnosci studentéw i doktorantéw MOST

W tabelach 4.30. i 4.31. ujeto statystyki dotyczace odpowiednio liczby studentéw Uniwersyte-
tu Szczecinskiego uczestniczacych w programie mobilnosci studentéw i doktorantéw MOST
oraz liczby studentéw przyjezdzajacych do Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach tej wymiany
w latach akademickich 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024.

Tabela 4.30. Liczba studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego wyjezdzajacych w ramach Programu MOST w latach akademickich
2021/2022, 2022/2023 1 2023/2024

Studenci wyjezdzajacy na wymiane w ramach programu MOST
Rok akademicki Rok akademicki Rok akademicki
2021/2022* 2022/2023 2023/2024
Lp. Wydziat 5| & £ 2| &. £ 2| &. £
1. | Nauk Spotecznych 0 0 0 1 0 1 3 0 3
2. | Humanistyczny 2 0 2 0 2 2 4 1 5
3. | Teologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. | Prawa i Administradji 2 0 2 1 0 1 2 1 3
5 | Ekonomii Finanséw i Zarzadzania 0 0 0 1 2 3 0 0 0
6. | Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. | Kultury Fizycznej i Zdrowia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. | Szkota Doktorska 0 0 0 0 2 2 0 0 0
RAZEM 4 9 n

* W roku akademickim 2021/2022 z uwagi na sytuacje epidemiologiczng spowodowang wirusem Sars-CoV-2
rekrutacja na program MOST odbywata si¢ w innych terminach.
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Tabela 4.31. Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach w ramach Programu MOST do Uniwersytetu Szczeciriskiego w latach
akademickich 2021/2022, 2022/2023 1 2023/2024

Studendi przyjezdzajacych na wymiane MOST
Rok akademicki Rok akademicki Rok akademicki
2021/2022* 2022/2023 2023/2024
* e 5|8z 5 |5%|8=| 5 |8%5|%:| &
1. Nauk Spotecznych 0 0 0 1 0 1 0 0 0
2. Humanistyczny 0 0 0 2 0 2 0 0 0
3. Teologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Prawa i Administragji 1 0 1 1 0 1 0 0 0
5. Ekonomii Finanséw i Zarzadzania 0 0 0 0 0 0 1 0 1
6. Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Kultury Fizycznej i Zdrowia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Szkota Doktorska 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 1 4 1

* W roku akademickim 2021/2022 z uwagi na sytuacje epidemiologiczng spowodowang wirusem Sars-CoV-2
rekrutacja na program MOST odbywata si¢ w innych terminach.

Postepowania administracyjne prowadzone w przedmiocie odwolan sktadanych
przez studentow i doktorantow

Tabela 4.32. Przeprowadzone w kolejnych latach kalendarzowych 2021, 2022, 2023 postepowania w sprawach odwotar sktadanych
przez studentow i doktorantow do prorektora ds. studenckich jako organu drugiej instanji

Odwotania do organu drugiej instancji w latach kalendarzowych 2021, 2022, 2023
w sprawach toku studiéw i opfat za ustugi edukacyjne

Liczba przeprowadzonych postepowarn

Lp. Wydziaty (stltlztrsltlilslmM) (stud:::ialt,yll, M) bl e sl
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
1. Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 46 19 22 3 1 0 2 0 1
2. Humanistyczny 22 17 13 3 0 0 0 0 0
3. Kultury Fizycznej i Zdrowia 2 1 2 0 0 0 0 0 0
4, Nauk Spotecznych 31 22 6 0 2 0 0 2 0
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Odwotania do organu drugiej instancji w latach kalendarzowych 2021, 2022, 2023
w sprawach toku studiéw i opfat za ustugi edukacyjne

Liczba przeprowadzonych postepowan

tok studiow optaty
Lp. Wydziaty (studenci , 11, JM) (studenci l, 11, JM)

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

tok studiow (doktoranci)

5. Nauk Scistych i Przyrodniczych 9 4 7 1 0 0 0 0 0
6. Prawa i Administragji 33 38 37 3 2 0 0 0 0
7. Teologiczny 2 1 0 1 0 0 2 1 0
RAZEM 145 102 87 1 5 0 4 3 1

Przyznawanie miejsc w domach studenckich dla studentow pierwszego roku studiow
W 2022 roku przyznano studentom przyjetym na pierwszy rok studiéw 162 miejsca w domach
studenckich Uniwersytetu Szczecinskiego.

W 2023 roku przyznano 205 miejsc w domach studenckich Uniwersytetu Szczecinskiego.

Rejestracja umow cywilnoprawnych
W latach 2022 i 2023 zarejestrowano odpowiednio 154 i 97 uméw cywilnoprawnych ze studen-
tami i doktorantami na wyjazdy ogélnopolskie i zagraniczne.

Opieka zdrowotna i ubezpieczenia studentow i doktorantow

Ubezpieczeniu za posrednictwem Uniwersytetu Szczecinskiego w Zakladzie Ubezpieczen Spo-
lecznych podlegalo na dzien 31 grudnia 2022 roku 233 studentéw i 19 doktorantéw, natomiast
na dzien 31 grudnia 2023 roku 262 studentéw i 17 doktorantéw.

Kola naukowe i organizacje studenckie dzialajace w Uniwersytecie Szczecinskim

W Uniwersytecie Szczecinskim jest zarejestrowanych aktywnie dziatajacych 130 kot naukowych
oraz organizacji studenckich i doktoranckich. W 2023 roku zostalo zarejestrowanych 8 nowych
kot naukowych.

Tabela 4.33. Dziatalno$¢ naukowo-kulturalna studentow na poszczegdinych wydziatach Uniwersytetu Szczeciniskiego sporzadzona na
podstawie przedtozonych sprawozdan z dziatalnosci két naukowych za rok 2023

Liczba ket i .
Lp. Jednostka naukowych Aktywnosci két naukowych Uwagi
1. Organizowane konferencje i seminaria | 8
Wyjazdy szkoleni 9
) ‘. Jazey SEOTenowe Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Nauk Scistych - . . .
. . 23 Warsztaty i sesje naukowe 41 | ztozonych przez organizacje studenckie
i Przyrodniczych
; zarok 2023
Badania 12
Publikacje 1
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Liczba kot Lz .
Lp. Jednostka e G Aktywnosci két naukowych Uwagi
2. Organizowane konferencje i seminaria | 4
Wyjazdy szkoleni 5
yjazly szioleniowe Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Humanistyczny 25 Warsztaty i sesje naukowe 19 | ztozonych przez organizacje studenckie
; zarok 2023
Badania 2
Publikacje 3
3. Organizowane konferencje i seminaria | 4
Wyjazdy szkoleniowe 13
azty sckolenow Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Nauk Spotecznych 27 Warsztaty i sesje naukowe 30 | Ztozonych przez organizacje studenckie
. zarok 2023
Badania 7
Publikacje 5
4, Organizowane konferencje i seminaria | 14
Wyjazdy szkoleni 15
) - YJazdy sroeniowe Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Ekonomii, Finansow L . o )
. ; 25 Warsztaty i sesje naukowe 50 | ztozonych przez organizacje studenckie
i Zarzadzania
; zarok 2023
Badania 7
Publikacje 8
5. Organizowane konferencje i seminaria | 0
Wyjazdy szkoleniowe 0
. ) . azy Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Kultury Fizycznej oo . o )
. . 3 Warsztaty i sesje naukowe 0 | zlozonych przez organizacje studenckie
i Zdrowia
) zarok 2023
Badania 0
Publikacje 0
6. Organizowane konferencje i seminaria | 7
Wyjazdy szkoleni 5
yjazly szioleniowe Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Prawa i Administragji 16 Warsztaty i sesje naukowe 40 | ztozonych przez organizacje studenckie
: zarok 2023
Badania 0
Publikacje 2
Organizowane konferencje i seminaria | 2
Wyjazdy szkoleni 1
ylazcy sleniowe Sporzadzono na podstawie sprawozdan
7. | Wydziat Teologiczny 3 Warsztaty i sesje naukowe 4 | fozonych przez organizacje studenckie
k2023
Badania 0 rar
Publikacje 0
Organizowane konferencje i seminaria | 10
Wyjazdy szkoleni 0
yjazly sziolemowe Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Szkota Doktorska - . o
8. . o 2 Warsztaty i sesje naukowe 7 | ztozonych przez organizacje
Uniwersytetu Szczecinskiego .
; doktoranckie za rok 2023
Badania 0
Publikacje 0
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Kota Naukowe oprdcz dziatalno$ci naukowej wykazaly sie w 2023 roku takze wysoka dziatal-
noscig prospoleczng, biorgc udzial lub organizujac zbiérki i festyny charytatywne.

Tabela 4.34. Organizaje studenckie dziatajace przy Uniwersytecie Szczeciriskim w roku 2023

Lp.

Nazwa

Aktywnosci

Uwagi

Chrzescijaniskie Stowarzyszenie
Akademickie

Organizowane konferengje i seminaria

Wyjazdy szkoleniowe

Warsztaty i sesje naukowe

Badania

Publikacje

Sporzadzono na podstawie sprawozdania ztozonego
przez organizacje studencka za rok 2023

Studencki Klub Turystyczny

Organizowane konferencje i seminaria

Wyjazdy szkoleniowe

Warsztaty i sesje naukowe

Badania

Publikacje

Organizacja nie ztozyta sprawozdania za 2023 rok

Teatr Nie Ma

Organizowane konferengje i seminaria

Wyjazdy szkoleniowe

Warsztaty i sesje naukowe

Badania

Publikacje

Sporzadzono na podstawie sprawozdania ztozonego
przez organizacje studenckg za rok 2023

Erasmus Club

Organizowane konferencje i seminaria

Wyjazdy szkoleniowe

Warsztaty i sesje naukowe

Badania

Publikacje

Organizacja nie ztozyta sprawozdania za 2023 rok

AIESEC

Organizowane konferengje i seminaria

Wyjazdy szkoleniowe

Warsztaty i sesje naukowe

Badania

Publikacje

Sporzadzono na podstawie sprawozdania ztozonego
przez organizacje studenckg za rok 2023

Studencki Klub Filmowy US

Organizowane konferencje i seminaria

Wyjazdy szkoleniowe

Warsztaty i sesje naukowe

Badania

Publikacje

Organizacja nie ztozyta sprawozdania za 2023 rok
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4.5. Dzialalno$¢ na rzecz osob z niepelnosprawnosciami

Dzial Wsparcia Oséb z Niepelnosprawnosciami (DWON) jest jednostka Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, zapewniajaca wsparcie edukacyjne studentom z niepelnosprawnosciami i innymi
szczego6lnymi potrzebami.

Celem dzialu jest zagwarantowanie wszystkim uczestnikom studiéw Uniwersytetu Szcze-
cinskiego takiego samego dostepu do oferty dydaktycznej uczelni. Stuzg temu przede wszystkim
dostepne rozwigzania i adaptacje $ciezki nauczania, umozliwiajace wypelnianie standardow
przewidzianych w programie studiow.

Dzial wsparcia stanowi wykwalifikowana kadra specjalistow, konsultantéw i pracownikow
administracyjnych wyposazonych w dostepne specjalistyczne zaplecze technologiczne, dzigki
ktéremu studenci majg réwne szanse w dostepie do edukacji. Dziat zapewnia wysokie stan-
dardy wsparcia edukacyjnego dla 0séb z niepelnosprawnosciami w trzech najwazniejszych
obszarach funkcjonowania - architektonicznym, cyfrowym i komunikacyjno-informacyjnym.

W roku 2023 wiekszo$¢ zadan dziatu skoncentrowana byta na poprawie dostepnosci uczelni,
a takze wzro$cie $wiadomosci pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego w zakresie potrzeb
0s06b z niepetnosprawnosciami.

Zadania realizowane w roku 2023 byly kontynuacja prac w zakresie dostepnosci podjetych
w poprzednim roku. Wsrdd nich znalazta si¢ m.in.:

a) realizacja projektu ,, MAXImUS dostepnosci” we wspdlpracy ze Stowarzyszeniem ,,Iwoje nowe
mozliwosci” z Wroctawia w ramach uzyskanego dofinansowania z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. W ramach realizacji projektu przeprowadzono szkolenia §wiadomosciowe
dla pracownikéw kadry administracyjnej i nauczycieli dydaktycznych naszej uczelni. W szko-
leniach wzieto udziat 625 pracownikéw (wskaznik przeszkolonych pracownikéw Uczelni
przez okres realizacji projektu);

b) koordynacja prac zwigzanych z dostgpnoscig obiektéw uczelnianych oraz infrastruktury
informatycznej zgodnie ze standardami dostepnosci;

c) wspolpraca i weryfikacja procesu aktualizacji i standaryzacji procedur/dobrych praktyk
obowiazujacych w Uniwersytecie Szczecinskim w zakresie dostepnosci dla oséb z niepelno-
sprawnosciami;

d) wspolpraca przy nagrywaniu wideokurséw dotyczacych §wiadomosci, potrzeb i funkcjono-
wania 0sob z niepelnosprawnosciami w Uniwersytecie Szczecinskim;

e) wzrost efektywnosci i zréznicowanie dziatalnosci dzialu poprzez poprawe dostepnosci i roz-
budowe siedziby - realizacja projektu budowlanego nowej siedziby DWON;

f) realizacja dwdch inwestycji budowlanych w zakresie dostepnosci architektonicznej;

g) realizacja nowych zadan dzigki zwiekszeniu stanu zatrudnienia w dziale;

h) uruchomienie kurséw z projektowania uniwersalnego;

i) aktywny udzial w spotkaniach Rady Ekspertéw ds. Ksztalcenia Studentéw z Niepelnospraw-
nosciami;

j) aktywny udzial w spotkaniach Komisji ds. Wyréwnywania Szans Edukacyjnych przy KRASP.
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Finansowanie dzialan Dzialu ds. Osob Niepelnosprawnych ze srodkéw zewnetrznych
Dzial Wsparcia Oséb z Niepelnosprawnosciami przeznaczyt w 2023 roku $rodki finansowe
pochodzace ze srodkow zewnetrznych na nastepujace zadania:

Tabela 4.35. Finansowanie dziatan ze $rodkéw pozauczelnianych

Lp. Zadanie / wsparcie Warto$c w zt:
1. | Asystent 653 212,55
2. | Psycholog 49775,24
3. | Transport OzN 38000,00
4. | Wsparcie kulturalne 2850,00
RAZEM 743 837,79

Projekty realizowane w 2023 roku:

a)
b)
c)

d)

f)

projekt ,,Uczelnia dostepna II” Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, na ktéry uzyskano
dofinansowanie w wysokosci 12 493 498,62 zt;

wspolpraca z Wydzialem Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach pro-
jektu ,,Uniwersyteckie Centrum Wiedzy o Dostepnosci’;

wspolpraca z Wydzialem Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach
projektu ,,Strefa Dostepnosci”;

wspolpraca pracownikow dziatu ze Stowarzyszeniem ,,Academia” i zaangazowanie studentow
z niepelnosprawnosciami w projekty ,Garaze” oraz ,,Réwno$¢, dostepnosé, wsparcie”
kontynuacja realizacji projektu ,Twoja nowa praca” we wspolpracy ze Stowarzyszeniem
»I'woje nowe mozliwosci” — celem projektu jest wsparcie studentéw ostatnich lat studiow
i doktorantéw z niepelnosprawno$ciami w wejsciu na rynek pracy;

kontynuacja projektu ,,Studiuj¢ niezaleznie” — udzielenie wsparcia asystenckiego, psychologicz-
nego i transportowego studentom i doktorantom z niepetnosprawnosciami przy wspoétpracy
Stowarzyszenia ,,Iwoje nowe mozliwosci”

Udzial pracownikow Dzialu Wsparcia Oséb z Niepelnosprawnosciami w konferencjach i szko-
leniach:

a)

b)

<)
d)

e)

dwudniowe spotkanie sieciujace w Uniwersytecie Warszawskim dotyczace standardéw
dostepnosci cyfrowej uczelni;

dwudniowe spotkanie sieciujgce w Politechnice Slgskiej w Gliwicach pn. ,,Przedsigbiorczos¢ -
technologie i dostepnos$c™;

V Akademickie Dni Integracji - Ogolnopolska Konferencja Naukowa, Wroctaw 2023;
,SWIADOMA KADRA” - warsztaty dla kadr wspierajagcych osoby z niepelnosprawnoscia
w procesie ksztalcenia na poziomie wyzszym;

VII Zjazd Pelnomocnikéw ds. Wsparcia Studentéw i Doktorantéw z Niepetnosprawnosciami,
Poznan 2023.
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Inne przedsiewziecia:

a) wsparcie studentéw z niepelnosprawnosciami i szczegélnymi potrzebami w procesie dydak-

tycznym;
b)

nosprawnosciami;

indywidualizacja i szczeg6lne dostosowanie procesu studiowania dla potrzeb 0séb z niepet-

c) wprowadzenie innowacyjnych metod w realizacji alternatywnych form aktywizacji sportowej;

d) angazowanie studentéw do realizacji wydarzen kulturalnych (,,Garaze 2023”);
e) organizacja szkolen dla asystentéw studentéw z niepelnosprawnosciami;

f) umozliwienie realizacji praktyk zawodowych i stazow;

g) dbalos¢ o zachowanie wiezi studentéw ze spoteczno$cia akademicka.

Wspolpraca ze srodowiskiem na rzecz wsparcia studentow z niepelnosprawnosciami
Dzial od wielu lat z sukcesami wspotpracuje z lokalnymi organizacjami i instytucjami dziatajagcymi

w zakresie dostepnosci dla 0sob z niepetlnosprawnosciami.
Najwazniejsze obszary wspolpracy to:

a) wspolpraca w projekcie , MAXImUS dostepnosci” ze Stowarzyszeniem ,,Twoje nowe mozli-

wosci’;
b) wspdtpraca z Koordynatorem dostepnosci Urzedu Miasta Szczecina;

c) wspolpraca z Pelnomocnikami Rektora ds. Wsparcia Studentéw z Niepelnosprawno$ciami

Szczecinskich Uczelni Wyzszych;

d) wspotpraca kierownika Dziatu z Komisjg ds. Wyréwnywania Szans Edukacyjnych przy Kon-

ferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich;

e) wspotpraca kierownika dziatu z Radg Ekspertow ds. Ksztalcenia Studentéw z Niepelnospraw-
noscig — reprezentowanie Uniwersytetu Szczecinskiego w zakresie stwarzania studentom
i doktorantom z niepelnosprawnoscig warunkéw do petnego udzialu w procesie ksztalcenia.

Statystyki
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Rysunek 4.4. Przedstawienie liczby studentéw z niepetnosprawnoscia w podziale na stopien studiow wedtug stanu
na 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2023 roku
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Rysunek 4.5. Przedstawienie liczby studentéw z niepetnosprawnoscia w podziale na stopien niepetnosprawnosci wedtug stanu
na 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2023 roku.

Tabela 4.36. Zestawienie liczbowe studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnoscia w podziale na stopien niepetnosprawnosci
oraz stopien studiow wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2023 roku.

Lp. Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2022 Stan na 31.12.2023
1. | Ogétem 191 185
2. | Studialill stopnia 182 175
3. | Studia Ill stopnia 9 10
4. | Stopien lekki 65 59
5. | Stopien umiarkowany 97 95
6. | Stopien znaczny 29 31

4.6. Akademickie Biuro Karier i Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

Akademickie Biuro Karier (ABK US) oraz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP US)
w 2023 roku kreowaly swoja oferte zgodnie ze zglaszanym zapotrzebowaniem ze strony studen-
tow i rynku pracy.
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Informacje ogolne
W 2023 roku w ramach dzialalnosci podstawowej oraz zadan dofinansowanych ze $rodkéw
zewnetrznych pracownicy jednostek podjeli nastepujace dzialania:

a)
b)
<)

d)

f)

g

h)

pozyskano 639 ofert pracy, praktyk, stazy, wolontariatu;

skonsultowano 179 dokumentéw aplikacyjnych studentéw i absolwentéw (CV);
zorganizowano 36 dodatkowych praktyk dla studentéw - praktyka u pracodawcy trwa od 1 do
3 miesigcy, w wymiarze minimum 60 godzin miesiecznie;

zorganizowano we wspolpracy z pracodawcami, pracownikami naukowymi, kotami na-
ukowymi, instytucjami rynku pracy w ramach réznego rodzaju inicjatyw (m.in. podczas
ogolnopolskiego tygodnia Gra o kariere - Biura Karier dla Ciebie, Gieldy Pracy), 102 warsz-
taty, szkolenia, spotkania dla studentow i absolwentéw, w ktoérych tacznie wzigto udziat
1759 0s6b. Tematyka obejmowatla gtéwnie zagadnienia zwigzane z umiejetno$ciami migk-
kimi m.in. komunikacje, kreatywnos¢, autopoznanie, a takze zwigzane z przygotowaniem si¢
do udzialu w procesach rekrutacyjnych (od stworzenia CV poprzez udzial w rozmowie
rekrutacyjnej);

przygotowano i zrealizowano nowe przedsigwziecia takie jak: Eksperckie czwartki/wtorki,
Rzut na stét - RPG, planszowki, popkultura, networking. Eksperckie czwartki/wtorki to cykl
spotkan z ekspertami szeroko rozumianego rynku pracy. Dyzury ekspertéw odbywaly sie
cyklicznie, brali w nich udzial przedstawiciele: Panstwowej Inspekcji Pracy - Okregowy
Inspektorat Pracy w Szczecinie, Gléwnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich
w Szczecinie, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych — Oddzial w Szczecinie, Technoparku Pome-
rania, Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie, Stowarzyszenia na rzecz rdwnego dostepu
do ksztalcenia ,,IJwoje nowe mozliwosdci’, Uniwersytetu Szczecinskiego (doradca edukacyjny),
Akademickiego Biura Karier Uniwersytetu Szczecinskiego (doradca zawodowy). Natomiast
Rzut na stot - RPG, planszowki, popkultura, networking to cykliczne wydarzenie, ktérego ce-
lem jest zachgcanie $rodowiska akademickiego i pracodawcéw do lepszego poznania siebie,
zbudowania sieci kontaktow przy jednoczesnym realizowaniu swoich zainteresowan. Wy-
darzenie to realizowane byto we wspolpracy ze Stowarzyszeniem Topory Oddzial Szczecin;
zawarto 4 umowy/porozumienia o wspolpracy z nastepujacymi podmiotami: Sii Sp. z. o.0.,
Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 2 PUM w Szczecinie, Fundacja Santander Bank
Polska S.A. im. Ignacego Jana Paderewskiego, ABS — Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Arbe-
itsforderung, Beschaftigung und Strukturentwicklung mbH (Welcome Center Stettiner Haff);
uczestniczono w 60 szkoleniach, webinariach i konferencjach pozwalajacych uzyska¢ aktu-
alng wiedz¢ z zakresu rynku pracy (w tym doradztwa zawodowego) oraz zwiekszy¢ grono
podmiotow, z ktérymi jednostki wspdtpracuja. Pracownicy ABK US i AIP US uczestniczyli
m.in. w szkoleniu: Rejs WOP - wzmacnianie odpornosci psychicznej u klientéw, Dialog Moty-
wujgcy, Praca doradcy z osobami z zaburzeniami psychicznymi, Profesjonalny doradca zawo-
dowy; w konferencjach: IX Konferencji NAUKA i BIZNES - wspdlne wyzwania, Ogélnopolskiej
Konferencji Biur Karier; w seminarium organizowanym przez Europejski Urzad Doboru Kadr
University Career Services Seminar i JobTeaser Career Guidance Summit;

$wiadczono uslugi w zakresie inkubacji firm - od poczatku dziatalnosci AIP US zawarto
83 umowy.
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Ponadto Uniwersytet Szczecinski, po raz kolejny, uczestniczyt w programie Europejskiego
Urzedu Doboru Kadr (EPSO) i w zwiazku z tg aktywnoscig studentka US zostata Ambasadorka
Karier UE w roku akademickim 2023/2024. Kandydatka zostala wytoniona na podstawie re-
komendacji udzielonej przez ABK US. Studentka wzieta udziat w szkoleniu dla Ambasadoréw
zorganizowanym przez EPSO i Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow w Warszawie w pazdzierniku
2023 roku.

Praca ABK US zostala doceniona przez studentéw, ktérzy wyrazili bardzo pozytywne opinie
na temat jednostki w odpowiedziach w ankietach przeprowadzanych w ramach ,,Akcji Ewaluacja”
zorganizowanej przez Samorzad Studencki.

JobTeaser
Studenci Uniwersytetu Szczecinskiego dzieki nowoczesnej platformie JobTeaser, majg mozliwo$¢
korzystania z pelnej oferty ABK US i zaplanowania swojej kariery zawodowej w jednym miejscu.
JobTeaser to wszechstronna, bezptatna europejska platforma kariery, ktéra wspiera studentéow
w ich pierwszych krokach w $wiecie biznesu i podczas poszukiwan idealnych mozliwosci zawo-
dowych. Pracodawcom stwarza mozliwos¢ zaprezentowania swojej oferty, a biurom karier ulatwia
taczenie $wiata biznesu ze srodowiskiem akademickim.
Studenci Uniwersytetu Szczecinskiego moga korzystac z tej innowacyjnej platformy kariery,
ktora oferuje kilka funkcjonalnosci, m.in.:
a) przegladanie profili firm zawierajacych informacje o ich dziatalnosci i mozliwosciach zawo-
dowych czekajacych na studentéw;
b) wyszukiwanie ofert praktyk, stazy i pracy;
c) przygotowanie swojego CV i bezposrednie aplikowanie na wybrane oferty;
d) umowienie spotkania z doradcg zawodowym;
e) powiadomienia e-mail o nowych mozliwo$ciach zatrudnienia i wydarzeniach;
f) przegladanieirejestracje na wydarzenia zwigzane z karierg organizowane przez firmy i uczelnie.

Pracodawcy wspotpracujacy z ABK US dzieki platformie JobTeaser maja mozliwos¢ bezplatnej
publikacji ofert pracy, praktyk, stazy, wolontariatu, a takze w przypadku organizacji wspotpracu-
jacych z ABK US, zaprezentowania swojej organizacji poprzez profil pracodawcy lub tworzenie
wydarzen rekrutacyjnych dla studentéw i absolwentéw. Platforma jest caly czas rozwijana pod
katem dostosowania jej funkcjonalnosci do oczekiwan przedstawicieli pokolenia Z. Temat ten byt
tez kluczowym zagadnieniem dyskutowanym przez przedstawicieli biur karier, korzystajacych
z platformy na calym $wiecie, podczas konferencji Career Guidance Summit.

Doradztwo zawodowe
Studenci w trakcie spotkan z doradcg zawodowym maja mozliwos¢ skorzystania z badan dia-
gnozujacych obszary zainteresowan i predyspozycji zawodowych takich jak: DISC Fundamental,
Wielowymiarowy Kwestionariusz Preferencji, Obrazkowy Test Zawodow, Insightful Profiler iP121,
Test Kolorowych Kwadratéw.

Wymienione wyzej narzedzia stanowia znaczne wsparcie w procesach doradczych, a studenci
otrzymujg warto$ciowy material, ktéry moga wykorzystywac w procesie rozwoju swojej kariery
zawodowej.
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W ramach wspétpracy z Biurem Rekrutacji doradcy zawodowi wspieraja takze kandydatow
w wyborze kierunku studiéw. Kandydaci maja mozliwo$¢ udziatu w indywidualnych spotka-
niach online lub stacjonarnych. Ponadto pracownicy ABK US spotykaja si¢ z uczniami szkot
ponadgimnazjalnych takze podczas warsztatéw (np. w czasie Szczeciriskiego Salonu Maturzystow
Perspektywy 2023), ktére maja ulatwi¢ kandydatom lepsze poznanie siebie, swoich predyspozycji
i w efekcie podjecie decyzji o dalszej drodze edukacyjne;.

Organizacja dodatkowych praktyk

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego w 2023 roku kontynuowalo organizacje
dodatkowych bezptatnych praktyk dla studentow. Praktyki trwaja od 1 do 3 miesiecy, w wymiarze
od 60 godzin miesiecznie. Realizowane s3 na podstawie 3-stronnej umowy, zgodnie z programem
praktyk opracowanym przez pracodawce. W roku 2023 zorganizowano 36 dodatkowych praktyk.

Realizacja projektow finansowanych ze srodkow zewnetrznych

ABK US bylo zaangazowane w realizacj¢ ogélnouczelnianego projektu UNIWERSYTET 2.0 -
STREFA KARIERY wspoétfinansowanego ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Projekt realizowany byl w terminie od 1 pazdziernika 2018 roku do 31
grudnia 2023 roku. Dziatania ABK US zwigzane byly z realizacjg zadania 6 dotyczace szeroko roz-
budowanej oferty edukacyjnej pod nazwa Platforma Student dla studentéw 4 ostatnich semestrow
studiow I, II stopnia oraz jednolitych magisterskich. Celem zadania byto ksztalcenie kompetencji
oczekiwanych przez pracodawcéw na rynku pracy m.in. interpersonalnych, komunikacyjnych,
z zakresu przedsigbiorczosci, informatycznych, zawodowych, jezykowych.

Zgodnie z opracowanym regulaminem udzialu w projekcie UNIWERSYTET 2.0 - STREFA
KARIERY w ramach zadania 6. Platforma Student w 2023 roku realizowano ponizsze formy
wsparcia:

1. Akademia kompetencji US (zajecia warsztatowe) — uczelnia organizowala zajecia warsztatowe
prowadzone przez kadre administracyjng i dydaktyczng uczelni (w tym grupowe poradnictwo
zawodowe), organizowane i/lub prowadzone przez ABK US w wymiarze 6 godzin/1 zajecia
warsztatowe.

W 2023 roku zrealizowano 3 zajecia warsztatowe — grupowe poradnictwo zawodowe, w ktorych

udzial wziety facznie 23 osoby. Podczas zaje¢ warsztatowych, realizowanych jako poradnictwo

grupowe, wykorzystywane sg zakupione gry, karty i inne narzedzia, ktére sprzyjaja wigkszej
interakcji i zaangazowaniu studentéw. Pracownicy jednostki opracowali scenariusze zajg,
dzigki czemu mozliwa byta realizacja interaktywnych warsztatow.

Lacznie od poczatku realizacji projektu do 31 grudnia 2023 roku zrealizowano 20 warsztatow,

w ktorych uczestniczylo 159 oséb.

2. BonUS szkoleniowy (szkolenia dostepne na rynku) — uczelnia refundowata zewnetrzne szko-
lenia/warsztaty (do kwoty 2000 zt brutto) prowadzace do podniesienia kompetencji zawo-
dowych i informatycznych. Uczestnik Projektu wybieral je sposrod szkolen dostepnych na
rynku ustug szkoleniowych (w tym szkolenia e-learningowe). Szkolenia umozliwiaty zdobycie
wiedzy, umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zawodowych przydatnych w przyszlej
pracy, zgodnej z indywidualnym planem dzialania (bilansem kompetencji) opracowanym
przez uczestnika projektu wspdlnie z doradcg zawodowym. Doradca zawodowy kazdorazowo
akceptowal szkolenie, w ktérym uczestnik projektu brat udziat.

W 2023 roku z refundacji szkolenia zewnetrznego skorzystalo 57 studentow i studentek.

Uczestnicy 57 szkolen otrzymali wsparcie w wysokosci 87 259,66 zlotych.
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Lacznie od poczatku realizacji projektu do 31 grudnia 2023 roku z opisywanego dzialania
projektowego zrefinansowano 677 szkolen w ktérych uczestniczylo 445 studentdéw i studentek.
Rozpatrzono facznie 830 wnioskow. Wydatkowano 883 321,90 ztotych.

3. Student poliglota (specjalistyczne kursy jezykowe) — uczelnia organizowatla specjalistyczne
kursy jezykowe z obszaréw tematycznych: ekonomia, nauki spoteczne, przyrodnicze, $ciste,
prawo, turystyka, w wymiarze 60 godzin/1 kurs. Poziom kursu musial by¢ dopasowany do
wstepnego testu sprawdzajacego poziom uczestnika projektu, jednak nie mégt by¢ nizszy
niz B2.

W 2023 roku zorganizowano kursy dla 5 grup jezykowych (4 grup jezyk angielski i 1 grupa
jezyk niemiecki), w ktorych udzial wzieto 37 osob:

a) jezyk angielski: 2 grupy — ekonomia, 1 grupa — nauki spoteczne, 1 grupa — nauki spoteczne;
b) jezyk niemiecki: 1 grupa — nauki spoleczne.

Od poczatku realizacji projektu do 31 grudnia 2023 roku zorganizowano 36 kursow jezyko-
wych, w ktérych uczestniczylto 249 studentéw i studentek.

4. Wyjazdy studyjne — uczelnia zrefundowala 2-dniowe (co najmniej 16 godzin) wyjazdy studyjne
do wybranej firmy/instytucji/organizacji zwigzanej z kierunkiem studiéw/jednostki naukowe;j.
Celem byto poznanie wyzwan stawianych na rynku pracy, nabycie kompetencji zawodowych
oraz z zakresu przedsi¢biorczosci.

W okresie sprawozdawczym zrealizowano 5 wyjazdéw studyjnych:

a) 3 wyjazdy do Warszawy do Metro Warszawskie sp. z 0.0.;

b) wyjazd do Gniezna do Stowarzyszenia Fantasmagoria;

¢) wyjazd do Frankfurtu nad Odrg do Zentrum fiir Interdisziplindre Polenstudien, Europa-
-Universitat Viadrina.

5. Aktywnie Buduj Kariere II (ustugi ABK US) - uczelnia dzigki ABK US realizuje ustugi wspo-
magajace studentéw w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej na rynku pracy poprzez doradz-
two zawodowe (indywidualne i grupowe), badanie preferencji zawodowych, organizacje
Gield Pracy.

W 2023 roku indywidualne doradztwo zawodowe odbywalo si¢ w formie hybrydowej
(online i stacjonarnie). Rozpoczeto 88 indywidualnych proceséw doradczych. Lacznie odbyto sie
ponad 179 rozméw doradczych w ramach projektu i okolo 215 rozmoéw zrealizowanych poza
projektem.

Od poczatku realizacji projektu do 31 grudnia 2023 roku z indywidualnego i grupowego
doradztwa zawodowego skorzystaty 983 osoby, co pozwolilo zrealizowa¢ wskaznik na pozio-
mie 143%.

W okresie sprawozdawczym podpisano i zrealizowano postanowienia kolejnej umowy za-
wartej pomiedzy Uniwersytetem Szczecinskim i Santander Bank Polska S.A. W ramach umowy
zrealizowano nastepujace projekty:

1. #FunRunUS - w pazdzierniku 2023 roku zrealizowano trzecia edycje gry miejsko-integra-
cyjnej #FunRunUS, ktéra miata na celu integracje studentéw i ich adaptacje w srodowisku
akademickim. Pracownicy ABK US we wspolpracy z przedstawicielem Santander przygotowali
nowa koncepcje gry, ktéra w tym roku przeniosta uczestnikéw do historycznego Szczecina.
Jednostki Uczelni, ktére przytaczyty sie do organizacji biegu, rowniez przygotowaly zadania
dotyczace swojego obszaru dzialania w klimacie historyczno-mitycznym. Do tegorocznego
wydarzenia, oprocz pracodawcow, wlaczylo sie Morskie Centrum Nauki, ktére udostep-
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nilo swojg przestrzen na start gry. Dzigki tak szerokiej wspdtpracy studenci uczestniczacy
w #FunRunUS mieli mozliwo$¢ poznania dodatkowej oferty uczelni, lokalnego rynku pra-
cy oraz historii miasta. Do #FunRunUS zakwalifikowano 15 zespoléw ztozonych z 3 oséb.
Dla trzech pierwszych druzyn, ktére byly najszybsze i wykazaly sie najwigksza wiedza, przy-
gotowano nagrody w wysokosci: 3000 zt do podziatu dla zwycieskiej druzyny, po 1500 zt do
podzialu dla druzyn z miejsc 2-3.

2. Nagrody Santander dla spofecznosci akademickiej Uniwersytetu Szczecinskiego 2023. W okre-
sie sprawozdawczym zrealizowano trzecig edycje¢ programu stypendialnego. Do programu
zglosito si¢ 395 kandydatow/-ek. W kolejnym etapie Kapitula Konkursu dokonata oceny
kandydatur. Nagrody przyznano studentom, doktorantom i pracownikom Uniwersytetu
Szczecinskiego za osiggniecia sportowe, naukowe, kulturalne, zaangazowanie spoteczne,
aktywno$¢ samorozwojowa, realizacje inicjatyw na Uczelni i poza nig, dzialalno$¢ na rzecz i dla
dobra Uczelni. Przyznano 38 jednorazowych nagrdéd o nastepujacych wartosciach: 4 nagrody
po 2500 z1 brutto oraz 34 nagrody po 1000 zt. Laczna warto$¢ nagrod wyniosta 44 000 zt.

Ponadto w 2023 roku kontynuowano wspolprace z firmg Profi Competence Europe Sp. z 0.0.,
z ktorg w 2022 roku podpisano porozumienie o wspotpracy w zakresie przeprowadzania testow
kompetencyjnych wéréd studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego.

Studenci w ramach wspdlnie stworzonego projektu Kariera - Osobowos¢ - Przysztos¢ mogli
korzysta¢ z trzech narzedzi rekrutacyjnych, a po otrzymaniu raportu skonsultowac sie z do-
radcg zawodowym z ABK US. Wykonane testy stanowig doskonalg podstawe do dalszego
rozwoju i ksztaltowania $ciezki rozwoju studentéw we wspolpracy z doradcami zawodowymi
z ABK US.

Gielda Pracy

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego od listopada 2013 roku cyklicznie organi-

zuje Gielde Pracy. Wydarzenie odbywa si¢ dwa razy w roku — wiosna i jesienig. W 2023 roku Gielde

Pracy zorganizowano 20 marca (na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania, ul. Mickie-

wicza 64) i 14 listopada (na Wydziale Nauk Spotecznych, ul. Krakowska 71-79). Uczestnictwo

w Gieldzie Pracy to okazja dla studentéw, by zadbac o swoja droge zawodowa juz w czasie stu-

diéw. Podczas wydarzenia studenci i absolwenci oraz pracodawcy majg mozliwos¢ nawigzania

bezposredniego kontaktu, swobodnej rozmowy miedzy innymi o mozliwosciach odbywania
praktyk/stazy i warunkach pracy.
W 2023 roku do promocji wydarzenia, oprdcz strony internetowej www.gieldapracy.usz.edu.pl

i mediow spotecznosciowych, wykorzystano platforme JobTeaser.

Podczas Gield Pracy w 2023 roku:

a) opublikowano 102 wizytéwki wystawcow, dzieki ktorym studenci i absolwenci mogli zapo-
znac si¢ z opisem dziatan wybranej instytucji oraz sprawdzi¢, na jakie stanowiska prowadzona
jest aktualnie rekrutacja;

b) przygotowano 51 stanowisk wystawienniczych na Wydziatach, dzieki ktérym studenci mieli
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z przedstawicielami réznych organizacji;

c) zorganizowano 14 webinaréw — w ramach filméw opublikowanych na profilu ABK US
na Facebooku, pracodawcy podzielili si¢ swojg praktyczng wiedza lub zaprezentowali moz-
liwosci rozwoju w swojej firmie;
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d) zrealizowano 3 warsztaty — zajecia praktyczne odbywajace si¢ stacjonarnie dla wczesniej
zrekrutowanych grup (Yaczna liczba uczestnikdéw: 38 oséb);

e) w listopadzie 2023 roku po raz pierwszy zrealizowano transmisj¢ na zywo z wydarzenia,
za obstuge ktdrej odpowiedzialna byta UNIWIZJA - telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego
i Telewizyjna Redakcja Studencka;

f) nagrano i opublikowano 8 odcinkéw w ramach podcastu ,,Stacja Motywacja” - wywiady
z pracodawcami prowadzone przez pracownika ABK US.

Obie edycje wydarzenia zrealizowane w 2023 roku uzyskaly patronat: Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Olgierda Geblewicza, Prezydenta Miasta Szczecin, Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz patronat medialny Radia Eska.

Stacja Motywacja

Akademickie Biuro Karier w 2023 roku kontynuowalo wspdtprace z NiUS Radio. W ramach
podcastu Stacja Motywacja nagrane zostaly rozmowy z wystawcami Gietdy Pracy. Z wywiadow
z przedstawicielami pracodawcdéw mozna dowiedzie¢ sig, jak wyglada $ciezka kariery w ich
instytucji oraz w jaki sposéb motywuja swoich pracownikéw do pracy. W 2023 roku nagrano
8 odcinkow.

Monitorowanie karier zawodowych absolwentow

W 2023 roku ABK US podejmowalo biezacg wspotprace z jednostkami Uniwersytetu Szczecin-

skiego w zakresie przekazywania informacji dotyczacych loséw zawodowych absolwentéw do

Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.
W okresie sprawozdawczym przygotowano opracowanie nastepujacych edycji badania karier

zawodowych absolwentow:

a) VII edycja badania absolwentéw po okoto 6 miesigcach od ukonczenia studiow (ukonczenie
studiow w 2019 roku);

b) IV edycja badania absolwentéw po okolo 3 latach od ukonczenia studiéw (ukonczenie stu-
diéw w 2016 roku);

¢) V edycja badania absolwentéw po okoto 3 latach od ukonczenia studiéw (ukonczenie studiow
w 2017 roku);

d) Iedycjabadania absolwentéw po okoto 5 latach od ukonczenia studiéw (ukonczenie studiow
w 2013 roku).

Zgodnie z zarzadzeniem nr 187/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11.12.2020 roku
w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego raporty
zostaly przekazane do Prorektora ds. Ksztalcenia.

Rozpoczeto takze dzialania zmierzajace do zmiany procedury pozyskiwania adreséw mailo-
wych absolwentéw, aby tworzona baza absolwentéw umozliwiata uzyskanie wigkszej responsyw-
nos$ci w kolejnych badaniach.

Zachodniopomorska Sie¢ Biur Karier i dzialalnos¢ w ramach Komisji ds. Akademickich Biur
Karier przy Konferencji Rektorow Akademickich Szkol Polskich

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego angazuje si¢ takze na rzecz wspolpracy
biur karier w regionie i w Polsce. ABK US po raz kolejny zostalo wybrane na Biuro Integrujace
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dziatania Zachodniopomorskiej Sieci Biur Karier (ZSBK). Jednostka pelni t¢ funkcje od momentu

powotania ZSBK w 2015 roku.

ABK US jako Biuro Integrujace koordynuje prace ZSBK i organizuje cykliczne spotkania,
ktore od 2020 roku odbywaja sie w sposob hybrydowy. Jednostka Uniwersytetu Szczecinskiego
na poziomie lokalnym koordynuje réwniez dziatania w ramach inicjatywy powstatej z ramienia
Komisji ds. Akademickich Biur Karier przy Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
(KRASP), czyli wydarzenie Gra o Karierg — Biuro Karier dla Ciebie. Jest to ogolnopolski projekt,
ktory zrealizowano w dniach 6-10 marca 2023 roku. Jego celem jest promocja dzialalnosci biur
karier wsréd spotecznosci studentow. Biura Karier w calej Polsce zorganizowaly migdzy innymi:
warsztaty, szkolenia, doradztwo zawodowe online pod wspoélnym szyldem Gra o karierg — Biuro
Karier dla Ciebie.

Po raz pierwszy zrealizowane zostalo pasmo wspolne — propozycje szkolen, debat online,
w ktorych mogli uczestniczy¢ studenci ze wszystkich polskich uczelni:

. Komunikacja jako kluczowa kompetencja w projektowaniu $ciezki kariery.

. Pozyskiwanie funduszy na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

. Wszystko co musisz wiedzie¢ o dziatalnosci gospodarczej w 2023 roku.

. Czy roboty zabiorg nam prace? Trendy i kierunki zmian na rynku pracy.

. Etat - czy wlasna firma, co wybrac w dzisiejszych czasach? - debata, wspdtorganizowana przez
Biura Karier z Uniwersytetu Szczecinskiego i Uniwersytetu Jagielloniskiego, w ktdrej wzial
udzial miedzy innymi przedstawiciel wojewddztwa zachodniopomorskiego: Marek Kubik,
Prezes Agencji Rozwoju Metropolii Szczecinskiej.

Ul B W N =

Do organizacji wydarzenia po raz pierwszy wykorzystano nowg strone internetowg graoka-
riere.usz.edu.pl, ktéra przygotowano na serwerach Uniwersytetu Szczecinskiego.

Ponadto w okresie sprawozdawczym odbyly sie wybory przedstawicieli do Komisji ds. Aka-
demickich Biur Karier przy KRASP. W wyniku przeprowadzonych wyboréw, przedstawicielem
wojewddztwa zachodniopomorskiego zostata ponownie Monika Smogula. Pracownik ABK US
petni funkcje Zastepczyni Przewodniczacej Komisji.

W efekcie tej dzialalnosci:

a) prowadzona jest grupa na portalu LinkedIn. Celem grupy jest optymalizacja komunikacji
pomiedzy biurami karier w Polsce oraz ulatwienie wymiany do$wiadczen. Moderatorami
grupy sa pracownicy ABK US oraz Biura Karier Uniwersytetu Jagielloniskiego;

b) pracownicy ABK US uczestniczyli w wizytach studyjnych w matopolskich biurach karier. Byla
to okazja do poznania struktur uczelni, dzialan realizowanych przez jednostki oraz do wy-
miany doswiadczen w zakresie $wiadczonych ustug, motywowania studentéw oraz wykorzy-
stywanych narzedzi doradczych;

c) pracownicy biur karier z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersy-
tetu Bielsko-Bialskiego brali udzial w wizytach studyjnych zorganizowanych przez ABK US,
podczas ktorych zaprezentowano prowadzone dziatania jednostki i wspoétprace m.in. z Cen-
trum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci, Uniwersyteckim Zespolem Wsparcia i Rozwoju;

d) przedstawiciele ABK US uczestniczyli w VI Ogdlnopolskiej Konferencji Akademickich Biur
Karier, ktora odbyta si¢ w dniach 7-8 grudnia 2023 roku w Gliwicach. Poruszane tematy
dotyczyly aktualnej sytuacji biur karier oraz stojacych przed nimi wyzwan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem skutkéw wojny na Ukrainie;

67



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2023 rok | Informacja o realizacjistrategii

e) uzgodniono szczegoly i terminy zawigzane z realizacja kolejnej edycji ogélnopolskiego tygo-
dnia biur karier Gra o Karierg (marzec 2024 roku) oraz Ogélnopolskiej Konferencji Akade-
mickich Biur Karier (czerwiec 2024 roku, Krakéw).

Program Ambasador ABK US

Pracownicy ABK US majgc na uwadze konieczno$¢ promowania oferty jednostki, podejmuja
dziatania, ktorych celem jest rekrutacja Ambasadoréw ABK US - studentéw Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, ktorzy w swoim srodowisku ksztaltujg pozytywny wizerunek ABK US, jednoczesnie
promujac aktualnie realizowane przedsiewzigcia. W okresie sprawozdawczym zawarto umowy
z 8 ambasadorami.

Zaplanowane zadania wykonywane przez Ambasadora ABK US na rzecz Akademickiego
Biura Karier US to promocja dzialan ABK US w mediach spotecznosciowych oraz w srodowisku
akademickim US poprzez:

a) tworzenie materialéw promocyjnych i zamieszczanie ich w mediach spolecznosciowych oraz
na stronach internetowych zwigzanych ze spolecznoscig akademicka;

b) przygotowanie, organizacja i prowadzenie spotkan w srodowisku akademickim;

c) udzial w tworzeniu strategii marketingowej ABK US;

d) wspieranie i propagowanie inicjatyw prowadzonych przez ABK US;

e) aktywizowanie studentéw oraz przekonywanie ich do udzialu w inicjatywach organizowanych
przez ABK US miedzy innymi w szkoleniach, projektach unijnych, Gieldach Pracy;

t) dbanie o pozytywny wizerunek ABK US.

Wspolpraca z Samorzadem Studenckim

ABK US wiaczylo si¢ w organizacje Personal Branding Week wydarzenia zrealizowanego w dniach
24-28 kwietnia 2023 roku z inicjatywy Jagody Jablonskiej, Przewodniczacej Komisji ds. Komu-
nikacji Samorzadu Studenckiego Uniwersytetu Szczecinskiego. W ramach wydarzenia przygo-
towano cykl 14 bezplatnych szkolen i warsztatéw, z ktorych skorzystali studenci Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Dzialania promocyjno-informacyjne
Do zadan ABK US i AIP US nalezy takze promocja prowadzonych dziatan, aby oferta dotarta
do jak najszerszego grona odbiorcéw. W 2023 roku pracownicy jednostki realizowali spotkania
ze studentami na Wydzialach Uniwersytetu Szczecinskiego pod nazwa Strefa Kariery. Zorga-
nizowano 18 mobilnych punktéw konsultacyjnych. W ramach stoisk przeprowadzano konsul-
tacje CV, przekazywano informacje na temat mozliwosci realizacji dodatkowych praktyk oraz
o dostepnych ofertach pracy i stazy, a takze informowano o biezacej ofercie jednostek. W 2023 roku
pracownicy ABK USi AIP US, Ambasadorowie ABK US przedstawili swojg dziatalnos$¢ podczas
66 spotkan, w ktérych udziat wzieto 1 186 studentow i absolwentow.

Pracownicy jednostki administrujg nastepujacymi stronami internetowymi:
a) www.abk.usz.edu.pl;
b) www.aip.usz.edu.pl;
c) www.gieldapracy.usz.edu.pl;
d) www.strefakariery.usz.edu.pl;
e) www.graokariere.usz.edu.pl.
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Pracownicy ABK US i AIP US prowadza takze profile jednostek na Facebooku oraz Insta-
gramie. W minionym roku tylko na profilu ABK US opublikowano ponad 600 postéw i relacji,
natomiast na kanale na YouTube publikowane sg zapisy webinaréw realizowanych podczas Gieldy
Pracy i materialy video przygotowywane we wspolpracy z UNIWIZJA telewizja Uniwersytetu
Szczecinskiego (zapowiedzi, relacje z wydarzen, materialy promujace).

Informacje na temat dziatan realizowanych przez jednostki przekazywane byty takze do ad-
ministratoréw stron wydziatowych, opiekunéw két naukowych i Samorzadu Studenckiego.
Opracowywano réwniez materialy graficzne, ktére przekazywano mass mailingiem oraz wyko-
rzystywano podczas spotkan ze studentami. Pracownicy ABK US aktywnie uczestniczyli takze
w dziataniach promocyjnych organizowanych przez Uniwersytet Szczecinski takich jak: Swieto
Uniwersytetu, Spacerek na Uniwerek, Dni Otwarte, Miedzynarodowy Dzien Studenta.

Szczegdtowy opis dzialan ABK US przekazywany jest w kwartalnych sprawozdaniach.
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5. Kadry uczelni, dziatalno$¢ socjalna

5.1. Kadry

Informacje dotyczace ogoélnego stanu zatrudnienia w Uniwersytecie Szczecinskim, a takze stanu
zatrudnienia z podziatem na nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych nauczy-
cielami akademickimi przedstawione zostaly wedtug danych na dzien 31 grudnia danego roku
z uwzglednieniem tzw. 0s6b zawieszonych, czyli przebywajacych m.in. na urlopach wychowaw-
czych czy urlopach bezptatnych.

Analizujac og6lny stan zatrudnienia w latach 2022-2023, obejmujacy zaréwno nauczycieli
akademickich, jak i osoby niebedace nauczycielami akademickimi, zauwazalny jest wzrost liczby
0s6b zatrudnionych w Uniwersytecie Szczecinskim, przy jednoczesnym spadku liczby etatéw.
Oznacza to, ze pracodawca w elastyczny sposob podchodzi do kwestii zatrudnienia pracownikow
w niepelnym wymiarze czasu pracy. Dane w tym zakresie przedstawiaja si¢ nastepujaco:

a) nadzien 31.12.2022 r. - 1902 osoby (1860,23 etatu);
b) na dzien 31.12.2023 r. — 1912 0s6b (1858,58 etatu).

W grupie pracowniczej nauczycieli akademickich zauwazalna jest tendencja do sporego
zmniejszenia liczby etatéw przy niewielkim spadku zatrudnienia w osobach. Potwierdzeniem
powyzszego twierdzenia sg nizej przedstawione dane:

a) nadzien 31.12.2022 r. — 1039 0s6b (1012,97 etatu);
b) na dzien 31.12.2023 r. — 1035 0s6b (997,15 etatu).

Niezmiennie zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych na Uczelni
stanowi grupe pracownikow badawczo-dydaktycznych. Dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli
akademickich w poszczegdlnych grupach pracowniczych zostaly podane w nastepujacej kolej-
nosci: 2022 r. / 2023 r.:

a) pracownicy badawczy - 22 osoby (18,8 etatu) / 22 osoby (19,63 etatu);
b) pracownicy badawczo-dydaktyczni — 848 osob (834,34 etatu) / 831 0s6b (812,61 etatu);
¢) pracownicy dydaktyczni - 169 osoby (159,83 etatu) / 182 osoby (164,91 etatu).

Powyzsze dane pokazujg znaczny spadek zatrudnienia w grupie pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych oraz wzrost zatrudnienia w grupie pracownikéw dydaktycznych (zaréwno
w osobach, jak i w etatach). Natomiast w grupie pracownikéw badawczych mamy do czynienia
z praktycznie niezmienng wysoko$cig zatrudnienia.

Ponizej przedstawiono zatrudnienie nauczycieli akademickich na poszczegélnych stanowi-
skach pracy w podziale na grupy pracownicze (dane w kolejnosci: 2022 r. / 2023 1.).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich wedlug stanowisk w grupie pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych:

a) profesor — 82 osoby (77,46 etatu) / 76 osob (72,13 etatu);
b) profesor US (profesor uczelni) — 248 0séb (247,13 etatu) / 244 osoby (242,63 etatu);
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c) adiunkt z habilitacjg — 24 osoby (24 etaty) / 35 oséb (35 etatow);
d) adiunkt — 395 0s6b (391,25 etatu) / 387 0séb (380,35 etatu);
e) asystent — 99 osob (94,5 etatu) / 89 oséb (82,5 etatu).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich na stanowiskach dydaktycznych:
a) profesor — 1 osoba (0,5 etatu) / 1 osoba (0,5 etatu);
b) profesor US (profesor uczelni) — 15 0séb (13,33 etatu) / 19 0sdb (16,83 etatu);
c) adiunkt — 45 0séb (43,5 etatu) / 43 osoby (41,5 etatu);
d) starszy wykladowca z dr — 13 0s6b (12 etatu) / 16 0séb (13,25 etatu);
e) starszy wyktadowca — 29 oséb (28 etatu) / 31 0séb (28,5 etatu);
f) wykladowca - 64 0sdb (61 etatu) / 72 osoby (64,33 etatu);
g) lektor — 1 osoba (0,5 etatu) / 0 0s6b (0 etatdow);
h) instruktor — 1 osoba (1 etat) / 0 0sob (0 etatow).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich wedlug stanowisk w grupie pracownikéw badawczych:
a) profesor — 5 0séb (4,5 etatu) / 7 0séb (6 etatdéw);
b) profesor US (profesor uczelni) — 6 0séb (5,13 etatu) / 8 osob (7,13 etatu);
¢) adiunkt — 8 0séb (6,67 etatu) / 6 0sob (5,5 etatu);
d) asystent — 3 osoby (2,5 etatu) / 1 osoba (1 etat).

Reasumujgc powyzsze dane, nalezy stwierdzi¢, ze najwigkszy wzrost zatrudnienia nasta-
pil na stanowisku adiunkta z habilitacja w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych
oraz na stanowiskach: profesora US (profesora uczelni) i wykladowcy w grupie pracownikow
dydaktycznych.

W poréwnaniu do 2022 roku zanotowano spadek zatrudnienia na stanowiskach: adiunkta
i asystenta w grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych oraz adiunkta w grupie pracow-
nikéw dydaktycznych. Zauwazalny jest rowniez spadek zatrudnienia na stanowisku profesora
w grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych. Ponadto nalezy zwroci¢ uwage, ze nie ma
zatrudnionych Zadnych os6b na stanowiskach lektora oraz instruktora.

Wzrost poziomu zatrudnienia jest widoczny w przypadku pracownikéw niebedgcych na-
uczycielami akademickimi.

Ogolny stan zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi przedsta-
wia si¢ nastepujgco:

a) na dzien 31 grudnia 2022 roku - 863 osoby (847,26 etatu);
b) na dzien 31 grudnia 2023 roku - 877 0sob (861,43 etatu).

Ponizsze dane, ktére dotyczg zatrudnienia w poszczegdlnych grupach pracowniczych przed-
stawiono w nastepujacej kolejnosci: 2022 rok / 2023 rok:
a) pracownicy administracyjni — 426 oséb (418,76 etatu) / 449 osob (441,18 etatu);
b) informatycy — 45 0s6b (44,5 etatu) / 42 osoby (42 etaty);
c) pracownicy biblioteczni — 72 osoby (71,5 etatu) / 67 0séb (66,75 etatu);
d) pracownicy wydawnictwa — 10 0sdb (10 etatow) / 10 0s6b (10 etatdéw);
e) pracownicy naukowo-techniczni - 14 0séb (12,5 etatu) / 15 0s6b (14 etatow);
f) pracownicy inzynieryjno-techniczni — 31 oséb (29 etatéw) / 26 oséb (24,5 etatu);
g) pracownicy obstugi — 265 0s6b (261 etaty) / 268 0sob (263 etaty).

Zdecydowang wiekszo$¢ pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi zatrud-
nionych na Uczelni stanowi grupa pracownikéw administracyjnych oraz pracownikow obstugi.
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Tym samym najwieksze zmiany zatrudnienia nastepuja w tych grupach pracowniczych. W przy-
padku pracownikéw obstugi wzrost zatrudnienia zwigzany jest ze zwigkszong potrzeba biezacych
prac na zasobach rzeczowych oraz w infrastrukturze Uczelni. Wzrost zatrudnienia w grupie
pracownikéw administracyjnych wynika chociazby z wigkszej liczby zadan stojacych przed
niektérymi jednostkami albo komérkami organizacyjnymi, natomiast spadek zatrudnienia na-
stapil w trzech grupach pracowniczych. Dotyczy to pracownikéw inzynieryjno-technicznych,
informatykow oraz pracownikow bibliotecznych. Jednoczesnie dotychczasowe do$wiadczenia
pokazaly, ze podstawowa wartoscia dla Uczelni jako pracodawcy jest elastyczno$¢ powierzanych
obowiazkoéw i efektywna organizacja pracy.

Podsumowujac zagadnienia dotyczace stanu zatrudnienia w Uniwersytecie Szczecinskim nale-
zy stwierdzi¢, ze nastepuje kontynuacja zréwnowazonych zalozen w tym zakresie, ktore zaktadaja
biezacg reakcje na aktualne potrzeby pracodawcy, zaréwno wéréd nauczycieli akademickich, jak
i osob niebedacych nauczycielami akademickimi. W konsekwencji, w razie koniecznosci reali-
zowania nowych czy zwigkszonych zadan, nastepuje wzmocnienie osobowe tych jednostek albo
komorek organizacyjnych, ktére wykonuja te zadania, réwniez w elastyczny sposéb dla samych
pracownikéw w ramach zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Proces ten realizowany jest rowniez poprzez zakonczenie zatrudnienia przy zawartych cza-
sowych umowach o prace i naturalne wygaszanie etatéw (przejscia pracownikéw na emerytu-
re, czy niezatrudniania oséb w miejsce pracownikéw, ktérzy rozwigzali stosunek pracy z pra-
codawca) w sytuacji, gdy nie ma dalszej potrzeby utrzymywania dotychczasowego poziomu
zatrudnienia.

Majac na uwadze powyzsze dane oraz spostrzezenia, nalezy stwierdzi¢, ze Uniwersytet Szcze-
cinski w dalszym ciggu uwazany jest za dobrego oraz stabilnego pracodawce na lokalnym rynku

pracy.

5.2. Dzialalno$¢ socjalna

Dzialalnos¢ socjalng w Uniwersytecie Szczecinskim stanowig ustugi na rzecz réznych form
wypoczynku, dzialalnosci kulturalno-sportowej, udzielania pomocy materialno-rzeczowej lub
finansowej, a takze zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe na warunkach okreslonych umowa
dla 0séb uprawnionych zgodnie z regulaminem. Dzialalno$¢ ta prowadzona jest na podsta-
wie Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS), ktéry okreéla zasady
tworzenia i gospodarowania §rodkami Funduszu, w tym w szczegdlnosci zasady finansowania
potrzeb socjalnych uprawnionych oséb. W Uczelni dziata Komisja Socjalna, ktéra jest cialem
opiniodawczo-doradczym Rektora w zakresie spraw socjalnych pracownikéw. Na realizacje zadan
socjalnych przeznaczone sg $rodki finansowe pochodzace przede wszystkim z ustawowych odpi-
s6w na ZFSS, dochodéw wlasnych funduszu uzyskiwanych z odptatnosci za ustugi socjalne, sptat
pozyczek na cele mieszkaniowe z oprocentowaniem, a takze z niewykorzystanych czesci funduszu
w latach ubiegtych.
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Wydatki z ZFSS i liczbe oséb korzystajacych z poszczegdlnych $wiadczen socjalnych
w 2023 roku przedstawiono w tabeli 5.1.

Tabela 5.1. Wydatki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2023 roku

Lp. Rodzaj Swiadczenia Kwota (zf) Liczba oséb
1. | Refinansowanie wypoczynku pracownikow 1239790 1613
2. | Refinansowanie wypoczynku bytych pracownikéw (emerytéw US) 744 890 783
3. | Refinansowanie wypoczynku dzieci 426 420 921
4. | Dofinansowanie imprez kulturalno-sportowych i rekreacyjnych 566 450 2539

Pomoc finansowa udzielana w zwiazku z trudng sytuacja materialna, rodzinng i zdrowotna

2 oraz w przypadkach zdarzer losowych 151510 %
6. | Impreza choinkowa dla dzieci 89097 732
7. | Dzien Dziecka 8567 185
8. | Swiadczenie pieniezne na pokrycie zwiekszonych wydatkéw $wigtecznych 802870 2539
9. | Wsparcie socjalne w zwiazku z przejsciem na emeryture lub rente 108 200 26
RAZEM 413779 9397

Z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych udzielane s3 zwrotne pozyczki gotowkowe
na pokrycie wydatkéw zwigzanych z poprawa sytuacji mieszkaniowej. Srodki przeznaczone na
ten cel w 2023 roku zostaly zaprezentowane w tabeli 5.2.

Tabela 5.2. Wydatki z ZFSS na cele mieszkaniowe

Lp. Rodzaj swiadczenia Kwota (zt) Liczba osob
1. | Pozyczki na remont mieszkania 926 000 63
2. | Pozyczki na zakup mieszkania 200000 4
RAZEM: 1126000 67

W poréwnaniu do 2022 roku zmniejszyla si¢ liczba udzielonych pozyczek na cele mieszka-

niowe. W roku 2022 udzielono 80 pozyczek na kwote 1 318 000 zl, podczas gdy w 2023 roku
udzielono 67 pozyczek na kwote 1 126 000 zt.
Caloroczny Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy US w Pobierowie dysponuje 50 miejscami
noclegowymi. W 2023 roku z wypoczynku skorzystato 1 314 oséb i odbyto si¢ w nim 17 kon-
ferencji, natomiast w 2022 roku w z wypoczynku skorzystato 1 187 oséb i odbyly si¢ w nim
4 konferencje. Sezonowy Osrodek Wypoczynkowy w Pogorzelicy zostal oddany do eksploatacji
po remoncie w 2023 roku. Z wypoczynku w nim w okresie od 15 czerwca do 15 pazdziernika
2023 roku skorzystato 591 os6b.
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6. Finanse uczelni

Podstawowymi dokumentami przedstawiajagcymi sytuacje finansowa Uniwersytetu Szczecinskie-
go sa elementy sprawozdania finansowego takie jak: bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek
przeplywdw pieni¢znych oraz zestawienie zmian w kapitale wltasnym. Sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2023 sporzadzono z zalozeniem kontynuowania dzialalnosci w okresie nie krot-
szym niz jeden rok od dnia bilansowego, w niezmienionym istotnie zakresie. Uzyskany ujemny
wynik finansowy za rok 2023 stanowi efekt zaistnialych w ubieglym roku sytuacji prawnych
i faktycznych, powodujacych ujemne w ujeciu finansowym skutki, nieskompensowane przycho-
dami z otrzymywanej z budzetu panstwa subwencji, jak réwniez spowodowanych zewnetrznym
otoczeniem gospodarczym (w tym nadal utrzymujacg si¢ wysoka inflacja). Jednorazowe jak do-
tychczas wystapienie ujemnego wyniku finansowego w uczelni nie spowodowalo ograniczenia
potencjatu dydaktycznego i badawczego uczelni. Na podstawie przedstawionych informacji oraz
sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta mozna stwierdzi¢, ze Uniwersytet Szczecinski
w kolejnych latach bedzie kontynuowat dzialalno$¢ w niezmienionym zakresie.

Tabela 6.1. Bilans sporzadzony na dzief 31.12.2023 roku (jednostka obliczeniowa: zt)

Stan na dzien koriczacy Stan na dzien koriczacy
AKTYWA . : PASYWA . -
rok biezacy | rok poprzedni rok biezacy | rok poprzedni
A | Aktywa trwate 251861546,45 | 203489634,26 | A |Kapitat (fundusz) wtasny 216790 145,99 | 210478 115,03
I | Wartosci niematerialne i prawne 1924 694,07 1536978,44 | | |Kapitat (fundusz) podstawowy 241389258,42 | 210100763,38
1. | Koszty zakoriczonych prac Il | Kapitat (fundusz) zapasowy,
rozwojowych w tym:
2. | Wartoé¢ firmy — nadwyzka wartosci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad
warto$cig nominalng udziatéw
(akji)
3. | Inne wartosci niematerialne 1924 694,07 1536 978,44
i prawne
4, | Zaliczki na wartosci niematerialne Il | Kapitat (fundusz) z aktualizaji
i prawne wyceny, w tym:
Il | Rzeczowe aktywa trwate 215857 812,38 | 201 869 315,82 — ztytutu aktualizacji wartosci
godziwej
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Stan na dzien koriczacy Stan na dzien koriczacy
AKTYWA — - PASYWA — -
rok biezacy | rok poprzedni rok biezacy | rok poprzedni
1. | Srodki trwate 193436366,60 | 179915060,82 | IV |Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe, w tym:
a) | grunty (wtym prawo uzytkowania 8526 597,74 8549 957,45 — tworzone zgodnie z umowg
wieczystego gruntu) (statutem) spétki
b) | budynki, lokale, prawa do lokali 169777 493,96 | 161676 676,84 — na udziaty (akcje) wiasne
i obiekty inzynierii ladowej
i wodnej
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 7914 804,98 7816331,54
d) |srodkitransportu 285 228,64 395 260,98
e) |inne Srodki trwate 6932 241,28 1476 834,01
2. | Srodki trwate w budowie 2242144578 | 21954255,00 | V |Zysk (strata)z lat ubiegtych
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Il | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | 0d jednostek powiazanych
2. | 0d pozostatych jednostek, w ktdrych VI |Zysk (strata) netto -24599 112,43 377 351,65
jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3. | 0d pozostatych jednostek VII | Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
IV | Inwestycje dtugoterminowe 34079 040,00 83340,00 | B |Zobowiazaniairezerwyna 147715868,33 | 161150 952,66
zobowigzania
1. | Nieruchomosci | | Rezerwy na zobowiazania 33695725,94 | 36118849,96
2. | Wartosci niematerialne i prawne 1. | Rezerwaz tytutu odroczonego
podatku dochodowego
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe | 34079 040,00 83340,00 | 2. |Rezerwanaswiadczenia emerytalne | 31838177,77 | 27539252,79
i podobne
a) |w jednostkach powigzanych 50 000,00 50 000,00 — dfugoterminowa 2773166516 | 2453822394
— udziaty lub akje 50000,00 50000,00 — krétkoterminowa 4106512,61 3001028,85
— inne papiery wartosciowe 3. | Pozostate rezerwy 185754817 | 8579597,17
— udzielone pozyczki — dtugoterminowe
— inne dfugoterminowe aktywa — krotkoterminowe 1857 548,17 857959717
finansowe
b) | w pozostatych jednostkach, 0,00 0,00 | Il |Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akje 1. | Wobec jednostek powigzanych
— inne papiery wartosciowe 2. | Wobec pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— udzielone pozyczki 3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
— inne dugoterminowe aktywa a) | kredyty i pozyczki
finansowe
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Stan na dzien koriczacy Stan na dzien koriczacy
AKTYWA — - PASYWA — -
rok biezacy | rok poprzedni rok biezacy | rok poprzedni
Q) | w pozostatych jednostkach 34029 040,00 33340,00 | b) |ztytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
— udziaty lub akcje 29 040,00 33340,00 | ¢) |innezobowi3zania finansowe
— inne papiery wartosciowe 34000 000,00 0,00 | d) |zobowiazania wekslowe
— udzielone pozyczki e) |inne
— inne dtugoterminowe aktywa Il | Zobowiazania krétkoterminowe 22612988,86 | 2325201855
finansowe
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 1. | Zobowiazania wobec jednostek 0,00 0,00
powigzanych
V | Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 | a) |ztytutudostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
miedzyokresowe wymagalnosci:
1. | Aktywa z tytutu odroczonego — do 12 miesiecy
podatku dochodowego
2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe — powyzej 12 miesiecy
B | Aktywa obrotowe 112 644 467,87 | 168139433,43 | b) |inne
| |Zapasy 62828610,08 | 61371421,70 | 2. |Zobowiazania wobec pozostatych 0,00 0,00
jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
1. | Materiaty 330717,46 475594,35 | a) |ztytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
2. | Ptprodukty i produkty w toku 62451215,17 | 60 841906,83 — do 12 miesiecy
3. | Produkty gotowe 46 677,45 53920,52 — powyzej 12 miesiecy
4. | Towary b) |[inne
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 3. | Zobowiazania wobec pozostatych 1496230293 | 15116653,19
jednostek
Il | Naleznosci krétkoterminowe 3787990,98 3677206,72 | a) |kredytyipozyczki
1. | Naleznosci od jednostek 0,00 0,00 | b) |ztytutuemisji dtuznych papieréw
powiazanych wartosciowych
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 | ¢) |innezobowiazania finansowe
sphaty:
— do 12 miesiecy d) |ztytutu dostaw i ustug, o okresie 7561275,77 7591671,51
wymagalnosci:
— powyzej 12 miesiecy — do 12 miesiecy 7561275,77 759167151
b) |inne — powyzej 12 miesiecy
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, 0,00 0,00 | e) |zaliczki otrzymane na dostawy
w ktdrych jednostka posiada i ustugi
zaangazowanie w kapitale f) | zobowiazania wekslowe
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 | g) |ztytutu podatkow, cet, ubezpieczen 610026553 | 601661564
splaty: spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych
— do 12 miesiecy h) |z tytutu wynagrodzen 1201751,42 1076 887,96
— powyzej 12 miesiecy i) |inne 99010,21 431478,08
b) |[inne 4. | Fundusze specjalne 7650 685,93 8135365,36
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AKTYWA

Stan na dzien koriczacy

rok biezacy

rok poprzedni

PASYWA

Stan na dzien koriczacy

rok biezacy

rok poprzedni

Naleznosci od pozostatych jednostek

3787990,98

3677 206,72

Rozliczenia migdzyokresowe

91407 153,53

101780 084,15

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

1462 106,41

1079329,54

Ujemna warto$¢ firmy

— do 12 miesiecy

1462 106,41

1079 329,54

Inne rozliczenia miedzyokresowe

91407 153,53

101780 084,15

— powyzej 12 miesiecy

0,00

0,00

— dtugoterminowe

18142 927,30

7056 111,94

z tytutu podatkéw, dotagji,

cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

20899,74

8572,59

— krétkoterminowe

73264 226,23

94723 972,21

inne

2304 984,83

2589304,59

dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krdtkoterminowe

46027 866,81

103 090 805,01

Krétkoterminowe aktywa finansowe

46 027 866,81

103 090 805,01

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

$rodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

46027 866,81

103 090 805,01

— $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

46 027 866,81

103090 805,01

— inne $rodki pieniezne

— inne aktywa pienigzne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Nalezne wptaty na kapitat
(fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA razem
(sumapoz.AiBiCiD)

364506 014,32

371629 067,69

PASYWA razem
(suma poz. AiB)

364506 014,32

371629 067,69
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Z przedstawionego wyzej bilansu wynika, ze w wskutek ogdélnogospodarczych probleméw
spowodowanych wysoka inflacja oraz niewystarczajacym poziomem finansowania przez Mini-
sterstwo Edukacji i Nauki, Uniwersytet Szczecinski zakonczyl rok 2023 stratg netto. W 2023 roku,
gléwnie w wyniku wykorzystania przyznanych Uniwersytetowi Szczecinskiemu celowych §rodkow
finansowych, poniesiono wysokie naklady na rzeczowe aktywa trwale, w tym na $rodki trwate
w budowie (inwestycje). Zwigkszenie wartosci inwestycji dlugoterminowych wynika z otrzymania
przez Uniwersytet Szczecinski obligacji skarbowych. W grupie aktywdéw obrotowych istotng po-
zycje stanowig zapasy, czyli warto$¢ niezakonczonych do 31 grudnia 2023 roku prac badawczych
oraz projektéw, w tym unijnych. Spadek wartosci srodkéw pienieznych wynika z zakonczenia
duzych projektéw o charakterze badawczym oraz edukacyjnym i jest powiazany ze zmniejszeniem
rozliczen miedzyokresowych przychodéw.

Tabela 6.2. Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za okres 1.01.2023—31.12.2023 - wariant pordwnawczy (jednostka obliczeniowa: zt)

Dane za
Wiersz Wyszczegélnienie
rok biezacy rok poprzedni
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 263 563 278,25 241857 039,60
— od jednostek powiazanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 254207 390,87 222814 538,61
Il Imiana stanu produktow (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢
ujemna) 7886 283,00 18090 480,09
Il | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 1469 604,38 952020,90
IV | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 292304 010,05 252 695 545,06
[ Amortyzacja 5294 981,40 3599 026,06
Il Zuzycie materiatow i energii 24 895507,24 20267 251,23
11} Ustugi obce 18 454 080,66 1496172431
IV | Podatki i optaty, w tym: 6730 836,94 4041414,46
— podatek akcyzowy
V| Wynagrodzenia 187291713,43 163 966 997,54
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 40954 788,30 36594 891,06
— emerytalne 16 683 482,43 14953 959,23
VI | Pozostate koszty rodzajowe 8682102,08 9264 240,40
VIII | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) —-28740731,80 —10838 505,46
D | Pozostate przychody operacyjne 7953 128,50 10032 160,92
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 2700,00 4040 500,00
Il Dotacje 5635163,35 2711590,40
Il | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 373 877,04 465619,77
IV |Inne przychody operacyjne 194138811 2814450,75
E Pozostate koszty operacyjne 5347 573,52 930 870,57
|| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 417 559,83 501 955,45
Il [Inne koszty operacyjne 4930013,69 428915,12
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Wiersz Wyszczegdlnienie — ;
rok biezacy rok poprzedni
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) -26 135 176,82 -1737 215,11
G Przychody finansowe 2921 839,22 3276313,39
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il Odsetki, w tym: 58 108,95 56 491,50
— od jednostek powigzanych
Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 12 900,00 0,00
— w jednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
V. |Inne 2850830,27 3219821,89
H Koszty finansowe 1385774,83 1161746,63
I Odsetki, w tym: 130904,14 65587,37
— dla jednostek powigzanych
Il | Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
— w jednostkach powigzanych
Il | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
IV |Inne 1254 870,69 1096 159,26
| Zysk (strata) brutto (F + G- H) -24599 112,43 377 351,65
J | Podatek dochodowy
K |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (1-J - K) —-24599112,43 377 351,65

W 2023 roku przychody netto ze sprzedazy zwiekszyly si¢ o 31 392 852,26 zf w poréwnaniu
z 2022 rokiem. Uniwersytet Szczecinski dazac do zrekompensowania skutkéw inflacji przycho-
dami wlasnymi, w sposob ciagly podwyzszal przychody z dzierzaw pomieszczen oraz z wlasnej
dzialalno$ci. Koszty dzialalnosci operacyjnej poniesione w 2023 roku zwigkszyty si¢ o kwote
39 608 464,99 zI. Wzrost zuzycia materialdéw i energii oraz ustug obcych o 23,05 % w poréwna-
niu do poprzedniego roku stanowi konsekwencje systematycznie rosnacych kosztéw utrzymania
obiektow dydaktycznych uczelni. Wzrost kosztéw wynagrodzen wynika z urzedowego wzrostu
od 1 stycznia 2023 roku minimalnego wynagrodzenia za prace, podwyzszenia minimalnego
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej, a takze dokonanej
w 2023 roku ministerialnej podwyzki wynagrodzen. Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych
wynika z wyjazdow na konferencje i szkolenia, realizacji programu Erasmus, wydatkéw na pro-
mocje oferty edukacyjnej Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Tabela 6.3. Rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzony za okres 1.01.2023-31.12.2023 — metoda posrednia (jednostka
obliczeniowa: zt)

Dane za
Wiersz Wyszczegdlnienie
rok biezacy rok poprzedni

A.  |Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto —24599 112,43 377 351,65
Il. | Korekty razem —10627 559,05 —16 985 605,69
1. Amortyzacja 5294 981,40 3599 026,06
2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -58900,00 —4040 500,00
5. |Zmiana stanu rezerw —2423124,02 -2631620,09
6. | Zmiana stanu zapasow —1457 188,38 —17 605 947,60
7. Zmiana stanu naleznosci -110784,26 —93953,96
8. | Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -639029,69 3080735,63
9. | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -11233 514,10 706 654,27
10. | Inne korekty 0,00 0,00
lll.  |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) -35226 671,48 -16 608 254,04
B. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
l. [ Wptywy 58900,00 4040 500,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 0,00 4040 500,00
2. | Ibycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Zaktywéw finansowych, w tym: 58900,00 0,00

a) w jednostkach powiazanych

b) w pozostatych jednostkach 58900,00 0,00

— zbycie aktywdw finansowych 17 200,00 0,00

— dywidendy i udziaty w zyskach

— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

— odsetki 41700,00

— inne wptywy z aktywéw finansowych
4. |Inne wptywy inwestycyjne 0,00
Il. | Wydatki 25659 608,40 20951353,39
1. | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 25659 608,40 20951353,39
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. | Naaktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

a) w jednostkach powiazanych

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

— nabycie aktywéw finansowych

— udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. |Inne wydatki inwestycyjne
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Wiersz

Wyszczegdlnienie

rok biezacy

rok poprzedni

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-II)

-25600708,40

-16910853,39

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziafalnosci finansowej

Wptywy

3764 441,68

10563 631,34

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Inne wptywy finansowe

3764 441,68

10563 631,34

Wydatki

0,00

0,00

Nabycie udziatéw (akgji) wrasnych

Dywidendy i inne wypfaty na rzecz whascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowiazan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

Odsetki

R Rl I A Al IEl ol g

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

3764 441,68

10563 631,34

=

Przeptywy pieniezne netto, razem (A.Il14/-B.11I-+/-C.IlI)

-57062 938,20

—22955 476,09

m

Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych, w tym:

-57062 938,20

103090 805,01

— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

103090 805,01

126 046 281,10

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

46 027 866,81

103090 805,01

— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

29400 174,43

77376 451,69

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych na dzieni bilansowy zmniejszy-
ly sie w stosunku do stanu na koniec 2022 roku w wyniku poniesienia znacznych kosztéw na
ostatnim etapie realizacji duzych projektéow edukacyjnych, badawczych i inwestycyjnych. Waz-
ng cze$¢ srodkow pienieznych stanowia srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania —
srodki Funduszu Stypendialnego, $rodki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz $rod-
ki finansowe przekazane przez instytucje finansujace na realizacj¢ projektow.
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Tabela 6.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym sporzadzone za okres 1.01.2023-31.12.2023 (jednostka
obliczeniowa: zt)

Dane za
Wiersz Wyszczegélnienie

rok biezacy rok poprzedni
I. | Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 210100763,38 216491 866,28

— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
— korekty btedéw 0,00 0,00
l.a. |Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 210100 763,38 216 491 866,28
1. | Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 210100763,38 215703 703,06
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 31288 495,04 -5602 939,68
a) zwigkszenie (z tytutu) 37722 589,03 788 163,22
— wydania udziatow (emisji akgji) 0,00 0,00
— odpisy z zysku za rok ubiegty 377 351,65 788163,22
— obligacje skarbowe 30000 000,00 0,00
— inne Zrédta 734523738 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 6434 093,99 6391102,90

— umorzenia udziatéw (akgji)

— umorzenie budynkéw i obiektow 6434 093,99 6391102,90
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 241389 258,42 210100 763,38

2. |Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

2.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

a) zwiekszenie (z tytutu)

— emisji akji powyzej wartosci nominalnej

— podziatu zysku (ustawowo)

— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc)

b) zmniejszenie (z tytutu)

— pokrycia straty

2.2. | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci

3.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

— zbycia Srodkow trwatych

3.2. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

4.1. | Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

4.2. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
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5. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 377 351,65 788 163,22
5.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 377 351,65 788 163,22
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
— korekty btedow
5.2. | Zyskz lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 377 351,65 788 163,22

a) zwigkszenie (z tytutu)

— podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu) 377 351,65 788 163,22
— zwiekszenie kapitatu wtasnego 377 351,65 788 163,22
5.3. | Zyskz lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

5.4. | Stratazlat ubiegtych na poczatek okresu

— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

— korekty btedéw

5.5. | Strataz lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) zwiekszenie (z tytutu)

— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

5.6. | Stratazlat ubiegtych na koniec okresu

5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

6. | Wynik netto —-24599 112,43 377 351,65

a) zysk netto 0,00 377 351,65

b) strata netto 24599 112,43 0,00

¢) odpisy z zysku 0,00 0,00

Il. |Kapitat (fundusz) wasny na koniec okresu (BZ) 216790 145,99 210478115,03

lll. | Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 216790 145,99 210478 115,03
(pokrycia straty)

Wykazane zwigkszenie kapitalu wlasnego na dzien bilansowy jest wynikiem przyznania Uni-
wersytetowi Szczecinskiemu obligacji skarbowych w wysokosci 30 000 000 zt.

83



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2023 rok | Informacja o realizacjistrategii

7. Projekty finansowane
ze srodkow Unii Europejskiej
i innych podmiotéw zewnetrznych

7.1. Projekty realizowane w 2023 roku

W 2023 roku Uczelnia realizowala 49 projektéw o tacznej wartodci 55 mln zlotych. Siedem z nich
finansowanych byto w ramach programu Erasmus+, a sze$§¢ w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER). Najwiecej projektéw w 2023 roku realizowanych byto
przez pracownikéw Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku (8 projektéw), pracownikéw Instytutu
Zarzadzania (7 projektéw) oraz pracownikéw Instytutu Nauk Prawnych (5 projektow). Informacje
o realizowanych projektach w 2023 roku przedstawiono w tabeli 7.1.

Tabela 7.1. Projekty realizowane w 2023 roku

Wartos¢ Wartos¢ .| Wkiad .
. Instytut/ . . Dofinansowanie Instytucja
L.p. Tytut projektu Jednostka ogétem projektu (o wiasny finansuiaca
projektu (zt) | (czescUS, ) () 12
Zintegrowane wirtualne
Herbarium Pomorza
Herbarium Pomeranicum — Centrum Projektow
g |digitalizadaiudostepnienie o pocii | 25065886 | 8010577 8010577 o |Polskayfrowa
zbiordw herbariéw jednostek Program Operacyjny
akademickich Pomorza Polska Cyfrowa
poprzez ich potaczenie
i udostepnienie cyfrowe
Opracowanie strategii
gospodarowania wedrownymi
. | Pbamilososiowatymi Instytut Biologii 604064 | 604064 604 064 o |Agenda Moderiza
w odrestaurowanej rzece i Rozwoju Rolnictwa
ze wskazaniem sposobdw ich
ochrony. Przyktad rzeki Drawy
(ot Bl e Fmds
3, | onirum EAUXAQUEKDIOGIEN® 1y ctvtut Biologii 85581 85581 42200 | 43381 |Ochrony Srodowiska
i Monitoringu Srodowiska i Gospodarki Wodnei
,PotamON” P )
Konferencja Funkcjonowanie Wojewddzki Fundusz
4. |iochrona wod ptynacych Instytut Biologii 83528 83528 20728 62800 | Ochrony Srodowiska
,PotamON 2023" i Gospodarki Wodnej
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Wartos¢ Wartos¢ .| Wkiad .
. Instytut/ ) . Dofinansowanie Instytucja
L.p. Tytut projektu Jednostka ogdtem projektu (@ wiasny finansuiaca
projektu (zt) | (czesc US, 1) (2h 12
Students' support towards Instytut Ekonomii
5. | entrepreneurial spirit o J , 1020943 231052 231052 0 | Erasmus Plus, Akcja 2
i Finansow
development
Edukacja przedsigbiorczoéci
dzieci pokolenia Alfa i model Instvtut Ekonomii
6. |transferu wiedzy biznesowej |. y , 241520 241520 241520 0 | NCBiR/NAWA
- i Finanséw
w szkolnictwie podstawowym
w Polsce
Ability of businesses in coastal
7, | municipalities to become - Instytut Ekonomi 178144 | 102432 87067 | 15364 | Interreg South Baltic
self — sufficient in energy i Finansow
from RES
Development
Entrepreneurship .
8. | competencies among !nftytutlEkonomu 254 456 49524 49524 0 Fundusz .
. L i Finanséw Wyszehradzki
Generation Alpha in primary
and secondary schools
FGPE Plus: Learning tools Instvtut Fundacja Rozwoju
9. |interoperability for gamified yur - 1101665 203 674 203674 0 | Systemu Edukagji
. ) Zarzadzania
programming education Erasmus+
Instvtut Fundacja Rozwoju
10. | Generation Blockchain 4 . 1259656 220 266 220 266 0 | Systemu Edukagji
Zarzadzania
Erasmus+
Instvtut Fundacja Rozwoju
11. | Co-Creation Aid Kit 4.0 yut - 1113 400 150175 150175 0 | Systemu Edukadji
Zarzadzania
Erasmus+
Ethical, Fair and Green Youth
jy, | Entrepreneurship Education | Instytut 1282703 | 191335 191335 0 | Erasmus+
in line with the Sustainable | Zarzadzania
Development Goals
FGPE+-+ Gamified Instvtut
13. | Programming Learning 4 . 1113 400 269 888 269 888 0 |Erasmus+
Zarzadzania
atScale
,Ethical and Responsible Instvtut
14. | Transportation and Handling 4 . 1113400 184949 184949 0 |Erasmus+
h Zarzadzania
(EARTH)
CONSIDERATION — Instyiut
15. | COmpeteNceS — Inclusive Zarzy dzania 8740000 778578 622 862 155715 | Interreg South Baltic
Digital grEen tRAnsformaTION 2
Zaawansowane hiokompozyt: Instytut Nauk ’F\ll;:i?g;;;jlecz
16. ¢ DIOKOMPOYY | § Morzu 20898921 | 3495000 | 3495000 0 )
dla gospodarki jutra BIOG-NET <rodowisku Program Operacyjny

Inteligentny Rozwdj
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Wartos¢ Wartos¢ .| Wkiad .
. Instytut/ ) . Dofinansowanie Instytucja
L.p. Tytut projektu Jednostka ogdtem projektu (@ wiasny finansuiaca
projektu (zt) | (czesc US, 1) (2h 12
L:;/Grfl:lrjiilzk:zls?l;rces Instytut Nauk Komisja Europejska
7 for blue biotechnology ?S,\r/loodré\l/]visku €1602000 | €346 500 €346500 0 HORYZONT 2020
and Aquaculture (GHANA)
‘ . Instytut Nauk MNiSW
18. | Premia na Horyzoncie 0 Morzu 35841 358411 358411 0
p ) PnH
i Srodowisku
Projekty miedzynarodowe Instytut Nauk
19, | Ty MIECZY o Morzu 1079412 | 1079412 30723 | 35636 | MNSW PMW
wspétfinansowane i .
i Srodowisku
Instytut Nauk Deep — time Digital
20. | Marginal Seas Task Group o0 Morzu 45000 45000 45000 0 |Earth IUGS Big
i Srodowisku Science Program
Instytut Nauk Norweska Rada
21. | Abrupt Arctic Climate Change | o Morzu 5347200 35648 35648 0
e . Naukowa (RCN)
i Srodowisku
Przekraczanie granic Instytut Nauk Wspétpraca Polsko-
22. | poprzez badanie materiatéw | o Morzu 413764 206 363 206363 0 |-Tajwanska 2021
biogenicznych i Srodowisku NCBiR
(OMPound extremes
Attribution of climate change: Instytut Nak Komisja Europejska
23. . " [ o Morzu 10228185 1848 244 1848244 0
toward$ an operational i . Horyzont Europa
A i Srodowisku
Service
(lean Energy from Hydrogen- - Komisja Europejska
24. Metal Systems — CleanHME Instytut Fizyki 25290201 5069310 5069310 334020 HORYZONT 2020
25. | Premia na Horyzoncie 2 Instytut Fizyki 1767 466 1767 466 1767 466 0 | MNiSW PnH2
Realizacja dziatar opisanych
w Mapie Drogowej Fuzji
2. | PodczasprogramuHoryzontu | b | 4653577763 98117 30433 | 6768 | KOMIsa Europejska -
Europa poprzez wspélny Euratom
program cztonkow konsorcjum
Eurofusion
27. | Premia na Horyzoncie 2 Instytut Fizyki 22275 22275 22275 0 | MNiSW PnH2
Udziat Uniwersytetu
g8, | Pcediiskiego —Projekt | (i 103910 | 103910 94463 9447 | MNiSW PMW
Migdzynarodowy
Wspétfinansowany 2023
e L Instytut Nauk )
29. | Jak najblizej dostepnosci 993292 993292 963 492 29800 | NCBiR, POWER
Prawnych
Uniwersyteckie Centrum Instvtut Nauk
30. | Wiedzy o Dostepnosci y 5787987 | 4797812 4653875 143936 | NCBiR, POWER
- Prawnych
w Szczecinie
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Wartos¢ Wartos¢ .| Wkiad .
. Instytut/ ) . Dofinansowanie Instytucja
L.p. Tytut projektu Jednostka ogdtem projektu (@ wiasny finansuiaca
projektu (zt) | (czesc US, 1) (2h 12
L Instytut Nauk .
31. | Strefa Dostepnosci 1300914 | 1300914 1261886 39028 | NCBiR, POWER
Prawnych
V4 Gen Mini-Grants:
32. |, Common identity - instytut Nauk 4453 | 44536 44536  |Fundusz
Y Prawnych Wyszehradzki
common future
3. Algolrlthms u§ed inthefield |Instytut Nauk 14536 2113 2113 0 Fundusz .
of criminal sciences Prawnych Wyszehradzki
34, | Kultura — Edukagia - Instytut 1978020 | 1978020 1918677 | 59343 |NCBIR, POWER
Kompetencje Pedagogiki
Nowe specjalnosci
I stopnia specjalizacji Instvtut Ministerstwo Rodziny,
35. | wzawodzie pracownik Pe dZ oaiki 6883992 1415990 1415990 0 | Pracy i Polityki
socjalny odpowiedzig 909 Spotecznej POWER
na nowe wyzwania
36, |Doradearodzinny - Wydziat Nauk 200000 | 200000 200000 0 | MEN
Studia podyplomowe Spotecznych
EU-circuli letture: Servicio Espanol para
Condividendo esperienze Instytut la Internaciona-
37. er lindlusione Literatury 531283 67 471 67 471 0 | lizacién de
P S . i Nowych Mediéw la Educacion (SEPIE)
e la participazione sociale
Erasmus+
Nauczanie Jezyka Polskiego
33, | lako Obcego/Drugiego/ | Instytut 125875 | 125875 125875 0 | MEiN
Odziedziczonego — Studia Jezykoznawstwa
podyplomowe
Plurilingual Phraseology: Insttut
39. | Learning multiword units y 1309 545 109131 109131 0 | Erasmus+
) Jezykoznawstwa
through English
Ksztattowanie kompetengji
40, !(ulturowej w nauczaniu Instytut 53750 53750 53750 0 NAWA Promf)qa
jezyka polskiego na Jezykoznawstwa jezyka polskiego
ukrainskich uczelniach
41, | NARVID, Unitetedin Narrative | Instytut 1249749 | 186672 186672 0| Horyzont Europa
Diversity Historyczny
. .| Instytut Nauk
4, | The Process of Europeanisation | o L o 66 804 66 804 66 804 0 | KE— Jean Monnet
and its Trajectories o
i Bezpieczenistwie
Instytut Nauk
43. | Media Literacy of Democracy | o Polityce 646039 63 463 63 463 0 [CERV
i Bezpieczenstwie
1, E;‘r'i“e’f;sytet 20-5tefa | Ginouczelniany | 14999149 | 14999149 | 14549171 | 449978 | NCBIR, POWER
45. | Mistrzowie Dydaktyki ogdlnouczelniany 227 424 227 424 227424 0 | MNiSW, POWER
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na kapielisku miejskim

Wartos¢ Wartos¢ .| Wkiad .
. Instytut/ . . Dofinansowanie Instytucja
L.p. Tytut projektu Jednostka ogdtem projektu (@ wiasny finansuiaca
projektu (zt) | (czesc US, ) () 12
46. | MAXImUS dostepnosci ogélnouczelniany | 12493498 | 7014395 6801396 212999 | NCBiR, POWER
47, Eé’i‘l‘;’i‘ah’“ dydaktyzna | o sinouczelniany 717085 | 717085 717085 0 | MEiN
Utworzenie intensywnego
miedzynarodowego programu
ksztatcenia (IMPK) w Szkole
48. | Doktorskiej Uniwersytetu Szkota Doktorska 433500 433500 433500 0 | NAWA
Szczeciniskiego w jezyku
angielskim ,How to become
a better scientist and teacher
Grozne i przydatne —
49, | Poszuliwaniewydajnych | Kofo Naukowe / 63215 63215 63215 0 | MEN
producentéw piocyjaniny Instytut Biologii

7.2. Dodatkowe informacje

W 2023 roku Uczelnia otrzymata decyzje o przyznaniu dofinansowania w ramach 16 wnioskow
projektowych zlozonych w latach 2022-2023, co przedstawiono w tabeli 7.2.

W 2023 roku pracownicy Uczelni za posrednictwem i przy wsparciu pracownikéw Dziatu
Projektow zlozyli 50 wnioskéw aplikacyjnych na taczng kwote okoto 35 mln zi. Analizujgc przed-
stawione w tabeli 7.3 dane, mozna zauwazy¢, ze najwigksza popularnoscia cieszyly si¢ konkursy
ogtaszane w ramach programu Erasmus+ (10 wnioskdw) oraz przez Narodowa Agencje Wymiany
Akademickiej (6 wnioskéw).

Tabela 7.2. Projekty dofinansowane w 2023 roku

Program Catkowita
L.p. Tytut projektu (zrédto/instytucja | Instytut /Wydziat |  wartos¢
finansujaca) projektu (zf)
Oprac.owame §trateg|| gospodarovyama wedrownym.| rybami , Agenda Modernizadii o
1. | fososiowatymi w odrestaurowanej rzece ze wskazaniem sposobéw . . . Instytut Biologii 604 064
. . i Rozwoju Rolnictwa
ich ochrony. Przykfad rzeki Drawy
) [’)oposa?enle Mobllneg"o Centrum Edukacji Ekologicznej i Monitoringu WROSIGW w Szczecinie | Instytut Biologi 85581
Srodowiska, PotamON
3. | Konferencja Funkcjonowanie i ochrona wéd ptynacych,,PotamON 2023” WFOSIGW w Szczecinie | Instytut Biologii 83528
L pevglopment Entrepreneurship competencies among Generation Alpha Fundusz Wyszehradzki !n;tytut’Ekonomu 754 456
in primary and secondary schools i Finanséw
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Program (zrédto/ Catkowita
L.p. Tytut projektu instytucja Instytut /Wydziat |  wartos¢
finansujaca) projektu (zf)
. . . . Instytut
5. | FGPE++ Gamified Programming Learning at Scale Erasmus+, Akcja 2 . 1113 400
Zarzadzania
. . . . " . Instytut
6. | ,Ethical and Responsible Transportation and Handling (EARTH) Erasmus+, Akcja 2 . 1113400
Zarzadzania
Lo . Instytut
7. | CONSIDERATION — COmpeteNceS — Inclusive Digital grEen tRAnsformaTlON | Interreg South Baltic Tarzadzania 8740000
. Lo . Instytut
8. | Responsible Dynamic Digital Change Agents for Food And Beverage SMEs | Erasmus+, Akja 2 . 6673 140
Zarzadzania
- . i Instytut Nauk
9 COMPounFi extreme.s Attribution of climate change: toward$S Horyzont Europa o Morzu 10214825
an operational Service o )
i Srodowisku
10. | Doradca rodzinny Studia podyplomowe MEiN Wydziat Nauk 200000
Spotecznych
Udziat Uniwersytetu Szczecinskiego — Projekt Miedzynarodowy . _
1. Wspéifinansowany 2023 MEIN Instytut Fizyki 103910
. — .| Instytut Nauk
12. | V4 Gen Mini-Grants:,,Common identity — common future Fundusz Wyszehradzki 44536
Prawnych
Instytut Nauk
13. | The Process of Europeanisation and its Trajectories Komisja Europejska o Polityce 646039
i Bezpieczenstwie
1 Kszta’rtq\{varpe kompgtencp kulturowej w nauczaniu jezyka polskiego NAWA Instytut 53750
na ukrairiskich uczelniach Jezykoznawstwa
1. Nauc'zanle Jezyka Polskiego Jako Obcego/Drugiego/Odziedziczonego — MEN Instytut 125875
Studia podyplomowe Jezykoznawstwa
Grozne i przydatne — poszukiwanie wydajnych producentéw piocyjaniny ) Koto Naukowe /
16. o o MEIN o 63215
na kapielisku miejskim Instytut Biologii

Tabela 7.3. Ztozone wnioski projektowe w 2023 roku

Lp. Instytucja finansujaca, program Liczba wnioskéw
1. | Erasmus+, Akcja 2 10
2. | NAWA w ramach programéw Ster, Promocja Jezyka Polskiego i Welcome to Poland, Polska — Stowacja 6
3. | NCBR Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 4
4. | Interreg South Baltic Programme 4
5. | MEiN, Studenckie Kofa Tworza Innowacje 3
6. | WFOSIGW w Szczecinie 3
7. | Interreg VIA 3
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Lp. Instytugja finansujaca, program Liczba wnioskéw
8. | Fundusz Wyszehradzki 2
9. | Horyzont Europa 2
10. | Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki 2
11. | MEiN, Miedzynarodowy Wspétfinansowany PMW 1
12. | MEiN Granty na Granty 1
13. | Interreg Baltic Sea Region 1
14. | NCBR, Lider 1
15. | Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, PO Ryby 1
16. | Agencja Badar Medycznych 1
17. | Life Programme 1
18. | FENG 1
19. | Komisja Europejska, CERV 1
20. | Fundusz Matych Projektéw 1
21. | CEPROLA 1
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8. Promocja uczelni, wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

8.1. Polityka informacyjna oraz public relations uczelni

W ramach zadan realizowanych przez Rzeczniczke prasowa Uniwersytetu Szczecinskiego
oraz Biuro Komunikacji podejmowane byly dzialania wzmacniajace obecnos¢ Uczelni w me-
diach regionalnych i ogdlnopolskich. Media relations prowadzone byly w nastepujacych
obszarach:

1. Obecnos¢ w mediach naukowcéw wypowiadajacych sie jako eksperci i autorytety: gléwnie
w tematach zwigzanych z: stanem rzeki Odry, zastosowaniem sztucznej inteligencji w procesie
dydaktycznym i badaniach naukowych, zagadnieniami ekonomicznymi, poprawna polszczy-
zny, a takze z biezacymi wydarzeniami spoleczno-politycznymi.

2. Komunikaty do mediéw:

a) wyslano 76 komunikatéw prasowych, ktére dotyczyty wydarzen uniwersyteckich, sukcesow
pracownikow i studentdw, zaproszen konferencji prasowych, stanowisk Uniwersytetu Szcze-
cinskiego w sprawach istotnych z perspektywy spolecznosci akademickiej oraz w zakresie
spolecznej odpowiedzialnosci Uczelni;

b) zorganizowano 12 konferencji i briefingéw prasowych z udzialem Wtadz Uczelni i zaproszo-
nych gosci, z okazji: Nocy Biologéw, inauguracji studia i pracowni telewizyjnej Uniwersytetu
Szczecinskiego, Gieldy Pracy i podpisania umowy o wspolpracy pomiedzy Uniwersytetem
Szczecinskim a firma Sii Sp. z 0.0., spotkania ze zdobywcami Kilimandzaro, uroczystego
podpisania Zachodniopomorskiego Porozumienia Doktorantéw, Swieta Uniwersytetu
Szczecinskiego, Dyktanda Uniwersyteckiego 2023, otwarcia Posiedzenia Zarzadu Krajowej
Reprezentacji Doktorantéw z udzialem Ministra Zdrowia, Wojewody, Prezydenta i rektoréw
szczecinskich uczelni, zakonczenia projektu Herbarium Pomeranicum, 17. edycji Salonu
Maturzystow, Spacerku na uniwerek, Miedzynarodowego Dnia Studenta, uroczystego
jubileuszu 25-lecia Studiéw Podyplomowych MBA, Dni Otwartych Uczelni.

W roku 2023 do subskrybentéw rozestano 25 newsletteréw informujacych o wydarzeniach

organizowanych przez Uczelnie i sukcesach pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego.

3. Monitoring medidw, ktory obejmowal informacje dotyczace Uniwersytetu Szczecinskie-
go i artykuly, w ktorych widnieje nazwa Uczelni, pojawiajace sie w mediach (ujetych apli-
kacji Press Service Monitoring Mediéw Sp. z 0.0.). Liczbe tych informacji przedstawiono
w tabeli 8.1.
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Tabela 8.1. Liczha informacji zwiazanych z Uniwersytetem Szczecifiskim w mediach

Medium Liczba informagji
Prasa M
Radio 552
v 354
Portale internetowe 11702
RAZEM 13519

W roku 2023 aktywnos¢ pracownikow naszej Uczelni wypowiadajacych sie jako eksperci
w mediach lokalnych i ogdélnopolskich byla wigksza niz w latach ubiegtych. W prasie o zasiegu
lokalnym oraz ogélnokrajowym pojawily si¢ komunikaty prasowe przygotowywane przez Rzecz-
niczke prasowa, ktére przyczynity si¢ do budowy wizerunku Uniwersytetu Szczecinskiego jako
preznego osrodka naukowego i dydaktycznego, z duzym potencjatem eksperckim. Profesjonalna
szata komunikatéw prasowych przygotowywanych dla dziennikarzy gwarantowala ich publika-
cje w wiekszosci mediow lokalnych. Ponadto strona internetowa Uniwersytetu Szczecinskiego
byta dla wielu dziennikarzy zrédlem cennych informacji o wydarzeniach uczelnianych. Warto
podkresli¢, ze strona internetowa Uczelni (usz.edu.pl) w ubieglym roku byta chetnie odwiedzana
i miata ok. 2,6 mln odston.

Rzeczniczka prasowa wraz z Biurem Komunikacji zorganizowata w 2023 roku 13 uroczystych
spotkan z przedstawicielami szeroko rozumianego otoczenia spoteczno-gospodarczego, lokalnych
firm, stowarzyszen, jednostek kultury, podczas ktérych zawierane byly umowy o wspoélpracy,
podpisywane porozumienia oraz listy intencyjne. O nawigzywanych w ten sposéb wspdtpracach
Uczelni kazdorazowo informowane byly lokalne media, ktére chetnie publikowaly te informacje
na famach prasy, radio czy portalach informacyjnych.

W ramach dzialalnosci pracowni fotograficznej udokumentowano 74 wydarzenia uniwersy-
teckie w tym podpisanie 13 umoéw z podmiotami zewngtrznymi. Materialy te zamieszczane sg
w ogolnodostepnej galerii na stronie internetowej Uczelni. Fotograf brat rowniez udziat w opra-
cowywaniu koncepcji dzialan marketingowych i realizowal zadania na zlecenie jednostek orga-
nizacyjnych Uniwersytetu Szczecinskiego, dokumentujac projekty takie jak:

a) sesje portretowe czlonkéw Kolegium Rektorskiego;

b) sesja eksponatow w Muzeum Olimpizmu US;

¢) Muzeum Joanny i Jana Kulmoéw;

d) sesje portretowe pracownikéw instytutow i wydziatéw US;

e) wspolpraca przy kampanii rekrutacyjne;j.
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8.2. Promocja uczelni oraz dzialalno$¢ Strefy Kultury

Dzial Promocji zorganizowal i koordynowal w 2023 roku przygotowanie nastepujacych uro-
czystosci ogolnouczelnianych, kluczowych z perspektywy budowania wizerunku Uniwersytetu
Szczecinskiego jako jednostki dbajacej o tradycje akademickie:

a) absolutorium ogoélnouczelniane;

b) inauguracja roku akademickiego 2023/2024;

c) Swieto Uniwersytetu Szczeciniskiego.

Absolutorium i inauguracja to najwazniejsze wydarzenia w kalendarzu kazdej uczelni, stano-
wigce zakonczenie i rozpoczecie nowego roku akademickiego. Dziat Promocji co roku pracuje przy
ich organizacji i dba o prawidlowy przebieg uroczystosci. Podobnie bylo w 2023 roku. Oba wyda-
rzenia byly transmitowane w oficjalnych mediach spotecznosciowych uczelni. Podczas pierwszej
uroczystosci odbylo si¢ wreczenie kart absolutoryjnych i nagréd dla studentéw, ktorzy osiagneli
wybitne wyniki naukowe, sportowe, artystyczne lub wykazali si¢ zaangazowaniem w prace na rzecz
Uniwersytetu Szczecinskiego. Listy gratulacyjne otrzymali takze rodzice absolwentéw. Podczas
inauguracji nowego roku akademickiego wyréznienia otrzymali wybitni naukowcy naszej uczelni,
a takze doktoranci, ktérzy uzyskali wysoka pozycje rankingowa w procesie rekrutacji do Szkoty
Doktorskiej US. Wyréznieni zostali takze maturzysci za uzyskanie najlepszych wynikéw w po-
stepowaniu rekrutacyjnym na poszczegélne kierunki Uniwersytetu Szczecinskiego. Wydarzenie
zwienczyt wyklad ,,Finanse publiczne w czasach turbulencji’, ktéry wygtosit dr hab. Sebastian
Skuza, prof. UW, sekretarz stanu w Ministerstwie Finansow.

W 2023 roku - po przerwie zwigzanej z ograniczeniami, jakie niosty obostrzenia pande-
miczne - zorganizowane zostato Swieto Uniwersytetu Szczecinskiego. Wydarzenie trwato dwa
dni i obfitowalo w wiele atrakcji. Pokazalo, jak mozna faczy¢ nauke z zabawa. Jednym z jego
gléwnych elementéw bylo Dyktando Uniwersyteckie, ktorego uczestnicy walczyli o tytul Uni-
wersyteckiego Mistrza Ortografii. W szostej edycji wziely udzial 84 osoby. Inicjatorka, jak i pro-
wadzacg zmagania jezykowe, byla prof. dr hab. Ewa Kolodziejek z Instytutu Jezykoznawstwa
US, ktéra wspdlnie z dr. Rafalem Sidorowiczem opracowata tekst dyktanda. W oczekiwaniu na
wyniki mozna bylo wystucha¢ wyktadu przygotowanego przez dr. hab. Adama Stecyka, prof. US
z Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoleczno-Ekonomicznej US na temat moz-
liwosci wykorzystania sztucznej inteligencji w srodowisku akademickim. Prelekcja byla trans-
mitowana na uniwersyteckim kanale na YouTubie i jest nadal dostepna. Porusza zagadnienia
zwigzane z ChatemGPT i innymi formami nowoczesnych rozwigzan technologicznych, ktore
wplywaja na najrézniejsze dziedziny naukowe. Jest tam mowa takze o zagrozeniach, jakie moze
nie$¢ za sobg sztuczna inteligencja.

Drugiego dnia Dzial Promocji w imieniu Uniwersytetu Szczecinskiego zaprosil szczecinian
na festyn naukowy organizowany w alei Kwiatowej. Na miejsce dowozil wszystkich zabytkowy
tramwaj, udekorowany granatowymi i bialymi balonami z uniwersyteckim logiem. Podczas wy-
darzenia kazdy wydzial mogt pokazac si¢ z jak najlepszej strony. Prezentowano badania naukowe,
eksperymenty, byly warsztaty, quizy i degustacje. Nie zabraklo takze oferty edukacyjnej i doradz-
twa zawodowego dla mtodziezy oraz atrakeji dla dzieci, takich jak malowanie twarzy, lody, wata
cukrowa czy specjalnie przygotowana z tej okazji dtuga kolorowanka. Zainteresowani mogli zo-
baczy¢ sportowe eksponaty Muzeum Olimpizmu lub przygotowac gipsowe odlewy skamienialosci
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razem z reprezentantami Muzeum Geologicznego. Wydarzenie uswietnit wystep studenckiej
Grupy Wokalnej Uniwersytetu Szczecinskiego Atut i Chéru Uniwersytetu Szczecinskiego.
Swieto US bylo transmitowane na zywo przez Uniwizje — telewizje Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Studiem telewizyjnym bylo Centrum Informacji Turystycznej, gdzie na Zywo prowa-
dzono rozmowy z wladzami US. W role dziennikarzy wcielili si¢ rowniez nasi studenci, ktorzy
relacjonowali wszystko, co dzialo si¢ w alei Kwiatowej. Transmisje z wydarzenia mozna obejrzec
na uczelnianym kanale na YouTubie. Wywiady przeprowadzali takze dziennikarze NiUS Radia.
Wszystkich rozméw mozna postucha¢ na stronie rozgtosni.
Z okazji Swieta nie zabraklo takze spotkania integracyjnego dla pracownikéw uczelni, ktére
zostalo zorganizowane przez Dzial Promocji na szczecinskiej Wyspie Grodzkie;.
Dzial Promocji pracowal takze przy organizacji wydarzen o charakterze naukowym lub uro-
czystym, takich jak:
1. Spacerek na Uniwerek — wydarzenie organizowane po raz drugi wraz z innymi zachodnio-
pomorskimi uczelniami i koordynowane w 2023 roku przez US.
2. Wiosenny koncert Choru Uniwersytetu Szczecinskiego — ,Wiosna, Ach, to Ty”, ktory odbyt sie
w auli uniwersyteckiej Wydziatu Nauk Spotecznych.
3. Inskie Lato Filmowe - jubileuszowa 50. edycja konkursu, ktérego wspdtorganizatorem byt US.
4. Konferencja Rektoréw Uniwersytetow Polskich, ktérej gospodarzem w 2023 roku byt US.
Nasz Uniwersytet goscil wladze uczelni z calej Polski. Podczas wydarzenia omawiane byty
tematy wazne dla nauki i przyszlosci szkolnictwa wyzszego.
5. Promocje doktorskie w czerwcu i grudniu 2023 roku.
. Swigteczne spotkanie Kolegium Rektorskiego z kierownikami jednostek.
7. Swigteczne spotkanie przedstawicieli organéw i jednostek uczelni.

)

1 pazdziernika 2023 roku odbyta si¢ druga edycja wydarzenia Spacerek na Uniwerek. Braly
w nim udzial zachodniopomorskie uczelnie, a jego gospodarzem i gléwnym organizatorem byt
Uniwersytet Szczecinski. Wydarzenie rozpoczal barwny pochéd, ktéry przeszedt ulicami Szczeci-
na. Przewodzily mu wladze szczecinskich uczelnii prezydent miasta Piotr Krzystek. Marsz, ktory
byt symbolicznym rozpoczeciem nowego roku akademickiego, z placu Solidarnosci dotarl do
Jasnych Bloni, gdzie przygotowano miasteczko akademickie, a w nim wiele atrakeji. Na naszym
stoisku przyszli studenci mogli dzigki Biuru Rekrutacji poznac oferte edukacyjng i zapytac o in-
teresujace ich kierunki oraz o to, jakie drogi otwiera studiowanie na naszej uczelni. Mozliwosci
w zakresie zdobycia praktyk, stazy i pracy dla studentéw przedstawilo Akademickie Biuro Karier.
W wydarzeniu wzieta tez udziat Klinika Prawa Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczecinskiego. Zainteresowani mogli uzyska¢ wsparcie w postaci bezptatnej pomocy prawnej,
wzig¢ udzial w konkursie wiedzy o prawie lub przymierzy¢ toge.

Z kolei na dzieci czekala duza tematyczna kolorowanka i animacje. Pojawily sie takze ak-
centy sportowe. Klub Uczelniany Akademicki Zwigzek Sportowy Uniwersytetu Szczecinskie-
go zachecal do udzialu w ¢wiczeniach z koncentracji i zabawach rozwijajacych koordynacje.
Byla tez mozliwo$¢ zagrania w roundnet.

Kazda uczelnia, ktéra brata udzial w wydarzeniu, zaprezentowata swoje najwigksze atuty. Spa-
cerek na Uniwerek pokazal roéwniez, ze srodowiska uczelniane potrafig $wietnie wspdtpracowac.

Dzial Promocji aktywnie uczestniczyl takze podczas organizacji jubileuszowej edycji festi-
walu Inskie Lato Filmowe, ktorego partnerem byl Uniwersytet Szczecinski. Wspdlnie ze Stowa-
rzyszeniem Inskie Lato Filmowe przeprowadzono dwa konkursy - na oficjalny plakat 50. edycji
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testiwalu i konkurs filmowy ,,Wokét Battyku” W komisjach konkursowych zasiadali przedstawi-
ciele Uniwersytetu Szczecinskiego. Gléwnymi nagrodami dla laureatéw byly ufundowane przez
rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nagrody pieniezne za zwycieski plakat i film konkursowy.
Ponadto Dzial Promocji promowal uczelnie na festiwalu przy wspétudziale studentéw Kota
Naukowego Hydrobiologéw US, ktorzy przeprowadzili warsztaty polegajace na pobieraniu prébek
wody i ich obserwacji przy uzyciu mikroskopu optycznego. Natomiast zesp6t Dzialu Promocji
dla festiwalowej publicznosci zorganizowal loteri¢ z pytaniami z wiedzy filmowej i naukowej,
w ktorej nagrodami byly uniwersyteckie gadzety.

Pracownie - plastyczna i graficzna
Pracownie plastyczna i graficzna zapewnialy odpowiedni poziom i spojnos¢ identyfikacji wizualnej
przygotowywanych materialow promocyjnych, aranzacji pomieszczen oraz oprawy plastycznej
wydarzen. Pracownia plastyczna odpowiedzialna byla miedzy innymi za:
1. wystawy w rektoracie:
a) »,Matematyka w Obiektywie” — wystawa pokonkursowa;
b) Natura = Czlowiek (prace Grupy Artemizja);
c) plakaty konkursowe na 50-lecie Inskiego Lata Filmowego;
d) zdjecia reportazowe z 50. Inskiego Lata Filmowego;
e) zdjecia archiwalne Uniwersytetu Szczecinskiego w obiektywie Jerzego Giedrysa.
. Przygotowanie scenografii na koncert Chéru Uniwersytetu Szczecinskiego ,Wiosna.
Ach, to Ty".
. Wydruk kart absolutoryjnych i podzigkowan dla rodzicéw na absolutorium.
. Ogoélnouczelniane, znakowanie tub z kartami, tog, miejsc w auli i oprawa plastyczna auli.
. Oprawa plastyczna inauguracji roku akademickiego 2023/2024.
. Przygotowanie prezentéw z logiem US promujacych Uczelnie w trakcie wyjazddw stuzbowych
prorektorow.

[\

AN U1 W W

Pracownia graficzna przez caly 2023 rok opracowywala projekty graficzne wszelkich ma-
teriatéw promocyjnych, ktérych powstanie wynika bezposrednio z zadan Dzialu Promocji.
Wykonywata tez zlecenia poszczegdlnych jednostek Uniwersytetu Szczecinskiego i wspdtpracowat
miedzy innymi przy:

— Spacerku na Uniwerek (flagi, flagietki, tablice z logotypami uczelni),

— absolutorium ogélnouczelnianym (oprawa graficzna - zaproszenia, dyplomy, podzigkowania,
grafiki na ekrany),

— 45-leciu Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego (stworzenie logotypu, plakatu i grafik do
mediéw spotecznosciowych),

— KRUP-ie (opracowanie materiatéw konferencyjnych),

— Muzeum Joanny i Jana Kulmoéw (wsparcie graficzne i techniczne),

— zaprojektowaniu logotypu, identyfikatoréw, kart, rollupéw i scianek dla Uniwizji,

— zaprojektowaniu tabliczek na domki w uniwersyteckim o$rodku wypoczynkowym w Pogo-
rzelicy,

— wsparciu graficznym Choéru Uniwersytetu Szczecinskiego (plakaty i ulotki dotyczace naboru,
grafiki do mediéw spoteczno$ciowych),

— koncercie Chéru Uniwersytetu Szczecinskiego ,Wiosna. Ach, to Ty” (oprawa graficzna wy-
darzenia),

95



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2023 rok | Informacja o realizacjistrategii

— wsparciu Miedzynarodowego O$rodka Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach (tworzenie
plakatow na wydarzenia, rollupu, ulotek),

— wsparciu Dzialu BHP i Ochrony Srodowiska (naklejka oraz plakat informacyjny dotyczace
legionellozy),

— Tygodniu Jezyka Polskiego (stworzenie plakatu i grafik do mediéw spotecznosciowych),

— cyklu wykladéw o jezyku polskim (plakat, grafiki do kazdego z wyktadow),

— konferencji ,,Ksztalcenie akademickie wobec wyzwan wspolczesnosci” (oprawa graficzna -
logo, zaproszenia, identyfikatory, ekrany, grafiki do mediéw spotecznosciowych, plakaty),

— konferencji ,,Miejsce pracy przysziosci” (stworzenie plakatu i grafik do mediéw spoteczno-
$ciowych),

— warsztatach z analizy rzeczywistej (stworzenie plakatu),

— RISE (stworzenie ulotek i koszulek),

— Wsparcie i Rozwoj (opracowanie materialéw do ramek w toaletach, oprawa graficzna wy-
darzenia),

— Turnieju Tenisa Stotowego o Puchar Rektora (plakat i grafiki do mediéw spotecznosciowych),

— cyklu konferencji ,,900 lat od misji §w. Ottona z Bambergu” (stworzenie plakatow, $cianek,
grafik do mediéw spolecznosciowych i do transmisji online),

— konferencji ,Katechumenat i mistagogia na dzisiejsze czasy” (stworzenie loga konferencji,
plakatow, scianek, grafik do mediéw spotecznosciowych, teczek),

— Legii Akademickiej (stworzenie plakatéw i grafik do mediéw spolecznosciowych),

— Watch Docs (pomoc w przygotowaniu materialow festiwalowych — ulotek, plakatow, grafik
do mediéw spotecznosciowych),

— tworzeniu wizytoéwek dla pracownikow US,

— opracowaniu graficznym kalendarzy na 2024 rok,

— stworzeniu nowej Ksiegi identyfikacji wizualnej uczelni.

Opracowanie nowej Ksiegi identyfikacji wizualne;j

W celu zapewnienia spdjnej identyfikacji wizualnej w Uniwersytecie Szczecinskim Dziat Promo-
cji opracowal w 2023 roku Ksiege identyfikacji wizualnej. Zawiera ona wytyczne okreslajace nie
tylko wzdr godta, sztandaru czy flagi, lecz takze loga Uniwersytetu Szczecinskiego, wydziatéw,
instytutow i pozostatych jednostek organizacyjnych US. Na jej zaprojektowanie skladaly sie:
a) projekt nowego logotypu US wraz z logotypami wydziatéw, instytutow i jednostek ogdlno-

uczelnianych;

b) projekt wizytéwek i papieréw firmowych.

Ksiega okresla wymagania dotyczace znakow graficznych stosowanych na uczelni, jak i zasady
ich wykorzystywania w réznych formatach. Zaprezentowano w niej wzory i dobre praktyki w pro-
jektowaniu materialéw wizualnych. Nadzér nad wlasciwym stosowaniem wytycznych sprawuje
Dzial Promocji. Ksiega zamieszczona zostala w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

Wspdlorganizacja, promocja wydarzen i inicjatyw, wsparcie akcji jednostek US

Dzial Promocji wspieral promocyjnie i informacyjnie dzialania majace na celu popularyzacje
nauki, upowszechnianie wiedzy oraz informowanie o uczelnianych projektach czy grantach.
W ten sposéb umacniany byt wizerunek Uniwersytetu Szczecinskiego jako osrodka naukowego,
prowadzacego innowacyjng dzialalno$¢ badawczg i dydaktyczna.
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Uczelniane wydarzenia organizowane przez inne jednostki byly réwniez wspierane orga-
nizacyjnie i promocyjnie przez zespét Dzialu Promocji. Gléwne dziatania w tym obszarze to
w szczegolnosci: komunikacja w internecie (umieszczenie postow w mediach spotecznosciowych,
mass mailing), przekazywanie materiatéw reklamowych i gadzetéw uczelnianych na konkretne
wydarzenia, wykonywanie projektow graficznych materialéw informacyjnych, wypozyczanie
systemu wystawienniczego, oprawa plastyczna.

Wybrane wydarzenia wspierane i promowane w oficjalnych mediach US w 2023 roku:

—  Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy,

— Gielda Pracy,

— Dni Otwarte Uniwersytetu Szczecinskiego,

— Noc Biologéw,

— Niewidomi w kuchni i od kuchni - warsztaty dla os6b widzacych, przeprowadzone z udzia-
tem o0s6b niewidomych i niedowidzacych,

— Dzien Dziecka - atrakcje dla przedszkolakéw z punktu dla dzieci z Ukrainy,

— Poland’Rock - festiwal muzyczny w Czaplinku, na ktérym promowala si¢ nasza uczelnia
i podczas ktdrego przygotowano liczne atrakcje, migedzy innymi: zagadki jezykowe, malowanie
koszulek i toreb oraz plecenie makram,

— Krajowa Rada Doktorantéw — podpisanie porozumienia,

— XVI Otwarty Turniej Brydzowy o Puchar Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego,

— Turniej Tenisa Stolowego o Puchar Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego,

— ,Matematyka w obiektywie” — konkurs fotograficzny,

— Cultural Potluck Festival — Festiwal Kultur,

— Juwenalia,

— Bieg Akademicki,

— Miedzynarodowy Dzien Studenta,

— Noc Anglistow,

— Festiwal Garaze,

— spotkanie z medalistami Akademickich Mistrzostw Polski 2022/2023,

— Jarmark Bozonarodzeniowy w centrum Szczecina - koledowanie studenckie,

— Grupy Wokalnej Uniwersytetu Szczecinskiego Atut i rozdawanie goracej, Swiatecznej herbatki
uczestnikom wydarzenia,

— Jarmark Rzeczy Cudnych,

— punkt dla dzieci z Ukrainy.

Media spolecznosciowe Uniwersytetu Szczecinskiego
Dziat Promocji aktywnie promowal wydarzenia uczelniane realizowane przez pracownikow
i studentow Uniwersytetu Szczecinskiego, w tym konferencje i podpisanie umoéw. Najwazniejsze
byly publikowane w mediach spotecznosciowych.

W 2023 roku Uniwersytet Szczecinski promowal dzialania i oferte edukacyjng poprzez:
Facebook, Instagram, TikTok, LinkedIn i YouTube. Lacznie zostalo opublikowanych 335 wpi-
s6w na Facebooku i 99 na Instagramie. Suma polubien postéw na Instagramie wyniosta 8859.
W analizowanym roku podtrzymywano format wprowadzony rok wczesniej, czyli rolki oraz
zaczeto stosowaé nowy format w postaci karuzeli. W 2023 roku opublikowane zostaly 24 filmy
w formie pionowej, ktére dotyczyly promocji Dni Otwartych Uniwersytetu Szczecinskiego, wy-
darzen organizowanych na poszczegoélnych wydziatach i swiat.
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Statystyki dla Facebooka i Instagrama od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku:

Tabela 8.2. Zasiegi w mediach spotecznosciowych

zasieg ptatny zasieg strony na Facebooku zasieg na Instagramie

2785735 (+41%) 2973180 (+35%) 1931323 (+187%)

Zanotowano rowniez wzrost osob obserwujacych na Facebooku i Instagramie Uniwersytetu
Szczecinskiego. Na facebookowym fanpage’u US laczna liczba obserwujacych wyniosta 28 447.
Liczba obserwujacych profil na Instagramie wynosi 3 150.

Wazng kwestig sg takze platne wyniki reklam. Dzieki zwigkszeniu ich liczby w 2023 roku
reklamy US zostaly wyswietlone tacznie 2 785 735 razy.

Facebook i Instagram sg réwniez mediami utatwiajagcymi bezposredni kontakt z odbiorcami.
Narzedzie to zostalo wykorzystane do relacji najwazniejszych wydarzen ogélnouczelnianych,
promocyjnych i rekrutacyjnych. Relacjonowano miedzy innymi: Swieto US, absolutorium, in-
auguracje, Spacerek na Uniwerek, Dni Otwarte, wydarzenia organizowane przez poszczegdlne
wydzialy i konferencje. Pozwolilo to przyblizy¢ studentom dziatania uczelni.

Kolejnym medium - waznym z informacyjnego punktu widzenia - jest YouTube. Liczba
subskrybentow wynosi 743, co oznacza wzrost w odniesieniu do roku poprzedniego roku
0 216 subskrybentéw. Ogétem opublikowano 141 filméw z najwazniejszych wydarzen US. Suma
wyswietlen wszystkich to 110 967. Natomiast faczna suma czasu wyswietlania filméw zamiesz-
czonych na platformie to 3 554,7 godziny. Dzigki przygotowanym napisom sa dostepne takze dla
0s6b niestyszacych i niedostyszacych. W 2023 roku podtrzymano transmisje¢ live z wydarzen.

Dzial Promocji zwiekszyl rowniez nacisk na publikacje w portalu LinkedIn, gdzie umieszczano
tresci dotyczace najwazniejszych wydarzen oraz osiggnig¢ studentow i pracownikéw. Dotarly one
do ponad 134 000 uzytkownikow portalu. W 2023 na platformie LinkedIn zostato opublikowanych
17 postow o tacznej sumie polubien 989. Pod postami pojawito si¢ 36 komentarzy.

Materialy promocyjne z logiem US
Dzial Promocji tworzyl projekty graficznie materialéw promocyjnych i przeprowadzal procesy

ich zamawiania. W 2023 roku przy wspotpracy z Dzialem Zaméwien Publicznych przeprowa-

dzono trzy postepowania o udzielenie zamdwien publicznych:

a) na $wiadczenie ustug poligraficznych dla Uniwersytetu Szczecinskiego (zakres rzeczowy
przedmiotu zamoéwienia obejmujacy 36 rodzajow asortymentu);

b) na wykonanie i dostawe kalendarzy na 2024 rok dla Uniwersytetu Szczecinskiego (zakres
rzeczowy przedmiotu zamdwienia obejmujacy 4 rodzaje kalendarzy);

¢) na sukcesywne dostawy gadzetow promocyjnych dla Uniwersytetu Szczecinskiego (zakres
rzeczowy przedmiotu zamdwienia obejmujacy 104 rodzaje asortymentu).

Pracownicy Dzialu Promocji przygotowali szczegdtowe opisy przedmiotéw zamdwienia i wzo-
ry umoéw, ktére zostaly ujete w Specyfikacjach Warunkéw Zaméwienia. W wyniku zakonczonych
postepowan zostaly zawarte umowy z wybranymi wykonawcami.

Podczas realizacji zawartych uméw pracownicy Dzialu Promocji tworzyli projekty graficzne
i przekazywali je wykonawcom wraz z okreéleniem rodzaju i sposobu znakowania przedmiotéow
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zamowienia zgodnego z identyfikacja wizualng uczelni. Wszystkie rodzaje kalendarzy zostaty
wykonane na podstawie koncepcji graficznej stworzonej przez pracownika Dzialu Promocji.
Kalendarze, poligraficzne materialy promocyjne oraz gadzety promocyjne byly wreczane go-
$ciom rektora i prorektoréw, pracownikom i studentom uczelni, a takze uczestnikom wydarzen
i konferencji.

Poza zamawianiem i projektowaniem materialéw, Dzial Promocji jako jednostka merytorycz-
na opiniowal projekty nadestane przed inne jednostki US. Kladziono duzy nacisk na stosowanie
systemu identyfikacji wizualnej. Dzial opiniowal poprawne uzycie logotypu nie tylko na gadze-
tach reklamowych - dbal réwniez o to, by logo dostosowane byto do odpowiednich formatéw
na réznych nosénikach.

Dzial Promocji opracowat $ciezke wydawania gadzetéw promocyjnych jednostkom US.
W 2023 roku obowigzywal stworzony rok wczesniej regulamin wydawania materiatéw promo-
cyjnych, ktéry umieszczono na stronie https://dp.usz.edu.pl/ w zakladce ,,Gadzety promocyjne”.
Mozna tam znalez¢ takze — stworzony specjalnie w tym celu — wniosek, ktéry po przekazaniu
kierownikowi Dzialu Promocji poddawany jest weryfikacji. Zaakceptowany formularz i dota-
czone do niego RW s3 podstawg do wydania gadzetéw wnioskodawcy. Ze strony internetowej
mozna pobrac rdwniez kalkulator i katalog materialéw promocyjnych stworzony we wspotpracy
z Uczelnianym Centrum Informatycznym. Umozliwia on sprawdzenie, jakie gadzety sa dostepne,
a takze policzenie ich wartosci.

Dzialalnos$¢ Strefy Kultury
Strefa Kultury Uniwersytetu Szczecinskiego oferuje studentom oraz pracownikom US szereg
warsztatow i zaje¢. Studenci w 2023 roku mogli uczeszczac nieodplatnie na lekcje $piewu, tanca,
warsztaty teatralne oraz nauki gry na ukulele. Dla pracownikéw US utworzono dwie grupy ta-
neczne - dla par i indywidualne.

W SK US dziata studencka Grupa Wokalna Uniwersytetu Szczecinskiego Atut, ktora wystepuje
podczas roznych wydarzen organizowanych przez nasza uczelnie.

UNIWERSYTET
WS szCZECINSKI

Zdjecie 8.1. Grupa Wokalna Atut pod kierownictwem Dariusza Chmielewskiego
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W budynku Strefy znajduje si¢ sala teatralno-kinowa, w ktorej odbywaja sie lekcje oraz
warsztaty wokalne i teatralne. W 2023 roku proby teatralne odbywaly si¢ codziennie od ponie-
dziatku do pigtku. W kazdy piatek oraz niektore soboty wystawiane byly spektakle — Iacznie
39 sztuk.

Tabela 8.3. Wykaz spektakli prezentowanych w 2023 roku

Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat

12.12.2023 | ,Biegnij kréliczku” | Komedia.,Odczuwam dziwny niepokoj. .
Nie to, ze niepokdj, ale dziwny. . .Czy bilismy sie wczoraj? ﬂngﬂy Mﬁ,@zh«

Gdzie jest teczka?”. % ,&«\

4.03.2023 .Reka” Obaj opuscili domy zgodnie, z zamiarem — ogoleni, T .

18.03.2023 z teczkami pod pacha. Udali sie, absolutnie celowo g memiies Somested Mavted ﬁ\

27.10.2023 w kierunku celdw, ktorych adresy mieli doskonale h KA :
opanowane pamieciowo. Dazyli w celu osiagniecia. E

Skad zatem im sie tu wzieto? Albo raczej skad ich tu
wzieto? B

4 Artur Liwus
Adrian Szkutnik

I A
13.01.2023 | ,6funtéw za (zy moze by¢ co$ mniej uduchowionego, cos bardziej
3.03.2023 opakowanie” doczesnego niz prezerwatywa? A co dopiero, gdy w gre
10.11.2023 wehodzi ich 10 tysiecy? To liczba tak wielka, ze zdaje sie —
niczym czarna dziura — wptywac na czas i przestrzen. oS

SEWERYNINIEMIEC
N

(o zrobi¢ z, 10 tysiacami opakowan wysmienitych gumek
produkgji australijskiej”?
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Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat
21.01.2023 | ,Kaczka dziwaczka” | W tym spektaklu bardzo wazna jest perspektywa SRENERR o022 dpd. 4200 STREFA KULTURY STUDENCKE US
dziecieca, wiec 0 jego opis poproszono najmtodszych e A
aktoréw. Hania: ,Spektakl o zyciu i przygodach zwierzat ey
. S , 4
u Jana Brzechwy”. Zosia: ,Kaczki, kwiaty, storice T
i zwierzatka u Brzechwy”. Réza:,Fajne emogje i duzo m.f’eé’ g&?k
$miechu”. Wojtek:,Bardzo emocjonujacy spektakl”. i mmc & seefm

Krzys: | $mieszny! | bedzie duzo tadnoscii atrakgji!” el 4
Martynka:,Najbardziej podoba mi sie, ze razem e T s
mozna zagra¢ w spektaklu. Widzowie wyjda z niego
rozweseleni”. Helenka:,Podoba mi sig, e w bajce s3
i skacza matpki. | ze moge wspétpracowac zinnymi”.

27.01.2023 Jestament” Rodzefistwo Jeanne i Simon w czasie odczytywania przez
8.12.2023 notariusza ostatniej woli ich matki otrzymuje

dwie koperty — jedna dla ich ojca, ktorego uwazali

za zmartego, a druga dla brata, o istnieniu ktorego

nie mieli pojecia. Wkrétce poznaja rozdzierajacq serce
historie matki —,0d narodzin do $mierci, od mitosci

do nienawisci, od nitki do ktebka, az do poczatku Swiata”

3.02.2023 Maty ksiaze” Opowiesc o nas wszystkich — o réznych obliczach
26.05.2023 mitosci, 0 emocjach jej towarzyszacych, o trudach

i cudownosciach jej przezywania, o uczeniu sie jej
kazdego dnia. Taneczna préba odpowiedzenia na pytanie:
,(zy gwiazdy Swiecg po to, aby kazdy mégt

znalez¢ swoja?”.

10.02.2023 | ,Zabije mnie (zarna komedia.

w czwartek” Idealna recenzj spektaklu moga byc stowa
zaprzyjaznionego z Teatrem Nie Ma ksiedza —
,Niech bedzie btogostawiony celibat!”

18.02.2023 | ,Ksiezycowy Pierrot” | Monodramat opisujacy losy stawnego spiewaka
17.11.2023 operowego. W spektaklu wykorzystano film
Ksiezycowy Pierot” zrealizowany w 2020 roku

i przygotowany na warsztatach przeprowadzanych
zdalnie podczas kwarantanny.
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Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat
25.02.2023 | ,Czytamy (zy da sie naprawic cos, co ciagle sie psuje? Jesli zepsucie
Wampitowa” jest wszechobecne, czy jedna osoba jest w stanie co$

zmienic? | czy jesli nikomu innemu na tym nie zalezy, »Czytamy Wampitowa”
czy na pewno jest sens? Czytanie performatywne,

w ktérym préba teatralna i préba naprawiania $wiata
spotykaja sie przy ptocie.

i

niE mal

17.03.2023 ,Pirania” Komedia. ,Nie pozwalam mu wyjs¢, bo jest moim synem.
Nie pozwalam mu wyjs¢, bo ma cere biatg i Swiezg jak
$nieg i spalithy sie, gdyby uderzyto go storice.

Nie pozwalam mu wyjs¢, bo na zewnatrz s3 drzewa

z ptakami siedzacymi na gateziach, ktére czekaja,

zeby sie znalazt pod nimi..."

W A

24.03.2023 | ,Symptomy Kto z nas jest normalny, a kto nie? I co jest normalnoscia?
normalnosci” (zy da sie ja zmierzy¢, zwazyC i uszy¢ uniwersalny

str6j? Anna zdaje sie mie¢ wszystko pod kontrola

w swoim poukfadanym wedtug planu zyciu. Ale jak to
w zyciu bywa, wszystko wymyka sie spod tej pozornej
kontroli. Galeria barwnych postaci, ktre spotyka oraz
nieoczekiwane zwroty akgji wywracaja misternie utkany
plan do géry nogami. Nagle okazuije sie, ze nic do siebie
nie pasuje, a rzeczywistos¢ daleka jest od tej zatozonej
normalnosci. A moze nie ma zadnej normalnosci,

amy wszyscy jeste$my wariatami? Tylko nauczylismy sie
chowad symptomy naszej choroby?

31.03.2023 | ,Dobrodziejstwo” | ,A gdy nie sta¢ nas juz na zaden trud? C6z... wtedy trzeba
6.10.2023 zekac na taki szczesliwy dzien, kiedy ciato rozpusi sie
przy tylu i tylu stopniach, a noc ksiezycowa bedzie trwata
wieleset, wieleset godzin. Tym wiasnie sie pocieszam,
gdy zaczynam zazdrosci¢ zwierzetom idacym na ub;.
Mam nadziejg, ze pojmujesz...”

Historia mitodci ostatnich ludzi na Ziemi.

A moze kazdego z nas?
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Termin

Nazwa spektaklu

Opis

Plakat

14.04.2023

,Kabaret z krypty”

Tragifarsa. Skandaliczny, obrazoburczy, groteskowy,
przeSmiewczy — po prostu kabaret. Makabreska, turpizm,
dewiacja — wszystko w skondensowanym roztworze
komicznego absurdu. Seria etiud wykonana na podstawie
anegdot francuskiego surrealisty Rolanda Topora.

TR MANOWSKA TSRV

RET
ARTR [

SOV IONCONSH
BRIOSE TERUSEA

¥ *-,i,
KREARET
2 KRYPTY

wg TOPORA

15.04.2023

,Dom Bernardy
Alby”

Spektakl jest zaprzeczeniem stéw gtdwnej bohaterki
Bernardy Alby: ,Igty i nici s3 dla kobiet tak, jak biczyska
i muty s dla mezczyzn”. Uspione emocje wyczekuja
chwili, gdy beda mogty wyrwac sie na wolnos¢,

a wtedy staja sie zabdjczo niebezpieczne.

21.04.2023

,Skarb”

,Moze tych skarbéw wcale nie zakopali Niemcy,

ale one rosna w ziemi. Ludzie mowia, Ze kamienie rosna
w ziemi, to moze i te skarby rosna. Najpierw sa malutkie,
wielkosci nasion, potem pija soki z ziemi i rosna,
wykopuje. Moze mozna nawet kupic takie specjalne
nasiona i siaC te skarby koto domu. Ale by byto, tato, co?”.

S KARB

28.04.2023
28.10.2023

,Ciepta dfon,
ktora Sciera szron”

,Kazda z naszych postaci nie jest osobnym cztowiekiem,
a jaka$ czescia osobowosci w gtowie jednej osoby.
Chociaz jestesmy dziwni, to mimo wszystko chcemy
pokazac sie $wiatu”.

ktora sciera szron
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Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat
12.05.2023 | ,Kleopatra” Byli w historii NieSmiertelni — bogowie w ludzkich
23.06.2023 ciatach, pozbawieni zbednej im pokory, bezkari w swych
30.09.2023 azynach.
15.11.2023 Ona: potomkini $wietego biatego kocura i wod Nilu.

On: najwiekszy wojownik tego Swiata, rzymski Herkules.
Ich imiona zapisane s3 na kartach historii ztotym tuszem,
jedno obok drugiego, w mitosnym uscisku —

do konca Swiata.
13.05.2023 ,Diwa” ,Kocham Cie. No, tak. Kocham Cie i stad Twoja cata ® m
1.12.2023 przewaga. Ty tez, oczywiscie, twierdzisz, ze mnie S
kochasz. Nie kochasz. Gdybys kochat, Emil, nie datbys
mi wyczekiwac, nie dreczytbys bez przerwy, nie s,

whdczytbys sie z lokalu do lokalu, nie pozwolitby$ mi
zekad. Zadreczam sie. Jestem juz tylko cieniem samej
siebie. Widmem... prawdziwym widmem. Widmem

w kajdanach, w niezliczonych faficuchach, ktérymi mnie
skutes. Widmem w lochu’”.

19.05.2023 JCervantes” ,Ja, prosze waszmo$ciéw, mam na imie Montiel i ciggne
13.10.2023 ze soba Teatr Cudow.

Z powodu cudownosci, ktdre sie w nim pokazuja

i objawiaja tak nazwany zostat. Utworzyt go i sporzadzit
stawny Btazneliusz, a uczynit to pod takimi znakami,
gwiazdami i proroctwami,

przy mocy takich znamion, haset i wezwan,

ze nikt nie moze zobaczyc tego, co teatr pokazuje,

jezeli ma w sobie domieszke niechrzescijanskiej krwi,
bad? tez jest dzieckiem z nieprawego toza. Kto zatem
jest dotkniety jedna z tak bardzo rozpowszechnionych
stabosci, niech sie nie spodziewa, ze zobaczy cokolwiek
z tych przedziwnych rzeczy,

jakie w moim teatrzyku sie przedstawia”.

27.05.2023 ,Momo” ,(zy zastanawialiscie sie kiedys, co dzieje sie z czasem,
ktérego z dnia na dzien jest coraz mniej? Jak to mozliwe,
ze mimo iz doba ma zawsze 24 h czujecie jakby

w przedziwny spos6b kurczyta sie w niesamowitym
tempie? Az w koricu zeby spedzic czas tak, jak naprawde
chcemy, musimy go wykrasc. ... ale komu?”.
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,Gtos Ludzki” Jeana Cocteau. Dramat porzuconej kobiety,

postepujace szalenstwo, intymna préba poradzenia sobie
Z rozstaniemi samotnoscia, oczekiwanie majace w swoich

skutkach tragiczny koniec.

Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat
17.06.2023 | ,RomeoiJulia” ,Cho¢ w fonie namietnos¢ sie srozy, ", \'\; N \
20.10.2023 Zejscia sie z lubym zamknieta jest droga. ‘_ iy ; 1,
Lecz w z3dzy sita: po wielkich katuszach, PR e B e
Wielka im radosc¢ czas zgotuje w duszach. T "’ 3: 2 -\\\.,u.j..mm
Ponura zgode ranek ten skojarzyt, Vi 2 - .
Storice sie z zalu w chmur zastone tuli, r‘lj;':n?uiujlfnia\ o £ AN
Smutniejszej bowiem los jeszcze nie zdarzyt, o Y-
Jak ta historia Romea i Julii”. oA Bes
Inscenizacja ruchowa weiaz aktualnej opowiesci
0 zakazanej mitosci Romea i Julii.
30.06.2023 Historia Muszki” Musical dla dzieci i dorostych. Historia mitosna Muszki
? Kom.ar,a,.perypetie owaddw, opowies¢ o tolerandji ® :
' preyjazn. ,wsro%» MUs2®
)
& g
29.09.2023 | ,My! Nie! Gor! Sil” | Spektakl, w ktorym w formie absurdalnej komedii
podejmowane s3 powazne problemy — wiasnych lekow,
wtasnej wartosci, poszukiwania prawdy zyciowej.
15.12.2023 | Halo?” Dramat. Monodram ruchowy inspirowany tekstem

Poza grupa teatralng z pomieszczen SK US korzystaja rowniez: Erasmus Student Network,
AIESEC, Samorzad Doktorantéw US i Punkt dla Dzieci z Ukrainy przy Uniwersytecie Szcze-
cinskim. Strefa dysponuje takze sprzetem scenicznym i wystawienniczym, ktory udostepnia
i wykorzystuje podczas uroczystosci oraz wydarzen uczelnianych.
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Festiwal Garaze — Ogolnopolski Przeglad Kapel Mlodego Pokolenia jest wydarzeniem orga-
nizowanym od 6 lat przez Strefe Kultury US oraz Stowarzyszenie ,,Academia’, dzieki ktéremu
promowani s3 mlodzi wykonawcy muzyczni i prezentowane s3 trendy w polskiej kulturze mu-
zycznej. Idea samego festiwalu — procz roli popularyzatorskiej i kreowania nowych oryginalnych
srodkow ekspresji artystycznej uzdolnionych debiutantéw — ma dotrze¢ i faczy¢ swym przekazem
szerokie oraz zréznicowane wiekowo grono odbiorcéw. Podczas wydarzenia przeprowadza-
ny jest ogdlnopolski przeglad zespotow, ukazujacy mozliwie petne spektrum wartosciowych
zjawisk muzycznych. Do czynnego udzialu w przegladzie zapraszane sg zespoly i solowi wy-
konawcy w przedziale wiekowym 18-35 lat. Projekt byt realizowany ze srodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego przy wsparciu Gminy Miasta Szczecina oraz PFRON-u.
Do przegladu zglosilo sie ponad sto zespoldw z calej Polski, z czego 86 zakwalifikowalo si¢
do finalu, a do Szczecina przyjechalo 5 laureatéw, ktérzy wystapili na jednej scenie z takimi
artystami jak: SARSA i O.S.T.R.
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9. Wspolpraca miedzynarodowa

9.1. Wspélpraca miedzynarodowa

Do gtéwnych zadan Dzialu Spraw Miedzynarodowych (DSM) nalezy w szczegdlnosci opra-
cowywanie plandw realizacji mobilnosci oraz realizacja zalozen Strategii Uczelni dotyczacych
umiedzynarodowienia Uniwersytetu Szczecinskiego (US). Zawiera si¢ w tym miedzy innymi
pozyskiwanie srodkow oraz prowadzenie projektow zwigzanych z mobilnoscig oraz innych, ktére
maja na celu internacjonalizacje US realizowang na poziomie centralnym. Do aktywnosci tego
typu mozna zaliczy¢ takze przygotowywanie wnioskéw, aplikowanie, koordynowanie, monitoro-
wanie, a takze prowadzenie dzialan o charakterze informacyjnym i promocyjnym. Strategiczne
dla rozwoju wspotpracy migdzynarodowej prowadzonej przez DSM jest budowanie nowych
partnerstw w ramach konsorcjéw, poszukiwanie jednostek do wspdtpracy miedzynarodowej
oraz utrzymywanie relacji z obecnymi partnerami.

Na realizacje wspdtpracy miedzynarodowej istotny wpltyw maja sytuacje geopolityczne, ktére
ja warunkujg i wymagaja podejmowania réznego typu dzialan dostosowanych do konkretnych
okoliczno$ci.

Wymiana z uczelniami w ramach programu Erasmus+ kraje programu w 2023 roku realizo-
wana byla w ramach projektow:

a) 2021-1-PL01-KA131-HED-000010088;
b) 2022-1-PL01-KA131-HED-000055261;
c) 2023-1-PL01-KA131-HED-000117869.

Wymiana z uczelniami w ramach programu Erasmus+ kraje partnerskie/kraje trzecie niesto-
warzyszone w 2023 roku realizowana byla w ramach projektéw:
a) 2020-1-PL01-KA107-079886;

b) 2022-1-PL01-KA171-HED-000068795.

Pozyskano takze dofinansowanie w ramach projektu 2023-1-PL01-KA171-HED-000121878
w wysokosci 366 520,00 EUR.

Raport koncowy z projektu 2020-1-PL01-KA107-079886, ktory trwat do 31 lipca 2023 roku
otrzymal oceng bardzo dobra (97/100 punktéw).
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Tabela 9.1. Wyjazdy w ramach realizowanych projektéw naukowo-badawczych, pozyskanych grantéw oraz srodkéw z dotacji
podmiotowej i celowej — podziat wedtug Zrédta finansowania

i Rok
Zrédto finansowania
2022 2023

projekty naukowo-badawcze 166 224
granty 22 17
dotacja podmiotowa i celowa 129 17
inne 232 204
RAZEM 549 616

Tabela 9.2. Wyjazdy pracownikéw finansowane z grantéw, projektéw i dotacji podmiotowej oraz celowej — podziat wedtug
celu wyjazdu

iliecs | waa
konferencje, sympozja, kongresy, seminaria 21N 169
przeprowadzenie badan 61 50
warsztaty 61 38
kwerendy 61 49
spotkania projektowe 77 194
nawiazanie wspdtpracy, podpisanie uméw o wspétpracy 32 21
stypendium/staz naukowy 8 28
inne 38 67
RAZEM 549 616

9.2. Erasmus+ kraje programu

Erasmus+ to program Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji. W roku 2021 rozpoczeta sie nowa
edycja programu ,,Erasmus+ 2021-2027”. DSM realizuje miedzy innymi element programu:
Akgcja 1 ,,Mobilnos¢ edukacyjna”.

W Akgji 1 ,,Mobilno$¢ edukacyjna” w programie Erasmus+ uczelnia otrzymuje dofinanso-
wanie na prowadzenie wymiany studentéw i pracownikow.

W roku 2023 studenci oraz pracownicy US mogli realizowa¢ wymiane na podstawie 417 umow
miedzyinstytucjonalnych zawartych z uczelniami z krajéw programu.

Mobilno$¢ studentéw to: wyjazdy na studia (SMS) do krajéw programu na okres od 2 do
12 miesigcy oraz wyjazdy absolwentéw na praktyki/staze (SMT) - na okres od 2 do 12 miesiecy.
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Mobilnos$¢ pracownikéw uczelni obejmuje:

1. Wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajg¢ dydaktycznych na uczelniach
partnerskich (STA); do tej kategorii wchodzg takze przyjazdy przedstawicieli przedsiebiorstw

w celu prowadzenia zajec¢ dla studentdw.

2. Wyjazdy pracownikéw Uczelni (zaréwno nauczycieli akademickich, jak i innych pracowni-
kow) do szkot wyzszych, instytucji, organizacji, przedsiebiorstw w innych krajach programu

w celach szkoleniowych - STT (doskonalenie kompetencji zawodowych, poszerzanie wiedzy

w danej dziedzinie, udzial w szkoleniach, ,,job shadowing” i tym podobne).

Oprocz srodkéw przeznaczonych na dofinansowanie wyjazdéw US otrzymuje dofinanso-
wanie na tak zwane wsparcie organizacyjne mobilnosci (OS). Sa to $rodki, ktére uczelnia moze
przeznaczy¢ na promocje wymiany miedzy innymi poprzez: organizacje szkolen jezykowych dla
pracownikéw US bioracych udzial w programie, przygotowanie jezykowe i weryfikacje jezykowa
studentéw wyjezdzajacych, dodatkowy kurs jezyka polskiego dla studentow przyjezdzajacych,
spotkania integracyjne dla studentéw przyjezdzajacych i tym podobne.

Wysokos¢ srodkéow do zagospodarowania na tego typu dzialania zalezy od liczby zrealizo-
wanych w ramach projektu mobilnoéci. Z funduszy OS finansowana jest weryfikacja jezykowa
studentéw i absolwentow wyjezdzajacych (jako II etap kwalifikacji na wyjazd) oraz kurs jezyka
polskiego dla obcokrajowcow skierowany dla studentéw przyjezdzajacych. Od roku 2021 oba te
dzialania sg przeprowadzane w formie zdalne;j.

Umowy Erasmus+: kraje programu sa podpisywane na 26 miesiecy, dlatego zwykle obejmu-
ja dwa lata akademickie. Przyznania w poszczegélnych kategoriach mobilnosci przedstawiaja
ponizsze tabele.

Tabela 9.3. Srodki finansowe przyznane dla kategorii mobilnosci w umowie 2021-1-PL0OT-KA131-HED-000010088
(czas trwania projektu: 01.09.2021-31.10.2023)

Kategoria mobilnosci Przyznaneﬂt;?jr;ansowanie
SMS 170273
SMT 22275
STA 76 860
STT 78120
0S 60080
RAZEM 409 608
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Tabela 9.4. Srodki finansowe przyznane dla kategorii mobilnosci w umowie 2022-1-PL01-KA131-HED-000055261
(czas trwania projektu: 01.06.2022-31.07.2024)

Kategoria mobilnosci Przyznanevt:(gr;{ansowanie
SMS 21113
SMT 31673
STA 45360
STT 76754
0S 64150
RAZEM 439050

Tabela 9.5. Srodki finansowe przyznane dla kategorii mobilnosci w umowie 2023-1-PL0O1-KA131-HED-000117869
(czas trwania projektu: 01.06.2023-31.07.2025)

Kategoria mobilnoéd Przyznane dofinansowanie
w EUR
SMS 293040
SMT 60750
STA 60480
STT 74340
0S 64380
RAZEM 552990

Erasmus+ kraje programu - studenci i doktoranci

W ramach akcji 1 programu Erasmus+ kraje programu studenci i doktoranci US moga wyjezdza¢
na studia (SMS) oraz na praktyki (SMT) w przedsi¢biorstwach, organizacjach albo instytucjach
dzialajagcych w innych krajach uczestniczacych w programie. Na zagraniczng praktyke lub staz
moga wyjezdza¢ rowniez absolwenci. DSM organizuje na podstawie testow przygotowanych przez
Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego (ACK]) weryfikacje jezyka obcego w odniesie-
niu do studentéw zakwalifikowanych do wyjazdéw w programie Erasmus+. Weryfikacja jezyka
przeprowadzana jest w formie zdalnej na platformie e-learningowej US.

W roku 2023 zaobserwowa¢ mozna wzrost zainteresowania studentdw wyjazdami w programie
Erasmus+ na studia, ale niestety tez spadkiem zainteresowania wyjazdami na praktyki. Z jednej
strony obostrzenia zwigzane z pandemia COVID-19 zostaly zniesione, ale z drugiej strony trwa
wojna w Ukrainie i wcigz rosnie inflacja w calej Europie, co negatywnie odbija si¢ na mobilnosci
miedzynarodowej. Ponadto od lat podejmowany jest temat zwiekszenia mobilnosci studentéow
w ramach programu; prowadzone sg dyskusje z koordynatorami ds. wymiany miedzynarodowej,
jak usprawni¢ zasady administracyjne i jak zacheci¢ studentéw do realizacji mobilno$ci zagra-
nicznej, prowadzone s3 takze akcje informacyjne. Dodatkowo na stronie internetowej DSM
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znajduje si¢ informacja o nowej aplikacji Erasmus+ App bedacej rezultatem inicjatywy Karta Stu-
denta Erasmusa. Aplikacja wspiera organizacj¢ mobilnosci, oferujac wiele wskazéwek i informacji
potrzebnych studentom przed oraz w trakcie wyjazdu.

Ponizej znajduja si¢ tabele przedstawiajace wyjazdy studentéw i doktorantéw w liczbach.

Tabela 9.6. Wyjazdy studentéw i doktorantéw na studia w ramach programu Erasmus+: kraje programu

Liczba studentéw wyjezdzajacych Liczba studentéw wyjezdzajacych

Wydziat w semestrze letnim 2022/2023 w semestrze zimowym 2023/2024
(od stycznia 2023 roku) (od wrzesnia 2023 roku)
Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0
Humanistyczny . 2 0 ) . 24
(w tym 3 mobilnoéci krétkoterminowe)
Nauk Spotecznych 3 7
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 4 21
Kultury Fizycznej i Zdrowia 0 0
Prawa i Administragji 1 6
Teologiczny 0 0
Doktoranci/Szkota Doktorska 0 (mobilnosi kr()3tkoterminowe)
28 61
RAZEM
89
Tabela 9.7. Kraje wyjazdow studentéw na studia
Liczba wyjazdow
Kraj (wyjazdy w semestrze letnim 2022/2023
i w semestrze zimowym 2023/2024)
Belgia 1
Butgaria 4
Chorwacja 4
Cypr 1
Francja 4
Grecja 3
Hiszpania 21
Niemcy 9
Norwegia 1
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Liczba wyjazdéw
Kraj (wyjazdy w semestrze letnim 2022/2023
i w semestrze zimowym 2023/2024)
Portugalia 9
Rumunia 1
Turcja 4
Wtochy 27

Tabela 9.8. Wyjazdy studentéw i doktorantéw w ramach programu Erasmus+: kraje programu na praktyke

Wydziat Liczba wyjazdéw rozpoczetych w 2023
Humanistyczny 1
Szkota Doktorska 4
RAZEM 5

Tabela 9.9. Wyjazdy absolwentéw w ramach programu Erasmus-+: kraje programu na praktyke

Wydziat Liczba wyjazdéw rozpoczetych w 2023
Humanistyczny 3
Kultury Fizycznej i Zdrowia 1
RAZEM 4

Tabela 9.10. Przyjazdy na studia w ramach programu Erasmus+: kraje programu

Liczba przyjazdow
Wydziat
2022/2023 2023/2024 — | semestr
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 61 55
Humanistyczny 22 8
Kultury Fizyczneji Zdrowia 6 4
Nauk Spotecznych 26 30
Nauk Scistych i Przyrodniczych 9 4
Prawa i Administracji 31 24
Teologiczny 0 0
Szkota Doktorska 0 0
RAZEM 155 125
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Erasmus+ kraje programu - mobilno$¢ pracownikéw

Pracownicy akademiccy moga korzysta¢ z dwodch rodzajow mobilnosci: wyjazdéw w celu prowa-
dzenia zaj¢¢ dydaktycznych w zagranicznych uczelniach w ramach podpisanych uméw miedzy-
instytucjonalnych (STA) oraz wyjazdéw w celach szkoleniowych (STT) zaréwno w uczelniach,
jak iw przedsiebiorstwach, organizacjach czy instytucjach dziatajacych w krajach uczestniczacych
w programie. Pracownicy US niebedacy kadrg akademicka majg natomiast mozliwos¢ realizowa-
nia wyjazdéw podnoszacych kompetencje zwigzane ze stanowiskiem pracy, realizujac program
w formie kursu, warsztatu lub szkolen (STT). W 2023 roku pracownicy US zrealizowali facznie
132 wyjazdy, w tym 121 mobilnosci zrealizowali pracownicy bedacy kadra akademicky. W po-
nizszych tabelach umieszczono zestawienie ilosciowe zrealizowanych mobilnosci, uwzgledniajac
podzial na rodzaj pracownika, kraj instytucji goszczacej oraz wydzial.

Tabela 9.11. Wyjazdy szkoleniowe (STT) pracownikéw US w ramach programu Erasmus+ do krajéw programu z podziatem na typ
pracownikéw

Typ pracownikéw Liczba zrealizowanych mobilnosci
Pracownicy akademiccy 65
Pracownicy niebedacy kadra akademicka n
RAZEM 76

Tabela 9.12. Wyjazdy szkoleniowe (STT) pracownikéw US w ramach programu Erasmus+ do krajow programu wedtug wydziatéw

Wydziat Liczba zrealizowanych mobilnosci
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 44
Humanistyczny 9
Kultury Fizyczneji Zdrowia 1
Nauk Spotecznych 4
Nauk Scistych i Przyrodniczych 2
Prawa i Administragji 3
Teologiczny 2
RAZEM 65
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Tabela 9.13. Wyjazdy szkoleniowe (STT) pracownikéw US w ramach programu Erasmus+ do krajéw programu wedtug poszczegdlnych
panstw

Kraj Liczba zrealizowanych mobilnosci
Butgaria 4
Chorwacja 3
(zechy 3
Hiszpania 20
Irlandia 1
Litwa 3
totwa 1
Malta 2
Niemcy 5
Norwegia 7
Portugalia 3
Rumunia 2
Turgja N
Wegry 1
Wrtochy 10
RAZEM 76

Tabela 9.14. Wyjazdy dydaktyczne (STA) pracownikéw US w ramach programu Erasmus+ do krajéw programu wedtug wydziatéw

Wydziat Liczba zrealizowanych mobilnosci
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 32
Humanistyczny 8
Prawa i Administracji 9
Teologiczny 1
Nauk Spotecznych 6
RAZEM 56
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Tabela 9.15. Wyjazdy dydaktyczne (STA) pracownikéw US w ramach programu Erasmus+ do krajéw programu w roku 2023 wedtug
poszczegéInych panstw

Kraj Liczba zrealizowanych mobilnosci
Hiszpania 20
Niemcy 5
(zechy 1
Wrochy 9
Turgja 2
Litwa 4
Butgaria 2
Portugalia 3
Stowacja 2
Chorwacja 4
Cypr 2
Grecja 1
Stowenia 1
RAZEM 56

9.3. Program Erasmus+ kraje partnerskie/kraje trzecie
niestowarzyszone

DSM koordynuje realizacje wyjazdéw i przyjazdéw studentdéw oraz pracownikéw z krajéw innych
niz cztonkowskie Unii Europejskiej, kandydujace do Unii Europejskiej i panstwa EFTA/EOG.
W ramach Akcji Kluczowej 1 ,,Mobilnos¢ edukacyjna” z krajami partnerskimi studenci
moga wyjezdza¢ na studia (SMS), pracownicy Uczelni moga korzysta¢ z dwdch rodzajow mo-
bilnosci: wyjazdéw w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (STA) oraz wyjazdow w celach
szkoleniowych (STT). Fundusze przyznawane uczelniom obejmujg zaréwno stypendia dla uczest-
nikoéw wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajacych.
DSM realizowal mobilnosci w 2023 roku finansowane w ramach dwoch projektéw o facznym
finansowaniu w wysokosci 540 210,00 EUR:
1. 2020-1-PL07-KA107-079886, okres obowigzywania 1 sierpnia 2020 roku - 31 lipca 2023 roku,
wysokos¢ finansowania 259 880,00 EUR.
2. 2022-1-PL01-KA171-HED-000068795, okres obowigzywania 1 sierpnia 2022 roku - 31 lipca
2025 roku, wysoko$¢ finansowania 280 330,00 EUR.

Raport koncowy projektu 2020-1-PL01-KA107-079886, ktdry zakonczyt si¢ 31 lipca 2023
roku otrzymatl oceng bardzo dobra (97/100 punktow).

Dodatkowo w 2023 roku DSM pozyskat 366 520,00 EUR na organizacje¢ 110 mobilno$ci,
ich realizacja rozpocznie si¢ w 2024 roku.
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Tabela 9.16. Mobilnos¢ pracownikéw w ramach programu Erasmus+: kraje partnerskie w 2023 roku

Wyjazdy Przyjazdy
Mobilnosci dydaktyczne Mobilnosci szkoleniowe Mobilnosci dydaktyczne Mobilnosci szkoleniowe
Jednostka US (STA) (STT) (STA) (STT)
liczba wypiacor‘le liczba wyp’raco!le liczba wypIacor.le liczba wypiacor)e
wyjazdéw stypendia Wyjazdow stypendia przyjazdéw stypendia przyjazdéw stypendia
w EUR w EUR w EUR w EUR
WNS 0 0 1 2080 3 4395 0 0
WH 0 0 0 0 5 7670 0 0
WKFiz 0 0 0 0 3 4990 0 0
WEFiZ 16 28725 9 13815 9 13 645 1 1255
WNSiP 0 0 3 4605 2 2595 1 1800
WPiA 4 7450 0 0 0 0 0 0
WT 0 0 0 0 0 0 0 0
DSM 0 0 0 0 0 0 4 5515
RAZEM 20 36175 13 20500 22 33295 6 8570

Tabela 9.17. Mobilno$¢ studentéw i doktorantéw w ramach programu Erasmus+: kraje partnerskie w 2023 roku

Wyjazdy studentéw Przyjazdy studentow
i doktorantéw i doktorantow

Jednostka US . wyptacone . wyplacone
liczba . liczba .

o stypendia L stypendia
wyjazdow* WEUR przyjazdow* WwEUR
WNS 0 0 1 4063
WH 0 0 0 0
WKFiZ 0 0 0 0
WEFiZ 0 0 5 22807
WNSiP 0 0 1 4340
WPiA 0 0 0 0
WT 0 0 0 0
SD 1 2375 0 0
RAZEM 1 2375 7 31210

*mobilnosci rozpoczete w 2023 roku

116




Sprawozdanie zdziatalnosci Uniwersytetu Szczecifiskiego za 2023 rok | Informacja o realizacjistrategii

Tabela 9.18. Kraje mobilnosci studentéw i pracownikéw w ramach programu Erasmus-+: kraje partnerskie w 2023 roku*

Wyjazdy Przyjazdy
Kraj studenci . studenci )
i doktoranci pracownicy i doktoranci pracownicy
Albania 1 6 0 ]
Argentyna 0 1 0 1
Armenia 0 ) ) A
Bosnia i Hercegowina 0 7 0 1
Chiny 0 0 0 )
(zarnogdra 0 9 0 A
Gruzja 0 ) 0 A
Kanada 0 1 0 A
Kambodza 0 4 3 0
Mongolia 0 1 0 0
SriLanka 0 0 1 ]
Ukraina 0 0 1 A
RAZEM 1 33 7 2

*mobilnosci rozpoczete w 2023 roku

9.4. Umowy bilateralne

Umowy o wspdlpracy z podmiotami zagranicznymi zawierane s3 z inicjatywy pracownikéw Uni-
wersytetu Szczecinskiego lub instytucji zagranicznych. Umowy te zawierane sa w zwigzku z juz
prowadzonymi lub planowanymi projektami czy wspo6lnymi badaniami naukowymi. Powodem
zawarcia takich uméw moze by¢ réwniez chec rozszerzenia wspotpracy poza program Erasmus+
lub odwrotnie, istniejaca juz wspétpraca w programie Erasmus+ bywa podstawa do rozszerzenia
wspolpracy miedzy uczelniami.

Podpisanie umowy o wspoipracy nastepuje na podstawie procedury okreslonej przez DSM.
Umowy te sg ewidencjonowane w DSM. W roku 2023 US zawart 13 umoéw o wspoélpracy z pod-
miotami zagranicznymi, natomiast kolejne 2 umowy znajduja si¢ w procedowaniu.

Tabela 9.19. Umowy bilateralne zawarte w 2023 roku

Lp. Kraj instytugji partnerskiej Nazwa instytuji partnerskiej

1. | Hiszpania Ministerstwo Edukadji i Ksztatcenia Zawodowego Krélestwa Hiszpanii
2. | Indonezja Institut Teknologi Sepuluh Nopember

3. | Indonezja Christian University of Indonesia
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Lp. Kraj instytucji partnerskiej Nazwa instytucji partnerskiej
4. | Japonia Tokyo University of Foreign Studies
5. | Kosowo University “Ukshin Hoti” Prizren
6. | Maroko University Hassan Il of Casablanca
7. | Niemcy GISMA University of Applied Sciences
8. | Niemcy Hochschule Stralsund University of Applied Sciences
9. | Tunezja University of Sfax

10. | Turcja Selcuk University

11. | Ukraina Ivan Franko National University of Lviv

12. | Ukraina National University of Food Technologies

13 | Whochy University of Messina

Tabela 9.20. Przyjazdy na studia w ramach zawartych uméw bilateralnych

liczba przyjazdow
Wydziat
2022/2023 2023/2024 - | semestr
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 2 2
Humanistyczny 8 17
Kultury Fizycznej i Zdrowia 0 0
Nauk Spotecznych 2 1
Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0
Prawa i Administragji 0 0
Teologiczny 0 0
Szkota Doktorska 0 0
RAZEM 12 20

9.5. DITE - Diverse Internationalisation of Teacher Education

Projekt finansowany jest z programu Erasmus+ Akcja 2. (2021-1-PL01-KA220-HED-000031129)
koordynowany jest przez DSM, dzialania merytoryczne realizowane bedg przez pracownikow
Instytutu Pedagogiki US. Budzet projektu wynosi 378 690,00 EUR, a konsorcjum projektowe
sktada sie z sze$ciu instytucji:

1. Uniwersytet Szczecinski — koordynator projektu.
. Universitat Rovira i Virgili, Hiszpania.
. Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu.
. University of Porto, Portugalia.
. Global Impact Institute, Czechy.
. Sie¢ SGroup - Universities in Europe.

AN L &~ W
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Projekt DITE skupia si¢ na zrdznicowanych aspektach umiedzynarodowienia ksztalcenia
przyszlych nauczycieli. Odbiorcami dziatan projektowych beda studenci uczelni realizujacych,
ktorzy wybrali specjalizacje nauczycielska oraz pracownicy prowadzacy dla nich zajecia metodo-
logiczne oraz w szerszym kontekscie — szkoly ponadpodstawowe, ich nauczyciele oraz podmioty
je zrzeszajace w kazdym z krajow czlonkowskich.

Punktem wyjscia projektu jest stworzenie raportu dotyczacego elementéw umiedzynarodowie-
nia w ksztalceniu przysztych nauczycieli na podstawie przeprowadzonych badan. Na podstawie
raportu, nauczyciele akademiccy specjalizujacy si¢ zaréwno w ksztatceniu przysztych nauczycieli,
jak i zagadnieniach zwigzanych z umi¢dzynarodowieniem i miedzykulturowoscia, opracuja
materialy szkoleniowe na temat wprowadzania elementéw umiedzynarodowienia w ksztalceniu
przysztych nauczycieli. Nastepnie przeprowadzone zostanie wspdlne szkolenie dla grupy nauczy-
cieli akademickich, ktérzy wykladaja na kierunkach zwigzanych z ksztalceniem pedagogicznym.
Na podstawie przeprowadzonego szkolenia, jego uczestnicy i trenerzy opracowuja kolejny ze-
staw materiatéw szkoleniowych, tym razem uwzgledniajacy lokalny kontekst kazdego z krajow.
Nastepnym etapem jest przeprowadzenie szkolen lokalnych w uczelniach partnerskich dla stu-
dentéw tzw. $ciezek nauczycielskich wedlug wypracowanych wczes$niej materialéw. Ostatnim
elementem projektu bedzie wypracowanie ogélnego modelu wprowadzania elementéw umie-
dzynarodowienia w ksztalceniu przysztych nauczycieli, ktéry moze by¢ zaadaptowany do réz-
nych kontekstéw krajowych. Dzialaniem spajajacym powyzsze etapy jest stworzenie sieci osob
zainteresowanych tematyka umiedzynarodowienia ksztalcenia przysztych nauczycieli (studenci,
nauczyciele, nauczyciele akademiccy i tym podobne). W ramach projektu realizowane beda takze
dzialania upowszechniajace (otwarte seminaria, takze online) skierowane do jak najszerszego
kregu 0s6b potencjalnie zainteresowanych. W 2023 roku w ramach projektu zrealizowane zostaly
nastepujace dzialania:

1. Szkolenia DITE dla nauczycieli akademickich: sesje online styczen — marzec 2023 roku,
szkolenie stacjonarne: 14-16 marca 2023 roku odbyto si¢ na Uniwersytecie Rovira i Virgili.
2. 19.06.2023 roku konferencja migdzynarodowa DITE, ktdéra odbyta si¢ na Uniwersytecie

Szczecinskim.

3. Semestr zimowy 2023/24: seria szkolen dla studentéw kierunkéw nauczycielskich, ktore
odbyly sie w kazdej uczelni uczestniczacej w projekcie.

Ponadto uczestnicy projektu opracowali takze podrecznik szkoleniowy dotyczacy wpro-
wadzenia elementéw umiedzynarodowienia podczas prowadzonych zajec. Dziatania zwigzane
z projektem mozna sledzi¢ na stronie https://dite.usz.edu.pl.

9.6. European Universities’ Network — SGroup

Wspolpraca w ramach sieci SGroup byla kontynuowana w 2023 roku, a mozliwosci, jakie daje
sie¢, byly promowane wséréd studentéw i pracownikéow US. Przyktadem takiego dzialania jest
program stypendialny SGroup o nazwie Intercontinental Academic Exchange Programme (ICon),
ktéry ma na celu ulatwienie wspotpracy pomiedzy czlonkami sieci SGroup i partnerami z Chin,
Kolumbii i krajow afrykanskich, dajac mozliwo$¢ zdobycia dodatkowego stypendium na wyjazd
do jednego z tych regionéw.
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Sie¢ SGroup przyczynila si¢ takze do realizacji projektéw miedzynarodowych na US, na przy-
kiad projekt DITE - Diverse Internationalisation of Teacher Education.

W pazdzierniku 2023 roku przedstawicielki DSM wziety udzial w corocznym spotkaniu
przedstawicieli sieci SGroup. Kierowniczka Dziatu Spraw Miedzynarodowych, dr Joanna Misiu-
kajtis, podczas tego spotkania zostala powotana na czlonkini¢ Komitetu Wykonawczego Sieci
Uniwersytetow SGroup na kadencje w latach 2023-2025.

9.7. Inicjatywa ,,Uniwersytety Europejskie” (European
Universities Initiative)

Koordynacja prac zwigzanych z aplikacja w programie Erasmus+ European Universities Initiative
od grudnia 2021 roku.

W 2023 roku wraz z grupa 9 uniwersytetow partnerskich podjete zostaly starania o uzyskanie
dofinansowania w kolejnej rundzie wnioskow dotyczacych tej inicjatywy.

Efektem tej inicjatywy jest rdwniez zintensyfikowanie wspoélpracy dwustronnej i wielostronnej
pomiedzy uczestnikami konsorcjum w zakresie badan naukowych, nowych form ksztalcenia oraz
wymiany czlonkéw spolecznosci akademickich poszczegélnych uczelni.

9.8. International Staff Training Week

Dzial Spraw Miedzynarodowych Uniwersytetu Szczecinskiego juz po raz siédmy zorganizowat
International Staff Training Week, ktorego celem jest nawigzanie blizszej wspolpracy z zagranicz-
nymi uczelniami partnerskimi, wymiana dos§wiadczen zwigzanych z programem Erasmus+ oraz
prezentacja najciekawszych rozwigzan na naszej uczelni. Wydarzenia typu Staff Week przezna-
czone s3 dla pracownikow uczelni, ktorzy chcg zwigkszy¢ swoje kompetencje zawodowe. Jest to
rodzaj wyjazdu szkoleniowego, finansowanego zazwyczaj przez program Erasmus+. Wydarze-
nie trwalo od 11 do 15 wrzesnia 2023 roku i wzieli w nim udzial uczestnicy z Turcji, Niemiec,
Armenii, Bo$ni i Hercegowiny oraz Albanii.
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10. Informatyzacja dziatalnosci Uczelni

Pracownicy Uczelnianego Centrum Informatycznego w 2023 roku aktywnie uczestniczyli w wielu
obszarach funkcjonowania Uniwersytetu Szczecinskiego. Ich zaangazowanie zostalo zauwazone
przy codziennym rozwigzywaniu awarii, wdrazaniu nowych systemoéw informatycznych, utrzy-
mywaniu infrastruktury krytycznej oraz rozwijaniu kompetencji cyfrowych wsrod szeroko rozu-
mianej spotecznosci akademickiej. Informatycy obstugiwali wszystkie najwazniejsze konferencje,
seminaria i uroczystosci.

Pracownicy Sekcji Wsparcia Uzytkownikow realizowali swoje obowigzki na podstawie in-
formacji o awariach i problemach, wprowadzane do wewnetrznego systemu zgloszen - Intranet.
Udzielali réwniez wsparcia uzytkownikom, ktorzy zgtaszali problemy techniczne droga mailowa
lub telefoniczna.

Do ich obowiazkéw nalezaly: konfiguracja i podlaczanie nowych urzadzen, diagnozowa-
nie usterek, okreslanie optacalnosci napraw i wiele innych spraw zwigzanych z codziennym
funkcjonowaniem Uczelni w obszarze szeroko pojetej informatyki. Rozwigzywali biezace pro-
blemy w zakresie m.in. podpiséw elektronicznych i bezpieczenstwa bankowych przelewow
internetowych.

Brali takze udzial w postepowaniach zakupow w US nowego sprzetu informatycznego oraz
licencji. Przygotowywali wnioski przetargowe, opisy przedmiotu zamoéwienia, byli czlonkami
komisji przetargowych, a takze oglaszali stosowne zapytania ofertowe na portalu Platforma
Zakupowa. W ostatnim kwartale 2023 roku, dzieki ich zaangazowaniu zrealizowano dostawy
sprzetu sfinansowane miedzy innymi z projektu Uniwersytet 2.0 Strefa Kariery. Dodatkowo, dzieki
doskonatej wspolpracy z polskim oddzialem firmy Microsoft dokonano zakupu ustug Microsoft
365 A3, ktdre rozszerzaja funkcjonalnos¢ dotychczasowej subskrypcji aplikacji Microsoft 365.
Ustugga zostali objeci wszyscy pracownicy oraz studenci US.

W czerwcu 2023 roku kontynuowano prace w celu odnowienia umowy ramowej na dostawe do
Uniwersytetu Szczecinskiego sprzetu komputerowego. Opracowano harmonogram dostaw, pro-
cedure sktadania wnioskéw oraz wzory zamoéwien. W wyniku przeprowadzonego postepowania
przetargowego podpisano dokument, ktéry umozliwia kupowanie komputeréw, laptopéw, moni-
torow, drukarek i innych wykazanych w cenniku urzgdzen na faczng kwote ok. 1,45 mln ztotych.
Dzigki wylonieniu jednego dostawcy obstugujacego Uczelnie, czas oczekiwania na dostawy ulegt
znacznemu skroceniu.

Pracownicy Sekcji Wsparcia Uzytkownikéw wspierali ponadto technicznie pracownikéw US
podczas konferencji realizowanych stacjonarnie, hybrydowo oraz online na platformie MS Teams.

Nalezy podkreslic to, ze informatycy zatrudnieni w Sekcji Wsparcia Uzytkownikéw aktywnie
pomagali pracownikom US przy wykonywaniu codziennych obowigzkow realizowanych w syste-
mie EZD. Rozwiazywali takze problemy techniczne, ktére pojawialy sie podczas pracy z innymi
narzedziami informatycznymi.
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W 2023 roku informatycy kontynuowali prace zwigzane z umozliwieniem pracownikom
naukowym i naukowo-dydaktycznym dostepu do systemu Egeria Edukacja z komputeréw pry-
watnych. W oparciu o stworzony rejestr instalowano zglaszajacym si¢ osobom oprogramowanie
zabezpieczajace ich komputery przed niepozadanym wyciekiem danych (VPN).

Decyzja Wiadz Rektorskich w 2023 roku przedtuzono dziatalnos¢ punktu serwisowego sprzetu
komputerowego. Pracownicy zglaszajacy do napraw uszkodzone urzadzenia juz od 2022 roku
ponoszg koszty wylacznie zakupu cze$ci wymiennych. Pozwala to na poczynienie znacznych
oszczednosci, poniewaz z jednej strony nie ma juz koniecznosci przekazywania sprzetu do ser-
wisow zewnetrznych, a z drugiej — skuteczne naprawy ograniczaja zakupy.

Dodatkowo, w ramach wspolpracy z firmg Microsoft Uniwersytet Szczecinski kolejny raz
przystapit do programu Microsoft Azure Dev Tools for Teaching. W wyniku aktywnosci infor-
matykow zatrudnionych w UCI, studenci oraz pracownicy naukowo-dydaktyczni otrzymuja
bezplatny dostep do platformy Azure i specjalistycznego oprogramowania.

Efektywne wdrozenie opisywanej technologii nie bytoby mozliwe bez ciagtej rozbudowy
infrastruktury serwerowo-sieciowej Uczelni. Informatycy zatrudnieni w Sekcji Infrastruktury
dokonali aktualizacji systemow operacyjnych Windows Server wirtualizatoréw (hyperwizoréw)
pracujacych w klastrach.

W opisywanej Sekcji aktywnie rozwijany jest autorski projekt systemu monitoringu platform
serwerowych o nazwie ,,Notify”. Narzedzie to w prosty sposdb prezentuje stan techniczny ustug
zainstalowanych na kluczowych serwerach US. Dodatkowo, kiedy wystapi taka koniecznos$¢ -
alarmuje o zaistnialych anomaliach. W najblizszym okresie planowane jest wdrozenie podob-
nego systemu do monitoringu urzadzen sieciowych (przetaczniki, routery, kontrolery, bramy
internetowe, firewalle).

W zakresie modernizacji Uczelnianej Sieci Komputerowej przeprowadzono wiele biezacych
usprawnien dot. weztéw. Dokonano zakupu nowych urzadzen oraz rozbudowano o nowe punkty
m.in. budynek przy ul. Wielkopolskiej 15. Uruchomiono, wdrozono i zainstalowano urzadzenia
sieciowe (bezprzewodowe punkty dostepowe) zgodnie z ubieglorocznymi planami modernizacji
sieci Wi-Fi w budynku przy ul. Oginskiego oraz w kampusie zlokalizowanym przy ul. Cukrowe;j.
W Domu Studenta nr 3 ,,Kordecki” dokonano modernizacji sieci internetowej oraz instalacji
i wdrozenia bezprzewodowych kanaléw dostepu do sieci komputerowe;.

W zakresie podnoszenia poziomu bezpieczenstwa w dostepie do uczelnianej poczty elek-
tronicznej e-mail i innych ustug Microsoft 365 oraz w celu minimalizacji ryzyka przejecia kont
uzytkownikéw aktywowane zostaly uwierzytelnienia dwusktadnikowe dla wszystkich studentéw.

Rok 2023 byt dla informatykéw zatrudnionych w Sekeji Infrastruktury okresem intensywnych
szkolen specjalistycznych z zakresu technologii chmurowych Microsoft Azure oraz poszerzania
i utrwalania umieje¢tnosci zwiazanych z administracjg i zarzadzaniem rozwigzaniami rodziny
Windows Server.

W 2023 roku informatycy zatrudnieni w Sekcji Rozwoju Narzedzi i Kompetencji Cyfrowych
rozwineli wspolprace z pracownikami Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci, w szcze-
gélnosci Uniwizji. Dzieki doskonalemu wspoétdzialaniu z kierownictwem wymienionej powyzej
jednostki brali udziat w realizacji wielu znaczacych konferencji (gtéwnie hybrydowych i miedzy-
narodowych). Do najwazniejszych realizowanych wydarzen nalezy zaliczy¢: The Alin Law Con-
gress, Seminarium Odrzanskie, Open Linguistic Debate, 900 lat od misji $w. Ottona z Bambergu,
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podpisanie umowy z UNESCO, Spacerek na Uniwerek, Ixe Rencontre Des Dix-Neuviémistes,
II Miedzynarodowy Kongres Jezyka i Kultury Polskiej i inne.

Pracownicy Sekcji Rozwoju Narzedzi i Kompetencji Cyfrowych prowadzili szkolenia z ob-
stugi platformy e-learningowej Moodle. Tworzyli takze nagrania oraz realizowali warsztaty na
temat funkcjonowania nowych moduléw w platformie E-Prodziekan. Dodatkowo uruchomione
zostalo szkolenie z cyberbezpieczenstwa: Bezpieczny Pracownik w Cyberprzestrzeni — Security
Awareness.

W 2023 roku pracownicy Sekcji Rozwoju Narzedzi i Kompetencji Cyfrowych we wspdtpracy
z pracownikami Sekcji Infrastruktury przystapili do dziatan zmierzajacych do poprawy bezpie-
czenstwa stron internetowych Uczelni. W tym celu uzgodniono schemat konfiguracji serweréw
umozliwiajacy skuteczniejszg prace nad witrynami www. Na podstawie wypracowanych roz-
wigzan systematycznie wymieniane sg strony poszczegdlnych jednostek US (szybciej dziatajace,
dostosowane do standardéow WCAG, bezpieczniejsze).

Pracownicy Sekeji Uczelnianych Systemdéw Informatycznych wspierali koordynatoréw syste-
mu EZD w zakresie aktualizacji systemu, w tym m.in. eDoreczen. Dokonywano licznych zmian
wynikajacych z aktualizacji systemu EZD PUW do najnowszych wersji. Przygotowano polfaczenie
pomiedzy systemem EZD PUW), a system obstugi studentéw proDziekan w zakresie dokumentacji
wysylanej poprzez eDoreczenia.

W 2023 roku uruchomiono integracje z GUS w obszarze dodatkowych zadan zwigzanych z sys-
temem ERP Comarch Egeria Finansowo-Kadrowa. Do bazy produkcyjnej dotaczono funkcje KSeF.
Wykonywano cykliczne aktualizacje baz danych.

Przygotowano opis nieodzownych danych do przekazania z systemu Egeria Finansowo-
-Kadrowa w postaci API, ktére w najblizszej przyszlosci pozwoli na integracje z innymi systemami
uczelnianymi bez konieczno$ci powielania w nich informacji.

W zakresie systemu Bazy Osiagnig¢ Pracownikéw opracowano oraz wprowadzono zadania
zwigzane z rozwojem tego narzedzia o funkcjonalno$¢ wprowadzania oraz pobierania informa-
cji o oplatach za publikacje, w tym pola walutowe. Pracownicy opisywanej Sekcji przygotowali
instrukcje obstugi systemu w zakresie sktadania Indywidualnych Planéw Rozwoju Pracownika
oraz corocznych Sprawozdan z realizacji Indywidualnego Planu Rozwoju Pracownika (obszar
naukowy). Opracowano opis i schemat zwigzany z oceng nauczycieli akademickich, ktéra bedzie
realizowana w systemie Baza Osiagnie¢ Pracownikéw. Planowany termin uruchomienia oceny
nauczycieli akademickich szacuje si¢ na marzec 2024 roku. W 2023 roku realizowano testy oraz
odbiory wynikajace ze szczegélowego harmonogramu umowy na przeniesienie systemu pro-
Dziekan do nowej technologii. W zakresie zmian na platformie e-proDziekan przetestowano
mozliwos¢ uzupetniania danych przez wykladowcéw w zakresie ich kompetencji - “formularz
dodawania kompetencji”. W menu platformy e-proDziekan dodano podglad na prowadzone
zajecia oraz mozliwo$¢ zgloszenia zmian w zakresie realizacji zaj¢¢. W polach przeznaczonych
dla studentéw/doktorantéw rozszerzono dane w zakresie finansow.

Pracownicy zatrudnieni w UCI zrealizowali 3936 zgloszen problemdéw informatycznych.
Nalezy przy tym pamietac, ze wigkszo$¢ incydentow jest zgtaszana wylacznie drogg telefonicz-
ng lub mailowa. Ponizsza tabela, przedstawiajaca podzial zgltoszen na poszczegdlne miesia-
ce, nie odzwierciedla wszystkich interwencji (tylko te, ktére zostaly wpisane poprzez system
Intranet).
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Tabela 10.1. Liczba zgtoszen w roku 2023

Miesiac Liczba
Styczen 578
Luty 377
Marzec 447
Kwiecier 292
Maj 330
(zerwiec 306
Lipiec 253
Sierpien 160
Wrzesier 291
Pazdziernik 369
Listopad 299
Grudzien 234
RAZEM 3936
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11. Inwestycje, remonty i modernizacja
infrastruktury

Rok 2023 w Uniwersytecie Szczecinskim byt okresem intensywnych dzialan inwestycyjnych,
remontowych oraz modernizacyjnych, ktére wpisuja sie w strategiczng wizje rozwoju Uczelni.
Realizacja tych projektéw odgrywa kluczows role w dostosowywaniu sie instytucji do wspolcze-
snych standardéw oraz w umacnianiu jej pozycji na dynamicznej arenie akademickiej. Podjete
inwestycje nie tylko wplynely pozytywnie na infrastrukture techniczng i badawcza, ale takze
ksztaltuja nowoczesne srodowisko naukowo-dydaktyczne, podnoszac standardy zar6wno w ob-
szarze edukacji, jak i warunkow Zycia studenckiego.

W roku sprawozdawczym Uniwersytet Szczecinski kontynuowat konsekwentne wdrazanie
planéw inwestycyjnych i remontowych, ktore zostaly przyjete przez wladze uczelni. Kluczowym
celem tych przedsiewzie¢ bylo nie tylko podniesienie standardow infrastruktury technicznej,
ale réwniez stworzenie optymalnych warunkéw do prowadzenia badan naukowych. Dzigki grun-
townym modernizacjom obiektéw edukacyjnych i badawczych udalo si¢ istotnie poprawi¢ stan
techniczny budynkdw, co przyczynito si¢ do polepszenia poziomu bazy naukowo-dydaktycznej
Uczelni. W dgzeniu do kompleksowego rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego, szczegdlng uwage
zwrdcono na dobrostan pracownikéw naukowych i administracyjnych. Zrealizowano znaczacy
projekt, ktorym byto wybudowanie i oddanie do uzytku nowoczesnego Osrodka Wypoczyn-
kowego w Pogorzelicy. Ten nowatorski obiekt zostal zaprojektowany z mysla o zapewnieniu
pracownikom uczelni przestrzeni do relaksu oraz aktywnego spedzania czasu wolnego. Warto
réwniez podkresli¢, ze prace remontowe mialy znaczacy wplyw na warunki bytowe studentdw,
czynigc srodowisko akademickie bardziej przyjaznym i inspirujacym.

W roku 2023 Uniwersytet Szczecinski z powodzeniem pozyskal wsparcie finansowe od Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki, co stanowilo istotny czynnik umozliwiajacy realizacje planow inwe-
stycyjnych i remontowych. Otrzymane $rodki przyczynily si¢ do czgsciowego pokrycia kosztow
biezacej dziatalnosci uczelni, umozliwiajgc kontynuacje dziatan majgcych duze znaczenie nie tylko
dla spotecznosci akademickiej, ale rowniez dla szeroko pojetego spoleczenstwa. Wsparcie to bylo
kluczowe dla utrzymania tempa rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego oraz realizacji ambitnych
celéw wyznaczonych na kolejne lata.

Rok 2023 byl czasem intensywnych prac na rzecz rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego.
Dzialania inwestycyjne, remontowe i modernizacyjne nie tylko odnowily infrastrukture uczelni,
lecz takze zdefiniowaly jej nowoczesny charakter. Wsparcie finansowe od MEiN stanowito klu-
czowy element umozliwiajacy zrealizowanie zalozonych celow. Patrzac w przyszios¢, Uniwersytet
Szczecinski pozostaje zobowigzany do dalszej innowacyjnosci, doskonalenia warunkéw nauki
i zycia studenckiego, tworzac dynamiczng i inspirujacg przestrzen edukacyjng dla spolecznosci
akademickiej. Sprawozdanie ukazuje nie tylko osiggniecia, lecz rowniez stanowi solidng baze do
kontynuacji dziatan, majacych na celu budowanie jeszcze silniejszej pozycji uczelni na mapie
polskiego i miedzynarodowego srodowiska akademickiego.
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W 2023 roku Uniwersytet Szczecinski otrzymal nastepujace wsparcia finansowe przeznaczone
na inwestycje, remonty i modernizacj¢ infrastruktury Uczelni:

1. umowa numer 2304 pod nazwg ,,Przebudowa pomieszczen zwierzetarni Uniwersytetu Szcze-
cinskiego” dotacja na taczng kwote 6 000 000,00 zl, dofinansowanie przyznane przez Mini-
sterstwo Edukacji i Nauki;

2. obligacje z Ministerstwa Edukacji i Nauki na faczng kwote 34 000 000,00 zi.

W roku sprawozdawczym kontynuowana byta przebudowa budynku nr 1 przy al. Piastow 40b
w Szczecinie o facznej wartosci umowy 12 821 067,48 z1. Kwota ta nie uwzglednia warto$ci ume-
blowania obiektu.
W roku 2023 zakonczono kilka istotnych inwestycji dla Uczelni, ktére miaty kluczowe zna-
czenie dla rozwoju jej infrastruktury:
1. budowa 16 tymczasowych budynkow zakwaterowania turystycznego wraz z zagospodarowa-
niem terenu i niezbedna infrastrukturg techniczng budynkéw - 4 600 201,98 zt;
. przebudowa budynku nr 5 przy al. Piastéw 40b w Szczecinie - 5 805 422,37 zl;
. wymiana windy przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie - 1 312 690,76 zi;
. wykonanie podno$nika na Krakowskiej — 1 680 664,96 zl;
. modernizacja parteru na potrzeby projektu ,, MAXImUS dostepnosci” wraz z zagospodaro-
waniem terenu Domu Studenta 3 przy ul. Kordeckiego 15 - 4 900 739,45 z1.

(92 T -NENOVIN )

W roku 2023 warto$¢ robot budowlanych przedstawia si¢ nastepujaco — 193 000,00 zt wyko-
rzystano na prace zgodne z planem remontéw. Prace wykonane w trybie awaryjnym pochlonety
natomiast kwote 332 000,00 zt. Te wartosci odzwierciedlajg réznorodno$¢ dziatan koniecznych
w dziedzinie budownictwa. Planowane remonty sg czesto kierowane przez strategie dtugotermino-
w3, majac na celu utrzymanie infrastruktury w odpowiednim stanie technicznym i estetycznym.
Prace awaryjne z kolei, cho¢ zazwyczaj niezaplanowane, s3 nieodzowne w przypadku sytuacji
nagtych, takich jak awarie, uszkodzenia czy inne nieprzewidziane zdarzenia.

Dzial Inwestycyjno-Techniczny zakonczyt takze wiele innych zadan i projektéw, ktére nie zo-
staly ujete w planie na rok 2023, a wynikajg z biezacych potrzeb Uczelni o 1acznej wartosci
938 000,00 zt.

Oproécz wyzej wymienionych dziatan, w 2023 roku Zespét Remontowo-Budowlany kon-
tynuowal efektywne dzialania umozliwiajace dokonywanie remontéw we wlasnym zakresie,
ograniczajac w znaczny sposob ich koszty, a takze czas realizacji. Zespot Remontowo-Budowlany
wykonal miedzy innymi:

a) prace w Osrodku wypoczynkowym w Pogorzelicy:
— demontaz i montaz ogrodzenia panelowego,

— naprawa i montaz ogrodzenia drewnianego,

— malowanie ogrodzenia,

— renowacja wiaty $mietnikowej,

— przeniesienie kontenera wraz z instalacjami.

— prace porzadkowe,

— montaz malej architektury;

b) remont mieszkania w Akademickim Domu Mieszkalnym przy ul. Szwolezeréw 18:

— przygotowanie podloza $cian i sufitéw,

— szpachlowanie $cian i sufitow,

— prace malarskie;
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c)

d)

e)

f)

g)

h)

remont sali komputerowej przeznaczonej dla 0oséb niepelnosprawnych w obiekcie przy ul. Mic-
kiewicza 18:

przygotowanie podloza $cian i sufitéw,

szpachlowanie $cian i sufitow,

prace malarskie,

— wykonanie sieci teleinformatycznej,

— wymiane lamp sufitowych;

remont pomieszczen 108, 109 w budynku Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego przy
ul. Wielkopolskiej 15:

— zerwanie starych wykladzin,

— ulozenie ptyt OSB oraz paneli podlogowych,

— prace malarskie;

remont pomieszczen na Wydziale Prawa i Administracji przy ul. Narutowicza 17A:
— przygotowanie podloza $cian i sufitéw,

— szpachlowanie $cian i sufitow,

— prace malarskie;

remont pomieszczen dla pracownikéw UCI w budynku przy ul. Wielkopolskiej 15:
— budowe $cian dzialowych z ptyt kartonowo-gipsowych,

— montaz wentylacji mechanicznej,

— montaz instalacji teletechnicznej, elektrycznej,

— ukladanie paneli podlogowych,

— przygotowanie podloza pod malowanie,

— prace malarskie;

remont pomieszczenia 020 w budynku Wydziatu Nauk Scistych i Przyrodniczych w Kampusie
Waska 13:

— wykonanie wentylacji,

przygotowanie podloza pod malowanie,

prace malarskie,

ulozenie paneli podlogowych;

wymiana systemu CCTV w Domu Studenta nr 4 przy ul. Podgdrnej 26:

— demontaz starej instalacji (kabel koncentryczny) oraz kamer,

— demontaz stacji klienckiej i rejestratorow,

— ukladanie kabli UPT (skretka komputerowa),

— montaz nowych kamer wewnetrznych i zewnetrznych,

— montaz koryt kablowych,

— instalacja stacji klienckiej i rejestratorow.

Uczelnia podpisala dwie umowy nw. na dostawe materialéw budowlanych ze wzgledu na

koniecznos¢ realizacji prac przez Zespdt Remontowo-Budowlany oraz potrzeby materialowe.
Umowy precyzuja rodzaj i ilo§¢ materiatow, ktore majg by¢ dostarczone na potrzeby remontéow
oraz okreslajg terminy dostaw i warunki ptatnosci. Umowy zostaly zawarte na okres jednego roku
oraz obowiazuja do potowy 2024 roku.
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1. Dostawa materialéw elektrycznych. Umowa z dnia 29.06.2023 r. na kwote 123 210,18 z} brutto -
zamowiono materialy w roku 2023 na kwote 26 567,03 zt.

2. Dostawa materialéw budowlanych. Umowa z dnia 04.07.2023 r. na kwote 376 314,99 zt brutto -
zamowiono materialy w roku 2023 na kwote 31 886,09 zt.

Dzigki zaangazowaniu w intensywne dzialania inwestycyjne i modernizacyjne w roku 2023,
Uniwersytet Szczecinski z powodzeniem podnidst swoja infrastrukture badawczg i edukacyjna
na wyzszy poziom. Osiggniecia te stanowig wazny krok w dazeniu do doskonalosci edukacyjnej
i rozwoju instytucji w przyszlosci.
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12. Inspektor ochrony danych osobowych,
udostepnianie informacji publicznej

12.1. Ochrona danych osobowych

Rok 2023 byl dla Inspektora Ochrony Danych (IOD) okresem intensywnej pracy, ktéra podobnie
jak wlatach poprzednich, w znacznej czgsci skupiata si¢ wokot zagadnien zwigzanych z ochrong
danych i bezpieczenstwem informacji.

Realizacja podstawowych zadan i obowigzkéw IOD wynikata z przepiséw rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27.04.2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycz-
nych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne rozporzadzenie o ochronie danych) - dalej
RODO oraz ustawy z dnia 18 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (tekst jedn. z 2019
poz. 1781). Jak réwniez realizacji zalecen zawartych w Podreczniku Inspektora Ochrony Danych -
wytyczne dla inspektoréw ochrony danych w sektorze publicznym i quasi-publicznym dotyczgce
sposobu zapewniania zgodnosci z europejskim ogélnym rozporzgdzenie o ochronie danych (zatwier-
dzone przez Komisj¢ Europejska, lipiec 2019) oraz wykonywaniem zadan na podstawie decyzji,
stanowiska i opinii Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

IOD monitorowala przestrzeganie przepiséw RODO w poszczegdlnych jednostkach Uczelni
oraz przygotowala zalecenia dotyczace zmiany obowigzujacej polityki bezpieczenstwa w dziedzi-
nie ochrony danych osobowych, podejmowata dzialania zwigkszajace swiadomos¢ pracownikow
Uczelni uczestniczacych w operacjach przetwarzania, prowadzita audyty w jednostkach admini-
stracji, na podstawie planu audytow i sprawdzen.

W realizacji zadan informacyjno-doradczych, kluczowym tematem byto szerokorozumia-
ne cyberbezpieczenstwo i zwigzane z tym tematem, podnoszenie $wiadomosci pracownikéw.
W roku 2023 przeprowadzony zostal cykl szkolen dla pracownikéw nt. bezpieczenstwa danych,
w tym danych osobowych w czasie wykonywania pracy zdalnej oraz szkolenia ze spotecznych
aspektow bezpieczenstwa informatycznego. IOD nadzorowata szkolenia nowych pracownikoéw,
ktdére dostepne s3 na platformie informacyjno-komunikacyjnej ado.usz.edu.pl.

W ramach audytéw dotyczacych srodkéw organizacyjnych, prowadzona byla intensywna
wspolpraca z Uczelnianym Centrum Informatycznym, w szczegélno$ci w zakresie procedur re-
gulujacych kwestie bezpiecznego przetwarzania danych na podstawie obowiazujacych przepisow
i norm ISO.

Kontynuowane byly tez prace zwigzane z monitorowaniem obszaréw przetwarzania danych,
uprawnieniami dostepu do poszczegolnych obszaréw przetwarzania danych. Zweryfikowane
i zaktualizowane zostaly podatnosci i wynikajace z nich zagrozenia odnoszace si¢ do trzech fun-
damentalnych zasad przetwarzania danych: poufnosci, integralnosci i dostepnosci.
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W ramach czynnosci audytowych przeprowadzono ogoélne sprawdzenie dotyczace osob
upowaznionych do przetwarzania danych w poszczegélnych jednostkach administracyjnych,
jak i grupach pracowniczych.

Prowadzony przez IOD Rejestr Czynnosci Przetwarzania Danych byt na biezaco aktualizowany
i korygowany. Analiza ryzyka dla poszczegdlnych czynnosci przetwarzania byta prowadzona ze
szczegdlnym uwzglednieniem danych zawartych w projektach badawczych i naukowych.

Praca Inspektora w roku 2023 skupiala si¢ rowniez na analizie wprowadzonych $rodkéw
technicznych dla bezpiecznego przetwarzania danych i informacji. W tym obszarze prace
i poszczegolne zadania beda kontynuowane w roku 2024, z uwagi na koszty i czas wdrozenia
poszczegdlnych rozwigzan.

Jedno z zasadniczych zadan 10D, o ktérym mowa w RODO, polega na informowaniu naj-
wyzszego kierownictwa/wtadz Uczelni oraz pracownikéw o obowiazkach nalozonych przepisami
o ochronie danych osobowych. Podobnie jak w roku minionym, zadanie to bylo realizowane na
spotkanych organizowanych dla wiadz Uczelni (w tym dwa wystgpienia na posiedzeniach Senatu)
oraz na szkoleniach stacjonarnych i zdalnych organizowanych na platformie MS Teams.

Poza organizacja i przeprowadzeniem szkolen, IOD realizowala zadania zwigzane z informo-
waniem wiladz Uczelni o obowiagzkach spoczywajacych na nich, a wynikajacych zRODO i innych
przepiséw UE lub panstw czlonkowskich odnoszacych sie do ochrony danych i bezpieczenstwa
informacji, zajmowata si¢ doradzaniem w tych sprawach, ze szczegélnym uwzglednieniem oko-
licznosci i zasad wykonywania pracy, czy tez realizowania innych obowiazkéw pracowniczych
w formie zdalnej. Zadanie to realizowane byto w réznych formach, tak pisemnych opinii i sta-
nowisk, ale takze w formie konsultacji telefonicznych czy mailowych, pomocy w przygotowaniu
odpowiednich klauzul i informacji dla organizatoréw konferencji i wszelkich wydarzen uniwer-
syteckich.

IOD prowadzi rejestr incydentow i naruszen ochrony danych. Kazdy z incydentéw jest ana-
lizowany, omawiany i na tej podstawie IOD zaleca wprowadzenie dzialan naprawczych, ktére
w przyszlosci maja na celu zminimalizowanie ryzyka wystapienia incydentéw i naruszen o po-
dobnym charakterze. W tym zakresie IOD $cisle wspolpracowala z wladzami rektorskimi.

Analiza incydentdéw, ktére wystapily w Uczelni, stanowi baze¢ wiedzy prowadzonych przez
IOD szkolen.

IOD redagowala umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych i weryfikowala zapisy
dotyczace danych osobowych, jak i zasad poufnosci w umowach, ktérych strong jest Uniwersytet
Szczecinski.

Zgodnie z przepisami ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych, osoby, ktérych
dane dotyczg, moga kontaktowac si¢ z IOD we wszystkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem
ich danych osobowych oraz wykonywaniem praw przystugujacych im na mocy rozporzadzenia.
W roku 2023 10D rozpatrzyla kilkadziesiat takich spraw, zdecydowana wiekszo$¢ z nich miala
charakter wymagajacych udzielenia dodatkowych wyjasnien i informacji dotyczacych stosowania
przepiséw o ochronie danych osobowych.

IOD odbyta wiele zawodowych szkolen i warsztatow, ktére majg na celu zapewnienie ciagtego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych i poszerzanie wiedzy niezbednej do prawidlowego wyko-
nywania powierzonych obowiazkdéw i zadan.

IOD wykonywala tez wiele zadan doraznych zleconych przez kierownictwo Uniwersytetu
Szczecinskiego.
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12.2. Informacja publiczna

W ramach dodatkowych obowigzkéw IOD zajmowata sie udzielaniem odpowiedzi na wnioski
dotyczace informacji publicznej kierowane do Uczelni. W roku 2023 wptyneto do Uczelni 36 wnio-
skow o udzielenie informacji publicznej. W poréwnaniu do lat poprzednich wnioski byly bardzo
rozbudowane i czesto jeden wniosek zawieral pytania z réznych obszaréw dziatalnosci Uczelni.
Pytania formulowane we wnioskach dotyczyly calego spektrum spraw, od spraw zwigzanych
z ksztalceniem studentéw do spraw dotyczacych kwestii finansowych Uczelni, nie pominieto tez
pytan dotyczacych spraw organizacyjnych i osobowych. W terminowym udzielaniu odpowiedzi
na wnioski niezwykle pomocna okazata si¢ wspolpraca ze wszystkimi jednostkami Uczelni.
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13. Dzialalno$¢ wybranych jednostek
organizacyjnych uczelni

13.1. Szkota Doktorska Uniwersytetu Szczecinskiego

Obecnie w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego (SD US) ksztalci si¢ 145 doktorantéw
w tym 33 cudzoziemcdéw (z Biatorusi, Chin, Francji, Gambii, Indii, Indonezji, Iranu, Kamerunu,
Kolumbii, Nigerii, Pakistanu, Rwandy, Sri Lanki, Turcji, Ukrainy, Wietnamu, Wtoch). 9 dokto-
rantow ma przedluzony termin ztozenia rozprawy doktorskiej. Doktoranci ksztalcg sie w potoku
polskojezycznym i anglojezycznym reprezentujac 16 dyscyplin naukowych.

W wyniku przeprowadzonego postepowania konkursowego, w roku akademickim 2023/2024
przyjetych zostalo 39 doktorantéw, w nastepujacych dziedzinach nauki:
a) nauki humanistyczne - 4 osoby,
b) nauki medyczne i nauki o zdrowiu - 2 osoby,
c) nauki ciste i przyrodnicze - 9 oséb,
d) nauki spoteczne - 21 osdb,
e) nauki teologiczne - 1 osoba,
f) ksztalcenie interdyscyplinarne — 2 osoby.

Waznym wydarzeniem dla Szkoty Doktorskiej US bylo przyznanie grantu ,,Doktorat wdroze-
niowy” MEIN (kwota finansowania: 251 302,28 zf). W ramach programu jeden doktorant bedzie
realizowal, w dyscyplinie ekonomia i finanse, temat badawczy: ,Budowa i wdrozenie modelu
analizy danych w kontekscie mozliwosci uszczelnienia wptywoéw z tytutu podatkéw na przykia-
dzie wybranych procedur celnych i deklaracji akcyzowych w Zachodniopomorskim Urzedzie
Celno-Skarbowym w Szczecinie” — promotor: dr hab. Iwona Markowicz, prof. US.

W roku akademickim 2023/2024 w Szkole Doktorskiej US przeprowadzono 31 ocen srodokre-
sowych. W ramach programu ,,Grant na rozwdj” przyznano doktorantom w trybie konkursowym
111 grantéw rektorskich.

Szkota Doktorska US zorganizowala liczne konferencje, debaty, wyklady otwarte, spotkania
interdyscyplinarne oraz spotkania z praktykiem:

1. W dniach 21-23 czerwca 2023 roku zorganizowano III Multidyscyplinarng Miedzynarodowa

Konferencje Doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego.

2. Zorganizowano cykl trzech Debat Erazmianskich:

a) I Debata Erazmianska wokdt ksigzki Konstantego Geberta Ostateczne Rozwigzania. Ludo-

bojcy i ich dzieto — 18 stycznia 2023 roku;

b) II Debata Erazmianska wokot ksigzki Tomasa Halika Popotudnie chrzescijaristwa. Odwaga

do zmiany — 19 kwietnia 2023 roku;

c) III Debata Erazmianska wokoét ksigzki Marcina Zaremby Wielkie rozczarowanie. Geneza

rewolucji Solidarnosci - 23 listopada 2023 roku.
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3.

W ramach inicjatywy ,,Join US - Stay with US” zorganizowane zostaly dwa wyklady otwarte:

a) I wyklad otwarty dr Amiry El-Deeb (The American University on Cairo, Egipt) pt. “Wo-
menomics across cultures” — 23 maja 2023 roku;

b) II wyklad otwarty dr. Michata Zajacka pt. ,,Journey from the Solar System to the Galactic
Center” — 17 pazdziernika 2023 roku.

. Zorganizowano cyKkl trzech Spotkan z Praktykiem:

a) I spotkanie z dr. Stefanem Chabierg ,,Doktorat wdrozeniowy - jak dobrze z pasji zrobi¢
sposdb na zycie” — 19 stycznia 2023 roku;

b) II spotkanie z dr hab. Malgorzata Guzowska, prof. US ,,Plan Réwnosci US z perspektywy
doktorantow” — 18 kwietnia 2023 roku;

c¢) III spotkanie z dr. Shivanem Fate - 9 listopada 2023 roku.

. Zorganizowano réwniez cykl Lokalnych Spotkan Interdyscyplinarnych:

a) wspolorganizacja VI Doktorancko-Studenckiego Seminarium Naukowego pt. ,,Tajemnice
nauczania Soboru Watykanskiego II o mediach” - 1 lutego 2023 roku;

b) ,Interdyscyplinarne ujecie niepelnosprawnosci” - 23-24 lutego 2023 roku;

c) wspolorganizacja VII Doktorancko-Studenckiego Seminarium Naukowego pt. ,,Stosu-
nek religii do nauki w §wietle wspdtczesnych odkry¢ w dziedzinie astronomii i genetyki.
Perspektywa prawostawna” — 5 kwietnia 2023 roku;

d) ,Interdyscyplinarne ujecie zdrowia” — 20-21 kwietnia 2023 roku;

e) wspdlorganizacja IX Doktorancko-Studenckiego Seminarium Naukowego pt. ,,Psychologia
wobec teologii. Mozliwosci i Ograniczenia” - 15 listopada 2023 roku.

Szkota Doktorska US w 2023 roku podejmowala réwniez inne dziatania majace na celu na-

wigzanie wspolpracy, rozwoj oraz umigdzynarodowienie dziatalnosci:

1.
2.

10.

11.

Zorganizowanie I Kongresu Samorzadéw Szkét Doktorskich - 7-8 stycznia 2023 roku.
Zorganizowanie II edycji Szkoty Zimowej w ramach grantu NAWA program SPINAKER -
27 lutego - 5 marca 2023 roku.

. Zorganizowanie II Kongresu Samorzadnosci Doktoranckiej — 18-19 marca 2023 roku.
. Udzial Dyrektora Szkoty Doktorskiej US dr. hab. Jarostawa Korpysy, prof. US (takze jako

wspoélorganizatora) i Zastepcy Dyrektora Szkoty Doktorskiej US dr hab. Pauliny Niedz-
wiedzkiej-Rystwej, prof. US w I Ogdlnopolskiej Konferencji Szkét Doktorskich w Lodzi -
30-31 marca 2023 roku.

. Podpisanie umowy w ramach programu Erasmus+ dla doktorantéw z dyscypliny nauki prawne

z Pazmany Peter Katolikus Egyetem (Wegry) — 11 kwietnia 2023 roku.

. Zorganizowanie wspolnych warsztatéw z MidSweden University (Wydzial Ekonomii, Prawa,

Turystyki i Geografii) w Szkole Doktorskiej US - 17-20 kwietnia 2023 roku.

. I Ogdlnopolska Konferencja Doktorantéw i Studentéw pt. ,Wspolczesna ekonomia w obliczu

zmieniajacego si¢ prawa” — 22 kwietnia 2023 roku.

. Podpisanie Zachodniopomorskiego Porozumienia Doktorantéw — 12 maja 2023 roku.
. Udzial Dyrektora Szkoty Doktorskiej US dr. hab. Jarostawa Korpysy, prof. US w1 posiedzeniu

Komitetu Sterujacego Ogolnopolskiej Konferencji Szkét Doktorskich — 12 maja 2023 roku.
Zorganizowanie wraz z Katedra UNESCO seminarium pt. ,,Future of open education” -
17 maja 2023 roku.

Wizyta Ambasadora Niemiec w Polsce — dr. Thomasa Baggera, dyskusja z doktorantami
w jezyku angielskim pt. ,,Zeitenwende/Punkt zwrotny historii” — 19 maja 2023 roku.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Zorganizowanie III edycji Szkoly Letniej w ramach grantu NAWA program SPINAKER -
26 maja — 1 czerwca 2023 roku.

Wspolorganizacja seminarium UNESCO and the Ethics of Al z Katedrg UNESCO - 16 czer-
wca 2023 roku.

Wspdlorganizacja II Otwartego Posiedzenia Krajowej Reprezentacji Doktorantow — 16-18 czer-
wca 2023 roku.

Spotkanie International Advisory Board Katedry UNESCO, na ktérym odbyto si¢ pierwsze
posiedzenie migdzynarodowej rady doradczej Katedry UNESCO na rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju Spotecznego, dzialajacej przy Szkole Doktorskiej US - 27 czerwca 2023 roku.
Udzial przedstawicieli Szkoty Doktorskiej US w Jubileuszowym zjezdzie Doktoranckiego
Forum Uniwersytetow Polskich z okazji 10-lecia dzialalno$ci - 18-20 sierpnia 2023 roku.
Wizyta uczestnikow Staff Week w Szkole Doktorskiej US — 15 wrzesnia 2023 roku.

Green Campus Strategy discussion, udzial w projekcie EU Experience for Ukrainian Uni-
versities, Jean Monnet Module: 101085427 — GCAM — ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-
-RSCH - 28 wrze$nia 2023 roku.

Wspolorganizacja warsztatow pt. ,,Blended Intensive Programme on Doctoral Education”
Warsztaty odbyly si¢ w dniach 4-7 pazdziernika 2023 roku w Universidad de Valladolid
(Hiszpania) i udziat w nich wzieto ponad 50 doktorantéw z Europy i $wiata, w tym 3 ze Szkoty
Doktorskiej US.

Udziat Rady Doktorantéw Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego w ,,Spotkaniu przy
kawie w gronie samorzadéw” z Prezydentem Miasta Szczecina — 25 pazdziernika 2023 roku.
Zorganizowanie spotkania informacyjnego w ramach projektu ,,Szkola Mlodego Naukowca
Samorzadowca” organizowanego przez Krajowg Reprezentacj¢ Doktorantéw, wspolfinansowa-
nego ze srodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki w ramach zadania publicznego ,,Organizowa-
nie i animowanie dziatan na rzecz srodowiska akademickiego” — 27 pazdziernika 2023 roku.
Wspolorganizacja z University of Montenegro warsztatéw dotyczacych zielonej gospodar-
ki i ekonomii ,Nowe trendy i najlepsze praktyki w badaniach spoleczno-ekonomicznych
(SER 2023)” - 12 grudnia 2023 roku.

W 2023 roku doktoranci Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego podjeli wiele

aktywnosci odnoszgc sukcesy:

1.

Projekt pt. ,Wielokryterialna metoda wspomagajaca dobor i ocene odnawialnych zrédet energii
(OZE)” zgloszony przez doktorantke SD US mgr inz. Aleksandre Baczkiewicz do konkursu
MEiN pod nazwg ,,Perly nauki” zostal zakwalifikowany do finansowania.

. Projekt pt. ,,Interdyscyplinarna Szkola Letnia Instytutu Nauk Teologicznych US: Pomiedzy

centrum a peryferiami’, ktdry zostal opracowany przez doktorantéw SD US mgr Kaciaryne
Bychak oraz ks. mgr. Lukasza Palucha pod kierunkiem ks. prof. Grzegorza Chojnackiego
zostal zakwalifikowany do finansowania w ramach programu: Spoleczna odpowiedzialnos¢
nauki IT - Popularyzacja nauki MEiN.

. Projekt ACTUAL (Analiza morfodynamiki wybrzeza wydmowego z wykorzystaniem metod

uczenia maszynowego), ktérego kierownikiem jest mgr Jakub Sledziowski (Doktorant Szkoty
Doktorskiej US), a opiekunem dr hab. Pawel Terefenko, prof. US z Instytutu Nauk o Morzu
i Srodowisku Uniwersytetu Szczecinskiego, zostat zakwalifikowany do finansowania w ramach
konkursu Preludium 22 organizowanego przez Narodowe Centrum Nauki.
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4. Interdyscyplinarne Kofo Szkoty Doktorskiej otrzymalo wyrdznienie w ogélnopolskim kon-
kursie StRuNa 2023 w kategorii Kolo Naukowe Roku 2023.

5. Doktorantka Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego mgr Aleksandra Wendorf
zostala wybrana do Komisji Rewizyjnej Krajowej Reprezentacji Doktorantéw oraz na wice-
przewodniczacg Doktoranckiego Forum Uniwersytetow Polskich.

6. Wojewddztwo Zachodniopomorskie we wspétpracy z Katedra UNESCO na rzecz Zréwnowa-
zonego Rozwoju Spolecznego dzialajaca przy Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego
zorganizowalo konkurs dla doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego za osiggniecia naukowe
w zakresie zréownowazonego rozwoju spotecznego.

7. Pani prof. dr hab. Maria Czerepaniak-Walczak ufundowata nagrode pieni¢zng w wysokosci
5000 zI dla doktoranta Szkoly Doktorskiej US, ktory jako pierwszy ukonczy ksztalcenie.
Laureatem nagrody zostala dr Weronika Brzozowska.

Uniwersytet Szczecinski po raz trzeci, zostal w 2023 roku laureatem nagrody PRODOK. Dok-
toranci Szkoly Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego zostali docenieni i otrzymali nagrode za
stworzenie razem z pozostalymi samorzadami Uczelni wyzszych Zachodniopomorskiego Poro-
zumienia Doktorantéw. Konkurs organizowany jest przez Krajowa Reprezentacje Doktorantow.

13.2. Biblioteka Glowna

Wstep

Sprawozdanie stanowi syntetyczng analize¢ kluczowych aspektow dzialalnosci Biblioteki Gtéwnej
Uniwersytetu Szczecinskiego w 2023 roku. Zawarte w nim informacje obejmuja infrastrukture
biblioteczng, charakterystyke pracownikow oraz strukture organizacyjng instytucji, nowe uwa-
runkowania prawne. Ponadto, analizowane sg procesy zakupu i opracowania zbioréw, procedury
udostepniania zasobow, takze tych kartograficznych, dostepno$¢ baz danych, zar6wno nabywa-
nych, jak i tworzonych we wspdtpracy z innymi podmiotami. Waznym elementem jest tez system
KOHA oraz dostepne ustugi cyfrowe majace istotne znaczenie w kontekscie zapewnienia efektyw-
nego zarzadzania i korzystania z zasobow bibliotecznych. Sprawozdanie uwzglednia aktywnos¢
bibliotek w ramach Tygodnia Otwartej Nauki oraz inne dzialania promocyjne i edukacyjne.
Wartos¢ informacyjng sprawozdania podkreslajg wnioski koncowe, ktére integruja zebrane dane
i formulujg kluczowe wnioski oraz rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju systemu biblio-
teczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego.

Infrastruktura

Na dzien 31 grudnia 2023 roku, powierzchnia calej sieci bibliotecznej Uniwersytetu Szczecinskie-
go wynosila tgcznie 8501 metrow kwadratowych. Sie¢ ta oferowata 676 miejsc dla czytelnikéw,
w tym 30 przeznaczonych specjalnie dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami. W ramach systemu
biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego, dwie z bibliotek zostaly wyposazone
w nowoczesny system zabezpieczenia zbioréw oparty na technologii RFiD. Ten system nie tylko
umozliwia efektywne monitorowanie i zabezpieczanie zbiordéw, ale takze przyczynia sie do dosko-
nalenia proceséw zarzadzania zasobami bibliotecznymi, podnoszac efektywno$¢ i bezpieczenstwo
dzialania bibliotek w ramach uniwersyteckiego systemu informacyjnego.
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Pracownicy i struktura organizacyjna
W dniu 31 grudnia 2023 roku, w strukturach organizacyjnych Biblioteki Gléwnej Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, odnotowano taczng liczbe 62 zatrudnionych pracownikéw. Sposrdd tego
grona, 27 osob funkcjonowalo wewnatrz proweniencji samej Biblioteki Gtéwnej, podczas gdy
pozostatych 35 pelnilo swoje funkcje w instytucjach bibliotecznych zrzeszonych w obszarze
sieciowym.

System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Szczecinskiego sklada si¢ z Biblioteki Glownej
i pigciu bibliotek sieci: Biblioteka Ekonomiczna - dzialajaca przy Wydziale Ekonomii, Finan-
soéw i Zarzadzania; Biblioteka Humanistyczna i Nauk Spolecznych - dzialajaca przy Wydziale
Nauk Spotecznych i Wydziale Humanistycznym; Biblioteka Miedzywydzialowa — dzialajaca przy
Bibliotece Gléwnej, Biblioteka Wydziatu Prawa i Administracji im. Profesora Stanistawa Czepity -
dzialajaca przy Wydziale Prawa i Administracji; Biblioteka Kampusowa Cukrowa EFZ - dziatajaca
przy Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania.

Ten podzial zatrudnienia odzwierciedla réznorodne funkcje i specjalizacje w poszczegdlnych
dzialach i bibliotekach, sktadajac si¢ na efektywng strukture organizacyjna Biblioteki Gléwnej
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Nowe uregulowania prawne

W roku 2023 nastgpity istotne zmiany w funkcjonowaniu systemu bibliotecznego Uniwersytetu

Szczecinskiego, wywotane wprowadzeniem nowych aktéw prawnych w randze zarzadzen przez

Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego. Zmieniono poprzednie regulaminy, datowane na rok 2017,

unowocze$niajac sposdb funkcjonowania catego systemu - duza w tym zastuga pomocy mec.

Justyny Wojciechowskiej z Dzialu Prawnego US. Po wlasciwej nowelizacji Statutu US i Regula-

minu Organizacyjnego uczelni (punktéw dotyczacych bibliotek) wprowadzono:

a) zarzadzenie nr 88/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 czerwca 2023 roku
w sprawie ustalenia Regulaminu systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szcze-
cinskiego;

b) zarzadzenie nr 132/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 22 listopada 2023 roku
w sprawie ustalenia Regulaminu udostgpniania zasobow systemu biblioteczno-informacyjnego
Uniwersytetu Szczecinskiego;

c) zarzadzenie nr 133/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 22 listopada 2023 roku
w sprawie ustalenia wysokosci oplat zwigzanych z udostepnianiem zasobdw systemu biblio-
teczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego.

Warto réwniez zauwazy¢, ze wczesniejsze zarzadzenia dotyczyly utworzenia Repozytorium
elektronicznych wersji rozpraw doktorskich:
a) zarzadzenie nr 274/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 1 grudnia 2021 roku
w sprawie utworzenia Repozytorium elektronicznych wersji rozpraw doktorskich;
b) zarzadzenie nr 125/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 15 wrzesnia 2022 roku

zmieniajgce zarzadzenie w sprawie utworzenia Repozytorium elektronicznych wersji rozpraw
doktorskich.

Zalacznikinr 11nr 2 do zarzadzenia nr 125/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
15 wrze$nia 2022 roku zostaly réwniez uwzglednione.
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Zakup i opracowanie zbioréw

W roku 2023 w sieci bibliotek zainwentaryzowano tacznie 8807 wolumindw zbioréw, w tym
z zakupow: 4736 woluminéw, reszta pochodzita z daréw i wymiany miedzybibliotecznej. Jedno-
cze$nie w ramach selekcji ubytkowano facznie 3666 jednostek inwentarzowych materiatéw
bibliotecznych. Lacznie na zakup wydawnictw ciaglych i zwartych przeznaczono - 437 384 zl.
Koszty licencjonowanych zbioréw elektronicznych, w tym baz danych - 522 275 zt.

Dodatkowe wptywy zbioréw bibliotecznych zwigzane byly z otrzymaniem daréw wewnetrz-
nych i zewnetrznych. Do tych pierwszych nalezaly zbiory zakupione z funduszy wydzialéw.
Dary zewnetrze przekazywane byly przez darczyncéw prywatnych lub instytucjonalnych.

W 2023 roku rozszerzono zapoczatkowany w roku 2021 program udostepniania wydawnictw
ciagltych w wersji online obejmujacy w chwili obecnej takie tytuly jak: ,Do Rzeczy’, ,Dziennik
Gazeta Prawna’, ,,Forbes”, ,,Gazeta Wyborcza’, ,,Glos Nauczycielski’, ,,Glos Szczecinski’, ,,Kurier
Szczecinski’, ,Newsweek’, ,,Parkiet”, ,,Polityka’, ,,Polonistyka’, ,,Polska The Times”, ,,Przeglad Spor-
towy”, ,Puls Biznesu”, ,Rzeczpospolita’, ,,Sieci”, ,, Swiat Nauki’, ,,Tygodnik Powszechny”, ,, Tygodnik
Solidarno$¢”, ,\Wiedza i Zycie”, ,Wprost”, ,Wspoélnota”, ,Wychowanie Fizyczne”

Udostepnianie zbiorow

W roku 2023 w systemie informatycznym KOHA zarejestrowano 13 461 oséb zapisanych do
poszczegélnych bibliotek sieci, przy odwiedzinach siggajacych liczby 127 095. Czytelnicy ak-
tywnie wypozyczajacy to 3350 osob. Calos¢ wypozyczen wydawnictw zwartych zamkneta sie
w liczbie 47 494 egzemplarzy, przy czym do tej statystyki nie s3 wliczane tzw. ,,przedtuze-
nia” oraz zamowienia wynikajace z ustugi ,,Zamow skan”. Ksigzki udostepnione na miejscu
to liczba 42 933 egzemplarzy. Wydawnictwa ciggle udostepnione na miejscu i na zewnetrz —
18 905 egzemplarzy. W kontekscie wspolpracy miedzybibliotecznej zrealizowano tgcznie 345 za-
mowien, z czego 225 wigzalo si¢ z udostgpnieniem publikacji ksigzkowych, a 120 dotyczylo
artykuléw, co skutkowalo poszerzeniem horyzontéw intelektualnych spotecznosci czytelnicze;.
Nie zaniedbujac znaczenia cyfrowych zrédet wiedzy, przeprowadzono takze 55 361 skandw stron
zamoOwionych materiatéw, umozliwiajgc swobodny dostep do informacji z dowolnego miejsca
i w dowolnym czasie.

Bazy danych
Pod koniec roku 2022 zdecydowano o centralizacji zakupu baz danych w ramach planu re-
alizowanego przez Biblioteke Gléwna. W roku 2023 kontynuowano subskrypcje baz takich
jak: C.H.Beck Legalis; Cambridge Core (Cambridge University Press); Central and Eastern
European Online Library (CEEOL); EBSCO EconLit; EBSCO Legal Source; EMIS - Emer-
ging Markets Information Service; Notoria Equity RT; Notoria Serwis online; Instytut Matema-
tyczny PAN; JSTOR; ProQuest ABI Inform Complete; Wolters Kluwer LEX Premium; Wolters
Kluwer LEX Szkolnictwo Wyzsze i Edukacja; Wolters Kluwer Lexoteka; Taylor&Francis Arts
and Humanities.

W tabeli 13.1 przedstawiono wykorzystanie réznych baz danych wedlug poszczegélnych
dostawcow. W zestawieniu pokazano liczby wyszukiwan oraz liczby pobran dokumentéw.
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Tabela 13.1. Wykorzystanie baz danych wedtug dostawcéw (na podstawie raportéw standardu Counter5)

Lp. Nazwa dostawcy InTv:t;IigI;taetli';n Total Item Request Searches Platform

1. | EBSCOhost 7018 3791 5534

2. | JSTOR 9029 8232 2850

3. | ProQuest 6034 2703 1659

5. | SpringerNature 5490 4700 245

6. | SpringerLink 25132 18122 3258

7. | Wiley Online Library 9220 7531 917
RAZEM 61923 2465 14463

Total Item Investigation — ,,$ledzenie’, gdy uzytkownik wykonuje jakakolwiek czynnos¢ w sto-
sunku do elementu tresci lub tytutu. Total Item Request — ,,zadanie”, gdy uzytkownik przeglada
lub pobiera element pelnej tresci. Searches Regular — wyszukiwania, wartosci zbiorcze.

Tabela nr 13.2. Wartosci dla PWN iBUKLibra (bez standardu Counter5)

Lp. Nazwa dostawcy Liczba sesji Liczba logowan Liczba tytutéw

1 | IbukLibra 5401 905 6151

W ramach wspolpracy z poszczegolnymi wydawcami udostepniono w roku ubieglym na okres
testowy wszystkim uprawnionym uzytkownikom (poprzez server proxy i autoryzacje przez konto
biblioteczne z dowolnego urzadzenia): niemiecka wersje bazy danych Beck-online zawierajaca
zasoby z zakresu szeroko pojetego prawa niemieckiego: czasopisma, artykuly w czasopismach,
ksigzki, komentarze, ustawodawstwo i orzecznictwo. W ramach dostepu testowego wiaczono
takze All Access eBooks Collection na platformie ScienceDirect, poczawszy od pierwszego tytulu
opublikowanego w 1896 roku, az po najnowsze tytuly z Frontlisty 2023, stanowigcej priorytetowy
element ustug bibliotecznych, obejmujacej peten dostep do réznorodnych rodzajéw publikacji
ksigzkowych, takich jak monografie, podreczniki, Major Reference Works (encyklopedie) oraz
serie wydawnicze. Dzigki temu uzytkownicy otrzymali mozliwo$¢ korzystania z bogatego zasobu
tresci referencyjnych w kazdym obszarze tematycznym.

W Bibliotece Wydziatu Prawa i Administracji im. Profesora Stanistawa Czepity udostepniono
platformy LEX Omega (Wolters Kluwer) oraz Legalis (C.H.Beck), jak rowniez EBSCO Legal Source
oraz ArsLege. W Bibliotece Ekonomicznej - baz¢ EquityRT. Ponadto, we wszystkich bibliotekach
sieci uzytkownicy korzysta¢ mogli z bazy Academica Biblioteki Narodowej, z ktorej uzytkownicy
moga korzysta¢ na miejscu. Ta bogata oferta baz obejmuje roznorodne zrédta informacji, wspie-
rajac potrzeby badawcze i edukacyjne spotecznosci akademickie;.
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Bazy (wspol)tworzone w bibliotekach sieci
W Bibliotece Gléwnej w Dziale Zasobéw tworzono baze¢ publikacji pracownikéw naukowych US
PUBLI - 1890 rekordéw, wspéttworzono NUKAT (centralny katalog zbioréw polskich bibliotek
naukowych) i jednoczesnie implementowano opisy na potrzeby uzupelnienia naszego katalogu
KOHA. Dzial Udostepniania uzupetnial baze HistoriaUS - 601 zdigitalizowanych artykuléw.

W Bibliotece Ekonomicznej tworzono bazy danych: WinISIS Ekon (baza ekonomiczna wydaw-
nictw cigglych) — 4809 opiséw bibliograficznych, BazEkon - 256 rekordéw, Cytowania BazEkon -
9616 opiséw. Wprowadzano takze rekordy w ramach konsorcjum bazy BazTech - 231 rekordow
oraz 88 afiliacji, 192 korekty rekordéw i 203 bibliografie.

W Bibliotece Migedzywydziatowej utworzono 777 rekordéw (opiséw bibliograficznych) w bazie
BazSport oraz 1055 rekordéw w bazie filologicznej BazFil.

W Bibliotece Kampus Cukrowa EFZ uzupelniano baz¢ danych Ekon2 - 130 opiséw biblio-
graficznych.

Gabinet Kartograficzny
W roku 2023, w ramach grantu ministerialnego ,,Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki — Wsparcie
dla Bibliotek Naukowych”, przeprowadzono szereg dziatan majacych na celu rozwdj i wzbogacenie
zbioréw bibliotecznych. Do tych prac nalezaly:
1. Digitalizacja ponad 100 obiektéw, gléwnie map z okresu XVI-XVIII wieku;
2. Przekazanie mapy Eilharda Lubinusa do Katedry Konserwacji-Restauracji Papieru i Skory
UMK w Toruniu, o wartosci 115 440 zt.

Dzigki wsparciu wladz Uniwersytetu Szczecinskiego oraz prywatnych darczyncéw, rozszerzo-
no zbiory dawnych map i widokéw Szczecina. W ramach tych dziatan zakupiono mapy réznych
wydawcow Rugii Eilharda Lubinusa z XVII wieku, mape wysp pomorskich z 1584 roku wydang
przez Abrahama Orteliusa, plan twierdzy szczecinskiej autorstwa Johanna Davida Schleuena, zbidr
12 portretow miedziorytniczych kartograféw nowozytnych oraz rekopismienng mape powiatu
sulechowskiego autorstwa Goswiena Othmara Schultzego z 1781 roku.

Réwnolegle, biblioteka systematycznie powigkszata podreczny ksiegozbior specjalistyczny,
co sprawia, ze jest obecnie jedna z najlepiej zaopatrzonych bibliotek naukowych w Polsce pod
wzgledem historii kartografii.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze biblioteka otrzymywata donacje od redakc;ji ,,Polish Cartogra-
phical Review”, w tym m.in. komplet ,,Polskiego Przegladu Kartograficznego”, oraz od redaktora
Jerzego Ostrowskiego, ktdry przekazal egzemplarz Polskiej kartografii wojskowej Bolestawa
Olszewicza (1921) z odrecznymi notatkami Stanistawa Pietkiewicza.

Ponadto, w styczniu odbyla si¢ uroczystos¢ przekazania mapy przez Szczecinska Energetyke
Cieplna, przedstawiajacej szwedzkie dominia (w tym Pomorze) w koncu XVII wieku. Uro-
czysto$¢ przekazania zorganizowana w rektoracie US z udzialem prezesa SEC oraz prorektora
ds. nauki prof. Andrzeja Skrendy. W kwietniu biblioteka goscita dr. Michala Gierkego z Ksigz-
nicy Pomorskiej, ktory przeprowadzil eksploracje starodrukéw i wyglosit wyklad na ich temat.
W pazdzierniku biblioteke odwiedzili przedstawiciele krakowskiej Akademii Sztuk Pigknych,
a w listopadzie Szczecinska Energetyka Cieplna krecita film promocyjny korzystajac z pomiesz-
czen i zbioréw bibliotecznych.

Na zakonczenie roku, w grudniu, ogloszono publiczng zbidérke na zakup kolejnych obiektow
dla zbioréw biblioteki, co pozwolilo na zakup panoramy Szczecina Friedricha Bernarda Wernera
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z okoto 1750 roku oraz mapy Pomorza i Brandenburgii Gerarda Mercatora, wydanej przez Jo-
hanna Bussemechera w Kolonii na poczatku XVII wieku.

Dodatkowo, biblioteka organizowala prezentacje najciekawszych obiektéw ze swoich zbiorow
dla mieszkancow Szczecina i gminy Dobra, wspdtpracujac z Monika Kotacz, prowadzaca grupe
»Historie Lokalne — Bezrzecze i gmina Dobra”. Informacje na temat nowych nabytkéw i wydarzen
byty na biezagco udostgpniane na stronie Facebookowej ,,Dawna Kartografia w Zbiorach BG US”.

System KOHA

System biblioteczno-informacyjny oparty jest na oprogramowaniu open source KOHA, stano-
wigc wyjatek w poréwnaniu do wielu innych bibliotek naukowych, ktére preferujg rozwigzania
komercyjne. W Bibliotece Gléwnej Uniwersytetu Szczecinskiego system ten rozwijany jest przy
uzyciu wlasnych zasobdw oraz z udzialem specjalistow informatycznych z Uczelnianego Centrum
Informatycznego. W ramach systemu funkcjonuja ré6znorodne moduty obejmujace gromadzenie
wydawnictw zwartych, opracowanie zbioréw, zarzadzanie wypozyczeniami, wypozyczenia mie-
dzybiblioteczne, rejestracje pracownikow, baze¢ PUBLI oraz Bibliografie US. Te dzialania maja
na celu ciagle dostosowywanie systemu do aktualnych potrzeb uzytkownikéw oraz podnoszenie
jego efektywnosci jak i funkcjonalno$ci.

W roku 2023 wprowadzono do KOHA 5932 okladek, 6375 spisdéw tresci (w postaci osob-
nych plikéw). Skanowanie umozliwia uzytkownikom zapoznanie si¢ z zawartoscia ksiazek, ktore
znajduja si¢ w ich obszarze zainteresowan. Stanowi to dwojakie udogodnienie: ulatwia wyboér
pozycji do wypozyczenia lub sprawia, ze — po dokonaniu researchu tresci — czytelnik zwrdci sie
do Biblioteki z prosba o wykonanie dla niego ustugi ,,Zamoéw skan”.

Na koniec 2023 roku system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Szczecinskiego ob-
stugiwalo 244 komputeréw — wszystkie z dostepem do Internetu. Czytelnicy mieli mozliwo$¢
korzystania ze 137 komputeréw bibliotecznych oraz z wlasnego sprzetu na ogélnie dostgpne;j
sieci bezprzewodowej. Ponadto w Bibliotece Gtéwnej oraz w Bibliotece Miedzywydzialowej
znajduje si¢ specjalny (profesjonalny) zestaw komputerowy dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.

W poszczegdlnych bibliotekach sieci dzieki przychylnosci wiadz Uczelni i wykorzystaniu
$rodkéw ogdlnouczelnianych udato sie wymienic 28 (przestarzatych technologicznie) zestawow
komputerowych z przeznaczeniem dla pracownikéw i studentéw korzystajacych z zasobow
biblioteki.

Uslugi cyfrowe

Na mocy zarzadzenia Rektora US nr 274/2021 z dnia 1 grudnia 2021 r., Biblioteka cyfrowa
Biblioteki Gléwnej zostala przeksztalcona w Repozytorium Publikacji i Biblioteke Cyfrowa
Uniwersytetu Szczecinskiego. Obecnie w Repozytorium znajdujg si¢ 134 rozprawy doktorskie
oraz 8033 publikacje w pelnej wersji tekstowej, wydane na licencji Creative Commons. W ciggu
ostatniego roku dodano 2909 nowych elementéw. W roku 2023 zarejestrowano 20 162 wyswietlen
poszczegolnych elementéw z Repozytorium.

Rozwdj tego projektu byt mozliwy dzigki systematycznej i intensywnej pracy Dzialu Udostep-
niania Biblioteki Gtéwnej oraz wspolpracy z Pelnomocnikiem Rektora ds. otwartego dostepu do
publikacji naukowych i danych badawczych. Pod koniec roku, w ramach programu Uniwersy-
tet 2.0 udato si¢ sfinansowac zakup sprzetu IT z programu NCBiR w ramach programu ,,Rozwdj,
aktualizacja i unowoczes$nienie Repozytorium Publikacji i Biblioteki Cyfrowej US”.
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Dodatkowo, skupiono si¢ na wspieraniu pracownikéw naukowych Uniwersytetu Szczecin-
skiego w udostepnianiu ich danych badawczych w Repozytorium Otwartych Danych (RepOD),
gdzie obecnie dostepnych jest 21 kolekeji oraz 16 zbioréw danych w 87 plikach pracownikéw
naukowych US.

Od 15 lutego 2023 roku Uniwersytet Szczecinski obowigzywala nowa umowa w programie
MDPI Open Access Journals (Multidisciplinary Digital Publishing Institute). Lokalnym admini-
stratorem tej umowy w Bibliotece Giéwnej US, reprezentujagcym Uniwersytet Szczecinski, zostat
pracownik Dzialu Udostepniania. MDPI to platforma obejmujgca 435 recenzowanych czasopism
umozliwiajaca bezplatny i otwarty dostep do pelnych tekstéw publikacji z réznych dziedzin,
takich jak nauki $ciste, inzynieria, technika, fizyka, ekonomia, biochemia i ochrona zdrowia.
Przynalezno$¢ do tego programu zapewnia autorom z uczelni, ktérzy publikujg artykuly na
platformie MDPI, 10% znizki. W 2023 roku pracownicy naukowi Uniwersytetu Szczecinskiego
opublikowali tam 120 artykuléw. W ramach publikowania w modelu open access zatwierdzono
ponadto w wydawnictwie Springer 9 zgloszen oraz w Elsevier 10 artykuléw autoréw afiliowanych
przy Uniwersytecie Szczecinskim.

Pracownicy Biblioteki Gléwnej aktywnie uczestniczyli takze w opracowywaniu polityki otwar-
tego dostepu na Uniwersytecie Szczecinskim poprzez udziat w pracach zespotu ds. sformutowania
tej polityki. Ta inicjatywa $wiadczy o zaangazowaniu Biblioteki Gtéwnej w promowanie otwar-
tego dostepu do wiedzy naukowej oraz wspieranie pracownikéw naukowych w udostepnianiu
i dzieleniu sie ich badaniami.

Coraz wigkszg popularnoscia cieszyla sie ustuga ,,Zamow skan”, umozliwiajaca pracownikom
naukowym oraz studentom zamawianie poszczegdlnych fragmentéw publikacji do digitalizacji
oraz ich przesylanie na adres w domenie usz.edu.pl. W roku 2023 przestano naszym czytelni-
kom 55 361 strony w postaci plikéw PDE. W poszczegdlnych bibliotekach US zrealizowano
nastepujace liczby skanéw: Biblioteka Ekonomiczna - 20 020 strony, Biblioteka WPiA im. Profe-
sora Stanistawa Czepity — 17 463 strony, Dzial Udost¢pniania Biblioteki Giéwnej — 7897 stron,
Biblioteka Kampusu Cukrowa EFZ - 6336 stron, Biblioteka Humanistyczna i Nauk Spotecznych -
2127 stron, Biblioteka Miedzywydzialowa - 1518 stron. Jednoczesnie nalezy zauwazyc¢, ze wszyst-
kie przesylane materialy w postaci cyfrowej dzigki zastosowaniu ustugi z Microsoft OneDrive
przechowywane s3 na potrzeby rozbudowy biblioteki cyfrowe;.

W poszczegdlnych bibliotekach systemu pracownicy wspomagali naukowo pracownikéw US
w prowadzeniu kwerend bibliotecznych.

W roku 2023 kontynuowano publikacje Newslettera BG, bedacego cyklicznym periodykiem
wydawanym w formie elektronicznej. Newsletter zawieral 6 podwojnych numeréw, w ktérych
prezentowane byly aktualnosci, rekomendacje nowosci ksiazkowych, wywiady oraz artykuty
autorstwa pracownikéw biblioteki. Ponadto, Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego
kontynuowala wspoélprace zapoczatkowang w 2005 roku w ramach Zachodniopomorskiego
Porozumienia Bibliotek (ZPB). Od 2021 roku BG US pelni role koordynatora w ramach ZPB.
Dodatkowo, Biblioteka Gléwna jest aktywnym wspodtredaktorem periodyku ,,Bibliotekarz Zacho-
dniopomorski’, ktory jest kwartalnikiem wydawanym w Ksigznicy Pomorskiej poczawszy od
1959 roku. Ta wspolpraca potwierdzala zaangazowanie Biblioteki Glownej w rozwdj regionalnego
srodowiska bibliotekarskiego oraz jej centralng role w promocji wiedzy i informacji na szczeblu
lokalnym.
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W ramach polityki promocji ustug biblioteczno-informacyjnych oraz zachecania do czytelnic-
twa wsrod spotecznos$ci akademickiej, obecnie system biblioteczno-informacyjny US utrzymuje
aktywnos¢ na siedmiu kontach w czterech gléwnych platformach spotecznosciowych o zasiegu
ogdlnoswiatowym. Liczba obserwujacych w tych serwisach wynosi 3669. Warto zaznaczy¢,
ze najbardziej istotne publikacje osiggnety nawet 100 000 wyswietlen, co $wiadczy o znacznym
zainteresowaniu i angazowaniu si¢ spolecznos$ci akademickiej w udostepniane tresci. Na chwi-
le obecng do wczesniej istniejacych profili: na TikToku - 1132 obserwujacych (https://www.
tiktok.com/@bibliotekaus), na Facebooku - 981 obserwujacych (https://www.facebook.com/
Biblioteka.Glowna.Uniwersytetu.Szczecinskiego), Instagramie — 646 obserwujacych (https://
www.instagram.com/biblioteka_us/) i X (dawniej pod nazwg Twitter) — 440 obserwujacych
(https://twitter.com/bibliotekaUS), dotaczyly dodatkowe konta: Dawnej Kartografii w zbiorach
Biblioteki Gtéwnej na Facebooku (https://www.facebook.com/profile.php?id=100090815374550) -
331 obserwujacych, Biblioteki Wydziatu Prawa i Administracji im. Profesora Stanistawa Czepi-
ty — 113 obserwujacych (https://www.facebook.com/BWPiAUS). Reaktywowano takze wcze$niej
tunkcjonujace konto Biblioteki Ekonomicznej na Facebooku - 26 obserwujacych (https://www.
facebook.com/bibliotekaekonomicznaus).

W systemie biblioteczno-informacyjnym oferowane jest dwujezyczne szkolenie biblioteczne
dla studentéw pierwszego roku, ktore zostalo przygotowane i jest regularnie aktualizowane na
platformie e-learningowej Moodle. Szkolenie to ma na celu dostarczenie podstawowej wiedzy
z zakresu korzystania z zasobdw bibliotecznych oraz umiejetnosci skutecznego wyszukiwania
informacji, a takze zapoznanie z zasadami funkcjonowania biblioteki akademickiej. Poprzez
wykorzystanie nowoczesnych form przekazu, biblioteka zapewnia studentom fatwy dostep do
tresci szkoleniowych oraz mozliwos¢ interakcji z materiatami dydaktycznymi w dwoch jezykach,
co sprzyja efektywnemu procesowi uczenia sie.

Po przeprowadzeniu migracji serwera oraz zmiany adresu domowego strony domowej Biblio-
teki Gléwnej (oraz podstron poszczegélnych bibliotek sieci) z bg.szczecin.pl na bg.usz.edu.pl,
nie zauwazono spadku liczby odwiedzajacych. Witryna ta pelni istotng funkcje w udostepnia-
niu aktualno$ci, instrukcji dotyczacych zdalnego dostepu do baz danych oraz stanowi istotne
ogniwo w umozliwianiu posredniego dostepu do katalogu bazy KOHA i Publi. W roku 2023
odnotowano 41 614 jej odston, przy liczbie unikalnych uzytkownikéw 9049. Dane te sugeruja, ze
proces migracji nie mial negatywnego wplywu na dostepnos$¢ oraz popularnos¢ strony, co z ko-
lei potwierdza jej integralno$¢ i znaczenie w kontekscie komunikacji oraz dostepu do zasobdw
bibliotecznych.

Biblioteka $§wiadczyta szeroki zakres dodatkowych ustug online obejmujacy: elektroniczny
katalog, zdalne skladanie zamoéwien na materialy biblioteczne, zdalng rezerwacjg zasobdw, prze-
dluzanie terminéw zwrotu, elektroniczne powiadomienia o terminach zwrotu, dostep zdalny do
licencjonowanych zasobow elektronicznych, interaktywne ustugi informacyjne poprzez czaty
i komunikatory, elektroniczne kursy oraz szkolenia typu e-learning. Dodatkowo, biblioteka
oferowata blogi na platformie spotecznosciowej (np. Facebook), formularze zapytan, zaméwien
ksigzek do zakupu oraz udzial w forum dyskusyjnym. Te innowacyjne ustugi pozwalaly na sku-
teczng integracje zasobdw elektronicznych i ulatwiaty dostep do wiedzy bibliotecznej z dowolnego
miejsca, co z kolei sprzyjalo aktywnemu uczestnictwu uzytkownikéw biblioteki.
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Pozostala dziatalnos$¢ biblioteczna

W ramach systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego systematycznie
izgodnie z planem przeprowadzano inwentaryzacje zbiordw, objetych tzw. skontrum, oraz doko-
nywano selekcji w zakresie zbioréw dublujacych sig¢, nieprofilowych oraz zdezaktualizowanych.
Realizowano réwniez proces retrokonwersji, identyfikowano nowe pozycje wymagajace zakupu,
uzupelniano katalog KOHA, a takze wewnetrzne bazy danych tworzone w ramach poszczegol-
nych konsorcjow.

Biblioteki wchodzace w sklad systemu prowadzily aktywna dzialalnos¢ dydaktyczng obejmu-
jaca szkolenia online dla studentow pierwszego roku w zakresie podstaw korzystania z bibliotek
oraz ich zasobéw. Dodatkowo, organizowano szkolenia dla studentéw z pozostalych rocznikéw
oraz dla kadry naukowej i dydaktycznej z zakresu korzystania z baz danych. Ponadto, prowadzono
przedmiot o nazwie ,,Podstawy Informacji Naukowej”. W sumie, w trybie online przez caly rok
przeprowadzono zajecia, z ktérych skorzystalo 3638 uczestnikdw. W imprezach stacjonarnych,
zorganizowanych w bibliotekach systemu, wziely udzial 763 osoby, w imprezach stacjonarnych
1432 osoby, natomiast w innych wydarzeniach stacjonarnych i online udzial wzigto 567 osob.
W seminariach organizowanych w bibliotekach sieci byly to 102 osoby. Dzialania te mialy na celu
skuteczne integrowanie spolecznosdci akademickiej z zasobami bibliotecznymi oraz rozwijanie
kompetencji informacyjnych wsréd uzytkownikow.

Pracownicy systemu biblioteczno-informacyjnego aktywnie uczestniczyli w réznego rodzaju
wydarzeniach szkoleniowych, konferencjach, warsztatach oraz kursach jezykowych, co pozwo-
lito im na kontynuacj¢ rozwoju zawodowego oraz doskonalenie umiejetnosci zawodowych.
W ramach szkolenn wewnetrznych podejmowano tematyke takich zagadnien jak: tworzenie
baz danych, konstrukcja wirtualnych pétek, obstuga plikéw wspétdzielonych, instalacja zdal-
nego dostepu w systemie KOHA, obstuga platformy Microsoft Teams oraz pakietu Microsoft
Office, jak réwniez szkolenia dotyczace korzystania z baz danych. Te dzialania mialy na celu
podniesienie kompetencji pracownikéw oraz zapewnienie im narzedzi niezbednych do efek-
tywnego wykonywania obowiazkéw zawodowych w dziedzinie bibliotekarstwa i zarzadzanie
informacja.

W Dziale Udostepniania Biblioteki Giéwnej zorganizowano kolejne lekcje biblioteczne. Kon-
takt z dzie¢mi i mtodzieza szkolng stanowit oraz nadal stanowi istotny element pracy pracownikow
biblioteki, zwazywszy na to, Ze ci mlodzi ludzie stanowig potencjalnych przysztych studentéw
Uniwersytetu Szczecinskiego. Bibliotekarze majacy przygotowanie pedagogiczne regularnie
goscili grupy szkolne i przedszkolne w 2023 roku. Dla przykladu, dnia 19 stycznia 2023 roku
Biblioteke Gltéwng US odwiedzili uczniowie klasy 4 ze Szkoty Podstawowej nr 16 w Szczecinie.
Dnia 28 marca 2023 roku natomiast w Dziale Udost¢pniania odbyly si¢ zajecia ze studentami
trzeciego roku kierunku optyka okularowa. Podczas tych zaje¢ praktycznych oméwiono urzg-
dzenia wspomagajace prace dla 0séb z dysfunkcja wzroku.

Kolejnym przykladem jest wizyta dzieci z Przedszkola Publicznego nr 54 ,,Plastusiowo”
w Szczecinie, ktora miata miejsce dnia 27 kwietnia 2023 roku w Dziale Udostepniania. Te dzia-
tania majg na celu nie tylko promowanie czytelnictwa wsrod dzieci i mtodziezy, ale takze budo-
wanie relacji oraz zachecanie do nauki, co moze wplynac na ich decyzje o wyborze studiéw na
Uniwersytecie Szczecinskim w przysztosci.
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Dzial Udostepniania wspotpracowal z Muzeum Geologicznym US i dr. Robertem Wozin-
skim juz w styczniu 2023 roku, kiedy gosciem Biblioteki Gléwnej byta dr Wanyenda Chili-
mo z biblioteki uniwersytetu w Mombasie. W lutym 2023 roku — w ramach tego samego pro-
jektu miedzynarodowego (TPAAE) Biblioteke odwiedzit prof. Stephen Muoki z uniwersytetu
w Pwani.

Podobnie rzecz si¢ miata w przypadku wspétpracy z Gabinetem Kartograficznym prof. Rado-
stawa Skryckiego — wielokrotnie stuzyl on pomoca, dzielac si¢ swoja wiedzg kartograficzng z za-
granicznymi go$¢mi z kraju i zagranicy oraz bibliotekarzami Dzialu Udostepniania.

W dniach 8-15 maja 2023 roku Dzial Udostepniania aktywnie uczestniczyl w obchodach
XX Tygodnia Bibliotek, rozpoczynajacego si¢ tradycyjnie Dniem Bibliotekarza i Bibliotek, kté-
ry poswiecony jest promocji czytelnictwa. Tegoroczna edycja Tygodnia Bibliotek nosifa hasto
»Moja, Twoja, Nasza — Biblioteka!”. Dzial ten zorganizowat dla studentéw biblioteczny quiz
z atrakcyjnymi nagrodami w postaci biletéw do kina Helios. Osoba, ktdéra 8 oraz 15 maja od-
wiedzila Wypozyczalnig Biblioteki Gléwnej oraz poprawnie odpowiedziata na pytania zwigzane
z Bibliotekami sieci US oraz Tygodniem Bibliotek, otrzymata voucher do kina. Program ob-
chodéw Tygodnia Bibliotek byt rozbudowany, a uroczystym zakonczeniem byto $wietowanie
»Dnia Niezapominajki”.

W ostatnim tygodniu czerwca 2023 roku reaktywowano projekt Letniej Dzieciecej Biblioteki
Uniwersyteckiej. Pracownicy Dzialu prowadzili pétkolonie dla dzieci pracownikéw Uniwersytetu
Szczecinskiego. Zajecia z jedenasciorgiem dzieci odbywaly sie przez 5 dni w tygodniu w godzi-
nach 8.00-14.00. W programie uwzgledniono warsztaty geologiczne, podchody, warsztaty histo-
ryczne, zaje¢cia anglojezyczne, plastyczne i wiele innych atrakcji. Dzieci odwiedzily takze wladze
rektorskie.

»Noc Bibliotek”, bedaca cyklicznym ogdlnopolskim wydarzeniem, byla inicjatyws, w ktérej
Biblioteka Gléwna aktywnie uczestniczyta w dniu 7 pazdziernika 2023 roku. Pracownicy Dziatlu
Udostepniania dostosowali program obchodéw do tego wydarzenia, ktére odbywato sie w go-
dzinach 18.00-22.00, i ktore w tym roku przyjeto haslo: ,, Absurd nie czytac!”

W dniach 23-29 pazdziernika 2023 roku Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego we
wspolpracy z Pelnomocnikiem Rektora ds. otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych
badawczych - prof. dr hab. Anng Cedro, juz po raz drugi aktywnie zaangazowala si¢ w organi-
zacje Open Access Week, ktérego hastem przewodnim bylo: ,,Spolecznos¢ ponad komercjali-
zacjy. Wydarzeniu towarzyszyly wyklady i szkolenia towarzyszace zorganizowane przy wspot-
pracy z Dzialem Udostepniania: dr Barbara Braid wygtosita wyklad na temat ,,Zasoby cyfrowe
i otwarty dostep w pracy naukowej literaturoznawcy”, dr Weronika Brzozowska omdwila temat
~Wplyw otwartej nauki na przebieg kariery mlodego badacza”

26 pazdziernika 2023 roku miata miejsce trzecia edycja #FunRunUS - gry miejsko-integra-
cyjnej Akademickiego Biura Karier, gdzie punktem kontrolnym bylo stanowisko w Wypozyczalni
Biblioteki Gtéwnej. Warto réwniez wspomnie¢ o wykladzie online zorganizowanym przez Biblio-
teke Ekonomiczng dr. Daniela Szostaka pt. ,,Zarzadzanie energia osobista w pracy.”

Z okazji Roku Mikotaja Kopernika, w Dziale Udostepniania Biblioteki Gltéwnej, zorgani-
zowano wystawe poswiecona wielkiemu astronomowi — Mikolajowi Kopernikowi. Wystawa
zostala polaczona z instalacja gwiazdozbioru we wnetrzu Biblioteki Gtéwnej oraz uwzgledniona
w wirtualnej ekspozycji prezentowanej w postach na platformach mediéow spotecznosciowych.
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Ponadto, w ramach kontynuacji tematyki Kopernika, przeprowadzono wywiad z profesorem
Romanem Marksem, zatytulowany ,,A jednak (§wiat atoméw w morskim srodowisku) si¢ krecil!”,
ktory zostal opublikowany w Newsletterze Biblioteki Gtéwne;j.

W Bibliotece Ekonomicznej poza organizacja specjalistycznych szkolen oraz wspoélpraca
ze Szkolg Doktorska i MBA zorganizowano szereg wydarzen, w tym festyn biblioteczny, ktére-
go celem byto zebranie funduszy na rzecz Szczecinskiego Klubu Seniora przy Stowarzyszeniu
»Razem Latwiej”. Ponadto, zorganizowano cykl pieciu wystaw tematycznych pod tytulem ,,Sladami
naszych przodkéw”, ktory cieszyt si¢ statym zainteresowaniem studentéw, naukowcow oraz gosci
Wydziatu. Dzialania te mialy na celu nie tylko promowanie czytelnictwa, lecz takze integrowanie
spolecznosci oraz wspieranie dzialan dobroczynnych. Aktywne zaangazowanie bibliotekarzy
w drugi juz festyn biblioteczny potwierdzito potencjal zespotu w organizacji tego typu wydarzen.
W przysztos$ci mozna oczekiwac kontynuacji takich inicjatyw. Dodatkowo, koordynowanie akcji
charytatywnej ,,Pomé6zmy bezdomnym kotom przetrwac zime” stanowilo kolejny przejaw ini-
cjatywy w pogtebianiu wspoétpracy nie tylko ze spolecznoscig Wydziatu. Sukces tego wydarzenia
dowodzi, ze empatia jest istotng cecha srodowiska akademickiego.

Warto nadmienic, Ze byla to przodujaca biblioteka w liczbie dostarczanych stron skanéw,
natomiast kierowniczka biblioteki samodzielnie prowadzila kanal komunikacji marketingowej
systemu w serwisie spoteczno$ciowym TikTok.

W Bibliotece Kampusowej Cukrowa EFZ w ciagu ostatniego roku przeprowadzono szereg
inicjatyw o interesujacym charakterze, ktérych celem bylo rozszerzenie dostepu do wiedzy,
wsparcie edukacji oraz promowanie budowania pozytywnych relacji. Warto nadmienic, ze jest
to biblioteka z najwigkszg liczba wypozyczen i uzytkownikéw w calej sieci systemu biblioteczno-
-informacyjnego US.

Organizacja corocznego wydarzenia ,Jarmark Rzeczy Cudnych” miala istotny wplyw na
wsparcie Hospicjum dla dzieci i mlodziezy w Tanowie poprzez generowanie funduszy w facznej
sumie 55 tysiecy zlotych w ciagu kilku ostatnich lat, z czego ostatnia edycja przyniosta dochéd
przekraczajacy ponad 9 tysiecy ztotych. W czasie wydarzenia lokalna spotecznos¢ akademicka
wykazata sie niezwykla hojnoscig, nabywajac unikalne, recznie wykonane ozdoby $wiateczne.
»Jarmark Rzeczy Cudnych” nie tylko przyczynil si¢ do zbierania funduszy na rzecz Hospicjum,
lecz takze wyeksponowal site wspolnoty wzmacniajac relacje migdzyludzkie w lokalnym kon-
tekscie spotecznym.

W Bibliotece Humanistycznej i Nauk Spotecznych kontynuowano regularne zajgcia z infor-
macji bibliotecznej oraz bibliografii, odbywajace si¢ cyklicznie we wtorki i czwartki od lutego
do listopada, z wylaczeniem okreséw wakacyjnych. Zajecia te byty prowadzone przez dr. Ceza-
rego Guzniczaka i dr Malgorzate Kamole-Cieslik, przy wspotpracy z kierownikiem biblioteki.
Ich uczestnikami byli studenci pierwszego roku studiéw II stopnia, a celem zaj¢c¢ byto skuteczne
przygotowanie do pisania prac magisterskich.

Ponadto, w ramach autorskiego programu dr Malgorzaty Kamoli-Cieslik ,,Savoir vivre w Uni-
wersytecie”, przeprowadzono seri¢ wykladow oraz prezentacji skupiajacych sie na kwestiach
zwigzanych z odpowiednimi normami zachowania w $rodowisku bibliotecznym.

Na zakonczenie roku, w grudniu, zorganizowano akcje pod tytulem ,,Przytul ksigzke”, ktorej
celem bylto wyeksponowanie kilkudziesieciu tytutéw ksiazek z ksiegozbioru BHiNS. Akcja spo-
tkata si¢ z entuzjastycznym przyjeciem ze strony studentéw oraz pracownikéw Wydziatu.
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W Bibliotece Miedzywydzialowej zorganizowano wiele inicjatyw obejmujacych réznorod-
ne wydarzenia i prezentacje. Wérdd nich nalezy wymieni¢: Dni Otwarte Biblioteki Miedzy-
wydziatowej, ktore odbyly si¢ w ramach Dni Otwartych Uniwersytetu Szczecinskiego w dniach
12-13 grudnia 2023 roku. Program obejmowal wyswietlanie prezentacji Biblioteki Miedzywy-
dzialowej, oprowadzanie po jej zasobach oraz gre-zabawe jezykowa.

Organizacje¢ 12 wystaw i prezentacji w Bibliotece Miedzywydzialowej, skupiajacych sie na réz-
norodnych tematach, takich jak Rok Wistawy Szymborskiej, 100 faktéw na 100. rocznice urodzin,
»Kot w literaturze. Literaci i koty”, ,Polam sobie jezyk’, ,Liczba Pi’, ,,Frazeologia oczami uczniow’,
Swiatowy Dzien Ksigzki, , Moja, Twoja, Nasza — Biblioteka!”, ,,Zycie i twérczoéé Christy Wolf”,
Dzien Jezykéw Europejskich, Tydzien Otwartego Dostepu oraz kolejne wydarzenia z cyklu 100
faktow na 100. rocznice urodzin, tym razem poswiecone Italo Calvino. Przeprowadzono ponadto
cykl prezentacji-filmikéw majacych na celu promowanie nowo zakupionego specjalistycznego
sprzetu dla osob ze specjalnymi potrzebami w Bibliotece Migdzywydzialowej. Opracowano zaba-
we jezykowa, ktdrej celem bylo promowanie zasobow Biblioteki Miedzywydziatowej, skierowang
specjalnie do uczniéw liceum z okazji Europejskiego Dnia Jezykdw 2023.

Zorganizowano takze wyklady goscinne, prelekcje z cykli ,Wyktady o jezyku polskim”
i ,,I'ydzien jezyka polskiego”. Organizowano réwniez spotkania autorskie (6 spotkan, w tym jed-
no hybrydowe), warsztaty jezykoznawcze, prelekcje o zdrowiu, szkolenia w ramach projektow
»MAXImUS dostepnosci” oraz ,,Uniwersyteckie Centrum Wiedzy o Dostgpnosci’, spotkania kot
naukowych.

W Bibliotece Wydziatu Prawa i Administracji im. Profesora Stanistawa Czepity w dniu 12 grud-
nia 2023 roku, w ramach Dni Otwartych na Uniwersytecie Szczecinskim, pracownicy przygotowali
prezentacje, ktora miata na celu zapoznanie odwiedzajacych z zasobami Biblioteki oraz sposobami
ich udostepniania. Podobna prezentacja zostala zorganizowana dla studentéw pierwszego roku
w ramach Dni Adaptacyjnych, ktére odbyly sie na Wydziale Prawa i Administracji US 28 wrze-
$nia 2023 roku.

11 maja 2023 roku, w ramach Tygodnia Bibliotek, Bibliotek¢ Wydziatu Prawa i Administracji
odwiedzity dzieci z klasy IV C Szkoty Podstawowej nr 65 w Szczecinie. Dla nich przygotowano
krotka prezentacje Biblioteki, a dzigki uprzejmosci Kliniki Prawa Wydzialu Prawa i Administracji
US dzieci mialy okazje uczestniczy¢ w zajeciach w Sali Rozpraw, gdzie mogly zapoznac si¢ ze
specyfika zawoddw prawniczych oraz obserwowac zwyczaje panujace na sali sagdowe;j.

22 wrze$nia 2023 roku Biblioteke odwiedzity dzieci z klasy III Szczecinskiej Szkoty Witru-
wianskiej. W czasie zaje¢, zorganizowanych w formie gry miejskiej, dzieci mialy mozliwos¢
zapoznania si¢ z pojeciami takimi jak katalog, sygnatura, czasopismo czy ksiggozbiér podreczny.

Whioski koncowe

W roku 2023 wprowadzenie nowych aktéw prawnych znaczaco zmienito organizacje i funkcjo-
nowanie systemu bibliotek Uniwersytetu Szczecinskiego. Zmiana nazw bibliotek miala na celu
lepsze dostosowanie jednostek organizacyjnych do specyfiki potrzeb czytelnikow z poszczegdlnych
Wydzialow oraz Instytutow Uniwersytetu Szczecinskiego. Kontynuowano prace nad rozwojem
systemu KOHA oraz wprowadzaniem zmian w bazie danych PUBLI, ktéra odgrywa kluczowa role
w procesie ewaluacji uczelni. Baza Bibliografia US zostala przeniesiona do nowo powstalego Biura
ds. Monitoringu Naukowego i Ewaluacji. Ponadto, kontynuowano rozwoj Repozytorium Publikacji
i Biblioteki Cyfrowej Uniwersytetu Szczecinskiego w Bibliotece Gléwnej. Promuje si¢ i popularyzu-
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je idee otwartego dostepu do publikacji naukowych, juz dzis$ prawie 98% prac naukowych pracow-
nikow afiliowanych przy US powstaje wlasnie w jednej z licencji opartych na Creative Commons.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim, zauwazalny byl wzrost réznorodnych aktywnosci spo-
lecznych, takich jak: szkolenia, warsztaty, imprezy okoliczno$ciowe, webinaria i inne spotkania
organizowane w bibliotekach sieci. Wartoscig dodana okazatl si¢ tzw. Gabinet Kartograficzny,
dzieki ktoremu wzrdst prestiz zardwno samej biblioteki, jak i uczelni. Jest to nowy element, czesto
niedoceniany w innych o$rodkach akademickich.

Jednoczesnie kwestig niebagatelna jest podazanie w kierunku coraz wiekszej cyfryzacji poprzez
zapewnienie dostepu do swiatowej klasy petnotekstowych baz danych, co stanowi krok w kierunku
modernizacji i spelnienia wymogdéw nowoczesnej biblioteki akademickiej. Zauwazalnie zwigkszy-
fa si¢ realizacja i popularnos¢ ustugi ,,Zamoéw skan”. Dzi§ mozna korzystac z zasobow biblioteki
w coraz wiekszym zakresie: z domu, stancji czy akademika. Instytucje, takie jak biblioteki istniejg
przede wszystkim dla swoich uzytkownikéw, czytelnikéw. W przypadku Biblioteki Gtéwnej US
poza dbaloscig o komfort pracy i mozliwos$ciami rozwoju pracownikéw naukowych, wazna jest
takze troska o studentow i przedstawicieli mlodego pokolenia. Stad tak silny nacisk na promocje
ustug i czytelnictwa w réznych, czesto kontrowersyjnych serwisach spotecznosciowych. Biblio-
teka pragnie dotrze¢ (i skutecznie to robi) oraz zapewni¢ maksimum mozliwosci czytelnikom,
ktorzy czytaja mato, przedkladajac nad ksiazke drukowang ekrany swoich smartfonéw, tabletow
czy komputeréw. Nowe czasy wymagaja nowego podejscia do czytelnika. Istotnym zagadnieniem
jest polityka zachecania uczniéw szkot srednich do wybrania Uniwersytetu Szczecinskiego jako
swojej nastepnej uczelni ideg, ze studiowanie to nie tylko dobry pomyst na zycie, ale ze w jego
trakcie mozna skorzystac z przyjaznej i nowoczesnej biblioteki.

W kontekscie nabywania tradycyjnych publikacji oraz baz danych, Biblioteka Gléwna wraz
z siecig bibliotek daza do optymalnego wykorzystania swoich zasobéw w celu maksymalizacji
dostepnosci, z uwzglednieniem réznorodnych potrzeb czytelnikéw. W tym kontekscie kluczo-
wym aspektem jest kontynuacja rozwoju kompetencji personelu bibliotecznego poprzez udziat
w kursach, szkoleniach oraz systematyczne doskonalenie umiejetnosci zawodowych, co stanowi
fundament efektywnego zarzadzania zasobami informacyjnymi. Niezaprzeczalng korzyscig ptyna-
ca z wyksztalcenia wysokiego poziomu pracownikéw bibliotecznych jest zwiekszone zadowolenie
czytelnikéw z ustug bibliotecznych.

Paradoksalnie, wraz z rosngcg miedzynarodowa dynamika uczelni, w ktorej zauwazalny jest
wzrost liczby studentéw anglojezycznych, nasuwa si¢ potrzeba poszerzenia zbioréw bibliotecz-
nych o publikacje w jezykach obcych. W zwiazku z tym, w minionym roku Biblioteka Gltéwna
z powodzeniem przeprowadzila seri¢ stacjonarnych szkolen bibliotecznych w jezyku angielskim,
cieszacych sie duzym zainteresowaniem. Planuje si¢ kontynuacje tego trendu, aby sprosta¢ ro-
snacemu zapotrzebowaniu na zasoby anglojezyczne.

Jednoczesnie, w ramach strategii modernizacji, Biblioteka Gtéwna zobowiazuje si¢ do ciagtego
udoskonalania infrastruktury IT, bedacej nieodzownym narzedziem wspierajagcym dziatalnos¢
biblioteczng. Pomimo znaczacych inwestycji w sprzet komputerowy, nieustanny rozwdj infra-
struktury informatycznej pozostaje priorytetem, majacym na celu zapewnienie wysokiej jakosci
ustug dla calej spotecznosci akademickie;.
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13.3. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego

Liczba wydanych tytulow

W 2023 roku Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego wydalo 101 publikacji
o 1acznej objetosci 1246,0 a.a. (tabela 13.3). Na te liczbe tytutow skladajg si¢: 54 monografie,
1 monografia habilitacyjna, 4 podreczniki, 36 numerdw czasopism oraz 6 innych publikacji
(tabela 13.4 1 13.5).

Tabela 13.3. Publikacje wydane w 2023 roku (z planéw wydawniczych i spoza planéw)

Lp. Instytuty w;:ic::;ch Strl(lol/(ot)ura Naktad Strtl(;t)ura a.a. Strl(](!/(ot)ura
tytutow

spoza US 2 2,0 700 7,1 17,5 1,4
1 | Mieczystaw Koralewski (0soba prywatna) 1 1,0 100 1,0 7,5 0,6
Wojewddzka Komenda Policji w Szczecinie 1 1,0 600 6,1 10,0 0,8
WNUS 9 89 557 5,7 9,0 0,7
’ dodruk 9 8,9 557 57 9,0 0,7
JM Rektor 1 1,0 80 0,8 14,0 1,1
’ Poza planem 1 1,0 80 0,8 14,0 1,1
] 3 3,0 165 1,7 53,5 43
2022 1 1,0 35 04 14,5 1.2
) 2023 1 1,0 100 1,0 22,0 18
Poza planem 1 1,0 30 0,3 17,0 14
IEiF 8 79 572 58 98,0 79
2022 3 3,0 190 19 21,0 1,7
’ 2023 2 2,0 122 1,2 40,0 32
Poza planem 3 3,0 260 2,6 37,0 3,0
IFiK 6 59 287 29 47,5 3,8
6 | 2022 2 2,0 144 15 16,5 13
2023 4 4,0 143 1,5 31,0 2,5
IF 1 1,0 151 1,5 10,0 08
! 2023 1 1,0 151 1,5 10,0 0,8
IGPiGS-E 8 79 840 85 125,5 10,1
2021 1 1,0 100 1,0 35,5 2,8
’ 2022 1 1,0 920 09 18,5 15
Poza planem 6 5,9 650 6,6 71,5 5,7
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Lp. Instytuty w;:ic::;ch Strl(l(!/(ot)ura Naktad Strl(l(;)t)ura aa. St"(‘:/(:)ura
tytutow
INP 10 99 1220 12,4 143,5 1,5
2022 5 50 m 7,2 71,0 6,2
’ 2023 4 4,0 429 44 44,5 3,6
Poza planem 1 1,0 80 0,8 22,0 18
ILINM 6 59 890 9,0 96,5 7,7
2022 3 3,0 211 2,1 33,5 2,7
B 2023 1 1,0 79 08 25,0 18
Poza planem 2 2,0 600 6,1 40,0 3,2
INoKF 7 6,9 730 74 56,0 4,5
2022 2 2,0 130 13 15,0 1,2
" 2023 4 4,0 450 4,6 36,0 29
Poza planem 1 1,0 150 1,5 5,0 0,4
INoPiB 6 59 438 44 58,5 4,7
12 | 2022 3 3,0 216 2,2 35,0 2,8
2023 3 3,0 222 23 23,5 19
Iz 5 5,0 320 3,2 43,0 3,5
2021 1 1,0 50 0,5 50 04
K 2022 2 2,0 140 14 22,0 18
2023 2 2,0 130 13 16,0 13
INT 6 59 634 6,4 82,0 6,6
2022 2 2,0 263 2,7 34,0 2,7
h 2023 3 3,0 370 38 42,5 34
Poza planem 1 1,0 1 0,0 55 0,4
IP 7 6,9 550 5,6 71,5 5,7
15 | 2022 6 59 530 54 65,5 53
Poza planem 1 1,0 20 0,2 6,0 0,5
H 13 12,9 1494 15,2 299,0 24,0
2021 2 2,0 190 19 24,0 19
16 | 2022 4 4,0 321 33 67,5 54
2023 2 2,0 233 24 54,5 44
Poza planem 5 5,0 750 7,6 153,0 12,3
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Lp. Instytuty w;:ic::;ch Strl(l(;t)ura Naktad Strl(l(;)t)ura aa. Strl(](!/(ot)ura
tytutow
IPs 1 1,0 100 1,0 75 0,6
K 2022 1 1,0 100 1,0 75 0,6
IM 2 2,0 130 1,3 13,5 1,1
18 12018 1 1,0 120 1.2 6,5 0,5
2023 1 1,0 10 0,1 7,0 0,6
RAZEM 101 100,0 9858 100,0 1246,0 100,0
Tabela 13.4. Publikacje wydane w 2023 roku z podziatem na rodzaje
Lp. Rodzaj publikagii w;:ic::;ch St"(‘;t)“’a Naktad St"(';to)“’a aa. S":,'/“f)“’a
tytutow
Monografie 54 53,5 5268 53,4 588,0 47,2
Z planéw wydawniczych 28 27,7 2191 22,2 317,5 25,5
1 Spoza planéw wydawniczych 17 16,8 2520 25,6 261,5 21,0
Dodruki 9 8,9 557 57 9,0 0,7
Habilitacje 1 1,0 200 2,0 70 57
Z planéw wydawniczych 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
2 Spoza planéw wydawniczych 1 1,0 200 2,0 70,0 5,7
Dodruki 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
(zasopisma 36 35,6 3218 32,6 483,5 38,8
Z planéw wydawniczych 35 34,7 3168 32,1 479,0 384
} Spoza planéw wydawniczych 1 1,0 50 0,5 45 0,4
Dodruki 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Inne 6 59 762 78 75,0 6,0
Z planéw wydawniczych 3 3,0 461 47 35,0 2,8
* Spoza planéw wydawniczych 3 3,0 301 3,1 40,0 3,2
Dodruki 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Podreczniki 4 4,0 410 4,2 29,5 2,4
5 | Zplanéw wydawniczych 2 2,0 160 1,6 17,0 14
Spoza planéw wydawniczych 2 2,0 250 2,5 12,5 1,0
RAZEM 101 100,0 9858 100,0 1246,0 100,0

150




SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza 2023 rok | Informacja o realizacjistrategii

Tabela 13.5. Publikacje wydane w 2023 roku

Publikacje w;-:ic::;ch Strtl;)t)ura Nakfad Strtlol/:)t)ura a.a. Strtl:/(ot)ura
tytutow
Z planéw wydawniczych 68 69,3 5980 63,2 848,5 69,1
Spoza planéw wydawniczych 24 21,8 3321 31,2 388,5 30,2
Dodruki 9 8,9 557 57 9,0 0,7
RAZEM 101 100,0 9858 100,0 1246,0 100,0

Struktura organizacyjna/pracownicy

Na koniec 2023 roku w wydawnictwie zatrudnionych byto 15 oséb: dyrektor, redaktor prowadza-
cy, 2 redaktoréw jezykowych, 3 redaktoréw technicznych, 3 korektorki, 2 starszych specjalistow
obslugujacych biuro, 2 specjalistow prowadzacych sprzedaz i dzialania marketingowe, specjalista
koordynator ds. publikacji elektronicznych.

Sprzedaz publikacji
Z realizacji biezacych zamodwien, tj. ze sprzedazy ksigzek w wersji papierowej, osiggnigto przy-
chéd w wysokosci 56 561,86 zi, ze sprzedazy publikacji w wersji elektronicznej — 13 140,28 z1
(warto$¢ netto).

Stan dostepnych publikacji na platformie ibuk.pl na dzien 31 grudnia 2023 roku - 195 e-bookéw.

Dzialania zwigzane z czasopismami wydawanymi przez US

1. Koordynator ds. publikacji elektronicznych: systematyczne wprowadzanie numerdéw czasopism
do repozytorium cyfrowego Biblioteki Narodowej pbd.polona.pl, bazy CEEOL i sprawdzanie
poprawnosci wprowadzonych numeréw w Bibliotece Nauki.

2. Dziatania zwigzane z platformg czasopism WNUS: biezagca pomoc uzytkownikom, dodawanie
i poprawianie tre$ci zamieszczonych na platformie, kontrolowanie prac redakcji naukowych
na platformie - terminowosci dodawania wydanych numeréw, poprawnosci danych i reje-
strowanie numeréw DOI, nadzér dot. faktur za wykorzystane numery DOI, rozwdj nowych
funkeji na platformie — m.in. wprowadzanie rozwigzan umozliwiajacych publikowanie arty-
kuléw w trybie online first (koordynator ds. publikacji elektronicznych wraz z informatykiem
Uniwersytetu Szczecinskiego).

3. Czasopisma WNUS w naukowych bazach danych:

a) SCOPUS - 6 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,Central European Journal of Sport Scien-
ces and Medicine”, ,,Przesztos¢ Demograficzna Polski’, ,,Folia Oeconomica Stetinensia’,
»Przeglad Zachodniopomorski” (w 2023 r. ,,Colloquia Germanica Stetinensia”);

b) EBSCO - 13 czasopism: ,,Central European Journal of Sport Sciences of Medicine’, ,,Nowa
Krytyka’, ,, Autobiografia’, ,Studia Jezykoznawcze”, ,,Colloquia Germanica Stetinensia’,
»Rocznik Komparatystyczny’, ,,Studia Koszalinsko-Kolobrzeskie”, ,,Annales Neophilolo-
giarum’, ,,Acta Politica Polonica’, ,,Przeszlos¢ Demograficzna Polski” i ,,Studia Maritima”
(w2023 r. 2 nowe: ,,Przeglad Zachodniopomorski” i ,, Acta Iuris Stetinensis”);

c) DOAJ - 13 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,, Acta Iuris Stetinensis”, ,,Studia Koszalinsko-
-Kotobrzeskie”, ,,Przesztos¢ Demograficzna Polski”, ,,Folia Oeconomica Stetinensia’,
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»Central European Journal of Sport Sciences and Medicine”, ,,Colloquia Theologica Ot-
toniana’, ,Studia Maritima’, ,,Colloquia Germanica Stetinensia’, ,,Acta Politica Polonica”,
»Autobiografia’, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,, Acta Biologica’;

d) ERIH PLUS - 15 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,, Acta Iuris Stetinensis, ,,Folia Oecono-
mica Stetinensia’, ,,Colloquia Germanica Stetinensia’, ,Rocznik Komparatystyczny’, ,,Studia
Koszalinsko-Kotobrzeskie” ,,Przesztos¢ Demograficzna Polski’, ,,Colloquia Theologica Ot-
toniana’, ,,Studia Maritima’, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Studia Jezykoznawcze’, ,,Acta
Politica Polonica”, ,,Autobiografia’, ,Studia Paradyskie” (w 2023 r. ,Studia Paradyskie”);

e) CEEOL - 17 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,,Przesztos¢ Demograficzna Polski’, ,, Acta
Turis Stetinensis”, ,, Autobiografia’, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Studia Jezykoznawcze”,
»Studia Maritima”, ,,Folia Oeconomica Stetinensia’, ,Colloquia Germanica Stetinensia’,
»Rocznik Komparatystyczny’, ,,Studia Koszalinsko-Kolobrzeskie”, ,,Colloquia Theologica
Ottoniana’, ,,Acta Politica Polonica’, ,,Annales Neophilologiarum”, ,,Europa Regionum’,
»Nowa Krytyka’, ,,Studia Administracyjne”;

t) CEJSH - 11 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,Przeszlos¢ Demograficzna Polski’, ,,Acta
Turis Stetinensis”, ,, Autobiografia’, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Studia Jezykoznawcze”,
»Studia Maritima’, ,,Colloquia Germanica Stetinensia’, ,,Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie”,
»Nowa Krytyka’, ,,Studia Paradyskie”.

4. Konsultacje z redakcjami naukowymi czasopism - sprawy biezace, DOAJ/SCOPUS, program
MEIN ,,Rozwoj czasopism naukowych”

5. 9 czasopism WNUS korzystalo ze wsparcia finansowego w ramach programu MEiN ,,Rozw¢j
czasopism naukowych”: ,,Studia Jezykoznawcze”, ,,Studia Maritima’, ,,Analiza i Egzystencja’,
»Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Colloquia Theologica Ottoniana’, ,,Folia Oeconomica Ste-
tinensia’, ,,Przeszto$¢ Demograficzna Polski’, ,,Acta Iuris Stetinensis’, ,,Studia Koszalinsko-
-Kolobrzeskie™

6. 16 czasopism WNUS (w poprzednim roku 15) ujetych byto w Wykazie czasopism naukowych
i recenzowanych materiatow z konferencji miedzynarodowych ogloszonym przez MEiN z liczba
punktéw od 40 do 140 (tabela 13.6).

7. Prowadzenie przez redaktora wydawnictwa newslettera dla redakcji czasopism, przesylanie
biezacych informacji zwigzanych z wydawaniem kolejnych numeréw, zaproszen do udziatu
w szkoleniach internetowych; przekazywanie informacji pozyskanych z MEiN.

8. Weryfikacja wydanych publikacji pod katem zgodnosci numeréw ISBN, szczegdtéw tech-
nicznych oraz rejestracja tytuléw w elektronicznym serwisie e-ISBN Biblioteki Narodowej
(w tym wprowadzanie metadanych).

9. Wprowadzanie cyfrowych wersji monografii WNUS do repozytorium cyfrowego Biblioteki
Narodowej POLONA oraz rejestrowanie ISBN-6w wersji cyfrowych ksiazek.

Tabela 13.6. Czasopisma Wydawnictwa Naukowego US na liscie ministerialnej (16 czasopism — stan na 31 grudnia 2023 r.)

Czasopismo Punkty
Central European Journal of Sport Sciences and Medicine 140
Acta luris Stetinensis 100
Analiza i Egzystencja 100
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Czasopismo Punkty
Przesztos¢ Demograficzna Polski 100
Studia Maritima 100
Studia Koszalinsko-Kofobrzeskie 100
Przeglad Zachodniopomorski 70
Folia Oeconomica Stetinensia 70
Colloquia Germanica Stetinensia 70
Colloquia Theologica Ottoniana 70
Autobiografia. Literatura. Kultura. Media 70
Rocznik Komparatystyczny 70
Studia Jezykoznawcze. Synchroniczne i diachroniczne aspekty badan polszczyzny 70
Studia Paradyskie 70
Studia Administracyjne 70
Acta Politica Polonica 40

Rozbudowa platformy publikacji Wydawnictwa Naukowego US

Platforma WNUS zostala rozbudowana o osobny modul monografii, dzieki ktéremu mozliwe
jest upublicznianie publikacji w trybie Open Access. W 2023 roku na platforme trafito (zaréwno
w wersji OA, jak i w wersji niepelnej, na czas obowigzywania embarga) 51 ksigzek, a pierwsze
~uwalnianie” publikacji wydanych w tym roku nastgpi w lutym/marcu 2024 roku.

Nowa strona www i sklep internetowy wydawnictwa
W 2023 roku wraz z Uczelnianym Centrum Informatycznym kontynuowano prace dotyczace
nowej strony www i sklepu internetowego wydawnictwa.

Wspolpraca Wydawnictwa Naukowego US z Pelnomocnikiem Rektora US ds. otwartego
dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych

Wydawnictwo Naukowe US uczestniczyto w pracach zespotu odpowiedzialnego za przygotowa-
nie ,,Polityki otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych Uniwersytetu
Szczecinskiego”. Rezultatem prac tego zespotu bylo zarzadzenie Rektora US w powyzszej sprawie.

Wprowadzenie nowych wzoréw umoéw wydawniczych z autorami

Od marca 2023 roku Wydawnictwo Naukowe US wprowadzito nowe umowy wydawnicze z au-
torami umozliwiajace publikowanie monografii w modelu otwartego dostepu z zastosowaniem
wolnych licencji Creative Commons.

Nawigzanie wspolpracy z Telewizja US UNIWIZJA

Wspoétpraca WNUS z UNIWIZJA objeta m.in.:

a) przekazywanie informacji o nowosciach wydawniczych i spotkaniach promocyjnych;

b) zainaugurowanie cyklu programéw informacyjnych o ksiazkach wydawanych przez WNUS
(Nauka w druku).
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Kontynuowanie wspélpracy Wydawnictwa Naukowego US z Zachodniopomorskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli

W 2023 roku z okazji 250-lecia powolania Komisji Edukacji Naukowej w ramach wspoélpracy
Wydawnictwa Naukowego US z Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli zostala
przygotowana ksigzka Niezbednik mtodego nauczyciela (red. naukowa A. Godzinska, M. Mikut).

Kontynuowanie wspdlpracy Wydawnictwa Naukowego US z Komenda Wojewddzka Policji
w Szczecinie

W 2023 roku w ramach projektu ,,Zintegrowane stanowiska zarzadzania i informowania o ryzyku
w sytuacji kryzysowej” Wydawnictwo Naukowe US przygotowalo dla Komendy Wojewodzkiej
Policji w Szczecinie kolejna publikacje: Prawne, merytoryczne, organizacyjne i informacyjne me-
chanizmy zarzgdzania sytuacjami kryzysowymi w zinstytucjonalizowanym systemie bezpieczeristwa
panstwa (red. naukowa M. Cupryjak, M. Jasztal, P. Ostrowski).

Dzialania majace na celu poprawienie warunkow pracy w wydawnictwie

W celu poprawienia warunkéw pracy w wydawnictwie, zgodnie z zaleceniami Dzialu BHP
i Ochrony Srodowiska US, zakupione zostaty nowe krzesta biurowe dla wszystkich pracownikéw
WNUS. Zakupiono takze 4 laptopy.

Szkolenia
Pracownicy WNUS brali udzial w szkoleniach online dla branzy wydawniczej:

1. Waga niuansow. Przeglad trudniejszych zagadnien redakcji jezykowej, Biblioteka Analiz,
23 marca 2023 roku.

2. Korzystanie z utwordw w oparciu o licencje — negocjowane, stockowe, open source, creative
commons. Praktyczne zasady konstruowania i wykonywania umoéw licencyjnych, 5 czerwca
2023 roku.

3. Prawo autorskie w Internecie, Centrum Promocji Informatyki, 20 czerwca 2023 roku.

4. Jak wykorzystac sztuczng inteligencje i ChatGPT w pisaniu publikacji naukowych, Centrum
Ksztalcenia IDEA, 13 grudnia 2023 roku.

5. Chat GPT (platforma elearningowa US).

Konferencje
Wydawnictwo Naukowe US uczestniczyto w nastepujacych konferencjach:
1. V Ogoélnopolska Konferencja Naukowa ,,Od Korczaka do Kulmowej. Dziecko i jezyk wczesnej
edukacji’, 23-24 marca 2023 roku, Szczecin;
2. II Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,,Falszywi autorzy, falszywe recenzje, porwane czaso-
pisma. ChatGPT”, 24 maja 2023 roku (w formie zdalnej);
3. XXVII Konferencja Stowarzyszenia Wydawcow Szkot Wyzszych, 15-16 czerwca 2023 roku,
Warszawa - ,Dokad zmierza publikowanie naukowe? Otwarty dostep w teorii i praktyce”;
4. III Ogolnopolska Konferencja Komisji ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP, 16 listo-
pada 2023 roku - ,,Publikacje cyfrowe jako element systemu ewaluacji jakosci dzialalnosci
naukowej — wyzwania zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji” (w formule hybrydowej);
5. Konferencja naukowa ,Wzmacnianie odpornosci szkoét wyzszych na cyberataki przez pod-
noszenie kompetencji cyfrowych’, UKSW, 8 grudnia 2023 roku (w formie zdalnej).
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Dzialania promocyjne

1. Wydawnictwo Naukowe US dba o wysoki poziom edytorski, w tym o szate graficzng wyda-
wanych ksigzek. Kazdego roku zgtasza ksigzki do konkurséw organizowanych przez rézne
uczelnie i instytucje oraz konkurséw oglaszanych w czasie branzowych targéw (w 2023 r.
udziat w 5 konkursach).
Nagrodzona publikacja WNUS: w trakcie Konferencji Katedr Finanséw, ktéra odbyta si¢ we
wrzesniu 2023 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, na sesji plenarnej pod
patronatem Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk, zostaly ogloszone wyniki
kolejnej edycji Konkursu o Nagrode Prezesa PAN za wybitne osiagnigcie naukowe w zakre-
sie finanséw. Laureatka nagrody zostala dr hab. Agnieszka Pres-Perepeczo za monografie
Efekty sygnalizacji - determinanty reakcji akcjonariuszy na zdarzenia korporacyjne w spétkach
publicznych, wydang w 2022 roku przez Wydawnictwo Naukowe US.

Nagroda Prezesa Polskiej Akademii Nauk

za wybitne osiagni¢cie naukowe w zakresie finansow
dla
dr hab. Agnieszki Pre§-Perepeczo
za monografie pt. ,,Efekty sygnalizacji — determinanty reakcji akcjonariuszy na zdarzenia
korporacyjne w spélkach publicznych”
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Zdjecie 13.1. Nagroda PAN dla publikacji WNUS

2. Spotkania autorskie/ stoiska z ksigzkami:

a) stoisko z ksigzkami podczas V Ogodlnopolskiej Konferencji Naukowej ,,0d Korczaka do
Kulmowej. Dziecko i «jezyk wczesnej edukacji»”, Wydzial Nauk Spotecznych, 23 marca
2023 roku,

b) spotkanie autorskie z Barbarg Ochendowska-Grzelak i promocja ksigzki Franz Kugler
(1808-1858), Hans Lutsch (1854-1922) i Hugo Lemcke (1835-1926). Z dziejow badar nad
sztukg Pomorza Zachodniego, Ksigznica Pomorska, 28 marca 2023 roku,

c) spotkanie autorskie z Beatg Afeltowicz i prezentacja publikacji Sfownik nazw miast woje-
wodztwa zachodniopomorskiego, Ksiegarnia ,Wspodlczesna” w Lobzie, 26 kwietnia 2023 roku,

d) spotkanie autorskie z Agnieszka Matuszewska i promocja ksigzki Odkryc to, co pozornie
znane. Megality Pomorza Zachodniego, Miejska Biblioteka Publiczna w Szczecinie nr 7,
27 kwietnia 2023 roku,

e) stoisko z ksigzkami podczas II Migdzynarodowego Kongresu Jezyka i Kultury Polskiej,
20 wrzesnia 2023 roku,
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f) spotkanie autorskie z Dariuszem Sniezka i promocja ksigzki Grafomania i inne pokusy,
Piwnica KANY, 19 pazdziernika 2023 roku,

g) wspolorganizacja jubileuszu 90. urodzin prof. Tadeusza Biateckiego oraz przygotowanie
publikacji okoliczno$ciowej dla jubilata Studia i materialy z historii Pomorza Zachodniego,
Ksigznica Pomorska, 20 pazdziernika 2023 roku,

h) udzial w uroczystosci 100. rocznicy urodzin prof. Henryka Lesinskiego — organizatora
szczecinskiego srodowiska historycznego oraz 55-lecia akademickiego nauczania historii
w Szczecinie; przygotowanie i promocja jubileuszowego numeru ,,Przegladu Zachodnio-
pomorskiego’, Instytut Historyczny, 8 grudnia 2023 roku.

3. Stala wspélpraca z uczelnianym pismem ,,Przeglad Uniwersytecki’, regionalnym dziennikiem
»Kurier Szczecinski” oraz NIUS Radiem (przekazywanie informacji o nowosciach wydawni-
czych i spotkaniach promocyjnych).

4. Systematyczna wysytka egzemplarzy recenzyjnych ksigzek do specjalistycznych czasopism.

5. Administrowanie ksiggarnig internetows, strong na uczelnianym serwerze oraz strong
Facebooka WNUS.

6. Akcje promocyjne — przygotowanie ulotek, ogloszen i materialéw promocyjnych oraz za-
mieszczanie ich na FB oraz stronie WNUS, wysytka poprzez newsletter BPil US, mailing do
kontrahentéw.

7. Ogolnopolskie targi ksigzek:

a) wyjazd na Poznanskie Targi Ksiazki, spotkania branzowe, 10 marca 2023 roku;

b) udzial w 26. Miedzynarodowych Targach Ksigzki w Krakowie, 26-29 pazdziernika
2023 roku - stoisko z ksigzkami;

c) udziat w 31. Targach Ksiazki Historycznej w Warszawie, 30 listopada - 3 grudnia 2023 roku -
stoisko z ksigzkami.

13.4. Uniwersyteckie Centrum Edukacji

Wsparcie i pomoc psychologiczna

Do korzystania z pomocy psychologicznej udzielanej przez Punkt Pomocy Psychologicznej US
(PPP US) sg uprawnieni studenci, doktoranci i pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego, zwlaszcza
studenci z niepelnosprawnosciami. W roku 2023 przeprowadzono 140 spotkan terapeutycznych
dla 18 studentéw. Z tego dla 5 studentéw z orzeczong niepelnosprawnoscig przeprowadzono 89
spotkan. W ciggu 2023 roku nie zglosit si¢ zaden pracownik US potrzebujacy pomocy.

Szkolenia BHP

W roku akademickim 2022/2023 przeszkolonych zostato 3956 studentéw pierwszego roku studiéw
stacjonarnych, niestacjonarnych, I i II stopnia, jednolitych magisterskich oraz Szkoly Doktorskiej
Uniwersytetu Szczecinskiego (studenci studiéw stacjonarnych I stopnia — 1920 0sdb, studenci
studiéw stacjonarnych II stopnia oraz studenci studiow niestacjonarnych — 1928 oséb, studen-
ci anglojezyczni — 76 0sdb, studenci Szkoty Doktorskiej — 32 osoby). Szkolenia dla studentéow
pierwszego roku w roku akademickim 2022/2023 odbywaly si¢ w formie mieszanej zdalnej
i bezposredniej, a realizowane byly przez pracownikéw WEFiZ.
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Praktyki nauczycielskie

Studenci kierunkéw nauczycielskich odbywali praktyki stacjonarnie, ale wiele placéwek ogranicza-
to przyjmowanie praktykantéw z powodu utrzymywania w placowkach o$wiatowych ograniczen
epidemicznych. W roku 2023 na praktyki nauczycielskie zostalo wystawionych 480 skierowan,
w tym 104 na praktyki psychologiczno-pedagogiczne.

13.5. Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego

Podstawowa dziatalnoscia ACK]J jest organizowanie i prowadzenie lektoratéw jezykow obcych:
angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego, francuskiego, rosyjskiego oraz taciny. Lektoraty dla
studiéw w trybie stacjonarnym prowadzone s3 w wymiarze 120 godzin dla kierunkéw na I stopniu
i jednolitych studiach magisterskich oraz 30 godzin dla kierunkéw II stopnia.

W przypadku studiow niestacjonarnych lektoraty wynosza 60 godzin dla kierunkéw na I stop-
niu i jednolitych studiach magisterskich oraz 15 godzin dla kierunkéw II stopnia. Lektoraty maja
za zadanie doprowadzi¢ studentéw do poziomu bieglosci jezykowej B2 dla studiow I stopnia oraz
B2+ dla I stopnia i jednolitych studiow magisterskich.

W roku akademickim 2023/2024 ACK] zaplanowato facznie 250 grup dla IiII stopnia studiow
oraz jednolitych studiéw magisterskich stacjonarnych i niestacjonarnych z ww. pieciu jezykow.
Liczba ta jednak moze si¢ zmieni¢ w sprawozdaniu na koniec roku akademickiego.

Zorganizowano testy poziomujace (diagnostyczne) w pieciu jezykach obcych dla wszystkich
wydziatéow US, w roku akademickim 2023/2024 dla studentéw pierwszego roku I stopnia oraz
jednolitych studiéw magisterskich studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Testy odbywaja sie
online poprzez platforme¢ Moodle we wspolpracy z Uczelnianym Centrum Informatycznym.
Przystapita do nich nastepujgca liczba studentéow z poszczegélnych jezykéw (stan na koniec
stycznia 2024 roku): jezyka angielski — 472; jezyk niemiecki — 35; jezyk hiszpanski - 9; jezyk
rosyjski — 12; jezyk francuski — 11. Liczba ta jednak moze si¢ zmieni¢ w sprawozdaniu na koniec
roku akademickiego.

Inne dzialania podejmowane przez ACKJ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego to dosko-
nalenie metod nauczania kadry dydaktycznej oraz udzial w szkoleniach online, w szczegdlnosci
dla zespolu jezyka angielskiego w ramach wspolpracy z Wydawnictwem Macmillan, Pearson,
Oxford, Cambridge. Wystawienie 26 zaswiadczen na wnioski studentéw i absolwentéw o bie-
glosci jezykowej na poziomie B2 lub B2+ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego. Wspolpraca
z Wydzialowymi Zespotami ds. Jakosci i Ksztalcenia w zakresie tworzenia sylabuséw z jezykow
obcych. Staly udzial wyktadowcéw ACK] w przeprowadzaniu egzaminéw doktorskich w ramach
potwierdzenia bieglosci jezykowe;.
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13.6. Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

Dzialalno$¢ dydaktyczna

W Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS) w roku 2023 zatrudnionych bylo jedenastu
pracownikow, w tym dziesieciu nauczycieli akademickich oraz jeden pracownik administracyjny.
Decyzja JM Rektora jedna osoba zostala przeszeregowana ze stanowiska instruktora na stanowi-
sko wykladowcy, w efekcie czego struktura zatrudnienia nauczycieli w jednostce prezentuje si¢
nastepujaco:

a) 5 starszych wykladowcow;

b) 5 wykladowcow.

Jak co roku SWFiS stara si¢ poszerzy¢ oferte zaje¢ dydaktycznych wychowania fizycznego dla
studentow. Aktualnie oferujemy zajecia WF do wyboru sposréd 12 dyscyplin i réznorodnych
aktywnosci sportowych. W porozumieniu z dziekanatami starano si¢ tak ulozy¢ plan zaje¢, aby
studenci mogli skorzystac z jak najszerszej oferty. Duza popularnoscia cieszyly sie wprowadzone
w ubiegtym roku zajecia nordic walkingu oraz joggingu, co pozwala w szerszym zakresie planowa¢
tego typu zajecia w przyszlosci. Ze wzgledu na ograniczong baze sportowq naszej uczelni beda
tworzone grupy dydaktyczne w terenie lub poza obiektami uczelni. W ubieglym roku duza fre-
kwencja uczestnikéw zostala odnotowana na obozach: narciarskim oraz rowerowo-kajakowym,
ktdére rowniez dajg mozliwos¢ zaliczenia przedmiotu w poszczegélnych semestrach roku akade-
mickiego. Przy wspdtpracy z Dzialem Wsparcia Oséb z Niepelnosprawnosciami prowadzono
zajecia dla studentéw z ograniczong sprawnoscia ruchowg oraz orzeczeniem o niepetnospraw-
nosci. Dla studentéw catkowicie zwolnionych z aktywnosci fizycznej zorganizowano zajecia teo-
retyczne oraz mozliwo$¢ realizowania zaje¢ w formie wolontariatu podczas imprez sportowych
organizowanych przez KU AZS US oraz SWFiS.

W roku akademickim 2022/2023 zrealizowano zajecia w 69 grupach ¢wiczebnych, ktdre
obejmowaly ok. 1480 studentdéw, a w semestrze zimowym w roku akademickim 2023/2024 za-
jecia realizowane sg przez ok. 1750 studentéw w 73 grupach ¢wiczebnych. SWFiS zrealizowato
5155 godzin, z czego (4155 godzin dydaktycznych z wychowania fizycznego oraz 1000 godzin
treningdow w 14 sekcjach Klubu Uczelnianego AZS US skupiajacych w ubiegltym roku 251 czton-
kéw). Kontynuowane sg zajecia wychowania fizycznego w jezyku angielskim dla studentéw ob-
cokrajowcow, ktorzy ksztalcg sie na kierunkach: Economics and I'T Applications, Social Scencies
oraz Business Management.

Udzial studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w obowiazkowych zajeciach WF w 2023 roku
na poszczegolnych wydziatach przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 13.7. Liczba studentéw realizujacych zajecia WF w roku akademickim 2022/23

Wydziat Liczba kierunkow | Liczba studentow Liczba grup
Humanistyczny 20 380 19
Nauk Spotecznych 13 360 16
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 12 440 20
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Wydziat Liczba kierunkéw | Liczba studentow Liczba grup
Nauk Scistych i Przyrodniczych n 51 3
Prawa i Administragji 4 250 N
Teologiczny 2 8 gr.faczona

Dzialalno$¢ sportowa

W roku akademickim 2022/2023 sportowcy wzieli udzial w zawodach z cyklu Integracyjnych
Mistrzostw Polski AZS, Akademickich Mistrzostw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz
Akademickich Mistrzostw Polski.

KU AZS US byt wspotorganizatorem IV Akademickich Mistrzostw Szczecina w Ratownic-
twie Wodnym, Biegu Akademickiego, turnieju szachowego Cronoss 2022, Regat Wioslarskich
o Puchar Prezesa Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie SA oraz cykl dziesieciu
turniejow szachowych ,, Turnieje na Uniwerku”. Ponadto w ramach dzialalnosci KU rozegrano
dwie duze imprezy brydzowe, ktore na starcie zgromadzity facznie ponad dwustu uczestnikow.
Byt to XV Otwarty Turniej o Puchar Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego oraz II Ogélnopolski
Mityng Brydzowy o Puchar Unity Line, po ktérym ukazalo si¢ sporo materialéw prasowych
w lokalnych mediach. Cykliczne turnieje szachdw szybkich oraz brydza sportowego odbywaly sie
praktycznie przez caly miniony rok akademicki. Klub uczestniczyl takze w projekcie WiR oraz
»Spacerek na Uniwerek”.

Poza tym KU AZS US wraz z SWFiS US przeprowadzil Sportowe Juwenalia 9 maja 2023 roku
oraz zorganizowal dodatkowe, nieodplatne zajecia fakultatywne dla studentéw i pracownikow
uczelni, finansowane ze $rodkéw zewnetrznych (aikido, brydz sportowy, tenis stolowy, aerobik,
samoobrona) z programéw ,,Mlodo$¢ Pelna Pasji” oraz ,,0d kanapowca do sportowca”. O dodat-
kowe $rodki nasz KU wnioskowal réwniez w tym roku. Klub wspotorganizowal rowniez turnieje
dla studentéw o Puchar KU AZS US w nastepujacych dyscyplinach sportu: tenis stolowy, futsal
i siatkowka.

Nasza jednostka prowadzita takze zajecia dla studentéw z niepetnosprawnosciami, w rezultacie
ktérych z powodzeniem rywalizowali w Integracyjnych Akademickich Mistrzostwach Polski.

1. Plywanie kobiet - jeden brgzowy medal indywidualnie;
2. Plywanie mezczyzn - jeden zloty i jeden srebrny medal indywidualnie;
3. Tenis stotowy - jeden brazowy medal indywidualnie.

W ramach rywalizacji o Akademickie Mistrzostwo Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
KU AZS US byt organizatorem rozgrywek w nastepujacych dyscyplinach: futsal mezczyzn, pitka
nozna mezczyzn, tenis stotfowy kobiet i mezczyzn, roundnet oraz brydz sportowy.

Koszty dziatalnosci KU AZS US w roku akademickim 2022/2023 (stan na pazdziernik 2023
w rozliczeniu rocznym):

Przyznana kwota dofinansowania: 106 000,00 zt

Suma wydatkow: 100 983,14 zt

Saldo: +5016,86 zt

Kwota nadwyzki zostanie przeznaczona na biezaca dzialalno$¢ Klubu oraz na doposazenie
poszczegolnych sekcji.
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Rezultaty Akademickich Mistrzostw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
W roku akademickim 2022/2023 reprezentanci KU AZS Uniwersytetu Szczecinskiego wzieli
udzial we wszystkich 22 przeprowadzonych konkurencjach, wygrywajac az 17 z nich, uzyskujac
tym samym I miejsce w klasyfikacji generalnej AMWZ. Szczegétowe wyniki:

. Futsal mezczyzn - I miejsce;

. Siatkéwka kobiet — I miejsce;

. Siatkéwka mezczyzn - I miejsce;

. Siatkéwka plazowa kobiet — II miejsce;

. Siatkéwka plazowa mezczyzn - I miejsce;

. Wioélarstwo — IV miejsce;

. Tenis ziemny kobiet — I miejsce;

. Tenis ziemny mezczyzn - I miejsce;

. Tenis stotlowy kobiet — I miejsce;

. Tenis stolowy mezczyzn - III miejsce;

. Plywanie kobiet — IV miejsce;

. Plywanie me¢zczyzn - I miejsce;

. Brydz sportowy - I miejsce druzynowo;

. Szachy - III miejsce druzynowo;

. Koszykéwka mezczyzn - II miejsce;

. Koszykdowka kobiet — IT miejsce;

. Ergometr kobiet — druzynowo III miejsce;

. Ergometr mezczyzn - druzynowo III miejsce;

. Ratownictwo wodne - druzynowo I miejsce;

. Squash - druzynowo II miejsce;

. Koszykowka 3 x 3 — II miejsce kobiet;

. Koszykéwka 3 x 3 - I miejsce mezczyzn;

. Roundnet - druzynowo II miejsce;

. Badminton - druzynowo II miejsce;

. Lekkoatletyka — II miejsce kobiet;

. Lekkoatletyka — I miejsce mezczyzn.
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Rezultaty Akademickich Mistrzostw Polski

W roku akademickim 2022/2023 reprezentanci KU AZS Uniwersytetu Szczecinskiego wzigli

udzial rozgrywkach AMP, uzyskujac XXXV miejsce w klasyfikacji generalnej oraz XII miejsce

wérod Uniwersytetow. Najwiekszym sukcesem bylo zdobycie IT miejsca w klasyfikacji generalnej

Akademickich Mistrzostw Polski w brydzu sportowym oraz zajecie III miejsca w klasyfikacji

generalnej Akademickich Mistrzostw Polski w pilce noznej mezczyzn. Sportowcy rywalizowali

w nastepujacych dyscyplinach:

. Futsal mezczyzn - VII miejsce w turnieju potfinalowym;

. Lekkoatletyka - pie¢ medali indywidualnych;

. Siatkéwka kobiet — VII miejsce w turnieju pétfinatowym;

. Siatkéwka mezczyzn — VI miejsce w turnieju finalowym (II miejsce w klasyfikacji Uniwer-
sytetéw);

5. Siatkowka plazowa mezczyzn — XXIV miejsce w turnieju finatowym;

W N
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6. Pilka nozna mezczyzn - III miejsce w turnieju finalowym (II miejsce w klasyfikacji Uniwer-
sytetow);
7. Pilka reczna kobiet — VIII miejsce w turnieju péifinatowym;
8. Koszykéwka 3 x 3 kobiet — XVI miejsce w turnieju finalowym (VI miejsce w klasyfikacji
Uniwersytetow);
9. Koszykéwka 3 x 3 mezczyzn — XXIV miejsce w turnieju finatowym (II miejsce w klasyfikacji
Uniwersytetow);
10. Wioglarstwo — XXI miejsce w turnieju finalowym (VI miejsce w klasyfikacji Uniwersytetow);
11. Tenis ziemny kobiet — XIII miejsce w turnieju pdtfinalowym;
12. Tenis ziemny mezczyzn — XVII miejsce w turnieju pétfinalowym;
13. Koszykéwka mezczyzn — VI miejsce w turnieju pétfinalowym;
14. Tenis stotowy mezczyzn — VII miejsce w turnieju pétfinatowym;
15. Plywanie kobiet - XXIV miejsce w klasyfikacji generalnej (VIII miejsce w klasyfikacji Uni-
wersytetow);
16. Ptywanie mezczyzn - VI miejsce w klasyfikacji generalnej (IV miejsce w klasyfikacji Uni-
wersytetow);
17. Brydz sportowy — druzynowo II miejsce w klasyfikacji generalnej w turnieju finatlowym
(I miejsce w klasyfikacji Uniwersytetow);
18. Ergometr wioglarski — druzynowo XXXV miejsce druzynowo w turnieju finalowym mezczyzn;
19. Tréjboj sitowy — XXXI miejsce w klasyfikacji druzynowej kobiet oraz XXXXII miejsce w kla-
syfikacji druzynowej mezczyzn;
20. Szermierka — XXV miejsce indywidualnie szpada mezczyzn;
21. Karate — X miejsce indywidualnie w kategorii Kumite do 61 kg kobiet.

13.7. Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego

Wstep

Pracownicy Archiwum w 2023 roku kontynuowali biezaca dziatalnos¢ archiwalng polegajaca
na przejmowaniu, ewidencjonowaniu, zabezpieczaniu, udostepnianiu oraz brakowaniu do-
kumentacji. Intensywnie prowadzone byly réwniez dzialania majace na celu popularyzacje
zasobu Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego. Magazyny archiwalne pozostaja nadal zapet-
nione, pomimo przeprowadzonego brakowania oraz ograniczonego do minimum przejmo-
wania dokumentacji. Sytuacje komplikuje trwajacy remont budynku przy ul. Zoierskiej 51.
Ukonczenie prac budowalnych zaplanowane jest na drugg polowe 2024 roku. W konsekwen-
cji zasdb Archiwum nadal pozostaje rozproszony. Warto podkresli¢ natomiast, ze pracownicy
Archiwum byli nadal mocno organizacyjnie zaangazowani we wdrazanie systemu Elektronicznego
Zarzadzania Dokumentacjg w skali catej Uczelni oraz rozpoczgli dziatania promocyjne swojej
dziatalnosci.

161



Sprawozdanie zdziatalnosci Uniwersytetu Szczecifiskiego za 2023 rok | Informacja o realizacjistrategii

Podstawowa dzialalnos¢ archiwalna

Przejmowanie dokumentacji
W 2023 roku nie zostal przygotowany harmonogram przekazywania dokumentacji do Archiwum.
Sytuacja ta spowodowana jest brakiem miejsca w magazynach oraz trwajacym remontem budynku
przy ul. Zolnierskiej 51. Pomimo tych trudnosci udato sie przejaé niewielkg liczbe dokumentacji
zkomorek i jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, w tym ze zlikwidowanego Uniwersyteckiego

Centrum Edukacji. W przypadku tej ostatniej jednostki nadal trwa opracowanie akt.

Tabela 13.8. Wykaz przejetej przez Archiwum dokumentacji

Liczba
Nr spisu I.)at.a Nazwa komorki przekazujacej akta Pozycii Metry
przyjecia akt Y9 Teczek
spisu
571 13.01.2023 | Wydziat Humanistyczny 25 25 0,25
572 21.03.2023 | Dziat Finansowo-Ksiegowy 2 13 0,55
573 21.03.2023 | Sekcja Ksiegowosci 37 129 5,90
574 09.05.2023 | Wydziat Humanistyczny 34 34 1,10
575 09.05.2023 | Wydziat Filologiczny 66 66 1,95
576 09.05.2023 | Instytut Literatury i Nowych Mediow 2 2 0,09
577 10.05.2023 | Wydziat Humanistyczny* 16 - -
578 24.05.2023 | Wydawnictwo Naukowe 6 6 0,10
579 09.05.2023 | Wydziat Filologiczny* 35 - -
580 21.06.2023 | Samodzielna Sekcja Socjalna 2 2 0,05
581 21.06.2023 | Samodzielna Sekcja Socjalna 18 43 2,40
582 14.07.2023 | Sekretariat Rektora 14 14 0,20
583 26.07.2023 | Archiwum Uniwersytetu Szczecifiskiego 38 39 0,50
584 30.08.2023 | Dziat Finansowy 1 1 0,01
585 30.08.2023 | Dziat Finansowo-Ksiegowy 1 1 0,03
586 30.08.2023 | Dziat Finansowo-Ksiegowy 1 1 0,08
587 30.08.2023 | Dziat Finansowo-Ksiegowy 2 2 0,09
588 11.09.2023 | DziatKadr 47 175 7,10
589 03.11.2003 ggﬂ;{:{jﬁm\:\i Studium Ksztatcenia Pedagogicznego/ Uniwersyteckie
590 03.11.2023 | Uniwersyteckie Centrum Edukacji**
RAZEM 553 20,40

* Dokumentacja elektroniczna

** Spis w trakcie opracowywania
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Materialy archiwalne
W 2023 roku przejeto ogétem 20,40 metréw biezacych akt z czego 3,29 metry stanowity mate-
rialy archiwalne, czyli najcenniejsze z punktu widzenia historycznego, spotecznego i kulturowe-
go dokumenty opisujace dziatalnos$¢ naszej uczelni. Akta te ze wzgledu na swojg warto$¢ beda
przechowywane w naszym zasobie wieczyscie. Na podkreslenie zastuguje, ze dokumentacja od
trzech lat jest sukcesywnie przepakowywana w teczki oraz pudta bezkwasowe oraz sprawdzana
pod wzgledem paginacji i wystepujacych w niej jeszcze sporadycznie elementow metalowych.

Brakowanie
W ubiegltym roku kalendarzowym przeprowadzono procedure brakowania dokumentacji niear-
chiwalnej na podstawie zgody nr 256/2023 Archiwum Panstwowego w Szczecinie z dnia 6 listo-
pada 2023 roku. Wybrakowano 134 metry biezace akt kategorii B pochodzacej z 41 jednostek
i komdrek organizacyjnych Uczelni.

Udostepnianie dokumentacji

W 2023 roku Archiwum ogétem udostepnito 176 jednostek archiwalnych pracownikom komérek
i jednostek organizacyjnych Uniwersytetu. Na miejscu, w pracowni odnotowano 19 odwiedzin.
Korzystajacymi byli zaréwno studenci, jak i pracownicy Uniwersytetu oraz osoby niezwigzane
z naszg Uczelnig. Sytuacja na tym polu jest stabilna i nie ulega duzym fluktuacjom na przestrze-
ni lat. W ubieglym roku Archiwum nie wypozyczalo jednostek archiwalnym poza Uniwersytet.
Kontynuowana byta wspétpraca z Bibliotekg Ekonomiczng, w ktérej mozna byto korzystac z akt
ze wzgledu na odpowiednie warunki lokalowe.

Kwerendy
Archiwum na wniosek klientéw realizuje kwerendy archiwalne majgce najczgsciej na celu udoku-
mentowanie przebiegu studiéw. Najwiecej zaswiadczen wystawianych jest na potrzeby naliczenia
kapitalu poczatkowego w Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych.

Tabela 13.9. Zestawienie przeprowadzonych kwerend archiwalnych

Rodzaj kwerendy: Liczba
— zadwiadczenie o stanie studiéw 315
— wydanie dokumentdw, ktdre znajdowaty sie w teczce studenta, a nie stanowig jej integralnej 68

czedci, wedtug rozporzadzenia MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studiow

— karta przebiegu studiéw 47
— uwierzytelniona kserokopia dokumentéw 43
— potwierdzenie zaliczenia wybranych przedmiotow 5
— potwierdzenie tresci programowych realizowanych przedmiotéw 1
— zaswiadczenie o Sredniej ocen ze studiow 10
— kwerendy inne 1
RAZEM 490
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W roku 2023 przeprowadzono prawie o 20% kwerend wigcej w stosunku do 2022 roku.
Utrzymuje sie pozytywny trend jakim jest skladanie wnioskéw o wydanie odpowiedniego za-
$wiadczenia przez platforme ePUAP.

Wycofywanie akt
W ubieglym roku jednostki i komorki organizacyjne Uniwersytetu nie wnioskowaty o wycofanie
dokumentacji z zasobu Archiwum.

Powierzchnia magazynowa

Tabela 13.10. Stan powierzchni magazynowej archiwum na dziei 31 grudnia 2022 roku

Magazyny tymczasowe DI e
p’ft’llu',\;:l:f:“l’v':::;efg ! ul. Mickiewicza 64 ul. Wielkopolskiej 15
0gdlny metraz pétek 450 m.b. 1834 m.b. 427 m.b.
potki zajete 2473 m.b.
potki wolne 136 m.b.

Ilo$¢ wolnego miejsca z roku na rok zmniejsza si¢ powodujac koniecznos¢ umiejetnego zarza-
dzania wolumenem przejmowanej dokumentacji. Taki stan rzeczy powoduje niestety czesto brak
mozliwosci przejmowania dokumentacji zgodnie z postanowieniami wynikajacymi z przepisow
kancelaryjno-archiwalnych co w rezultacie prowadzi do zalegania duzej liczby dokumentacji
w komoérkach organizacyjnych, a tym samym powodowania zatoréw. Malg ilo$¢ miejsca uda-
to sie¢ wygospodarowac dzigki przeprowadzonemu pod koniec roku brakowaniu dokumentacji,
ale wolne potki dostepne sa jedynie w magazynie mieszczacym si¢ przy ul. Wielkopolskiej 15,
gdzie w gtéwnej mierze przechowywana jest dokumentacja o niskich kategoriach archiwalnych.

Inne aspekty dzialalnosci Archiwum US

Popularyzacja archiwistyki
W dniu 11 stycznia 2023 roku odslonigta zostala z inicjatywy Archiwum Uniwersytetu Szcze-
cinskiego tablica pamigtkowa poswigcona prof. Leonowi Babinskiemu. Wydarzenie pofaczone
byto z nadaniem imienia profesora auli przy ul. Mickiewicza 64. Wydarzenie wspdtorganizowane
byto z Wydzialem Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania. W trakcie wydarzenia odbyla si¢ réwniez
debata poswiecona profesorowi Leonowi Babinskiemu, w ktérej udzial brat dyrektor Archiwum
Piotr Frackowiak.

We wrzesniu 2023 roku ogloszony zostal z okazji Dnia Archiwisty Ogélnopolski Konkurs
Plastyczny pod patronatem JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego Archiwa Przysztosci, kto-
ry wspoltorganizowany jest wraz z Archiwum Panstwowym w Szczecinie oraz szczecinskim
oddzialem Stowarzyszenia Archiwistéw Polskich. Organizatorom udalo pozyskac si¢ wsparcie fi-
nansowe od Stowarzyszenia Archiwistow Polskich, grupy Rhenus Logistics oraz firmy Beskid Plus.
Trwa nabdr prac konkursowych. Informacje o konkursie znajduja si¢ na stronie internetowej pod
adresem: https://wwa.usz.edu.pl/.
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24 pazdziernika 2023 roku odbyt si¢ Jubileusz 45-lecia funkcjonowania Archiwum Uniwer-
sytetu Szczecinskiego pofaczony z otwarciem wystawy zdjec¢ bytego uniwersyteckiego fotografa
Jerzego Giedrysa. Wydarzenie miato charakter konferencji naukowej w trakcie, w trakcie ktdrej
wygloszonych zostalo 9 wystapien. Cze$¢ naukowa uzupelnily przeméwienia okolicznosciowe
oraz wreczenie listéw gratulacyjnych na rece pracownikéw Archiwum. Informacje o wydarzeniu
znajduja si¢ na stronie https://archiwum.usz.edu.pl/jubileusz-archiwum-2023/. Sprawozdanie
z jubileuszu ukazalo si¢ w ,,Przegladzie Uniwersyteckim” nr 07-09 (348-350)/2023 oraz w ,,Ar-
chiwiscie Polskim”

W dniu 1 grudnia 2023 roku rozpoczat si¢ projekt ,,Kronika Archiwum Uniwersytetu Szcze-
cinskiego”, ktéry ma na celu dokumentowanie codziennej dziatalno$ci pracownikéw Archiwum.
Kronika publikowana jest online na stronie https://archiwum.usz.edu.pl/kronika/ oraz na Face-
booku Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego.

Pod koniec roku 2023 ukazalo si¢ réwniez wydawnictwo pokonferencyjne Zarzgdzanie doku-
mentacjg — aspekty prawne i historyczne pod redakcja dr hab. Kingi Flagi-Gieruszynskiej, prof. US,
dr. hab. Pawla Guta, prof. US oraz Piotra Frackowiaka, Dyrektora Archiwum US. Ksigzka jest
pokltosiem konferencji o tym samym tytule, ktéra odbyla si¢ w dniach 8-9 grudnia 2022 roku.

Rozwdj kadry
W lutym pracownicy Archiwum wzieli udzial w szkoleniu online organizowanym przez
Naukowg i Akademickg Sie¢ Komputerowg dotyczacym archiwizowania sktadu chronologicznego
oraz spraw prowadzonych elektronicznie w systemie EZD Podlaskiego Urzedu Wojewodzkiego.
Nastepnie Piotr Frackowiak uczestniczyt w szkoleniu ,,Podpis elektroniczny w pracy urzedu”

W marcu Jadwiga Wawer-Bernat oraz Monika Zurawczyk wziely udziat online w XX Forum
Koordynatoréw Czynnosci Kancelaryjnych. Réwniez w marcu wszyscy pracownicy Archiwum
uczestniczyli w konferencji ,Rozwdj, wdrazanie i upowszechnianie systemu do elektronicznego
zarzadzania dokumentacjg w podmiotach publicznych — Operator EZD” organizowanej przez
Naukowg i Akademicka Sie¢ Komputerows.

W maju Mariola Brodniewicz, Piotr Frackowiak i Tomasz Owsiany uczestniczyli w IX Wio-
sennych Spotkaniach Archiwalnych w Toruniu zorganizowanych przez Uniwersytet Mikotaja
Kopernika. W trakcie konferencji Piotr Frackowiak wygtosil referat Rola archiwum we wdrazaniu
systemu EZD na przyktadzie Archiwum Uniwersytetu Szczeciniskiego.

W czerwcu Mariola Brodniewicz, Piotr Frackowiak i Monika Zurawczyk uczestniczyli w Star-
gardzie w Zachodniopomorskich Warsztatach Archiwalnych, w trakcie ktorych Piotr Frackowiak
wyglosit referat Udostepnianie dokumentacji z archiwum historycznego na przyktadzie Archiwum
Uniwersytetu Szczeciniskiego. Rdwniez w czerwcu Piotr Frackowiak przedstawit w trakcie prelekcji
online dla archiwistéw uczelnianych, zorganizowanej przez Sekcje Archiwéw Instytucji Nauko-
wych i Kulturalnych, referat o wdrazaniu systemu EZD. W wydarzeniu brali udzial wszyscy
pracownicy Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego.

W dniach 5-6 wrze$nia 2023 roku w Gniewie odbyto si¢ XV Ogolnopolskie Seminarium
Archiwalne ,,Udostepnianie dokumentacji — aspekty prawne i praktyczne”, w ktérym z ramie-
nia Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego bral udzial Piotr Frackowiak przedstawiajac referat
dotyczacy prawnych i praktycznych aspektow udostepniania dokumentacji w archiwum uczel-
ni. Dyrektor Archiwum byt réwniez jednym ze wspotorganizatoréw konferencji. We wrze$niu
odbyta si¢ w Zielonej Gdrze konferencja szkoleniowa Sekcji Archiwéw Instytucji Naukowych
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i Kulturalnych Stowarzyszenia Archiwistow Polskich ,,Problemy warto$ciowania dokumenta-
cji — teoria i praktyka’, w ktérej uczestniczyli: Monika Zurawczyk, Jadwiga Wawer-Bernat oraz
Karol Cegielski. Pani Monika Zurawczyk byta jednym ze wspotorganizatoréw wydarzenia. Pani
Jadwiga Wawer-Bernat wzi¢la réwniez udzial w szkoleniu online ,,Archiwizacja dokumentacji
technicznej i fotograficznej”. Rowniez we wrzesniu Piotr Frackowiak bral udzial w obchodach
20-lecia Archiwum Uniwersytetu Gdanskiego.

W pazdzierniku 2023 roku Piotr Frackowiak wraz z kierowniczka Kancelarii Ogolnej oraz
kierownikiem Uczelnianego Centrum Informatycznego uczestniczyt w II Forum Cyfryzacji Szkét
Wyzszych w Oltarzewie. W tym samym miesigcu Mariola Brodniewicz wzieta udzial w konferencji
»Zwizualizowac¢ przesztos¢. Od celuloidu do rozszerzonej rzeczywisto$ci” organizowanej przez
Instytut Pamieci Narodowej w Warszawie.

W listopadzie Monika Zurawczyk i Piotr Frackowiak uczestniczyli w ogélnopolskiej kon-
ferencji ,,Zarzadzanie informacja w archiwum, bibliotece i muzeum - stare i nowe wyzwania”
organizowanej przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. W trakcie konferencji
Piotr Frackowiak wyglosil referat Budowa marki na przyktadzie Archiwum Uniwersytetu Szcze-
ciniskiego. Roéwniez w listopadzie Piotr Frackowiak wyglosit referat o udostgpnianiu dokumentacji
z archiwum uczelnianego w trakcie XXXVI seminarium w cyklu Sktadowanie i archiwizacja do-
kumentow ,,Problematyka udostepniania dokumentacji w archiwach” Na zakonczenie miesiaca
Piotr Frackowiak wziat udzial w trwajacej tydzien migdzynarodowej konferencji ,,33rd conference
»International Archival Days” and 17th International Archival School”.

Cykl konferencyjny w ubiegtym roku zamkneto uczestnictwo Marioli Brodniewicz i Piotra
Frackowiaka w IX Torunskich Konfrontacjach Archiwalnych ,,Przewroty kopernikanskie w archi-
wistyce”.

Widrazanie systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja
Dyrektor Archiwum w roku 2023 nadzorowal dalsze prace wdrozeniowe systemu EZD uru-
chomionego w Uniwersytecie Szczecinskim. Dzialania obejmowaly szkolenia pracownikow
uczelni, biezagce monitorowanie pracy w systemie oraz konsultacje i testy w trakcie uruchamiania
nowych funkcjonalnosci. Dodatkowym aspektem dziatalnosci byto wykonywanie kompleksowych
weryfikacji sposobu pracy w systemie EZD polaczone z wydawaniem konkretnych zalecen dla
poszczegolnych pracownikéw uczelni.

Pracownicy Archiwum, zwlaszcza Jadwiga Wawer-Bernat oraz Monika Zurawczyk, doradzali
telefonicznie oraz mailowo pracownikom Uniwersytetu zglaszajacym problemy z praca w systemie.
Caly czas funkcjonuje rowniez skrzynka poczty elektronicznej, na ktéra przesytane sg zgtoszenia
dotyczace roznych problemow z systemem EZD.

Modernizacja infrastruktury
Rozpoczete w 2021 roku prace budowlane w budynku przy ul. Zotnierskiej 51, ktérego potowa
zostala przeznaczona na potrzeby Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego nadal trwaja. Koniec
remontu planowany jest na drugg potowe 2024 roku.

W lutym zakonczyl si¢ kompleksowy remont magazyndw przy ul. Mickiewicza 64, ktdry
obejmowatl wymiane catego dachu, od$wiezenie §cian, usunigcie starej mechanicznej wentylacji
oraz inne prace wynikajace z zalecen legalizacyjnych.
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Dzialalno$¢ koordynatora ds. czynnosci kancelaryjno-archiwalnych

Koordynator ds. czynno$ci kancelaryjno-archiwalnych: Jadwiga Wawer-Bernat, Monika Zu-
rawczyk — wykonuje zadania w oparciu o zarzadzenie nr 234/2021 Rektora Uniwersytetu Szcze-
cinskiego z dnia 18 pazdziernika 2021 roku w sprawie powotania Koordynatora ds. czynnosci
kancelaryjno-archiwalnych.

Dzialalnos¢ koordynatora skoncentrowana jest gtéwnie na biezgcej kontroli prawidtowosci
wykonywania czynnosci kancelaryjno-archiwalnych w Uczelni, w szczegdlno$ci na: prowadzeniu
czynno$ci konsultacyjnych i doradczych w zakresie wlasciwej klasyfikacji i kwalifikacji dokumen-
tacji oraz prawidtowego rejestrowania i opisywania metadanymi dokumentéw i spraw. Ponadto,
Koordynator odpowiedzialny jest za prowadzenie kontroli w zakresie prawidlowosci gromadzenia
akt spraw, a takze poprawnego wykonywania czynnosci kancelaryjno-archiwalnych przez pracow-
nikéw Uczelni w systemie tradycyjnym oraz w systemie EZD. Poza tym, réwniez odpowiedzialny
jest za organizacje i przeprowadzenie szkolen kancelaryjno-archiwalnych, w szczegoélnosci dla
nowo zatrudnionych pracownikéw administracyjnych.

Szkolenia kancelaryjno-archiwalne

Koordynator zorganizowal i przeprowadzil szkolenia kancelaryjno-archiwalne dla nowo zatrud-
nionych pracownikéw administracyjnych. Odbylo sie¢ 5 szkolen, przy wykorzystaniu platformy
MS Teams. Program instruktazu obejmowal: podstawy prawne postepowania z dokumentacja,
organizacje pracy kancelaryjnej — w szczegdlnosci system kancelaryjny bezdziennikowy, proce-
dury przekazywania dokumentacji do Archiwum Uczelnianego, udost¢pnianie i wycofywanie
dokumentacji z Archiwum oraz brakowanie dokumentacji niearchiwalnej. Wszyscy przeszkoleni,
nowozatrudnieni pracownicy otrzymali zaswiadczenia o odbyciu szkolenia, ktore zostaly przeka-
zane do Dziatu Kadr w celu dofozenia do akt osobowych. W 2023 roku szkolenia kancelaryjno-
-archiwalnie przeprowadzono tacznie dla 60 pracownikéw administracyjnych.

Tabela 13.11. Wykaz przeprowadzonych szkoler kancelaryjno-archiwalnych

Lp. Data szkolenia Liczt;’ar:cr;:vs:il::::vnych
1. 9.02.2023r. 17
2. 14.04.2023 . 12
3. 23.06.2023. n
4. 19.10.2023 . n
5. 19.12.2023r. 9

Oprocz tego, koordynator udzielal dla chetnych pracownikéw dodatkowe instruktaze stano-
wiskowe, dotyczace prawidlowego wykonywania czynnosci kancelaryjnych i archiwalnych dla
dokumentacji w postaci papierowej oraz w pracy systemu EZD.
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Tabela 13.12. Wykaz jednostek lub komdrek organizacyjnych Uczelni, ktdrym udzielono dodatkowych instruktazy
kancelaryjno-archiwalnych

Lp. Nazwa jednostki lub komdrki organizacyjnej Data instruktazu
1. | Katedra Genetyki i Genomiki 24.10.2023 .
2. | Sekcja ds. Studenckich, Wydziat Nauk Spotecznych 21.02.2023 .
3. | Uczelniane Centrum Edukacyjne 20.03.2023r.
4. | Sekdja ds. Ksztatcenia, Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 7.05.2023 .
5. | Sekcja ds. Nauki, Instytut Geografii Przestrzennej 30.03.2023 .
6. | Biblioteka Gtéwna 4.10.2023 .
7. | Dziat Inwestycyjno-Techniczny 12.10.2023 .
8. | Dziat Spraw Studenckich 17.10.2023r.
9. | Kierownik obiektu Wielkopolska 15 21.10.2023 .

10. | Dziat Spraw Studenckich 14.12.2023r.

11. | Biblioteka Gtéwna 20.12.2023r.

Wszystkie powyzsze, dodatkowe instruktaze odbyly si¢ w sposob bezposredni przy stanowi-
skach pracy. Udzielane instruktaze w zakresie stosowania normatywoéw kancelaryjno-archiwalnych
uwzglednialy w szczegolnosci budowe i stosowanie jednolitego rzeczowego wykazu akt, wlasciwe
znakowanie spraw oraz dobor klas do zalatwianych spraw oraz wykorzystanie funkcjonalnosci
systemu EZD przy prowadzeniu spraw elektronicznych. Dodatkowe instruktaze sytemu EZD
obejmowaly gtéwnie: nazewnictwo koszulek oraz szczegdtowe czynnosci zwigzane z ich przeka-
zywaniem i udostepnianiem. Ponadto szkolenia obejmowaly takze inne czynnosci kancelaryjne
wykonywane w systemie EZD, np. rejestracje dokumentéw nietworzacych akt spraw i gromadze-
nie spraw lub pism oraz opisywanie metadanymi dokumentéw znajdujacych si¢ w koszulkach.
W przypadku instruktazy dotyczacych dokumentacji tradycyjnej, koordynator udzielal pomocy
pracownikom w przekazywaniu dokumentacji do Archiwum, szczegdlnie jesli chodzi o materiaty
archiwalne. Pomoc merytoryczna uwzgledniala: sposoby porzadkowania dokumentacji, prawi-
dlowy opis teczek aktowych oraz wlasciwe sporzadzanie spiséw zdawczo-odbiorczych.

Tabela 13.13. Wykaz weryfikacji wykonywania czynnosci kancelaryjnych w komdrkach i jednostkach organizacyjnych w systemie EZD

Lp. Nazwa jednostki lub komérki organizacyjnej Data instruktazu
1. | Wydziat Prawa i Administragji (Sekcja ds. Nauki, Sekcja ds. Ksztatcenia) marzec, maj 2023 rok
2. | Uczelniane Centrum Edukacyjne kwiecien 2023 rok
3. | Inspektor ochrony danych kwieciert 2023 rok
4. | Dziat Obstugi Gospodarczej kwiecieri 2023 rok
5. | Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (Sekgja ds. Nauki, Sekja ds. Ksztatcenia) kwiecien 2023 rok
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Lp. Nazwa jednostki lub komérki organizacyjnej Data instruktazu

6. | Wydziat Humanistyczny (Sekcja ds. Nauki, Sekcja ds. Ksztatcenia) kwiecien 2023 rok

7. | Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia (Sekcja ds. Nauki, Sekgja ds. Ksztatcenia) kwiecieri 2023 rok

8. | Studium Wychowania Fizycznego kwiecien 2023 rok

9. | Wydziat Nauk Spotecznych (Sekcja ds. Nauki, Sekcja ds. Ksztatcenia) kwiecieri 2023 rok
10. | Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych (Sekcja ds. Nauki, Sekgja ds. Ksztatcenia) maj 2023 rok
11. | Biuro ds. Analiz Ekonomicznych maj 2023 rok
12. | Biuro Ewaluacji i Monitoringu Naukowego maj 2023 rok
13. | Biuro Komunikadji maj 2023 rok
14. | Biuro Jakosci Ksztatcenia maj 2023 rok
15. | Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci maj 2023 rok
16. | Wydawnictwo Naukowe czerwiec 2023 rok
17. | Wydziat Teologiczny (Sekcja ds. Nauki, Sekcja ds. Ksztatcenia) zerwiec 2023 rok
18. | Migdzynarodowy Osrodek Badar Interdyscyplinarnych w Kulicach czerwiec 2023 rok
19. | Uczelniane Centrum Informatyczne zerwiec 2023 rok
20. | Kancelaria Ogélna lipiec 2023 rok
21. | Dziat Spraw Studenckich lipiec/sierpier 2023 rok
22. | Biuro Rektora lipiec/sierpier 2023 rok
23. | Sekretariaty Rektora i Prorektoréw lipiec/sierpier 2023 rok
24. | Dziat Nauki i Projektéw Naukowych sierpien 2023 rok
25. | Dziat Inwestycyjno-Techniczny wrzesien 2023 rok
26. | DziatWsparcia Organizacji Procesu Dydaktycznego wrzesien 2023 rok
27. | Biblioteka Gtéwna pazdziernik 2023 rok
28 | Biuro Rekrutagji pazdziernik/listopad 2023 rok
29. | Obiekt Matkocin listopad 2023 rok
30. | Akademickie Biuro Karier/ Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci listopad 2023 rok

Sprawdzenia w zakresie prawidlowosci wykonywania czynnosci kancelaryjnych
Przeprowadzanie sprawdzen wykonywania czynnosci kancelaryjnych w jednostkach lub komor-
kach organizacyjnych zwigzane bylo przede wszystkim z wdrozeniem Elektronicznego Zarza-
dzania Dokumentacjg jako wspomagajacego systemu od dnia 3 pazdziernika 2022 roku w calej
Uczelni. Weryfikacje kancelaryjne dotyczyly gléwnie wlasciwego doboru klas z wykazu akt do
rejestracji spraw w systemie EZD oraz gromadzenia i rejestracji dokumentacji niestanowiacej akt
spraw przez poszczegdlne jednostki albo komdrki organizacyjne. Koordynator otrzymujac wia-
$ciwe uprawnienia w systemie EZD, wykorzystywat do powyzszych weryfikacji przede wszystkim
dostep do spisu spraw oraz spisu niestanowigcych akt sprawy w ujeciu catej Uczelni.
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Nalezy stwierdzi¢, ze najczesciej powtarzajace sie nieprawidlowosci zwigzane byly z klasyfika-
cja dokumentacji na podstawie wykazu akt poprzez jej aczenie w akta sprawy albo grupowanie
jako nietworzgacej akt sprawy, a takze ustalenie jednostki merytorycznej, ktora jest zobowigzana
zaktada¢ oraz gromadzi¢ calos$¢ akt sprawy.

Doradztwo
Koordynator prowadzil na biezaco czynnosci doradcze i konsultacyjne gléwnie w zakresie pra-
widlowosci klasyfikacji i kwalifikacji dokumentacji oraz poprawnego rejestrowania akt spraw
w systemie EZD, ale réwniez w zakresie funkcjonalnosci systemu EZD. W 2023 roku koordy-
natorzy przeprowadzili 49 kompleksowych weryfikacji czynnosci kancelaryjnych w wybranych
dzialach, jednostkach i komdrkach organizacyjnych, 49 dzialan doradczych i opracowano trzy
zalecenia pokontrolne (dane na podstawie zalozonych spraw w Azaku). Ponadto udzielal konsul-
tacji zwigzanych z porzadkowaniem dokumentacji w postaci papierowej, przed jej przekazaniem
do Archiwum. Doradztwo odbywalo si¢ przede wszystkim telefonicznie.

Ponadto koordynator bral udzial w konsultacjach zwigzanych z opracowaniem procedur
obiegu niektorych rodzajéw dokumentacji w systemie EZD, np. dla dokumentéw kot studenckich,
delegacji krajowych i zaliczek, ekwiwalentu na zakup odziezy i obuwia roboczego, refundacji za
zakup okularéw korygujacych.

Koordynator konsultowal réwniez z jednostkami lub komérkami organizacyjnymi kwestie
utworzenia w obrebie jednolitego rzeczowego wykazu (jrwa) podteczek stuzacych do odrebnej
rejestracji spraw. Takie podteczki zostaly utworzone w jrwa w systemie EZD dla komoérek lub
jednostek organizacyjnych: Biblioteka Gléwna, Biuro Jakos$ci Ksztalcenia, Biuro Rektora, Dzial
BHP i OS, Dzial Kadr, Dzial Obstugi Gospodarczej, Dzial Spraw Studenckich, Studium Wycho-
wania Fizycznego, Szkota Doktorska, Uczelniane Centrum Edukacyjne.

Nadz6r nad narastajacym zasobem archiwalnym w jednostkach lub komdérkach

organizacyjnych Uczelni
Koordynator udzielal pomocy merytorycznej zwigzanej z porzagdkowaniem dokumentacji w po-
staci papierowej, przed jej przekazaniem do Archiwum, pracownikom komorek organizacyjnych:
Sekcji ds. Ksztalcenia Wydziatu Nauk Scistych i Przyrodniczych, Dziatu Spraw Studenckich,
Szkole Doktorskiej. Pomoc udzielana pracownikom polegata przede wszystkim na prawidlowym
uporzagdkowaniu przekazywanej dokumentacji, wasciwym opisaniu teczek aktowych oraz spo-
rzadzeniu spiséw zdawczo-odbiorczych.

Inna dzialalnos¢
W 2023 roku koordynator bral udzial w pracach nad zmianami zarzadzen Rektora w sprawie
wprowadzenia przepiséw kancelaryjno-archiwalnych. Byly to zarzadzenia nr 49/2023 z dnia
3 kwietnia 2023 roku oraz zarzadzenie nr 153/2023 z dnia 21 grudnia 2023 roku.

Koordynator byt wspottworca zmian wprowadzonych w normatywach kancelaryjno-archiwal-
nych (instrukcja kancelaryjna, jednolity rzeczowy wykaz akt, instrukcja o organizacji i zakresie
dziatania Archiwum). Zmiany w instrukcji kancelaryjnej dotyczyly e-doreczen.

Ponadto, koordynator pozostaje w stalej wspdtpracy z koordynatorami ds. EZD, co wplywa
na biezacy korekte nieprawidlowosci pracy w systemie EZD oraz przyczynia si¢ do organizacji
dodatkowych szkolen dla pracownikéw z funkcjonalnosci tego systemu.
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13.8. Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych
w Kulicach

Sprawy ogolne
Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych (MOBI) w Kulicach funkcjonuje w struk-
turach Uniwersytetu Szczecinskiego zgodnie z zarzadzeniem nr 60/2021 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 23 marca 2021 roku (utracilo moc na podstawie zarzadzenia 119/2022
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 sierpnia 2022 roku, ktére weszlo w Zycie z dniem
1 pazdziernika 2022 roku) w sprawie nadania Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu Szcze-
cinskiego.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sklad osobowy MOBI przedstawia si¢ nastepujaco:
. dyrektor - prof. dr hab. Jorg Hackmann;
. zastgpca dyrektora ds. administracyjnych - mgr Kamila Latocha;
. kierownik obiektu — mgr Teresa Kania;
. samodzielny referent - mgr Jolanta Libront;
. starszy technik — Krzysztof Kania;
. porzadkowa - Malgorzata Jutkiewicz.

AN U &~ LW~

Warto zaznaczy¢, ze w wyniku dziatan podjetych przez dyrektora Osrodka prof. dr. hab. Jorga
Hackmanna z dniem 1 stycznia 2024 roku na stanowisko zastepcy dyrektora ds. naukowych zostat
powotlany dr Pawel Migdalski, a sktad zespotu MOBI zostal poszerzony o pét etatu pracownika
ds. projektéw i social medidéw, ktérym zostal mgr Maksymilian Dzikowski.

Migdzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach ma zosta¢ rozpoznawalna
marka Uniwersytetu Szczecinskiego w procesie umiedzynarodowiania uczelni. Gléwne obszary
aktywnosci MOBI to wspolpraca naukowa na pograniczu polsko-niemieckim oraz w szerszym
kontekscie miedzynarodowym, szczegélnie w regionie Baltyku.

Cele stawiane przed zespotem MOBI realizowane sg przez prowadzenie badan naukowych
i wdrozeniowych, edukacji spolecznej oraz wymiang naukowa i transfer wiedzy w pigciu obszarach:
a) rozwdj regionalny, zwlaszcza terendéw wiejskich, oparty na zasadzie zréwnowazonego rozwoju,
b) wspdlpraca regionéw przygranicznych w Europie, szczegdlnie w basenie Morza Baltyckiego,
¢) umacnianie spoleczenstwa obywatelskiego, oparte w szczegolnosci na zasadzie réwnosci wobec

prawa, niedyskryminacji i $wiadomym udziale obywateli w zyciu publicznym,

d) badanie i poszukiwanie systemowych rozwigzan dla probleméw migracji w perspektywie
wspolczesnej i historycznej,

e) rozwdj transgranicznej i interdyscyplinarnej wspotpracy naukowej, a takze obejmujacej
ksztalcenie oparte na idei , lifelong learning”

Dzialania te s oparte na wspdlpracy interdyscyplinarnej szczegdlnie, ale nie wylacznie,
w ramach nauk spolecznych i humanistycznych.

Wazng zmiang pod wzgledem organizacyjnym dla MOBI bylo wprowadzenie nowego Re-
gulaminu organizacyjnego zarzadzeniem nr 138/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 29 listopada 2023 roku. Najistotniejszg zmiang bylo rozszerzenie punktu 1 w § 9 o za-
pis, ze Osrodkiem kieruje dyrektor przy pomocy zastepcy ds. administracyjnych albo zastepcy
ds. administracyjnych i zastepcy ds. naukowych. Jednoczesnie w punktach od 7 do 11 tego
paragrafu okreslono szczegétowo sposéb powolywania zastepcdw i wymagania wobec oséb
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aplikujacych na dane stanowisko. Poza tym tres¢ Regulaminu zostala rozszerzona o dotychczas
nieuregulowang kwestie rezygnacji lub odwotywania czlonkéw Rady Osrodka.

Zgodnie z obowigzujagcym Regulaminem organizacyjnym, Osrodkiem kieruje Dyrektor przy
wsparciu organu opiniodawczo-doradczego, jakim jest Rada MOBI. W mijajagcym roku mialo
miejsce jedno posiedzenie Rady, ktére odbylo si¢ w dniu 9 maja 2023 roku. Najwazniejszymi
punktami spotkania, oprocz przedstawienia przez dyrektora MOBI sprawozdania za rok 2022
oraz planéw i kierunkow rozwoju Osrodka na rok 2023, byt wybér na Przewodniczacego Rady
Osrodka, dr. hab. Macieja Kowalewskiego, prof. US oraz przedstawienie przez dyrektora Osrodka
proponowanych zmian w obowigzujacym od dwoch lat regulaminie. Z biezacych spraw omo-
wiono rezygnacje dr. hab. Jakuba Witkowskiego, prof. US z funkcji czlonka Rady i propozycje
prof. Jorga Hackmanna kandydatury dr hab. Pauliny Niedzwiedzkiej-Rystwej, prof. US w jego
miejsce. Propozycja ta zostala przyjeta jednogtosnie przez czlonkéw Rady i zostanie przedsta-
wiona Prorektorowi ds. Nauki, prof. Andrzejowi Skrendzie, przy powotywaniu nowej Rady, do
akceptacji. W dalszej czgsci spotkania zostala przedstawiona zgromadzonym wspdtpraca MOBI
z Instytutem Biologii w zakresie rozwijania Pasieki IMMUNO a mgr Kamila Latocha poprosi-
la cztonkéw Rady o poparcie pomystu na zakup wiaty rowerowej dla Kulic, by Osrodek magt
aplikowa¢ do programu Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego — Miejsce Przyjazne
Rowerzystom.

Dzialania w 2023 roku
W roku 2023 zakonczony zostal projekt INT161 ,,0dkrywanie wspolnego dziedzictwa kulturowego
poprzez poznawanie historii regionu” miedzynarodowg konferencja i uroczystoscia otwarcia Sali
Muzealnej, ktére to wydarzenia odbyty sie 1 marca 2023 roku. Udzial w nich wzigli liczni goscie,
m.in. kolegium rektorskie US, przedstawiciele rodziny von Bismarck, przedstawicielki partnera
projektu — Muzeum Miejskiego w Schwedt/Oder, pracownicy US i okoliczni mieszkancy.

W mijajacym roku miato miejsce podpisanie dwoch porozumien dot. dzialann Osrodka.
12 kwietnia 2023 roku w Rektoracie US podpisano list intencyjny pomiedzy Uniwersytetem
Szczecinskim a Wydzialem Architektury Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w sprawie wspolpracy z Miedzynarodowym Os$rodkiem Badan Interdyscyplinarnych w Kuli-
cach w zakresie wsparcia przy organizacji przestrzeni zespotu dworsko-parkowego w Kulicach.
26 czerwca 2023 roku w sali Senatu Rektoratu US odbylo si¢ podpisanie listu intencyjnego
w sprawie wspolpracy miedzy Uniwersytetem Szczecinskim a Gming Nowogard.

Kalendarium wydarzen MOBI w roku 2023:

1. 13 grudnia 2022 - 19 lutego 2023 roku - prezentacja wystawy ,,Historyczne mapy Pomorza”
przygotowanej przez Muzeum Miejskie w Schwedt/Oder, w ramach projektu INT 198 ,,Mare-
-Pomerania-Confinium” realizowanego przez Instytut Historyczny US oraz Miasto Schwedt/
Oder;

2. 20-22 stycznia 2023 roku - zajecia ze studentami historii zorganizowane przez pracownika
Instytutu Historycznego US, prof. dr hab. Jana M. Piskorskiego;

3. 8-9lutego 2023 roku - warsztaty studentow architektury Wydziatu ZUT w Szczecinie i historii
sztuki UAM w Poznaniu ,,Pomysty na Zesp6t Dworsko-Parkowy w Kulicach” zorganizowane
przez prof. dr hab. Jorga Hackmanna;

4. 1 marca 2023 roku — miedzynarodowa konferencja konczaca projekt INT161 i otwarcie Sali
Muzealnej;
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5.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

30 marca 2023 roku — prezentacja filméw nakreconych w ramach projektu INT 161 ,,Sladami
Zydéw na Pomorzu. Szczecin i Nowogard”, ,Natura i architektura na przyktadzie parkéw
i palacéw w Kulicach i Matkocinie”;

. 12 kwietnia 2023 roku - podpisanie listu intencyjnego pomiedzy Uniwersytetem Szczecinskim

a Wydziatem Architektury Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego dotycza-
cego wspotpracy z Miedzynarodowym Osrodkiem Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach;

. 20 kwietnia 2023 roku - ,,Spotkania z paragrafem” poprowadzone przez s¢dziego i pracow-

nika Wydziatu Prawa i Administracji US Arkadiusza Krupe dla uczniéw liceum w Resku;

. 24 kwietnia 2023 roku - ,,Spotkania z paragrafem” poprowadzone przez s¢dziego i pracownika

Wydzialu Prawa i Administracji US Arkadiusza Krupe dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego
Wieku z Nowogardu i Dobrej oraz cztonkéw Klubu Seniora z Reska;

. 21-23 kwietnia 2023 roku - warsztaty Chéru US;
10.
11.

1-3 maja 2023 roku - warsztaty Grupy Wokalnej ATUT US;

5-7 maja 2023 roku - ogélnopolska konferencja ,,Sp6jno$¢ terytorialna Polski po II woj-
nie $wiatowej w kontek$cie zmiany granic panstwa. Ziemie Zachodnie i Pétnocne — nowe
perspektywy badawcze” zorganizowana przez pracownika Instytutu Historycznego US,
prof. dr. hab. Adama Makowskiego;

17 maja 2023 roku - warsztaty dla dzieci przedszkolnych ,,Pszczoly zrédtem zycia” przepro-
wadzone przez zespot Pasieki IMMUNO pod opieka merytoryczna dr hab. Pauliny Niedz-
wiedzkiej-Rystwej, prof. US;

19 maja 2023 roku - wyklad otwarty ,Monumentalne budowle z mlodszej epoki kamienia
na Pomorzu Zachodnim. Architektura, chronologia, znaczenie spoteczne” wygltoszony przez
pracownika Instytutu Historycznego, dr Agnieszke Matuszewska;

19-21 maja 2023 roku — warsztaty jogi skierowane do pracowniczek US;

2-4 czerwca 2023 roku — warsztaty Choru Akademii Sztuki;

6-7 czerwca 2023 roku - spotkanie robocze dotyczace rozwiniecia projektu ksiegi pamiatko-
wej Zydéw na Pomorzu zachodnim, we wspélpracy z Landeszentrale fiir politische Bildung
Mecklenburg-Vorpommern, organizator prof. dr hab. Jérg Hackmann;

19 czerwca 2023 roku - wyklad otwarty ,,Procesy o czary na Pomorzu Zachodnim w okresie
nowozytnym” wygloszony przez pracownika Instytutu Historycznego dr hab. Agnieszke Gut,
prof. US;

26 czerwca 2023 roku - podpisanie listu intencyjnego dotyczacego wspoétpracy miedzy Uni-
wersytetem Szczecinskim a Gming Nowogard;

27-30 czerwca 2023 roku - polsko-niemieckie warsztaty szkét muzycznych: Uckermirkische
Musik- und Kunstschule Friedrich Wilhelm von Redern w Angermiinde oraz Panstwowej
Szkoty Muzycznej w Szczecinie w ramach projektu Polsko-Niemieckich Spotkan Artystycz-
nych ,,Orkiestrowo To i Owo 2 edycja”;

30 czerwca 2023 roku - koncert finalowy uczestnikéw warsztatow w ramach projektu Pol-
sko-Niemieckich Spotkan Artystycznych ,,Orkiestrowo To i Owo 2 edycja” dla lokalnej spo-
tecznosci;

30 czerwca - 2 lipca 2023 roku - II edycja warsztatow jogi dla pracowniczek US;

20-27 sierpnia 2023 roku - miedzynarodowa szkola letnia dla studentéw i doktorantow
»Antisemitism and Xenophobia in the Baltic Sea Region” we wspotpracy z IFZO, Uniwersytet
Greifswald, oraz z Uniwersytetem w Lund, zorganizowana przez dyrektora Osrodka, prof. dr
hab. Jorga Hackmanna;
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

1-3 wrzesnia 2023 roku — podsumowanie programu Pierwszy Tutor wraz z wykladem dla
stypendystow, ktéry wygtosit prof. dr hab. Jorg Hackmann;

18 wrzesnia 2023 roku - na terenie Osrodka w Kulicach miato miejsce nagranie jednego
z odcinkéw cyklu filméw dokumentalnych pod wspélnym tytutem ,,Prusy. Odwieczna prze-
szkoda” realizowanego przez Telewizje Polska Oddzial w Poznaniu;

27-29 wrzesénia 2023 roku - miedzynarodowa konferencja ,,Topografia zycia zydowskiego
w Szczecinie od konca XIX wieku do Zaglady” (II konferencja roczna MOBI), organizator
prof. dr hab. Jérg Hackmann;

5 pazdziernika 2023 roku - wyktad popularyzatorski ,,Ciemno$¢ dnia, §wiatta nocy” przepro-
wadzony przez Karola Wojcickiego dla uczniéw liceum, stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego
Wieku z Nowogardu i Dobrej oraz zainteresowanych mieszkancow gminy Nowogard;

5 pazdziernika 2023 roku - wizyta przedstawicieli bylych mieszkancéw Nowogardu zrze-
szonych w Kole Pomorskich Powiatéw i Miast polaczona z projekeja filmu przygotowanego
w ramach projektu INT161;

15 listopada 2023 roku - wizyta zarzagdu Fundacji Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej celem
omodwienia wspdlnych projektow;

14 grudnia 2023 roku - warsztaty muzyczne ,,U zZrodet muzyki adwentowej” prowadzone
przez Pawla Osuchowskiego dla uczniéw LO w Resku;

14 grudnia 2023 roku - zebranie walne wyborcze Stowarzyszenia Akademia Kulice;

14 grudnia 2023 roku - spotkanie adwentowe. Wyklad ,,Tajemnice sredniowiecza w zasiegu
reki. Z badan nad chrystianizacja Pomorza z okazji zblizajacej si¢ 900. rocznicy” wygloszony
przez dr. Pawta Migdalskiego oraz koncert ,,Muzyka Adwentu” Fundacji Akademia Muzyki
Dawnej w wykonaniu solistow i zespotu Consortium Sedinum, organizator Akademia Kulice,
dr Pawet Migdalski, uczestnicy: stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku z Nowogardu
i Dobrej oraz mieszkancy Nowogardu i okolic.

Analiza ekonomiczna
W 2023 roku ze wzgledu na zmieniajacg sie sytuacje ekonomiczng zmieniano dwa razy stawki
za najem pomieszczen Os$rodka.

Tabela.13.14. Zmiany cen za najem

e Ty e stawki za najem stawlfi zanajem od marca s.tawki za najem
do marca 2023 roku do listopada 2023 roku od listopada 2023 roku
duza konferencyjna wraz z sal3 ogrodowa 200 zt brutto 800 zt netto 800 zt netto
mata konferencyjna wraz z salg ogrodowa 150 zt brutto 400 zt netto 400 zt netto
oranzeria 100 zt brutto 400 zt netto 400 zt netto
miejsce w pokoju stawka komercyjna 50 zt brutto 70 zt brutto 90 zt brutto
miejsce w pokoju stawka preferencyjna 40 zt brutto 50 zt brutto 70 zt brutto
pokadj jednoosobowy stawka komercyjna 50 zt brutto 70 zt brutto 125 zt brutto
pokéj jednoosobowy stawka preferencyjna 40 zt brutto 50 zt brutto 105 zt brutto
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W ramach wydarzen naukowych i edukacyjnych organizowanych w Os$rodku udostepniano
po preferencyjnych stawkach lub bezplatnie sale konferencyjne oraz udzielono 678 noclegéw
z zastosowaniem stawek preferencyjnych na kwote 30 710,00 zt. Jednoczesnie w okresie sprawoz-
dawczym udzielono 423 osobom noclegéw komercyjnych na kwote 31 042,00zt. Z dziatalnosci
uslugowej prowadzonej na terenie Osrodka polegajacej na wynajmie pomieszczen na podstawie
umowy TG/931/2016 oraz anekséw nr 1, 2 i 3 otrzymano dochéd w wysokosci 95 322,30 zl.

Jednoczesnie w ramach zaprezentowania Osrodka jako doskonaltego miejsca na organizacje
seminariow, warsztatow, konferencji, szkot letnich, wydarzen kulturalnych, debat, wyjazdowych
sesji czy wszelkiego rodzaju posiedzen, przygotowano ulotke reklamowa w jezykach polskim
i niemieckim. Oferte przygotowano w tradycyjnej formie do wydruku oraz w formie elektronicz-
nej, ktora rozestano do wszystkich Uczelni wyzszych w Szczecinie oraz instytucji i stowarzyszen
w regionie. W minionym roku ztozono dwa wnioski o dofinansowanie prac remontowych:
do Zarzadu Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na wymiang okien w oranzerii oraz
do Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw w Szczecinie o refundacje poniesionych naktadow
za | etap cyklinowania podlog. Niestety, w obu przypadkach wnioskom dofinansowania nie
przyznano.
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14. Dzialania podejmowane przez Uniwersytet
Szczecinski w celu zapewnienia bezpieczenstwa
ksztalcenia i pracy

14.1. Informacje ogdlne

W 2023 roku pracownicy Dziatu BHP i Ochrony Srodowiska podejmowali kompleksowe dziata-
nia majgce na celu zapewnienie, mozliwie jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa ksztalcenia
i pracy ogolu spolecznosci Uniwersytetu Szczecinskiego. Przeprowadzano kontrole z zakresu
warunkow pracy, gospodarowania niebezpiecznymi substancjami i mieszaninami oraz ochrony
przeciwpozarowej w jednostkach i komorkach organizacyjnych Uniwersytetu Szczecinskiego.
Dziat BHP i Ochrony Srodowiska stuzyt doradztwem w zakresie stosowania przepiséw oraz
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, podejmowal szeroki zakres konsultacji z pracownikami
i spotecznymi inspektorami pracy.

Pracownicy Dzialu zajmowali si¢ réwniez opracowywaniem dokumentacji oceny ryzyka
zawodowego dla poszczegdlnych stanowisk pracy, pracami nad projektami zarzadzen, orga-
nizacja szczepien ochronnych, ustalaniem okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy pracy oraz
postepowaniami zwigzanymi z podejrzeniem wystapienia choréb zawodowych. Dodatkowo spo-
rzadzano notatki stuzbowe i opinie, uczestniczono w komisjach odbioru oraz w przekazywaniu
do uzytkowania remontowanych lub przebudowywanych obiektéw budowlanych. Opracowano
materialy szkoleniowe - instrukcje z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w formie infografik.
Najwazniejszym ze zrealizowanych celéw bylo dotarcie w dziataniach informacyjno-$§wiadomo-
$ciowych do mozliwie jak najszerszego grona zaréwno studentéw, doktorantdw, jak i pracow-
nikéw Uczelni.

14.2. Realizowane szkolenia zwigkszajgce poziom
bezpieczenstwa ksztalcenia i pracy

Dzial BHP i Ochrony Srodowiska realizowal zaréwno szkolenia wstepne i okresowe pracowni-
kow z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, jak i opracowywal materialy szkoleniowe oraz
koordynowat realizacje szkolen bhp dla studentéw i doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego.
W 2023 roku w szkoleniach wstepnych organizowanych dla pracownikéw Uczelni uczestniczylto
lacznie 182 pracownikow, natomiast w szkoleniach okresowych dla pracownikéow zatrudnionych
na stanowiskach robotniczych udzial wziety 223 osoby. Ponadto studenci pierwszego roku studiow
I stopnia, II stopnia i jednolitych studiéw magisterskich oraz doktoranci realizowali szkolenia
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bhp na 137 kierunkach. Zaktualizowano poszczegdlne materialy szkoleniowe, nadajac im przej-
rzystg i nowoczesng szate wizualng. Szkolenia realizowane byly zaréwno w formie stacjonarnej,
jak i e-learningu. Realizowano rowniez istotne ze wzgledéw prewencyjnych szkolenia z zakresu
pierwszej pomocy przedmedycznej. Szkoleniem objete zostaly liczne grupy studentéw oraz ponad
500 pracownikow Uczelni.

14.3. Podejmowane dzialania kontrolne z zakresu BHP,
ochrony przeciwpozarowej i ochrony $rodowiska

Pracownicy Dzialu BHP i Ochrony Srodowiska przeprowadzali kontrole zaréwno z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej, jak i ochrony §rodowiska. Kontrola
z zakresu BHP objeta 15 komorek i jednostek organizacyjnych Uczelni, wydano 46 pokontrol-
nych zalecen technicznych oraz 66 z zakresu BHP. Realizacja zatozen kontrolnych miata wptyw
na uzyskanie mozliwie jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa, co przelozylo si¢ na utrzy-
manie ilo$ci wypadkéw studenckich i pracowniczych na poréwnywalnym poziomie z latami
poprzednimi. Biorgc pod uwage powrdt do nauczania w trybie stacjonarnym jest to pozytywna
statystyka. Przeprowadzono ponadto 30 czynnosci kontrolno-rozpoznawczych z zakresu ochrony
przeciwpozarowej, na podstawie ktorych wydano 41 zalecen.

Rok 2023 byl réwniez kolejnym, w ktérym nacisk potozono na aspekt praktyczny przy orga-
nizacji ¢wiczen z zakresu probnej ewakuacji z obiektow Uczelni. Kazda z tych czynnosci zakon-
czona zostala omdéwieniem i podsumowaniem. Dziatania kontrolne i §wiadomosciowe objety
takze, tak bardzo istotne w naszych czasach, kwestie zwigzane z ochrong srodowiska. Wtasciwa
utylizacja odpadéw jest niezbedna nie tylko ze powodéw srodowiskowych, ale takze dla zapobie-
gania zagrozeniom dla zdrowia i bezpieczenstwa osdb, ktore mogtyby mie¢ kontakt z odpadami
nieprawidtowo zutylizowanymi.
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15. Informacja o realizacji strategii
Uniwersytetu Szczecinskiego

Monitorowanie i ocena realizacji strategii — rok 2023

Obecnie obowigzujacy strategie rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028 (dalej jako
strategia rozwoju) przyjeto uchwalg nr 106/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z 26 wrze-
$nia 2019 roku w sprawie uchwalenia strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028.
Na lata 2019-2028 sformulowano nastepujace cele strategiczne, ktérych realizacja determinuje
dzialania podejmowane na Uniwersytecie Szczecinskim:
1. Silny o$rodek naukowy.
2. Wysoka jakos¢ ksztalcenia.
3. Wspolpraca z otoczeniem.
4. Sprawno$¢ funkcjonowania uczelni.
5. Stabilnos¢ finansowa.
Analizy stopnia realizacji strategii dokonuje rektor i przedstawia Radzie Uczelni - ujmowana
jest takze w Sprawozdaniu z dzialalnosci Uczelni, przedstawianym corocznie Senatowi Uniwer-
sytetu Szczecinskiego.

Cel strategiczny nr 1 - silny osrodek naukowy

Pierwszym celem strategicznym, wskazanym w strategii rozwoju, jest budowa silnego osrodka
naukowego. Uniwersytet Szczecinski - jako uczelnia przysziosci ukierunkowany jest na prowadze-
nie najwyzszej jakosci interdyscyplinarnych i innowacyjnych badan naukowych, z jednoczesnym
uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z przyjetej strategii rozwoju miasta i regionu. Jedynie
kompatybilne dzialania na linii Uczelnia-miasto-region s3 w stanie determinowac realizacje
przedmiotowego celu strategicznego. Prowadzenie badan naukowych, zapewniajacych rozwoj
miasta i regionu, odczytywac nalezy tym samym jako priorytet dzialan podejmowanych w poszcze-
gélnych instytutach Uniwersytetu Szczecinskiego. Ponizej zaprezentowano liczbe pracownikéw
prowadzacych badania naukowe majace kluczowe znaczenie z perspektywy ewaluacji jednostek
naukowych. Badania te nie tylko determinujg status Uniwersytetu Szczecinskiego, jako silnego
osrodka naukowego, ale takze znajdujg odzwierciedlenie w przyznawanej subwencji stanowiacej
podstawe finansowania owych badan.
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Tabela 15.1. Mierniki kluczowe realizadji celu strategicznego — silny osrodek naukowy

ekonomia i finanse 128
filozofia 16
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 56
historia 35
jezykoznawstwo 54
literaturoznawstwo 49
matematyka 17
Liczba pracownikéw podlegajacych ewaluaji nauki biologiczne 3
w poszczeglnych dyscyplinach nauki fizyczne 14
*z uwzglednieniem pracownikow, ktdrzy reprezentuja | nauki o kulturze fizycznej 29
diedschpliny nauki o polityce i administracji 34
nauki o zarzadzaniu i jakosci 154
nauki o Ziemi i Srodowisku 47
nauki prawne 77
nauki socjologiczne 20
nauki teologiczne 26
pedagogika 44
psychologia 34
liczba realizowanych projektow 43
Liczba i wartos¢ realizowanych projektéw badawczych —— —
wartos¢ realizowanych projektéw 13500957,36 zt

Liczba uzyskanych i nadanych tytutow
i stopni naukowych

85 nadanych stopni naukowych (dr— 71, dr hab. — 14),

45 uzyskanych stopni naukowych i tytutéw naukowych (dr — 25, dr hab. — 12, prof. — 3)

Liczba wydawanych czasopism i ich punktacja

16

wtym:

— 40 pkt — 1 czasopismo
— 70 pkt - 9 czasopisma
— 100 pkt - 5 czasopisma
— 140 pkt - 1 czasopismo

Kwota naktadow
na infrastrukture badawcza wedtug zrédet
finansowania

subwencja MEIN 89783,24 7t
dotacje MEIN na inwestycje budowlane 0,00 zt
srodki finansowane z tytutu obligadji 369,00 z
dotacje MEiN na,granty” 138122,90 4
przychody z funduszy miedzynarodowych 57283172z
RID 13562142
przychody ze sprzedazy ustug 0,00zt
dofinansowania 0,00 zt
pozostate przychody operacyjne 0,00 zt
wydatki niekwalifikowane w projektach 0,00 zt
wydatki nieaplikowane w projektach 13649,93 z4
udziat wiasny Uniwersytetu 44 624,80 zt
rezerwa Rektora 42 465,50 zt
Srodki dla doktorantow — Szkofa Doktorska US 0,00 z
rezerwa Rektora — badania konto 503 5000,00 zt
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Pierwszy miernik kluczowy wskazuje liczbe pracownikow, ktorzy podlegaja ewaluacji w po-
szczegdlnych dyscyplinach naukowych. W 2023 roku - drugim roku nowego okresu ewaluacji -
873 pracownikéw prowadzilo badania naukowe podlegajace ocenie.

Drugi miernik kluczowy okresla liczbe i wartos¢ realizowanych projektéow badawczych.
Celem Uniwersytetu Szczecinskiego, wyrazonym w strategii rozwoju, jest wzrost liczby i wartosci
realizowanych projektéw badawczych. W 2023 roku w Uniwersytecie Szczecinskim realizowano
49 projektow badawczych o facznej wartosci 13 500 957,36 zt, w tym 21 projektow finansowanych
przez Narodowe Centrum Nauki o warto$ci 7 986 294,00 zt oraz 22 projekty finansowane przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEiN) o wartosci 5 514 663,36 zI. Warto zaznaczy¢, ze w 2023 roku
2 projekty zostaly zakwalifikowane do finansowania ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki,
a ich realizacja rozpocznie si¢ w 2024 roku.

Trzeci miernik kluczowy, wazny z perspektywy zapewnienia Uniwersytetowi Szczecinskiemu
statusu silnego osrodka naukowego, okresla liczbe nadanych stopni oraz tytuléw naukowych
przez rady naukowe instytutéw Uczelni. W 2023 roku nadano 71 stopni naukowych doktora oraz
14 stopni naukowych doktora habilitowanego. Stopient naukowy doktora otrzymato 25 pracow-
nikéw Uniwersytetu Szczecinskiego i 46 0s6b spoza Uczelni, natomiast stopien naukowy doktora
habilitowanego otrzymalo 12 pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego i 2 osoby niebedace
pracownikami Uniwersytetu. Trzy osoby otrzymaly tytul profesora.

Celem strategicznym Uniwersytetu Szczecinskiego jest rowniez podniesienie jakosci cza-
sopism wydawanych przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Czwarty
miernik kluczowy stanowi wiec liczba wydawanych czasopism oraz ich punktacja. Zgodnie
z ,Wykazem czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodo-
wych” ogloszonym przez MEIN, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego wydaje
lacznie 16 czasopism, w tym 1 czasopismo z przyznang liczbg 40 pkt, 9 czasopism z przyzna-
ng liczba 70 pkt, 5 czasopism z przyznang liczbg 100 pkt, a takze 1 czasopismo z przyznang
liczba 140 pkt.

Pigty miernik kluczowy obejmuje kwote nakladéw na infrastrukture badawcza ze wskazaniem
zrodel finansowania. W 2023 roku pula $rodkéw przyznanych na finansowanie szeroko pojmo-
wanych badan naukowych oraz infrastruktury badawczej wyniosta odpowiednio: 89 783,24 z1 po-
chodzacych z subwencji ministerstwa wlasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego; 138 122,90 zt
pochodzacych z dotacji ministerstwa wlasciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego ,,na granty”;
572 831,72 zl stanowilo przychody z funduszy migedzynarodowych.
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Tabela 15.2. Mierniki szczegotowe realizacji celu strategicznego — silny o$rodek naukowy

Liczba punktéw MEiN z zachowaniem kryterium 3N — $rednia na jednego

; b.d.
pracownika

Udziat pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych w ogdlnej

o . 82,42 %
liczbie nauczycieli

25-29 lat — 46 0s6b
30-35 lat — 76 0s6b
36-40 lat — 135 0s6b
41-45 lat - 145 0s6b
46-50 lat — 206 0s6b
Struktura wiekowa nauczycieli 51-55lat — 190 os6b
56-60 lat — 106 0s6b
61-64 lat — 61 0s6b
65-69 lat — 45 0s6b
70-79 lat — 23 osoby
8085 lat — 2 osoby

autorstwo monografii 300 pkt — 0
autorstwo monografii 120 pkt — 68
autorstwo monografii 80 pkt — 1
autorstwo monografii 20 pkt — 3
Punktacja wydawanych monografii autorstwo edycji Zrdet 60 pkt — 2
redakcja monografii 150 pkt — 5
redakcja monografii 40 pkt — 22
redakcja monografii 20 pkt — 6
redakcja monografii 5 pkt — 1

Liczba wydawanych czasopism, ktdre zwiekszyty punktacje 13

Pierwszy miernik szczegétowy w obszarze pierwszego celu strategicznego dotyczy liczby
punktéw z zachowaniem kryterium 3N - $rednia na jednego pracownika. Miernik ten stanowi
iloraz sumy punktéw z publikacji spetniajacych kryterium limitu 3N i sumy pracownikéw badaw-
czych i badawczo-dydaktycznych prowadzacych dzialalno$¢ naukowa. Analizujac przedmiotowy
miernik, nalezy podkresli¢, ze rok 2023 byt drugim rokiem w tzw. nowym okresie ewaluacyjnym,
przypadajacym na lata 2022-2025. Ustalenie sumy punktéw z publikacji spetniajacych kryte-
rium 3N nie jest zatem na tym etapie zasadne, gdyz dane zebrane na tak wczesnym etapie nie
tylko nie bedg wymierne, ale takze nie beda stanowily podstawy do prognozowania wynikow
ewaluacyjnych w 2025 roku.

Celem Uniwersytetu Szczecinskiego wskazanym w strategii rozwoju jest zwiekszenie udziatu
pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych w ogdlnej liczbie pracownikéw w grupie
nauczycieli prowadzacych zréznicowane przedmiotowo badania naukowe, budujac tym samym
naukowy potencjat Uczelni. Od liczby wskazanych pracownikéw i realizowanych badan nauko-
wych, ktérych egzemplifikacjg sg nie tylko publikacje, ale takze realizowane granty, zalezy po-
nadto ocena jednostek naukowych we wskazanej ewaluacji. Drugi miernik szczegdtowy okresla
wiec udzial pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych w ogélnej liczbie nauczycieli
i ksztaltuje si¢ na poziomie 82,42%.
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= pracownicy badawczy = pracownicy badawczo-dydaktyczni = pracownicy dydaktyczni

Rysunek 15.1. Udziat pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych w ogéinej liczbie nauczycieli akademickich

Trzeci miernik szczegélowy odnosi sie do struktury wiekowej nauczycieli akademickich, wérod
ktérych najliczniejsza grupe stanowig pracownicy w wieku 46-50 lat (206 0sob) oraz w wieku
51-551at (190 os6b). Najmniej liczng grupe stanowia zas pracownicy w wieku 80-85 lat (2 osoby).

250
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100
| I I
OI Il_

25-291at  30-35lat 36-401lat 41-45lat 46-50lat 51-55lat 56—60lat 61-64lat 65-69lat 70-79lat 80-85 lat
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Rysunek 15.2. Struktura wiekowa nauczycieli

Czwarty miernik szczegélowy odnosi si¢ do punktacji monografii wydawanych przez pra-
cownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego. W 2023 roku wydano facznie 108 monografii, w tym:
a) autorstwo monografii 300 pkt - 0;

b) autorstwo monografii 120 pkt - 68;
c) autorstwo monografii 80 pkt - 1;
d) autorstwo monografii 20 pkt — 3;
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e) autorstwo edycji zrodet 60 pkt - 2;
f) redakcja monografii 150 pkt - 5;
g) redakcja monografii 40 pkt — 22;
h) redakcja monografii 20 pkt - 6;
i) redakcja monografii 10 pkt - 1.

Pigtym miernikiem jest liczba wydawanych czasopism, ktore zwigkszyly swoja punktacje.
W 2023 roku poprawe punktacji zanotowato 13 czasopism. Nalezy jednak podkresli¢, ze Komu-
nikatem Ministra Nauki z dnia 5 stycznia 2024 roku w sprawie wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materialéw z konferencji miedzynarodowych wprowadzono ponowne zmia-
ny w wykazie czasopism, sprowadzajac punktacje czasopism do stanu uwzgledniajacego zmiany
zaproponowane przez Komisje Ewaluacji Nauki (KEN) z dnia 29 czerwca 2023 roku.

Cel strategiczny nr 2 - wysoka jako$¢ ksztalcenia

Drugim celem strategicznym jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia. Realizacja tego celu
gwarantuje studentom zdobycie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych, zapewnia-
jacych podjecie i realizowanie wlasciwych rél spotecznych. Sukces absolwentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego na rynku pracy, ale takze u§wiadamianie koniecznosci stalego podnoszenia swoich
kwalifikacji determinuja podejmowane dzialania, zmierzajace do wysokiej jakosci ksztalcenia.

Tabela 15.4. Mierniki kluczowe realizagji celu strategicznego — wysoka jako$¢ ksztatcenia

Studenci Doktoranci
Wydziat Nauk Spotecznych 2185 4
Wydziat Humanistyczny 2342 12
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 350 6
Liczba student6w i doktorantéw wedtug Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 3209 32
kierunkow studiow Wydziat Prawa i Administraji 1552 8
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia 478 0
Wydziat Teologiczny 9 1
Szkota Doktorska US 145
369 w tym:
Liczba zagranicznych studentow przyjezdzajacych i studentow wyjezdzajacych za granice | — 280 zagranicznych studentéw przyjezdzajacych,
— 89 studentéw wyjezdzajacych
Liczba kierunkéw studiow prowadzonych w jezykach obcych 9
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Kwota naktadow na infrastrukture

subwencja MEIN 2390611,20 4
dotacje MEIN na inwestycje budowlane 1117 447,77 #
Srodki finansowane z tytutu obligacji 16169 965,73 zt
dotacje MEIN na,,granty” 0,00zt
przychody z funduszy miedzynarodowych 0,00 zt
RID 0,00zt
przychody ze sprzedazy ustug 0,00 zt

dofinansowania

6111139,20z

dydaktyczng wedtug Zrddet finansowania | pozostate przychody operacyjne 0,00 zt
wydatki niekwalifikowane w projektach -
wydatki nieaplikowane w projektach 0,00 zt
udziat wiasny Uniwersytetu 220163,85 zt
rezerwa Rektora 73 060,47 z
Srodki dla doktorantow — Szkota Doktorska US 0,00z
rezerwa Rektora — badania konto 503 0,00 zt
subwencja na dziatania inwestycyjne — 376 060,14 2

szkolenia z Polskiego Jezyka Migowego

Liczba aktywnych két naukowych 130

Pierwszy miernik kluczowy w obszarze drugiego celu strategicznego dotyczy liczby studen-
tow i doktorantéw wedtug realizowanych kierunkéw studiéw. W 2023 roku na Uniwersytecie
Szczecinskim studiowato tacznie 10 420 0séb, w tym 208 doktorantow.

Drugi miernik kluczowy dotyczy liczby studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego wyjezdzaja-
cych za granicg oraz zagranicznych studentéw przyjezdzajacych na US. Umigdzynarodowienie
procesu ksztalcenia jest wazng determinantg umozliwiajaca nie tylko wymiane do$wiadczen,
ale takze podejmowanie studiéw w innych panstwach, co wplywa na rozwoéj kompetencji miek-
kich. W 2023 roku w wymianie studenckiej uczestniczylo Iacznie 369 oséb, w tym 280 studentéw
zagranicznych i 89 studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego.

Trzeci miernik dotyczy liczby kierunkéw studiéw prowadzonych w jezykach obcych. Na Uni-
wersytecie Szczecinskim prowadzonych jest obecnie 9 kierunkow studiéw w jezyku angielskim.

Czwarty miernik dotyczy naktadéw na infrastrukture dydaktyczna, wedlug zrodet fi-
nansowania. W 2023 roku wartos$¢ nakladéw wyniosta tacznie 26 086 266,40 zt, przy czym
najwigkszy udzial w catkowitej sumie naktadéw mialy $rodki finansowane z tytulu obligacji
(16 169 965,73 zi).
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Tabela 15.5. Mierniki szczegotowe realizacji celu strategicznego — wysoka jako$¢ ksztatcenia

Liczba prowadzonych kierunkéw studicw, studiow podyplomowych 127 kierunkéw studiéw | i 1 stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich

kurséw 15 studiéw podyplomowych
2 kursy
Liczba nauczycieli akademickich wyjezdzajacych i przejezdzajacych
110
w celach dydaktycznych
Liczba profesoréw wizytujacych N
Liczba uzyskanych akredytadji i ich charakterystyka 5 (wszystkie z oceng pozytywna)

— szkolenia z obstugi EZD

— szkolenia z obstugi MS Excel

— szkolenia z obstugi MS Teams

— szkolenia z zakresu dostepnosci

— szkolenia z Polskiego Jezyka Migowego

Rodzaj przeprowadzonych szkolert nauczycieli, w tym liczba
uczestnikéw

Liczba aktywnych két naukowych 130

Pierwszy miernik szczegétowy obejmuje liczbe prowadzonych kierunkéw studiéw, studiow
podyplomowych oraz kurséw. W 2023 roku na Uniwersytecie Szczecinskim prowadzono 127 kie-
runkow studiéw I, II stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich, 15 studiéw podyplomowych
oraz 2 kursy.

Drugi miernik szczegétowy dotyczy liczby nauczycieli akademickich wyjezdzajacych i przyjez-
dzajacych w celach dydaktycznych. W 2023 roku miernik ten wynosit 110 oséb. Liczba nauczycieli
wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w celach dydaktycznych ulegla zwigkszeniu w poréwnaniu
z latami poprzednimi (w 2021 roku bylo to 45 oséb, a w 2022 roku 63 osoby).

Trzeci miernik odnosi si¢ do liczby profesoréw wizytujacych (w 2023 roku bylo to 11 o0séb).
Tzw. visiting professor stanowi stosunkowo nowa forme¢ umiedzynarodowienia procesu ksztalce-
nia, czesto oddzialuje takze na umiedzynarodowienie badan naukowych. Laczac formalnie osobe
profesora wizytujacego z Uniwersytetem Szczecinskim, uzyskuje sie swoistych ambasadoréw
Uczelni.

Piaty miernik stanowi liczba i rodzaj przeprowadzonych szkolen dla nauczycieli. W 2023
roku, w zwigzku funkcjonowaniem systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg (EZD)
przeprowadzono liczne szkolenia z obslugi systemu. Przeprowadzono takze liczne szkolenia
z zakresu szeroko pojetej inkluzji spolecznej (w tym dotyczace dostepnosci cyfrowej i dostep-
nosci informacyjno-komunikacyjnej), polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej oraz
szkolenia z Polskiego Jezyka Migowego. Przedmiotowe szkolenia sa organizowane cyklicznie
m.in. w zwigzku z realizacjg przez Uniwersytet Szczecinski projektow, takich jak ,,Uniwersyteckie
Centrum Wiedzy o Dostgpnosci” czy , MAXImUS dostepnosci”

Szo6sty miernik szczegélowy stanowi liczba kot naukowych, dziatajacych na Uniwersytecie
Szczecinskim, ktéra w 2023 roku wyniosta 130. W odniesieniu do 2022 roku liczba aktywnie
dziafajacych kot naukowych ulegta zwigkszeniu o 14. Aktywnos¢ studentéw w kotach nauko-
wych determinuje nie tylko nabywanie przez nich wiedzy z zakresu dzialalnosci kota naukowego,
ale takze rozwija kompetencje miekkie i przygotowuje do podejmowania w przyszlosci zrézni-
cowanych aktywnosci zawodowych.
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Cel strategiczny nr 3 - Wspélpraca z otoczeniem

Trzeci cel strategiczny dotyczy statusu Uniwersytetu Szczecinskiego jako centrum procesow
kulturotwdrczych. Aby ten cel osiggna¢, Uniwersytet Szczecinski prowadzi aktywna wspol-
prace z otoczeniem na plaszczyznie spolecznej, gospodarczej i kulturalnej, u podstaw ktdrej
znajduja sie otwarto$¢ na potrzeby interesariuszy zewnetrznych oraz uczestnictwo w zyciu
publicznym.

Tabela 15.6. Mierniki kluczowe realizacji celu strategicznego — wspétpraca z otoczeniem

W 2023 roku na Uniwersytecie Szczeciriskim odbywaly sie liczne inicjatywy, m.in.:

— Noc Biologdw

— spotkania z cyklu Colloquia Erasmiana organizowane przez Szkote Doktorska Uniwersytetu
Szczecinskiego

— cykle wyktaddw organizowanych przez rézne jednostki Uniwersytetu Szczeciriskiego,
m.in.,Spotkanie z ekonomig na Mickiewicza 64", Last Glacial Maximum lake sediments
capture High Arctic surface ocean warming during Heinrich Event 2” (Instytut Nauk o Morzu

Liczba inicjatyw, w tym zaangazowanych i Srodowisku), cykl wyktadow o jezyku polskim; GeoSeminaria, ,Profilaktyka zagrozen

pracownikéw i studentéw antyterrorystycznych potaczona z mozliwoscia aplikowania i rozwoju zawodowego w ABW',
Warsztaty z Ponowoczesnej Analizy Rzeczywistej” (Instytut Matematyki), ,Aleja gwiazd —
cykl seminariéw z prawa kosmicznego” (Wydziat Prawa i Administracji)

— pomoc dla ofiar trzesienia ziemi w Turgji

— bezptatne porady prawne, swiadczone przez Klinike Prawa WPiA

— warsztaty z pracodawcami

— gietda pracy

— ,Gra o kariere”
Liczba prowadzonych studiow podyplomowych | Studia podyplomowe 15
i kurséw Kursy )

Pierwszym miernikiem kluczowym trzeciego celu strategicznego jest liczba podejmowa-
nych inicjatyw na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2023 roku zorganizowano liczne wydarzenia
wplywajace na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Mialy one posta¢ zbidrek charytatywnych
(m.in. pomoc dla ofiar trzesienia ziemi w Turcji), cykléw wykladéw otwartych o charakterze
popularnonaukowym, cykléw warsztatow, seminariéw o charakterze naukowym skierowanych
zaréwno do studentéw, jak i pracownikéw naukowych. W 2023 roku kontynuowano ponadto
wspolprace z pracodawcami z rejonu Pomorza Zachodniego, m.in. w ramach warsztatéw orga-
nizowanych przez Akademickie Biuro Karier, gietdy pracy czy ,,Gry o Kariere”

Drugim miernikiem kluczowym jest liczba studiéw podyplomowych i kurséw. W 2023 roku
prowadzono 15 kierunkéw studiéow podyplomowych oraz 2 kursy. Kursy oraz studia podyplo-
mowe stanowig szczegolng forme oddziatywania na otoczenie spoleczno-gospodarcze. Czgsto
tworzone s3 na zamowienie podmiotéw zewnetrznych, umozliwiajac specjalistyczne ksztalcenie
na konkretne potrzeby sektora interesariuszy zewnetrznych.
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Cel strategiczny nr 4 - sprawnos$¢ funkcjonowania uczelni

Czwartym celem strategicznym, zapewniajacym realizacje proceséw badawczych i dydaktycznych
na wysokim poziomie, jest sprawne funkcjonowanie uczelni. W 2023 roku na Uniwersytecie
Szczecinskim przeprowadzono wiele zmian organizacyjnych. Opracowano wiele dokumentéw
o charakterze strategicznym, m.in. opracowano polityke otwartego dostepu do publikacji na-
ukowych i danych badawczych Uniwersytetu Szczecinskiego, polityke zapewnienia dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Nowelizacji ulegl takze Regulamin Organizacyjny Uni-
wersytetu Szczecinskiego. W 2023 roku powotano takze centra wyspecjalizowane w okreslonych
obszarach dziatalno$ci US, czego przykladem jest utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Wiedzy
o Dostepnosci, czy otwarcie Miedzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach.

Tabela 15.7. Mierniki realizacji celu strategicznego — sprawnos¢ funkcjonowania uczelni

Cel strategiczny nr 4 — sprawnos¢ funkcjonowania uczelni

opracowanie szeregu dokument6éw o znaczeniu strategicznym:

— Zarzadzenie nr 76/2023 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 29 maja 2023 r. w sprawie Polityki otwartego
dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych Uniwersytetu Szczeciriskiego

— Zarzadzenie nr 116/2023 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 29 wrzesnia 2023 r. w sprawie nadania
Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego

— Zarzadzenie nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie badan dotyczacych
jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Szczeciriskim

— Zarzadzenie nr 156/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 grudnia 2023 r. w sprawie zapewnienia
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami w Uniwersytecie Szczecirniskim

Podjgte dziatania powotanie statych oraz doraznych Komisji Rektorskich:

— Zarzadzenie nr 77/2023 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 29 maja 2023 r. w sprawie powotania i zadan
doraznej Komisji Rektorskiej ds. stosowania narzedzi sztucznej inteligencji przez cztonkow spotecznosci akademickiej
Uniwersytetu Szczecinskiego

— Zarzadzenie nr 78/2023 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 29 maja 2023 r. w sprawie powotania doraznej
Komisji Rektorskiej ds. opracowania Kodeksu Etyki Studenta Uniwersytetu Szczecifiskiego

— Zarzadzenie nr 96/2023 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 6 lipca 2023 r. w sprawie powotania Komisji
Bioetycznej przy Uniwersytecie Szczeciskim

— Zarzadzenie nr 129/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 17 listopada 2023 r. w sprawie powotania
Komisji do spraw organizacji obchoddw Jubileuszu 40-lecia Uniwersytetu Szczeciriskiego

Cel strategiczny nr 5 - stabilno$¢ finansowa

Realizacja przez Uniwersytet Szczecinski zaplanowanej w strategii misji i osigganie okreslonych

celow s3 mozliwe jedynie przy utrzymaniu stabilnosci finansowej. Stabilno$¢ ta nie moze za-

tem by¢ postrzegana inaczej niz jako fundament wszelkich dzialan realizowanych na uczelni.

Niezbedne jest zatem osiggnigcie nastepujacych celéw szczegélowych:

— zachowanie plynnosci finansowej;

— wazrost przychodéw pochodzacych z odptatnych form ksztalcenia, projektéw naukowych
i wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

— alokacja $rodkéow finansowych w projekty o wysokiej jakosci dydaktyczne;.
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Tabela 15.8. Mierniki kluczowe realizacji celu strategicznego — stabilnos¢ finansowa

Cel strategiczny nr 5 — stabilno$c finansowa

Kluczowe mierniki

Wskaznik ptynnosci

wskaznik 498

Wartosc i struktura przychodéw

subwencja MEIN 210178 928,00 zt

dotacje z budzetu panistwa 807 202,00 zt

opfaty za $wiadczone ustugi edukacyjne 8679 689,00 zt

przychody z tytutu realizacji prac i ustug badawczych i rozwojowych 7922563,00 zt

przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 255677 000,00 zt

Wartosc i struktura kosztéw

wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 213945 355,00 z4

zuzycie materiatow i energii 24 895 507,00 zt

ustugi obce 18 454 080,00 zt
Szczegétowe mierniki

udziat US w kwocie subwencji MEiN 210178 928,00 z4
Zachowanie ptynnosci finansowej kwota subwencji na jednego pracownika 109 926,00 zt

kwota subwencji na jednego studenta (10 212 studentow) 20582,00 z
Wzrost przychod6w pochodzacych z odptatnych | opfaty za Swiadczone ustugi edukacyjne 8679 689,00 zt
:?A::;'g:;::ge;i:t’ozg:itt:]v:;;zggm przychody z tytutu realizacji prac i ustug badawczych i rozwojowych 7922 563,00 zt
-gospodarczym — wartosc i struktura przychoddw | przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 255677 000,00 zt
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