Sprawozdanie
z dzialalnosci Uniwersytetu Szczecinskiego
za 2025 rok

INFORMACJA O REALIZAC]JI STRATEGII

Szczecin 2026



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

Spis tresci

Lo WPIroWadzenie. . . . ..ottt ettt e e e e e e 4
2. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza. ......... ... 6
2.1. Informacje 0gOIne . ... ... ... 6
2.2. Publikacje w Uniwersytecie Szczeciniskim w 2025 roku ............. .. .. ool 12
2.3. Uzyskane oraz nadane stopnie i tytuly naukowe w Uniwersytecie Szczecinskim
W 2025 TOKU . . oo 13
2.4. Nagrody i wyr6znienia dla pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego.................... 15
2.5. Uprawnienia do nadawania stopni naukowych w Uniwersytecie Szczecinskim
W 2025 TOKU . ..ot 17
2.6. Proces ewaluacji jakosci dzialalno$ci naukowej w Uniwersytecie Szczecinskim
W 2025 TOKU .« .o e et 18
3. Ksztalcenie. .. ..o 22
3.1. Prowadzone kierunki studiéw i ksztalcenie........... ... ... oo oo 22
3.2. ARredytacie. . ..o 25
3.3. Studia podyplomowe i kursy . ... ... 28
3.4. Doskonalenie i zapewnienie jakosci ksztalcenia........... .. ... .o oL 30
4. Sprawy studenckie. . . ... ... 33
4.0, REKIUACTA. . o ot 33
420 STUAENICE .« . v ettt e 35
4.3. Dzialalno$¢ na rzecz oséb z niepelnosprawno$ciami i innymi szczegélnymi potrzebami. . . .. 51
4.4. Akademickie Biuro Karier i Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci.................... 54
5. Kadry uczelni, dzialalnos$¢ socjalna . . ... 64
5 L Kadry. .o 64
5.2. Dzialalno$¢ socjalna . .. ... .. 67
6. FInanse UCZeINi . ... ...ttt e 69
7. Projekty finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej i innych podmiotéw zewnetrznych......... 76
7.1. Projekty realizowane w 2025 TOKU . . ...ttt e 76
7.2. Dodatkowe informacje . . ... ... 80
8. Promocja uczelni, wspdlpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym........................ 83
8.1. Polityka informacyjna oraz public relations uczelni. ........... ... ... . ... . oL 83

8.2. Promocja uczelni oraz dziatalno$¢ Strefy Kultury ... oo 85



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

9. Wspdlpraca miedzynarodowa .. .......c.uoiutiiu i
9.1.  Wspdlpraca miedzynarodowa. . .......... .o

9.2.  Erasmus+ Kraje programul. . ..........o.uuiiittiii

9.3.  Program Erasmus+ kraje trzecie niestowarzyszone z Programem .....................
9.4. Umowybilateralne ........ ...
9.5. Mobilno$¢ Freemover. . .. ...t
9.6. ALAUNI .. ..o
0.7, NAW A .

9.8.  European Universities’ Network — SGroup . ...,
9.9. International Staff Training Week. ....... ... ... . i

9.10. Strategia umiedzynarodowienia .......... ... .. i i
10. Informatyzacja dziatalnosci Uczelni .. ...
11. Inwestycje, remonty i modernizacja infrastruktury ......... ... .. ..o oL
12. Inspektor ochrony danych osobowych .......... .. ... ..o o oo

13. Dziatalnos¢ wybranych jednostek organizacyjnych uczelni........... ... .. ... ... ... ..
13.1. Szkota Doktorska Uniwersytetu Szczecinskiego............ ...,
13.2. Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego........... ... ..o,
13.3. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecifskiego........... ...,
13.4. Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego .......... . ... ... o i i
13.5. Studium Wychowania Fizycznego i Sportu........ ...,
13.6. Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego. ........... ... i,
13.7. Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach...................
13.8. Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Szczecinskiego ........................
13.9. Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnos$ci Uniwersytetu Szczecinskiego...........
13.10. Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych Uniwersytetu Szczecinskiego..........
13.11. Centrum Analiz Prawnych Uniwersytetu Szczecinskiego. .................... ... ...,
13.12. Centrum Wiedzy o Dostepnosci Uniwersytetu Szczecinskiego........................

13.13. Centrum Immunologii Doswiadczalnej oraz Immunobiologii Choréb Zakaznych
i Nowotworowych Uniwersytetu Szczecinskiego .....................ooiiiiiia..

13.14. Centrum Badan i Miedzynarodowej Promocji Jezyka Polskiego Uniwersytetu
SZCZeCINSKIEZO . . ... oo

14. Dziatania podejmowane przez Uniwersytet Szczecinski w celu zapewnienia bezpiecznych
warunkow ksztalcenia i pracy. ... .. ... i

14.1. Informacje ogOIne. ....... ... i e
14.2. Realizowane szkolenia zwi¢kszajace poziom bezpieczenstwa ksztalcenia i pracy.........

14.3. Podejmowane dzialania kontrolne z zakresu BHP, ochrony przeciwpozarowe;j
iochrony srodowiska ...... ... ..o

15. Informacja o realizacji strategii Uniwersytetu Szczecinskiego ............. ... .. ... . ... ..



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

1. Wprowadzenie

Rok 2025 byt dla Uniwersytetu Szczecinskiego czasem konsekwentnej pracy nad umacnianiem
jakosci badan naukowych i ksztalcenia, a zarazem okresem wymagajacym szczegoélnej spraw-
nosci organizacyjnej oraz elastycznosci w reagowaniu na zmieniajace si¢ otoczenie spoteczno-
-gospodarcze. Uczelnia realizowala swojg misje jako osrodek akademicki wazny dla Pomorza
Zachodniego i calego kraju: rozwijala dzialalno$¢ naukows i dydaktyczng, wzmacniata umie-
dzynarodowienie, dbala o wysokie standardy ksztalcenia oraz podtrzymywala silne zwigzki
z regionem przez wspolprace z instytucjami publicznymi, samorzagdami zawodowymi, organi-
zacjami pozarzagdowymi i biznesem. Szczegdlny wymiar mialy takze obchody 40-lecia Uczelni,
ktore staly sie okazja do podsumowania dorobku kilku dekad, wzmocnienia tozsamosci wspolnoty
akademickiej oraz podkreslenia roli Uniwersytetu Szczecinskiego w rozwoju regionu i budowaniu
kapitalu spotecznego.

Uniwersytet Szczecinski kontynuowat rozwoj oferty dydaktycznej, odpowiadajac na potrzeby
studentéw i pracodawcdw oraz na wyzwania wynikajace z postepu technologicznego i przemian
spotecznych. Szczegolng uwage poswiecano doskonaleniu programéw studiow, podnoszeniu
jakosci ksztalcenia i wzmacnianiu kompetencji praktycznych, przy jednoczesnym zachowaniu
akademickiego charakteru ksztalcenia opartego na rzetelnej wiedzy, krytycznym mysleniu
i etosie odpowiedzialnosci. Réwnolegle rozwijano rozwigzania wspierajace studentow i dok-
torantow — zardwno w obszarze dydaktyki, jak i ich dobrostanu, dostepnosci oraz budowania
wlaczajacej wspdlnoty akademickiej. Waznym elementem dzialan wladz Uniwersytetu pozo-
stawalo takze wzmacnianie wspotpracy miedzy jednostkami organizacyjnymi Uczelni, tak aby
skuteczniej wykorzystywac potencjal badawczy i dydaktyczny oraz tworzy¢ warunki do inter-
dyscyplinarnosci.

W sferze badan naukowych rok 2025 przynidst kontynuacje dziatan ukierunkowanych na pod-
noszenie jakosci i widocznosci nauki uprawianej na Uniwersytecie Szczecinskim. Priorytetem
pozostawalo wspieranie aktywnosci publikacyjnej, udzialu w projektach badawczych, rozwoju
mlodej kadry oraz budowania partnerstw, sprzyjajacych prowadzeniu badan o znaczeniu zaréwno
poznawczym, jak i praktycznym. Uczelnia konsekwentnie wzmacniata kulture jako$ci badan, roz-
wijala mechanizmy wsparcia dla badaczy oraz dbala o etyczne standardy prowadzenia badan.
Jednoczesnie dostrzegano rosnacg role wspoétpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym:
wdrozen, ekspertyz, transferu wiedzy i zaangazowania naukowcéw w rozwigzywanie realnych
probleméw regionu i kraju. Uniwersytet Szczecinski traktowal te wspodtprace jako naturalne
dopetnienie misji akademickiej, a nie jej zastepstwo — w przekonaniu, ze silna uczelnia to taka,
ktdra taczy wysokie ambicje naukowe z odpowiedzialnoscia spoteczna.

W centrum naszych dziatan w 2025 roku pozostawali studenci - zaréwno w wymiarze
jakosci ksztalcenia, jak i warunkdéw zycia oraz rozwoju poza zajeciami dydaktycznymi. Uniwer-
sytet Szczecinski konsekwentnie wzmacnial oferte dydaktyczna, dostep do wsparcia psycholo-
gicznego i doradztwa zawodowego, a takze mozliwosci angazowania si¢ w projekty badawcze,



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

aktywno$¢ spoleczna, a takze dziatalno$¢ kot badawczych. Szczegélnie waznym krokiem bylo
pozyskanie znaczacych srodkéw na remont i modernizacje domoéw studenckich, co w 2025 roku
przetozylo si¢ na pierwsze dzialania inwestycyjne - z mysla o poprawie standardu zakwaterowania,
efektywnosci energetycznej budynkéw oraz bezpieczenstwa i komfortu mieszkancéw. Traktujemy
te przedsiewzigcia jako inwestycje w przyjazne srodowisko studiowania, co wspiera codzienne
funkcjonowanie studentéw i buduje ich trwalg wiez z Uczelnia.

Wazng plaszczyzng aktywnosci w 2025 roku bylo umiedzynarodowienie — rozumiane zaréwno
jako obecno$¢ Uczelni w roznych formach wspdtpracy naukowej i dydaktycznej, jak i jako tworze-
nie $rodowiska sprzyjajacego mobilnosci, otwartosci i réznorodnosci. Wzmacniano partnerstwa
z uczelniami i instytucjami zagranicznymi, rozwijano dziatania wspierajace umigdzynarodowie-
nie badan, a takze podtrzymywano inicjatywy, ktore ulatwiaja studentom i pracownikom udziat
w wymianach i projektach miedzynarodowych. Z perspektywy strategicznej umiedzynarodowie-
nie postrzegano jako czynnik podnoszacy jakos¢ oraz konkurencyjnosc, a takze jako narzedzie
budowania rozpoznawalnosci Uniwersytetu Szczecinskiego w $wiecie nauki.

Mijajacy rok sprawozdawczy to takze dalsze porzadkowanie i usprawnianie proceséw
wewnetrznych. Zmiany te obejmowaly m.in. rozwdj narzedzi cyfrowych, usprawnianie obstugi
administracyjnej, wzmacnianie mechanizméw zarzadczych oraz dzialania stuzace lepszemu
planowaniu zasobdw. Uniwersytet Szczecinski funkcjonuje jako ztozona organizacja, w ktorej
jakos¢ pracy naukowej i dydaktycznej jest $cisle zwigzana z efektywnoscig zaplecza organizacyj-
nego. W 2025 roku szczegdlng wage przywigzywano do budowania rozwigzan, ktére utatwiaja
pracownikom i studentom codzienne funkcjonowanie, a jednocze$nie wzmacniaja przejrzystosc,
bezpieczenstwo i stabilno$¢ proceséw decyzyjnych i informacyjnych.

Nalezy réwniez odnotowac kontekst finansowy, ktéry w 2025 roku byt powaznym wyzwaniem
dla Uczelni. Uniwersytet Szczecinski zamknat rok ujemnym wynikiem finansowym, co byto
zwigzane przede wszystkim z niezmieniajacym si¢ poziomem subwencji na dziatalnos¢ Uczelni
przy jednoczesnym wzroécie kosztéw funkcjonowania — w szczegélnosci tych, na ktére Uczel-
nia ma ograniczony wplyw. Zarzadzanie finansami w takich warunkach wymagato odpowiedzial-
nego podejécia, uwaznego priorytetyzowania wydatkéw oraz poszukiwania dodatkowych zrédet
finansowania, tak aby zabezpieczy¢ ciggltos¢ kluczowych dziatan i utrzymac standardy jakosci.
Niezaleznie od tych trudnosci, Uniwersytet podejmowal dzialania nastawione na stabilizacje
i racjonalizacje kosztow, przy jednoczesnym dbaniu o warunki prowadzenia badan, ksztalcenia
oraz rozwoju wspdlnoty akademickie;j.

Uniwersytet Szczecinski wchodzi w kolejne lata z przekonaniem, ze trwaly rozwoj oparty jest
na jakosci, wspolpracy i odpowiedzialnosci — wobec mieszkancéw regionu oraz spotecznosci
akademickiej. W tym duchu Uczelnia bedzie konsekwentnie wzmacnia¢ kulture doskonatosci
naukowej i dydaktycznej, dba¢ o przyjazne, wlaczajace warunki studiowania i pracy oraz roz-
wija¢ partnerstwa, ktére zwigkszaja jej wplyw spoleczny i gospodarczy. Ambicja Uczelni pozo-
staje faczenie stabilnego, sprawnego zarzadzania z odwaga w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju,
tak aby w sposdb trwaly budowac¢ prestiz i znaczenie Uniwersytetu Szczecinskiego w Polsce
iza granica.

prof. dr hab. Waldemar Tarczynski
Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego
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2. Dzialalnos¢ naukowo-badawcza

2.1. Informacje ogolne

Podstawowym zrodlem finansowania nauki w Uniwersytecie Szczecinskim jest subwencja na
dziatalnos$¢ badawcza oraz $rodki na realizacje projektéw naukowych pozyskane w ramach kra-
jowych konkurséw zewnetrznych.
Dziatalno$¢ naukowo-badawcza w 2025 roku finansowana w ramach programéw ogloszonych
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego koncentrowata si¢ na nastepujacych dzialaniach:
1. ,Regionalna Inicjatywa Doskonato$ci”. W ramach I konkursu ,,Regionalna Inicjatywa Dosko-
nalosci” Uniwersytet Szczecinski od 2024 roku realizuje dwa projekty na laczng kwote
28 560 000,00 zt. Pierwszy z nich - ,Umocnienie potencjalu naukowego na rzecz inteli-
gentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego” jest realizowany w Instytucie
Zarzadzania oraz w Instytucie Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej,
natomiast drugi - ,Zwiekszenie potencjalu, jakosci oraz umiedzynarodowienia inter-
dyscyplinarnych badan przyrodniczych” — w Instytucie Nauk o Morzu i Srodowisku oraz
w Instytucie Biologii.
2. Utrzymanie aparatury naukowo-badawczej/stanowiska badawczego SPUB:

statek naukowo-badawczy ,,SNB-US-1” — 390 000,00 z1,

Centrum Fizyki Eksperymentalnej US ,,eLBRUS” - 376 800,00 zl,

Centrum Biologii Molekularnej i Biotechnologii — 632 557,50 zi,

statek naukowo-badawczy ,,SNB-US-1 (data decyzji o przyznaniu finansowania -
21.12.2025) — 154 920,00 zt,

Centrum Fizyki Eksperymentalnej US ,,eLBRUS” (data decyzji o przyznaniu finansowa-
nia - 21.12.2025) - 466 800,00 zi,

»IMMUNOFlow Inwestycja w zaawansowang cytometrie przeplywowg” (data decyzji
o przyznaniu finansowania — 21.12.2025) — 456 960,00 zi.

3. Dotacja celowa — zadania zlecone przez ministra:
— ,Mlodziez 2025: aspiracje, wartosci, scenariusze na przyszlos$¢. Analiza socjologiczna na

Pomorzu” - 258 000,00 zl; zadanie realizowane w Instytucie Nauk Teologicznych, okres
realizacji 2024-2026,

»Ochrona maloletnich i dorostych bezbronnych przed przestepstwami seksualnymi w pra-
wie panstwowym i kanonicznym” — 188 000,00 zl; zadanie realizowane w Instytucie
Nauk Teologicznych we wspotpracy z Wydzialem Prawa i Administracji, okres realizacji
2025-2027,

»Analiza zaufania do sztucznej inteligencji w kontekscie psychospolecznych postaw
w obszarze nauki i biznesu w Polsce” — 349 500,00 zl; zadanie realizowane w Instytucie
Zarzadzania, okres realizacji 2025-2027.
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10.

. »Perly nauki” — celem programu jest wsparcie uczelni w tworzeniu warunkéw rozwoju

wybitnie uzdolnionym absolwentom studiéw I stopnia lub studentom, ktérzy ukonczyli
I lub IV rok jednolitych studiéw magisterskich, umozliwiajac prowadzenie badan naukowych
pod kierunkiem opiekuna naukowego. Od maja 2023 roku w Uniwersytecie Szczecinskim
realizowane sg dwa projekty w ramach tego programu na faczng kwote 358 798,00 z1.

. »Nauka dla Spoteczenstwa II” — wsparcie finansowe otrzymujg projekty, ktorych celem jest

nawigzywanie wspotpracy miedzy podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego i jednostkami
dzialajacymi w sferze spoteczno-gospodarczej, opracowanie i implementacja rozwigzan
stuzacych spotecznosciom lokalnym oraz tworzenie modeli teoretycznych dotyczacych
zagadnien spotecznych. W ramach programu ,Nauka dla Spolfeczenstwa II” w 2025 roku
w Uniwersytecie Szczecinskim realizowano trzy projekty na laczng kwote dofinansowania
3473 214,60 zt.

. »Doskonata Nauka II” - podstawowym zadaniem tego programu jest wspieranie podmiotéw

systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, ktdre realizujg projekty ukierunkowane na prezen-
towanie osiggnie¢ naukowych lub prac rozwojowych. Ich efektem sg konferencje naukowe
i opublikowane monografie naukowe.

. »Wektory Nauki” - program ukierunkowany jest na wsparcie organizacji konferencji naukowych

oraz wydania monografii naukowych. W roku 2025 w ramach tego programu finansowanie
uzyskaly trzy projekty na kwote 296 659,00 zt.

. »Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki II” - przedmiotem programu jest wspieranie podmio-

tow systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w realizacji projektéow popularyzujacych nauke
lub promujacych sport akademicki, a takze projektow zwigzanych z utrzymaniem zasobdw
bibliotecznych o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzictwa.

. »Polska Metrologia II” - program ukierunkowany jest na wspieranie badan naukowych lub prac

rozwojowych w obszarach zwigzanych z metrologia (we wspolpracy z prezesem Gloéwnego
Urzedu Miar). Jego adresatami s3 podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. W Uni-
wersytecie Szczecinskim od 2024 roku realizowany jest ,,Projekt kompleksowego systemu
informacyjnego Polskiej Metrologii” w ramach programu ,,Polska Metrologia II”. Warto$¢
finansowa projektu - 374 420,00 zl.

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki (NPRH), modut Dziedzictwo Narodowe — celem
programu jest finansowanie w trybie konkursowym wieloletnich projektéw edycji zrodet
i dokumentéw, opracowan edytorskich oraz kompendiéw wiedzy stuzacych do badan nad
polskim dziedzictwem kulturowym. W roku 2025 finansowanie w ramach tego modutu uzy-
skal projekt ,,Inwentaryzacja i edycja zrodel prasowych do dziejow Polskiej Akademii Litera-
tury” na kwote 893 116,00 zl, ktéry do roku 2030 bedzie realizowany w Instytucie Literatury
i Nowych Mediéw. Warto dodac¢, ze w ramach NPRH prowadzone sg réwniez trzy projekty
badawcze w Instytucie Historycznym (moduty Dziedzictwo Narodowe oraz Fundamenty)
i jeden projekt w Instytucie Nauk Teologicznych (modul Dziedzictwo Narodowe).

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza w roku 2025 finansowana w ramach konkurséw ogtoszonych

przez Narodowe Centrum Nauki.

Od 2025 roku Uniwersytet Szczecinski realizuje trzy nowe projekty badawcze w ramach

konkursu OPUS i jeden projekt w ramach konkursu SONATA, na taczng kwote 2 043 476,00 zi.
W konkursie PRELUDIUM Narodowego Centrum Nauki Uniwersytet Szczecinski uzyskat
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ponadto $rodki na dwa projekty badawcze, ktére beda realizowane od 2026 roku, co przedsta-
wiono w tabeli 2.3. W roku 2025 w Uniwersytecie Szczecinskim, realizowane byly 22 projekty
naukowe, finansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki (tab. 2.4).

Tabela 2.1. Projekty realizowane w 2025 roku, finansowane ze srodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

o o e T Instytut/.jednf)stka ‘ 0!(.res ' Przyznane Srodki
organizacyjna realizaji projektu (zt)

Wielokryterialna metoda wspomagajaca

1. | dobdriocene odnawialnych Zrddet energii | Perty nauki Instytut Zarzadzania 15.05.2023-15.05.2027 165 000,00
(0zE)
Zasada in dubio pro tributario w orzecznic-

2. | twie sadow administracyjnych — analiza | Perty nauki Instytut Nauk Prawnych 16.05.2023-16.05.2027 193 798,00
szesciu lat praktyki

3 G.alud.eamUS 40 lat Uniwersytetu Szcze- Spoigczna Odpowiedzialno$¢ Diat Promodji 112.2023-30.10.2025 500 000,00
cinskiego Nauki Il

" Digitalizacja starych drukéw ze zbiorow Spoigczna Odpowiedzialno$¢ Biblioteka Giéwna US 112.2024-31.07.2026 2475000
BG US Nauki Il

5, | Ouideddiscovery of mathematicsinearly | o ot Nauka Instytut Pedagogiki 112.2024-31.05.2026 42350,00
education
Politycy lokalni a patriotyzm i percepcja .

6. | zagrozen. Porownanie miast Podkarpacia | Nauka dla Spoteczeristwa Il !nstytgt Nal,lk 0 f’olltyce 28.12.2023-28.11.2026 859 100,00

. i Bezpieczenistwie

oraz Pomorza Zachodniego

7, | Prayrodnicze dziedzictwoziem pocyster- | . - 1o spofeczenstwall | MoDtBiologil 27.02.2024-27.022027 | 1614114,60
skich w zachodniej Polsce Instytut Nauk Teologicznych

8. | Nowy Rok — Zdrowy Rok Nauka dla Spofeczeristwa 'F’I‘Zs;‘c’;‘]teJNa”k oKulturze | 51 03.2024-21.122025 | 100000000

g, | Projekt kompleksowego systemuinfor- | )\ yyetrojogiall Instytut Ekonomil 1042024-31.03.2026 |  374420,00
macyjnego Polskiej Metrologii i Finanséw

1o, | Monumenta Poloniae Cartographica — | Narodowy Program Rozwoju | . ictoryezny 22.12.202-22.122027 | 750000,00
Pomniki kartografii ziem polskich Humanistyki

1y, | Reeczpospolita Obojga Narodéw z per- | Narodowy Program Rozwoju |\ wictoryczny 12.02.2024-12.022029 | 627739,00
spektywy ksiestw pomorskich Humanistyki
0 tych, ktérzy odeszli. Sladami Polakéw | Narodowy Program Rozwoju .

12. Galicyjskich. 0d Lwowa do Wiednia Humanistyki Instytut Historyczny 4.04.2024-4.04.2029 1213 200,00
Zywotnos¢ katolicyzmu wobec proceséw Narodowy Proaram Rozwoid

13. | dziejowych na Ziemi Lubuskiej od XII WyrTog M1 Instytut Nauk Teologicznych | 4.06.2024-4.06.2029 796 326,00

; Humanistyki

do XX wieku

14, | LXXXII Zazd PolskiegoTowarzystwa 1y i Instytut Jezykoznawstwa | 1.12.2025-1.10.2026 71280,00

Jezykoznawczego
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o i e e Instytut{jedn?stka ' 0!(.res ' Przyznane Srodki
organizacyjna realizaji projektu (zt)
Hybrydowe tozsamosci w przestrzeniach . .
150,77 , ; . Wektory Nauki Instytut Historyczny 1.12.2025-1.12.2026 134 629,00
imperialnych w pétnocnej Eurazji
22.0g6Inopolski Zjazd Ekonomistéw,, Eko-
16. | nomiczne wyzwania XXI wieku: Polska — | Wektory Nauki Instytut Zarzadzania 1.12.2025-1.08.2026 90 750,00
Unia Europejska — Swiat
Inwentaryzacja i edycja Zrédet prasowych | Narodowy Program Rozwoju | Instytut Literatury i Nowych ~
L do dziejow Polskiej Akademii Literatury | Humanistyki Mediéw 9.12.2025-9.12.2030 893116,00
RAZEM 9350 572,60
Tabela 2.2. Wnioski sfinansowane w 2025 roku w konkursie MINIATURA 9 Narodowego Centrum Nauki
. Rodzaj Przyznane Srodki
Lp- ey dziatania naukowego (z4)
1. | Emigracja w chorobach rzadkich w Polsce badania wstepne 42790,00
2. | Turbulentnos¢ obszaru postradzieckiego. Wyzwania i zagrozenia dla systemu wyjazd o charakterze naukowym 17 050,00
3 Peci mobilno$¢: funkqonowanle kobiet-marynarzy w $rodowisku pracy zdomino- badania wstepne 22 413,00
wanym przez mezczyzn
Idea tolerangji w mysli spoteczno-politycznej przedstawicieli polskiego ruchu socja-
& listycznego i pozytywistycznego (1864—1914) — kwerenda archiwalna i biblioteczna kwerenda 157,00
Marginalia rekopiséw historykéw starozytnych jako Zrédto do recepcji dziejow
5. | Rzymu od zatozenia miasta do poczatku pryncypatu w okresie Sredniobizantyriskim | kwerenda 48 145,00
(IX=XII' w.) — kwerenda
Tabela 2.3. Projekty naukowe zakwalifikowane do finansowania ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki w 2025 roku
Okres Catkowita
Lp. Tytut projektu Program Instytut realizaji projektu wartosg)ro;ektu
Wspdtczynnik rozgatezienia elektron-proton w reakgji
1. | fuzji deuteron-deuteron przy ultra niskich energiach | Preludium | Instytut Fizyki 20.01.2026-19.01.2027 70 000,00
w $rodowiskach metalicznych
y, | Zaradwwarunkach wojennych: Wptyw wojny w Ukiainie | o\ o | ingtytut Ekonomit Finanséw | 2026-2028 170311,00
na réznorodnos$¢ narodowosciowa i ryzyko firmy
RAZEM 240311,00
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W kolejnej tabeli zestawiono wszystkie realizowane projekty naukowe finansowane ze srodkow
Narodowego Centrum Nauki.

Tabela 2.4. Projekty naukowe realizowane w 2025 roku, finansowane ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki

Program Okres Catkowita
Lp. Tytut projektu (2rédto/ instytucja |  Instytut / Wydziat o wartos¢
. realizacji projektu .
finansujaca) projektu (z#)
g, | NlemiiPolki w polityce spotecznej Poznania | (1 Instytut Historyczny | 14.01.2021-13.01.2027 |~ 351308,00
na przetomie XIX i XX wieku
Przedstawicielstwo Komunistycznej Partii Robot-
niczej Polski/Komunistycznej Partii Polski przy
2. | Komitecie Wykonawczym Miedzynarodéwki Komu- | Opus 21 Instytut Historyczny 10.01.2022-9.01.2027 632782,00
nistycznej (1921-1938). Historia, kadry, kultura
organizacyjna
DochodowosCi wyp’r.at‘y dyw@ent}iy bankéw Europy . Instytut Ekonomi
3. | Srodkowo-Wschodniej a stabilnos¢ struktur zarzad- | Sonata Bis 8 Finanséw 24.07.2019-23.07.2025 760 564,00
czych i ak¢jonariatu
4, y:r:’i"aa metoda wielokryterialna oceny ziownowa- | o) 5 Instytut Zarzadzania | 9.01.2023-8.01.2027 288000,00
5. | Nowametoda oceny zrdwnowazonej gospodarki | o) i 1 Instytut Zarzadzania | 27.01.2023-26.012027 | 127000,00
energetycznej
6, | Badanie natury emnej materiiza pomocazmody- | p o mgic3 | Instytut Fizyk 101.2023-31.12.2026 |  457500,00
fikowanego réwnania Poissona
7. | Wetyw nieekstensywnych entropiina czame dziury | o oy iumgiss | nstytut Fizyki 1012022-31.122025 | 39864000
i holografie
Modelowanie uktadéw polimerowych w obecnosci
8. | nietrywialnych warunkéw topologicznych: komplek- | Opus 19 Instytut Fizyki 22.01.2021-21.01.2027 823 200,00
sowe podejscie analityczno-numeryczne
Densytale, ditopologia i podwdjna drachmanizagja:
9. | nowe pojecia i formalizmy w obliczeniach i analizie | Opus 24 Instytut Fizyki 2.06.2023-1.06.2027 961300,00
gestosci dwuelektronowej
1o, | Ombudsman jako gwarant ochrony praw podsta- | o) Instytut Nauk Prawnych | 2.08.2021-1.08.2026 107 360,00
wowych migrantow
gy, | AKtywizm a wytwarzanie wiedzy: archiva idane | g Instytut Sogjologi 3.01.2024-2.012028 | 1402691,00
o protestach w polu polityki kontestagji
" Analiza morfO(.iynam|k| wybrze;a wydmowego Preludium 22 !n,stytut Nauk o Morzu 3.01.2024-2.07.2026 138104,00
z wykorzystaniem metod uczenia maszynowego i Srodowisku
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Program Okres Catkowita
Lp. Tytut projektu (2rédto/ instytucja |  Instytut/ Wydziat AT wartos¢
. realizacji projektu .
finansujaca) projektu (z#)
,Paradygmat antyrasizmu?” Ramy prawne zwal-
13. | czania rasizmu i dyskryminacji rasowej w prawie | Opus 26 Instytut Nauk Prawnych | 19.06.2024—18.06.2028 710023,00
miedzynarodowym: studium implementacji
1 Czysluzovyce moga nam pomdc ztagodzi¢ napiecia Opus 26 Ir?stytut Flzykl/ 1.07.2024-31.05.2027 599 508,00
kosmologiczne? Lider projektu
Zygmunt Ziembiriski — nieznane oblicze naukowe .
15. ) Preludium 22 Instytut Nauk Prawnych | 10.07.2024-9.07.2026 51474,00
socjologa prawa
) . . . Instytut Filozofii
16. | Filozofia religii Gianniego Vattima Preludium 22 . Lo 19.06.2024-18.06.2027 140 780,00
i Kognitywistyki
Konforemna teoria pola w granicy nieskoriczonego
tadunku centralnego: zastosowania w badaniach -
17. kwantowych ukiadéw catkowalnych i teoril Yanga- Opus 25 Instytut Fizyki 25.06.2024-24.06.2028 544 000,00
-Millsa
Morfologiczna i molekularna charakterystyka zbioro-
wisk okrzemkowych zamieszkujacych wysoce zasa- . Instytut Nauk o Morzu
18. . . o .. | Preludium 22 e . 4.07.2024-3.07.2026 139670,00
dowe Jezioro Van (Anatolia, Turcja) i otaczajace je i Srodowisku
zbiorniki wodne
Wptyw wyczerpania immunologicznego i zmian -
19. | w metylomie na rezerwuar latentengo HIV-1 Opus 27 Instytut Biologii/ 5.02.2025-4.022029 |  829212,00
e . Partner projektu
w zaleznosci od subtypu wirusa
Zleksykalizowane pojecia w perspektywie elimina-
g0, | Pywizmu znaceniowego  dynamicnego konwen: | g, nstytut Flozof 10.01.2025-9.01.2027 | 291580,00
¢jonalizmu. Austinowskie ujecie zmiany i amelioradji i Kognitywistyki
pojeciowej
Instytut Nauk o Polityce
21. | Udziat miast we wspdfpracy na rzecz rozwoju Opus 28 i Bezpieczenstwie/ 12.06.2025-11.06.2028 186 904,00
Partner projektu
Badanie biordznorodnosci okrzemek z Morza Bat- Instvtut Nauk o Morzu
22. | tyckiego metoda metabarkodowania DNA wraz | Sonata 20 ¢ 4 . 1.09.2025-31.08.2028 735780,00
o . i Srodowisku
z budowa specjalistycznej bazy danych
RAZEM 10 677 380,00

W roku 2025 rozstrzygnieto 20. nabdr wnioskéw o stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dla wybitnych miodych naukowcoéw. Decyzja ministra stypendium na 36 miesigcy
przyznano dr Aleksandrze Grzemskiej (dyscyplina naukowa: literaturoznawstwo).

1
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2.2. Publikacje w Uniwersytecie Szczecinskim w 2025 roku

Podstawg oceny jakosci dziatalnosci naukowej na Uniwersytecie Szczecinskim jest poziom pro-
wadzonych badan, ktéry mierzy si¢ przede wszystkim liczbg i jakoscig publikacji naukowych.
Chodzi gléwnie o artykuly naukowe oraz recenzowane monografie autorstwa pracownikow
badawczych i badawczo-dydaktycznych, a takze doktorantéw ze Szkoly Doktorskiej Uniwersytetu

Szczecinskiego.

W tabeli 2.5 przedstawiono publikacje wydane w 2025 roku wraz z faczng liczbg punktéw
za udzialy jednostkowe (Pu). Dane opracowalo Biuro Ewaluacji i Monitoringu Naukowego (stan

na 6.02.2026 r.).

Tabela 2.5. Publikacje naukowe wydane w ostatecznej formie w roku 2025

Publikacje naukowe

Monografie naukowe Artykuty naukowe
Wydawnictwa Publlkacje'
Czasopisma pokonferencyjne
| poziom Il poziom Suma
Dyscyplina naukowa - S| s punktow
E | E 1 Gl
S -E e -E = = += = — = & += —
AR I IR HHEEE R H R
S g|Z|2|8|2|2|8|8|8|”|&|g| F|R
=] = (<) © = v 2 = =%
S S 2| =
= =
Filozofia 121 410 210 0 0 1 0 6 7 410 0 0 1985,0000
Historia 1301711201 0|0 1117116 9]0 1 0 5563,1530
Jezykoznawstwo 14113 | 4 910 511210 4 0( 17| mn 710 0 0 8081,0150
Literaturoznawstwo 151123 241 111410 0 0 41181210 0 0 5482,4010
Nauki o kulturze fizycznej 331 3]0 3 0 00 112511221 6| 9]0 1 0 4763,9720
Ekonomia i finanse 501321 3 910 1 310 2 | 14|49 | 34 810 34 11 | 17902,4600
Geografia spoleczno-ekonomiczna | 5 |10 | o | 3| g | o | oo 3| 6|1| 3| 30| 9 | o | ss55260
i gospodarka przestrzenna
Nauki o polityce i administracji 55014121100 0 0] 0 0 0| 17 4 710 1 0 4127,6560
Nauki o bezpieczeristwie 531 410 3 0 0] 0 0 0 9 7 0] 0 0 0 1883,1360
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 56 (1218|2311 0 210 [ 3 | 157427130 75 5 123050,8182
Nauki prawne 571311 4190 111510 1 663121 ] 0 1 0 |15683,1446
Nauki scjologiczne 581 51 1 510 1 51010 2| 5 5 110 0 0 2017,7195
Pedagogika 5001313 (15]01]0 11010 5/21|13] 2]0 0 0 5455,0967
Psychologia 5M) 6] 0 110 0 0] 0 0 | 1217 |10 110 1 0 3361,0640
Matematyka 63 0| 1 0] 0 0 0] 0 0 0 5 5 0] 0 0 0 726,9660
Nauki biologiczne 64| 0 0 0] 0 0 0] 0 9 |31 (38| 1" 310 0 0 9798,9144
Nauki fizyczne 66 0 0 0] 0 0 0] 0 4 11N 4 1 210 1 0 2169,3334
Nauki o Ziemi i Srodowisku 6.7 1] 1 80| 0 00| 4 |18]|28] 8|12]0 0 0 6316,6713
Nauki teologiczne 7011 | 0 61010 110710 0 5[10]16]| 0 0 0 3095,0000
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2.3. Uzyskane oraz nadane stopnie i tytuly naukowe
w Uniwersytecie Szczecinskim w 2025 roku

Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego oraz tytul profesora uzyskane przez pracow-
nikéw Uniwersytetu Szczecinskiego w 2025 roku zaprezentowano w tabeli 2.6.

Tabela 2.6. Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego oraz tytut profesora uzyskane przez pracownikéw
Uniwersytetu Szczeciniskiego w 2025 roku (liczba oséb)

2025
Lp. Instytut/jednostka zatrudniajaca
doktor doktor habilitowany | tytut profesora

1. | Instytut Biologii 4 - -
2. | Instytut Fizyki - - -
3. | Instytut Matematyki - - -
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 1 - -
5. | Instytut Jezykoznawstwa - - 1
6. | Instytut Literatury i Nowych Mediéw - 1 -
7. | Instytut Historyczny - - -
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki - - -
9. | Instytut Psychologii 2 1 -
10. | Instytut Socjologii - - -
11. | Instytut Pedagogiki - 1 -
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie - - -
13. | Instytut Ekonomii i Finanséw 1 1 -
14. | Instytut Zarzadzania 4 - -
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej - 1 -
16. | Wydziat Prawa i Administracji 1 1 1
17. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej - - 1
18. | Instytut Nauk Teologicznych - 1 -
19. | Biblioteka Gtéwna US 1 - -
RAZEM 14 7 3

W tabeli 2.7 przedstawiono dane dotyczace nadanych stopni naukowych przez uprawnione rady
naukowe instytutéw/wydziatow Uniwersytetu Szczecinskiego, zaréwno naszym pracownikom,
jak i osobom spoza uczelni.

13
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Tabela 2.7. Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego nadane przez uprawnione rady naukowe instytutow/wydziatéw
Uniwersytetu Szczeciriskiego w 2025 roku (liczba 0sdb)

2025
Lp. Instytut/jednostka nadajaca stopien Pracownicy US Osoby spoza US
doktor hab?l(:r::vrany doktor hab(:;;r:xany
1. | Instytut Biologii 3 - 2 -
2. | Instytut Fizyki - - 1 -
3. | Instytut Matematyki - - - -
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 1 - 3 -
5. | Instytut Jezykoznawstwa - - 1 -
6. | Instytut Literatury i Nowych Mediow 1 - 4 -
7. | Instytut Historyczny - - 2 -
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki - - 1 -
9. | Instytut Psychologii 2 - - -
10. | Instytut Socjologii - - - -
11. | Instytut Pedagogiki - - 1 -
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczenistwie - - 1 -
13. | Instytut Ekonomii i Finanséw 1 1 2 -
14. | Instytut Zarzadzania 4 - 7 -
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej - 1 4 -
16. | Wydziat Prawa i Administracji 1 1 8 -
17. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej - - 1 -
18. | Instytut Nauk Teologicznych - 1 - -
RAZEM 13 4 38 0

W 2025 roku nadano 51 stopni naukowych doktora oraz 4 stopnie naukowe doktora habilitowa-
nego. 38 oséb spoza uczelni uzyskato stopien naukowy doktora. 14 pracownikéw Uniwersytetu
Szczecinskiego uzyskalo stopien doktora, 7 doktora habilitowanego, a 3 pracownikom nadano
tytul naukowy profesora.
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2.4. Nagrody i wyrdznienia dla pracownikéw
Uniwersytetu Szczecinskiego

Pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego otrzymuja nie tylko nagrody i wyrdznienia w swojej
jednostce macierzystej, ale honorowani sg rowniez przez podmioty zewnetrzne. Nagrody Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego sa przyznawane nauczycielom akademickim za osiggniecia naukowe,
dydaktyczne lub organizacyjne uzyskane w poprzednim roku kalendarzowym lub akademic-
kim, a takze za caloksztalt osiaggnie¢ w okresie zatrudnienia w uczelni. W 2025 roku przyznano
148 nagrdéd, w tym trzy nagrody dla Naukowca Roku - dr inz. Aleksandrze Baczkiewicz z Instytutu
Zarzadzania, dr Malgorzacie Szcze$niak z Instytutu Psychologii oraz dr. hab. Pawtowi Terefence,
prof. US z Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku. Zestawienie nagréd przyznanych z puli rektora
dla nauczycieli akademickich zaprezentowano w tabeli 2.8.

Tabela 2.8. Liczba nagrdd przyznanych pracownikom naukowo-dydaktycznym w 2025 roku

<
s £ S | 8| &
) : E | 2| 5 |8%| & | B
o = (1} = x -
=) e B L =
< (=)} = < =
= < > o
= = <
1. | Instytut Biologii 3 - - - - 3
2. | Instytut Fizyki 2 - 1 - - 3
3. | Instytut Matematyki 1 - 5 - - 6
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 4 - - - 1 5
5. | Instytut Jezykoznawstwa 4 1 2 - - 7
6. | Instytut Literatury i Nowych Mediéw 4 7 - - - 1
7. | Instytut Historyczny 3 3 - 1 - 7
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki 1 - 2 - - 3
9. | Instytut Psychologii 1 - 4 - 1 6
10. | Instytut Socjologii 1 1 - - - 2
11. | Instytut Pedagogiki 3 - 6 - - 9
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie 3 2 9 - - 14
13. | Instytut Ekonomii i Finanséw n - 1 - - 12
14. | Instytut Zarzadzania N - 3 - 1 15
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej 1 4 7 - - 12
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16. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 4 3 - - - 7
17. | Wydziat Prawa i Administragji 3 - 14 - - 17
18. | Instytut Nauk Teologicznych 1 1 2 - - 4
19. | Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego 4 - - - - 4
20. | Studium Wychowania Fizycznego i Sportu - - 1 - - 1
RAZEM 65 22 57 1 3 148

W 2025 roku w Uniwersytecie Szczecinskim przyznano réwniez nagrody w Konkursie

na Najlepszego Mlodego Naukowca. Laureatami zostali: dr Ewa Milczarek (Wydzial Prawa
i Administracji), dr Tymoteusz Miller (Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku) oraz dr Stanistaw
Boridczenko (Instytut Historyczny).

a)

b)

d)

£)

Nagrody od podmiotéw zewnetrznych otrzymali:

prof. dr hab. Elzbieta Zaloga z Instytutu Zarzadzania - laureatka Nagrody Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za caloksztalt dorobku;

dr Barbara Patlewicz i prof. dr hab. Ryszard Tomczyk z Instytutu Historycznego zostali
uhonorowani Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za znaczace osiggniecia
w dzialalnosci naukowej — monografie naukowa Cmentarze na przedmiesciach Lwowa, t. 1111;
dr Aleksandra Grzemska z Instytutu Literatury i Nowych Mediéw - laureatka nagrody Zachod-
niopomorskie Noble w dziedzinie nauk humanistycznych za zbadanie autobiograficznych
utwordéw kobiet opublikowanych w Polsce po roku 2000 w kontekscie kulturowym (monografia
Family and Artistic Relations in Polish Woman's Autobiographical Literature);

dr hab. Pawel Terefenko prof. US z Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku - laureat nagrody
Zachodniopomorskie Noble w dziedzinie nauk o morzu za opracowane metody monitoringu
i analizy zagrozen naturalnych oraz systemy informacyjne w ochronie wybrzezy i tworzeniu
strategii ochrony klimatu;

prof. dr hab. Teresa Zieminska z Instytutu Filozofii i Kognitywistyki — laureatka stypendium
Bednarowski Trust, umozliwiajacego odbycie stazu badawczego na University of Aberdeen
w Szkocji i realizacje projektu , Epistemic injustice and ideology - the same or something
different?”;

prof. dr. hab. Ewa Szuszkiewicz z Instytutu Fizyki — laureatka prestizowej Nagrody Nauko-
wej im. Mikotaja Kopernika, przyznawanej przez Polska Akademie Umiejetnosci; badaczke
doceniono w dziedzinie kosmologii i astrofizyki, za istotny wktad w miedzynarodowe badania
nad dynamika pozastonecznych ukladéw planetarnych oraz przygotowanie eksperymentu
z zakresu astrobiologii, realizowanego na pokladzie Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej
przez dr. Stawosza Uznanskiego-Wisniewskiego;
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g

h)

j)

k)

dr Stanistaw Boridczenko z Instytutu Historycznego - laureat stypendium im. Mieczystawa
Bekkera Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na badania naukowe w renomowanym
King’s College London;

dr Tomasz Szubart z Instytutu Filozofii i Kognitywistyki — laureat prestizowego grantu Euro-
pean Philosophy of Science Association Fellowship 2025/2026 na miesieczny staz w Konrad
Lorenz Institute for Evolution and Cognition Research (KLI) w Wiedniu;

mgr Zofia Stachowska — laureatka stypendium START przyznawanego przez Fundacje
na rzecz Nauki Polskiej; badania doktorantki Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego
z Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku koncentrujg sie na analizie osadéw jeziornych ze Sval-
bardu (Arktyka) w celu rekonstrukeji zmian klimatycznych i atmosferycznych zachodzacych
w regionie w czasie Holocenu - wspoélczesnego interglacjatu;

dr Michat Siedziako z Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie — laureat Nagrody im. Pro-
tesora Tomasza Strzembosza za publikacje Marian Jurczyk (1935-2014). Biografia polityczna
szczecinskiej legendy Solidarnosci; nagroda przyznawana jest corocznie za najlepsza ksiazke
dotyczaca najnowszej historii — od wybuchu II wojny $wiatowej do 1989 roku;

dr Barbara Elmanowska z Instytutu Literatury i Nowych Mediéw - laureatka Nagrody Literac-
kiej im. Witolda Gombrowicza za powies¢ Woliera; nagroda przyznawana jest debiutujacym
pisarzom i uwazana jest za jedno z najwazniejszych wyréznien literackich w Polsce.

2.5. Uprawnienia do nadawania stopni naukowych
w Uniwersytecie Szczecinskim w 2025 roku

Uprawnienia do nadawania stopni naukowych w Uniwersytecie Szczecinskim przedstawiono
w tabeli 2.9.

Tabela 2.9. Uprawnienia do nadawania stopnia doktora oraz doktora habilitowanego w Uniwersytecie Szczeciriskim
zgodnie z decyzjami Ministra Edukacji i Nauki z 20 lipca 2022 roku oraz z 21 lutego 2023 roku dotyczacymi przyznania
kategorii naukowej w dyscyplinie

Uprawnienia do nadawania stopnia doktora Uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego
w Uniwersytecie Szczecifiskim w Uniwersytecie Szczecifiskim
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych / nauki biologiczne Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych / nauki biologiczne
Dziedzina nauk spotecznych / ekonomia i finanse Dziedzina nauk spotecznych / ekonomia i finanse
Dziedzina nauk humanistycznych / filozofia Dziedzina nauk humanistycznych / filozofia
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych / nauki fizyczne Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych / nauki fizyczne
Dziedzina nauk spotecznych / geografia spoteczno-ekonomiczna Dziedzina nauk spotecznych / geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna i gospodarka przestrzenna
Dziedzina nauk humanistycznych / historia Dziedzina nauk humanistycznych / historia
Dziedzina nauk humanistycznych / jezykoznawstwo Dziedzina nauk humanistycznych / jezykoznawstwo
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Uprawnienia do nadawania stopnia doktora Uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego
w Uniwersytecie Szczecifiskim w Uniwersytecie Szczecifiskim
Dziedzina nauk humanistycznych / literaturoznawstwo Dziedzina nauk humanistycznych / literaturoznawstwo
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych / matematyka Dziedzina nauk scistych i przyrodniczych / matematyka

Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu / nauki o kulturze fizycznej | Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu / nauki o kulturze fizycznej

Dziedzina nauk cistych i przyrodniczych / nauki o Ziemi i Srodowisku Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych / nauki o Ziemi i Srodowisku

Dziedzina nauk spofecznych / nauki o polityce i administragji Dziedzina nauk spotecznych / nauki o polityce i administragji
Dziedzina nauk teologicznych / nauki teologiczne Dziedzina nauk teologicznych / nauki teologiczne

Dziedzina nauk spofecznych / pedagogika Dziedzina nauk spotecznych / pedagogika

Dziedzina nauk spotecznych / nauki socjologiczne Dziedzina nauk spotecznych / nauki socjologiczne

Dziedzina nauk spotecznych / nauki o zarzadzaniu i jakosci Dziedzina nauk spotecznych / nauki o zarzadzaniu i jakosci
Dziedzina nauk spotecznych / psychologia Dziedzina nauk spotecznych / psychologia

Dziedzina nauk spotecznych/ nauki prawne Dziedzina nauk spotecznych / nauki prawne

2.6. Proces ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej
w Uniwersytecie Szczecinskim w 2025 roku

Rok 2025 byt dla Uniwersytetu Szczecinskiego ostatnim etapem przygotowan do oceny jakosci
dziatalnosci naukowe;j. Biuro Ewaluacji i Monitoringu Naukowego skupito si¢ przede wszystkim
na jak najlepszym przygotowaniu danych o publikacjach wprowadzonych do bazy Bibliografia US.
Dane te s3 nastgpnie przekazywane do Polskiej Bibliografii Naukowej (PBN), a stamtad do Sys-
temu Ewaluacji Jakosci Dzialalnosci Naukowej (SEDN).

W tym celu przeanalizowano ponad 2500 rekordéw z lat 2024-2025, sprawdzajac, czy spet-
niajg wymagania okreslone w odpowiednich rozporzadzeniach ministra nauki oraz w przepi-
sach obowigzujacych w Uczelni. Uzupelniono brakujace informacje, m.in. identyfikatory DOI,
linki do pelnych tekstow publikacji, numery toméw i zeszytow czasopism, dane dotyczace otwar-
tego dostepu (Open Access), a takze zweryfikowano ostateczny rok wydania publikacji.

Ponownie sprawdzono réwniez wydawnictwa i czasopisma naukowe, zwracajac uwage na ich
prawidlowe powiazanie z systemem PBN. W realizacji tych dzialan biuro $cisle wspotpracowato
z Dziatem Zasobow Biblioteki Gléwnej, ktéry odpowiada za poprawnos¢ danych w bazie PUBLI.

W 2025 roku do bazy Bibliografia US wprowadzono 2002 publikacje naukowe. Wszyscy pra-
cownicy Uniwersytetu Szczecinskiego zatrudnieni w grupie pracownikéw badawczych i badawczo-
-dydaktycznych oraz doktoranci SD US maja identyfikatory ORCID powiazane z kontami w Pol-
skiej Bibliografii Naukowej i z danymi w systemie POL-on.

W roku 2025 nadal monitorowano i prowadzono ewidencj¢ efektéw finansowych pro-
jektow obejmujacych badania naukowe i prace rozwojowe oraz ustugi badawcze na zlecenie,
w tym przypisanie tych osiggnie¢ do dyscyplin naukowych. Informacje o liczbie podpisanych
umow w 2025 roku i dyscyplinach, do ktérych je przypisano, przedstawiono w tabeli 2.10.
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Tabela 2.10. Projekty naukowe i prace rozwojowe oraz ustugi badawcze na zlecenie przypisane do dyscyplin (data wydania decyzji
lub zawarcia umowy w roku 2025)

. Liczba zaraportowanych
Dyscyplina L|czl?a za,raportowanych przychodéw z ustug badawczych
projektéw naukowych na zlecenie
Ekonomia i finanse 1 7
Filozofia 1 0
Geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 1 0
Historia 7 0
Jezykoznawstwo 6 0
Literaturoznawstwo 6 0
Matematyka 0 0
Nauki biologiczne 3 1
Nauki fizyczne 3 0
Nauki o bezpieczeristwie 2 4
Nauki o kulturze fizycznej 1 1
Nauki o polityce i administragji 1 1
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 5 4
Nauki o Ziemi i $rodowisku 3 4
Nauki prawne 0 4
Nauki socjologiczne 2 0
Nauki teologiczne 0 0
Pedagogika 2 0

W 2025 roku prowadzono 163 sprawy zwigzane z o$wiadczeniami wymaganymi w ocenie
dziatalno$ci naukowej, sktadanymi przez pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego, zatrud-
nionych w grupie pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych i doktorantéw SD US,
w tym:

1. 48 pracownikow przekazalo oswiadczenia upowazniajgce do zaliczenia do liczby pra-
cownikow prowadzacych dzialalno$¢ naukows i oswiadczenia o dziedzinie i dyscyplinie
lub o$wiadczenia o cofni¢ciu upowaznienia do zaliczenia do liczby pracownikéw prowadza-
cych dzialalno$¢ naukows wraz z nowymi o$wiadczeniami upowazniajagcymi do zaliczenia
do liczby pracownikéw prowadzgcych dziatalnos¢ naukows i oswiadczeniami o dziedzinie
i dyscyplinie.

2. 40 o$wiadczen afiliacyjnych przekazali pracownicy zatrudnieni w wiecej niz w jednej jednostce.

3. Wplyneto 75 informacji o identyfikatorze ORCID od pracownikéw Uniwersytetu Szczecin-
skiego zatrudnionych w grupie pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych oraz
doktorantéw SD US.
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Rok 2025, a szczegdlnie jego druga potowa, uplynal rowniez pod znakiem intensywnych
przygotowan Uniwersytetu Szczecinskiego do oceny ministerialnej. W 2026 roku na Uniwer-
sytecie Szczecinskim bedzie przeprowadzona ocena jakosci dziatalnosci naukowej 19 dyscyplin
naukowych. Ewaluacja obejmie osiggnig¢cia naukowe pracownikéw zatrudnionych w grupie
pracownikéw badawczo-dydaktycznych i badawczych oraz doktorantéw SD US z czterech lat
poprzedzajacych rok oceny, czyli z lat 2022-2025. Struktura modelu ewaluacji oparta jest na trzech
kryteriach:

1. Kryterium I - poziom naukowy prowadzonej dzialalnosci obejmuje artykuly naukowe, mate-
rialy konferencyjne, monografie naukowe, redakcje monografii naukowych, rozdzialy oraz
patenty i wzory uzytkowe.

2. Kryterium II - efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych uwzgledniaja projekty
naukowe oraz przychody z komercjalizacji oraz przychody z ustug badawczych na zlecenie.

3. Kryterium III - wpltyw prowadzonej dzialalnoséci naukowej bierze pod uwage opisy wptywu
dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoleczenstwa i gospodarki, to znaczy zwigzkow
miedzy wynikami badan naukowych lub prac rozwojowych a gospodarka, funkcjonowaniem
administracji publicznej, ochrong zdrowia, kultura i sztuka, ochrong srodowiska naturalnego,
bezpieczenstwem i obronnoscia panstwa lub innymi czynnikami wplywajacymi na rozwoj
cywilizacyjny spoteczenstwa.

Ministerialnym systemem informatycznym przeznaczonym do celéw ewaluacji jakosci
dzialalno$ci naukowej jest System Ewaluacji Jakosci Dziatalnosci Naukowej (SEDN). W ramach
trzech kryteriow oceny do systemu SEDN zaraportowano:

1. Kryterium I - 7003 publikacji naukowych i cztery prawa ochronne.

2. Kryterium II - 195 projektow naukowych i 120 przychodéw z ustug badawczych na zlecenie.

3. Kryterium III - 40 opisow wplywu — w przypadku dyscyplin, do ktérych zadeklarowalo si¢
$rednio w latach 2022-2025 mniej niz 100 os6b (w przeliczeniu na wymiar czasu pracy oraz
wielko$¢ udziatu w dyscyplinie) zgloszono po dwa opisy wplywu, natomiast w dwoch dys-
cyplinach o zadeklarowanej liczbie 0s6b powyzej 100 a ponizej 200 zgloszono po trzy opisy
wplywu (ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci).

Biuro Ewaluacji i Monitoringu Naukowego ponownie przeanalizowalo dane ewaluacyjne,
tym razem w systemie SEDN. Weryfikacji poddano zgodno$¢ danych zaimportowanych z infor-
macjami zawartymi w systemie POL-on, ze szczeg6lnym uwzglednieniem liczby N, stanowiacej
podstawe do wyliczania punktacji w poszczegélnych kryteriach. Sprawdzono réwniez popraw-
nos$¢ danych dotyczacych oséb uwzglednionych w ewaluacji, w tym informacji o zatrudnieniu,
ksztalceniu w Szkole Doktorskiej US oraz dorobku naukowym.

W kryterium I weryfikowano przede wszystkim poprawnos¢ linkéw do pelnych tekstow
publikacji, wartosci udziatéw jednostkowych, punktacje poszczegélnych autorow oraz daty zto-
zenia o§wiadczen upowazniajacych Uniwersytet Szczecinski do wykazania osiagnie¢ naukowych
pracownikow i doktorantow SD US.

Do wszystkich osiggnie¢ naukowych pobrano od pracownikéw i doktorantéw SD US o$wiad-
czenia upowazniajace Uniwersytet Szczecinski do wykazania osiggnie¢ naukowych pracownika
lub doktoranta SD US. Lacznie prowadzono 238 spraw, w tym:

1. 182 sprawy (prawie 1000 oswiadczen) dotyczyly pracownikow, ktorzy ztozyli oswiadczenie
upowazniajace Uniwersytet Szczecinski do wykazania osiggnie¢ naukowych pracownika
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(w przypadku wskazania jednej dyscypliny lub dwoch dyscyplin oraz prowadzenia dziatalno-
$ci naukowej w okresie ewaluacji wylacznie w jednym podmiocie lub w wigcej niz w jednym
podmiocie).

2. 56 spraw (prawie 130 o$wiadczen) dotyczylo doktorantéw SD US, ktdrzy zlozyli oswiad-
czenie upowazniajgce Uniwersytet Szczecinski do wykazania osiggnie¢ naukowych dokto-
ranta (o$wiadczenie dla doktoranta w przypadku wskazania jednej dyscypliny lub dwoch
dyscyplin).

Proces zbierania o$§wiadczen od pracownikow przebiegl bez probleméw, dzigki dobrej wspot-
pracy z pracownikami Sekcji ds. Nauki. Biuro zweryfikowalo poprawno$¢ danych w prawie
1130 zlozonych o$wiadczeniach.

Uniwersytet Szczecinski w ramach dwoch dyscyplin naukowych (historii i literaturoznawstwa)
zlozyt wniosek o przeprowadzenie eksperckiej oceny dwoch monografii naukowych wydanych
przez wydawnictwa spoza wykazu ministerialnego. Obie monografie otrzymaty oceng pozytywna,
co skutkowalo podwyzszeniem punktacji kazdej z nich do 120 punktow.

W ramach Kryterium II Biuro wspétpracowato z Dziatem Projektéw, Dziatem Nauki i Pro-
jektéw Naukowych oraz Kwesturg US, ktére odpowiadajg za poprawnos¢ danych o projek-
tach naukowych i uslugach badawczych na zlecenie w systemie POL-on. Biuro sprawdzalo
prawidiowos¢ punktacji oraz procentowy udzial dyscyplin w tych osiggnieciach naukowych.
Szczegodlng uwage zwracano na poprawne wskazanie zrédfa finansowania, poniewaz w niektdrych
przypadkach mogto ono znaczaco zwiekszy¢ koncowa liczbe punktéw — nawet o 400%, 200%
lub 50%.

W Kryterium IIT Uniwersytet Szczecinski przedstawit do oceny ewaluacyjnej 40 opiséw wplywu,
oraz przekazal w zwigzku z tym prawie 200 dowoddw tych wpltywow w postaci raportow, oswiad-
czen, publikacji naukowych i cytowan w innych dokumentach lub publikacjach we wszystkich
ewaluowanych dyscyplinach naukowych.

Dla wszystkich danych zaimportowanych do systemu SEDN analizowano wyswietlane
w systemie sankcje i alerty. Na biezaco omawiano je z osobami odpowiedzialnymi za ostateczny
ksztalt sprawozdania ewaluacyjnego. W przypadku stwierdzenia btedow lub rozbieznosci Biuro
podejmowalo interwencje w Os$rodku Przetwarzania Informacji.

Réwnolegle do dziatan prowadzonych w systemie SEDN, w bazie Bibliografia US, we wspot-
pracy z osobami odpowiedzialnymi za ewaluacje w poszczegélnych instytutach, podejmowano
dzialania majgce na celu optymalizacje koncowego wyniku oceny dla kazdej dyscypliny naukowe;j.
Po korekcie danych Biuro dbato, aby importer publikacji (UCI) prawidlowo przestal je do systemu
PBN, a w efekcie do systemu SEDN.

Dzialania Biura Ewaluacji i Monitoringu Naukowego w zakresie Kryteriow I-III oraz pracy
w systemach PBN, SEDN i Bibliografia US pozwolily na weryfikacje i korekte danych, zapewniajac
ich zgodnos$¢ z dokumentami zrodtowymi. Dzigki $cislej wspolpracy z prorektorem ds. nauki,
pelnomocnikiem ds. ewaluacji i monitoringu naukowego, jednostkami naukowymi i administra-
cyjnymi Uczelni oraz cigglemu monitorowaniu poprawnosci danych mozliwe byto optymalizowa-
nie koncowego wyniku oceny dla poszczegdlnych dyscyplin naukowych. W rezultacie Uczelnia
zyskala mocne podstawy do uzyskania wysokiej oceny ministerialne;j.
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3. Ksztalcenie

3.1. Prowadzone kierunki studiow i ksztalcenie

Uniwersytet Szczecinski oferuje ksztalcenie na 137 kierunkach studiéw I i II stopnia oraz jedno-
litych magisterskich w zakresie nauk humanistycznych, spolecznych, $cistych i przyrodniczych,
teologicznych, nauk o rodzinie oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu, w tym: 6 programéw
w jezyku angielskim, 4 programy inzynieryjne, 1 program studiéw prowadzony w porozumieniu
z uczelnia z Niemiec (podwdjny dyplom). Rozklad studiéw na poszczegoélnych wydziatach zostat
zaprezentowany w tabeli ponizej.

Tabela 3.1. Liczba studiéw z uwzglednieniem stopni studiéw w roku akademickim 2024/2025

Wydziat ‘ . Studia‘ . Studia. Studia.
jednolite magisterskie I stopnia Il stopnia
Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 18 13
Wydziat Humanistyczny 22 18
Wydziat Nauk Spotecznych 3 13 9
Wydziat Prawa i Administragji 1 3 3
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 14 10
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia 4 3
Wydziat Teologiczny 1 1 1
RAZEM 5 74 58

22



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

Wydziat Teologiczny
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia

Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych
W Studia | stopnia
Wydziat Prawa i Administragji m Studiall stopnia

Wydziat Nauk Spotecznych i Studia jednolite magisterskie

Wydziat Humanistyczny

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

Rysunek 3.1. Liczba kierunkdw studiow prowadzonych w Uniwersytecie Szczeciriskim z podziatem na wydziaty i poziomy ksztatcenia

Uniwersytet Szczecinski oferuje rowniez ksztalcenie na kierunkach studiéw prowadzonych
w jezyku angielskim. Liczba tych kierunkow z kazdym rokiem ros$nie. Ich oferte przedstawiono

w tabeli ponizej.

Tabela 3.2. Wykaz studiéw prowadzonych w jezyku angielskim w roku akademickim 2024/2025

Wydziat Kierunek Profil Poziom
Economics and IT Application ogdInoakademicki | stopien
Business Management ogdInoakademicki | stopien
Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Public Management ogdInoakademicki I stopien
International Economics ogdInoakademicki Il stopien
Global Communication og6Inoakademicki | stopien
Wydziat Humanistyczny Borders and Boundaries Studies ogdInoakademicki Il stopien
Baltic Region Studies og6Inoakademicki | stopien
Wydziat Nauk Spotecznych Social Sciences ogdInoakademicki | stopien
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych Hydrobiology ogélnoakademicki | Istopien
Wydziat Prawa i Administragji International and European Business Law | ogdInoakademicki I stopien
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Uniwersytet Szczecinski na biezaco monitoruje rynek pracy oraz zainteresowanie kierunkami
studiow, stad na Uczelni od roku akademickiego 2025/2026 utworzono 3 nowe kierunki studiow.
Dbanie o atrakcyjng oferte dydaktyczng Uniwersytetu Szczecinskiego, to nie tylko nowe kie-
runki studiéw, lecz takze przeglad i aktualizacja oferty juz istniejacej, w tym zmiana specjalnosci
na kierunkach, uruchomienie nowych form i stopni, a takze modyfikacje w programach studiow
powigzane ze zmianami nazw kierunkdéw studiéw. Zestawienie nowo utworzonych studiéw na kie-
runkach oraz form i stopni na juz istniejacych kierunkach zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 3.3. Wykaz nowych kierunkéw studiow i nowych form, stopni w roku akademickim 2024/2025

Studia Studia

Wydziat Kierunek/Forma Profil . .
I stopnia | Il stopnia

Data Science ogdlnoakademicki 1

Wydziat Ekonomii, Finansow

i Zarzadzania marketing og6Inoakademicki 1

miedzynarodowy biznes turystyczny ogéInoakademicki 1
Wydziat Humanistyczny polonistyczno-germanistyczne wspdlne studia nauczycielskie | ogdlnoakademicki 1
RAZEM 4

Wydziat Teologiczny
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych

Wydziat Prawa i Administradji B Liczba nowych kierunkow

W Liczba kierunkéw studiéw ogdtem
Wydziat Nauk Spotecznych
Wydziat Humanistyczny

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Rysunek 3.2. Liczba nowych kierunkow w stosunku do liczby kierunkéw prowadzonych w Uniwersytecie Szczeciriskim z podziatem
na wydziaty

W trakcie toku studiow studenci Uniwersytetu korzystaja z licznej oferty wyktadéw fakulta-
tywnych i innych zaje¢ do wyboru, w tym z wykladéw ogélnouczelnianych. W roku akademic-
kim 2025/2026 w ofercie wykladéw ogélnouczelnianych znalazty si¢ 94 przedmioty z réznych
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dyscyplin naukowych, w tym przedmioty w jezyku angielskim, np. Art and Culture - American
Heritage (dziedzictwo amerykanskiej sztuki i kultury), Visual thinking (myslenie wizualne),
kryzysy egzystencjalne, spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, wprowadzenie do psychologii,
$wiat roélin i grzybow — co nas leczy, a co truje. Studenci II roku studiéw stacjonarnych i niesta-
cjonarnych I stopnia oraz studiéw jednolitych magisterskich, w liczbie 2958 dokonali wyboru
72 przedmiotow.

Po raz pierwszy w 2025 roku studenci studiéw II stopnia przystapili do wyboréw przedmiotow
z dziedziny nauk humanistycznych lub dziedziny nauk spotecznych, ktére beda realizowane w roku
akademickim 2025/2026. W kolejnych latach wyboru tego rodzaju przedmiotéw dokonywac
tez beda studenci studiéw I stopnia oraz studiéw jednolitych magisterskich. Studenci studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych II stopnia w liczbie 894 dokonali wyboru 25 przedmiotéw.

W ramach prowadzonych kierunkéw studiéw Uniwersytet realizuje nauke 12 jezykéw obcych
m.in.: norweskiego, hiszpanskiego, chinskiego, wloskiego. Nauka jezykow odbywa si¢ takze
w ramach lektoratéw, z ktérych w roku akademickim 2025/2026 skorzysta ponad 5500 stu-
dentéw studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Najpopularniejsze wsrdd uczestnikow sa
zajecia z jezyka angielskiego (4503), niemieckiego (346), hiszpanskiego (250). Sposréd licznych
specjalnosci uniwersytet oferuje takze specjalnos¢ w zakresie ksztalcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela na kierunkach takich jak: historia, wychowanie fizyczne,
matematyka czy geografia.

Uczelnia poza ksztalceniem w ramach realizowanych kierunkéw studiéw jest takze orga-
nizatorem réznorodnych inicjatyw, wsrdd ktérych najpopularniejsze s3: Legia Akademicka,
Business Day 7, Akademia Mlodego Prawnika, Noc Biologéw. Dodatkowo na Uniwersyte-
cie Szczecinskim realizowane s3 wyklady goscinne (otwarte) z réznych dyscyplin nauko-
wych, ktére swoim zakresem wychodzg poza tresci okreslone programami studiéw, w ktérych
udzial biorg nie tylko studenci. Dodatkowo organizowane sg wyklady i warsztaty z wielu dzie-
dzin nauki, w tym kursy maturalne dla uczniéw ze szkét ponadpodstawowych. Uniwersytet
Szczecinski jest takze organizatorem licznych olimpiad na szczeblu lokalnym i okregowym,
np.: Olimpiada Jezyka Niemieckiego, Olimpiada Wiedzy o Mediach, Olimpiada Literatury
i Jezyka Polskiego, Olimpiada Historyczna, Olimpiada Biologiczna, Olimpiada Matematyczna,
Olimpiada Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspotczesnym, Olimpiada Wiedzy o Bezpieczeristwie
i Obronnodci.

3.2. Akredytacje

Na podstawie uchwaty nr 500/2024 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 lipca

2024 roku wyznaczonych do oceny programowej w roku akademickim 2024/2025 zostalo

11 kierunkow realizowanych na Uniwersytecie Szczecinskim:

— IV kwartal 2024 roku — wychowanie fizyczne;

— I kwartal 2025 roku - archeologia, bezpieczenstwo wewnetrzne, fizyka, gospodarka nieru-
chomosciami, historia, kognitywistyka komunikacji, optyka okularowa, przedsi¢biorczos¢
i inwestycje;

— II kwartal 2025 roku - genetyka i biologia eksperymentalna, mikrobiologia.
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Komisja pozytywnie ocenita wszystkie kierunki objete oceng i stwierdzita, Ze proces ksztat-
cenia realizowany na tych kierunkach umozliwia studentom osiaggniecie zalozonych efektow
uczenia si¢ dla studiow I i I stopnia. Metody ksztalcenia s3 zorientowane na studentéw, motywuja
ich do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz umozliwiajg przygotowanie
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udzial w tej dzialalnosci. Sugerowana ponowna ocena
programowa ww. kierunkéw ma nastapi¢ na przestrzeni kolejnych lat w terminach wyznaczonych
przez Polska Komisje Akredytacyjna.

W roku akademickim 2025/2026 kolejne 4 kierunki realizowane na Uniwersytecie Szczecin-
skim bedg podlegac ocenie programowej: ekonomia, filologia polska, informatyka i ekonometria,
italianistyka.

Wszystkie kierunki prowadzone w Uniwersytecie Szczecinskim, ktére posiadaja aktualna
akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej, zostaly zestawione w ponizszej tabeli.

Tabela 3.4. Wykaz kierunkéw akredytowanych z podziatem na wydziaty

Kierunki akredytowane przez Polska Komisje Akredytacyjna

Wydziat Kierunek Ocena
pedagogika ocena wyrézniajaca
I, Il stopien profil ogéInoakademicki 4 12
pedagogika
I, Il stopien profil praktyczny ocena pozytywna
) praca socjalna

Wydziat Nauk Spotecznych | I stopief ocena pozytywna

bezpieczefistwo wewnetrzne
L ocena pozytywna

I, Il stopien
bezpieczenistwo narodowe ocena pozvtvwia
I Il stopie pozyly
archeologia ocena pozytywna
I, Il stopien pozyty

filologia polska

I, Il stopien ocena pozytywna

historia

Wydziat Humanistyczny | I stopier

ocena pozytywna

italianistyka z elementami studiow nad chrzescijanstwem

I, Il stopien ocena pozytywna

kognitywistyka komunikagji

L ocena pozytywna
|, Il stopien pozytyw
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Kierunki akredytowane przez Polska Komisje Akredytacyjna

Wydziat Kierunek Ocena

matematyka
I, Il stopien ocena pozytywna
fizyka
I, Il stopien ocena pozytywna
biologiczne podstawy kryminalistyki
Il sto;ﬂeﬁ P T ! ocena pozytywna
mikrobiologia
I, Il stopien ocena pozytywna

Wydziat Nauk S'cisiych i Przyrodniczych
geologia
[ill stopien ocena pozytywna

eografia

Igi Il gtopieﬁ ocena pozytywna
lgsetl(::itzrli(a i biologia eksperymentalna ocena pozywna
optyka okularowa
| stopier ocena pozytywna

Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia r“l’lc:ltz‘gi::m fizyczne ocena pozytywna
ekonomia
I, Il stopien ocena pozytywna

finanse i rachunkowos¢
I, Il stopien

ocena pozytywna

gospodarka nieruchomosciami
| stopien

ocena pozytywna

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
informatyka i ekonometria

I, Il stopien

ocena pozytywna

przedsiebiorczos¢ i inwestycje
| stopien

ocena pozytywna

zarzadzanie
I, Il stopien

ocena pozytywna

teologia
jednolite magisterskie

ocena pozytywna

Wydziat Teologiczny .
amiliologia
|, Il stopien

ocena pozytywna

prawo
jednolite magisterskie

ocena pozytywna

Wydziat Prawa i Administragji
administracja

|, Il stopien

ocena pozytywna
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3.3. Studia podyplomowe i kursy

W roku akademickim 2025/2026 w Uniwersytecie Szczecinskim prowadzonych jest 12 studiow

podyplomowych, w tym uruchomiono dodatkowe cykle dla studiéw podyplomowych Master of

Business Administration oraz Przygotowanie pedagogiczne, a takze kontynuowane jest prowa-

dzenie 3 studiéw podyplomowych realizowanych na zlecenie Ministerstwa Edukacji: Wczesne

Wspomaganie Rozwoju Dziecka i Wsparcie Rodziny, Pedagog Specjalny w Edukacji wiaczajace;j,

Psychologia Edukacyjna z Przygotowaniem Pedagogicznym.

Studia podyplomowe trwaja nie krocej niz 2 semestry, prowadzone sg w trybie niestacjo-
narnym. Korzysci ptynace z podejmowania studiéw podyplomowych sa kluczowe dla wzrostu
konkurencyjnosci na rynku pracy. Studia podyplomowe prowadzone na Uniwersytecie Szcze-
cinskim sg propozycja dla oséb, ktére chcg si¢ doskonali¢ zawodowo, aktualizowa¢ wiedze,
ale rowniez dla tych, ktérzy planuja zmiane profilu zawodowego lub przekwalifikowanie sie.
Specjalistom daja mozliwos¢ podnoszenia swoich kompetencji oraz zaktualizowania posiadanej
juz wiedzy.

Master of Business Administration to wyrézniajace sie studia podyplomowe w Uniwersytecie
Szczecinskim dla menedzerdw, pozwalajace poznaé podstawowe zasady, metody i praktyczne
wskazowki umozliwiajace profesjonalne zarzadzanie organizacjami. Studia te przeznaczone s3
dla 0séb pelnigcych w przedsiebiorstwach kierownicze stanowiska, ale niekoniecznie posiada-
jacych wyksztalcenie ekonomiczne. Studia podyplomowe Master of Business Administration
na Uniwersytecie Szczecinskim to:

a) internacjonalizacja programu - do$wiadczenia naukowe, dydaktyczne i menedzerskie z roz-
nych krajow i kultur (Anglia, Grecja, Niemcy, Portugalia, Holandia, Szkocja, Irlandia oraz
rozne osrodki akademickie w Polsce);

b) szczegdlna koncentracja na modulach Zarzadzanie Strategiczne i Zarzadzanie Finansami;

c) realizacja modutu Gry Strategiczne z wykorzystaniem gry symulacyjnej Marketplace od Lear-
ning Solutions Inc.;

d) szczegdlnie szerokie odniesienia do praktyki polskiej (wielu wyktadowcow prowadzi dzia-
talnos¢ doradcza, ekspercka, sprawuje funkcje w radach nadzorczych lub jest zatrudniona
w znanych firmach i instytucjach finansowych);

e) wymiana doswiadczen ze studentami i absolwentami MBA US oraz kontakty biznesowe.

Wykaz studiéw podyplomowych przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 3.5. Wykaz studiéw podyplomowych w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2024/2025
(na dzier 31 grudnia 2024 roku) i 2025/2026 (na dzieri 31 grudnia 2025 roku)

Lp. Jednostka / nazwa studiéw podyplomowych 2024/2025 2025/2026
Wydziat Humanistyczny
1. | Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa — specjalnos¢ ogéinobiblioteczna 4 v
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Lp. Jednostka/ nazwa studiéw podyplomowych 2024/2025 2025/2026
Wydziat Nauk Spotecznych
2. | Przygotowanie pedagogiczne 4 4
3. | Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka i wsparcie rodziny 4 v
4. | Pedagog specjalny w edukacji wtaczajacej v v
5. | Psychologia edukacyjna z przygotowaniem pedagogicznym 4 4

Wydziat Prawa i Administracji

6. | Zamowienia publiczne 4 v
7. | Prawo medyczne 4
Wydziat Teologiczny
8. | Podyplomowe studia z teologii [Koszalin] 4 4
9. | Podyplomowe studia z teologii [Zielona Géra] v
10. | Teologiczno-Katechetyczne Studia podyplomowe dla nauczycieli v v

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

11. | Zarzadzanie zasobami ludzkimi 4
12. | Master of Business Administration 4 v
13. | Certyfikowany menedzer projektow 4

RAZEM 12 10

Uniwersytet Szczecinski prowadzi réwniez kursy doksztalcajace, w tym dla studentow
z wymiany zagranicznej — kurs jezyka polskiego jako obcego, poziom podstawowy (A0, Al),
kurs jezyka polskiego jako obcego, realizowany na poziomie zaawansowanym (B1), a takze kurs
jezyka polskiego dla doktorantéw szkoty doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego (poziom Al -
wprowadzenie oraz poziom Al - kontynuacja). Celem tych kurséw jest ksztaltowanie i rozwija-
nie kompetencji komunikacyjnych w jezyku polskim od prostych po zlozone dzialania receptywne,
produktywne i interakcyjne w formie ustnej i pisemnej. Poznanie wiadomosci z realioznawstwa
Polski oraz ksztaltowanie i rozwijanie umiejetnosci rozpoznawania kontekstow socjokulturowych
w jezyku polskim.

W czwartym kwartale 2024 roku rozpoczat sie kurs ,,Sw. Otton z Bambergu i jego misje —
przeszto$¢ i terazniejszo$¢” realizowany i finansowany w ramach projektu naukowo-edukacyjnego
»Chrzest Pomorza w dziejach Polski i Europy - Jubileusz 900-lecia’, realizowany we wspodtpracy
Instytutu Nauk Teologicznych z Instytutem Historycznym Uniwersytetu Szczecinskiego oraz

29



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

Instytutem Archeologii i Etnologii Polskiej Akademii Nauk, ktorego realizacja zakonczyla si¢
w 2025 roku. Wykaz kurséw znajduje sie w tabeli ponize;j.

Tabela 3.6. Wykaz kurséw w 2025 roku

Lp. Wydziat Nazwa kursu

1. Kurs jezyka polskiego dla doktorantéw szkoty doktorskiej Uniwersytetu Szczeciniskiego (poziom AT kontynuacja)

2. Kurs jezyka polskiego dla doktorantéw szkoty doktorskiej Uniwersytetu Szczeciriskiego (poziom AT wprowadzenie)

3 Jezyk poIs.ki jako obcy, poziom podstawowy (zajecia dla studentdw wymiany zagranicznej, w tym programu ERASMUS+)
semestr zimowy

4, Jezyk polski jako obcy — semestr letni

5 Wydziat Humanistyczny Jezyk polski jako obcy, poziom podstawowy (zajecia dla studentéw wymiany zagranicznej, w tym programu ERASMUS+)
semestr letni

6. Kurs jezyka polskiego dla doktorantéw szkoty doktorskiej Uniwersytetu Szczeciniskiego (poziom A1 kontynuacja)

7 Jezyk pols.ki jako obcy, poziom podstawowy (zajecia dla studentdw wymiany zagranicznej, w tym programu ERASMUS+)
semestr zimowy

8. Kurs jezyka polskiego dla doktorantéw szkoty doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego

9. | Wydziat Teologiczny Sw. Otton z Bambergu i jego misje — przesztos¢ i terazniejszos¢

3.4. Doskonalenie i zapewnienie jakosci ksztalcenia

Biuro Jakosci Ksztalcenia (BJK) jako jednostka w pionie organizacyjnym prorektora ds. ksztal-
cenia, powolana do wykonywania zadan w zakresie organizowania, koordynowania i nadzoro-
wania dziatan zmierzajacych do zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie
Szczecinskim, w okresie sprawozdawczym konsekwentnie realizowalo swoje obowiazki wyni-
kajace m.in. z zapiséw uchwaly nr 46/2009 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 maja
2009 roku w sprawie utworzenia Biura ds. Jakosci Ksztalcenia oraz zarzadzenia nr 127/2025
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 22 grudnia 2025 roku w sprawie nadania Regulaminu
Organizacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego.
Dzialalnos¢ BJK w 2025 roku wygladata nastepujaco w poszczegdlnych obszarach aktywnosci:
1. Praca byla skoncentrowana, m.in. na doskonaleniu programéw studiéw wyzszych, studiow
podyplomowych i innych form ksztalcenia, a przede wszystkim na koordynowaniu pro-
cesu tworzenia nowych programéw studiéw wyzszych, pozwalajacych na rozwijanie oferty
dydaktycznej Uczelni. W celu zapewnienia przejrzystosci polityki jakosci ksztalcenia oraz
zagwarantowania naleznej jakosci tworzonych lub doskonalonych programoéw studiow
wprowadzono uchwale nr 72/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z 30 pazdziernika
2025 roku w sprawie wytycznych dotyczacych tworzenia i doskonalenia programéw studiow
wyzszych, programoéw ksztalcenia w szkole doktorskiej oraz programoéw studiow podyplo-
mowych i innych form ksztalcenia.
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2.

b)

BJK organizowalo i nadzorowalo prace zwigzane z oceng formalng i ekspercka 49 projektow
zmian w programach studiéw I stopnia, 32 programéw studiéw II stopnia, 4 programéw
jednolitych studiéw magisterskich, 3 programow studiéw podyplomowych wprowadzanych
dla cyklu ksztalcenia od roku akademickiego 2025/2026.

Koordynowano prace dotyczace utworzenia studiow na nowych kierunkach, takich jak:
data science - studia II stopnia, marketing - studia II stopnia, polonistyczno-germanistyczne
wspolne studia nauczycielskie — studia II stopnia, pedagogika resocjalizacyjna - studia
IT stopnia.

W zakresie studiow podyplomowych koordynowano prace dotyczace opracowania programow
dla nowych studiéw podyplomowych, takich jak: Historia dla Nauczycieli oraz Metodyka
i Metodologia Pracy Socjalne;j.

BJK zgodnie z zakresem swoich dzialan organizowato i nadzorowalo prowadzenie ogdl-
nouczelnianych badan ewaluacyjnych w kazdym semestrze roku akademickiego. Przygo-
towano i przeprowadzono badania ankietowe w formie elektronicznej dotyczace opinii
studentéw i doktorantéw w zakresie:

oceny nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w zakresie wypetniania
przez nich obowigzkéw zwigzanych z ksztalceniem (tzw. ankieta oceny nauczyciela akade-
mickiego), zgodnie z zarzadzeniem nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
4 grudnia 2023 roku w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie
Szczecinskim;

oceny jakosci ksztalcenia na poszczegoélnych kierunkach studiéw w podziale na poziomy
studiéw i profile — ogdlnoakademicki i praktyczny oraz w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego (tzw. ankieta oceny jakosci ksztalcenia na kierunku lub ankieta oceny jakosci
ksztalcenia w Szkole Doktorskiej), zgodnie z zarzadzeniem nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 4 grudnia 2023 roku w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztalcenia
w Uniwersytecie Szczecinskim.

Przeprowadzone badania dotyczace oceny nauczycieli, pod warunkiem ze s3 miarodajne,
stanowig jeden z elementdw oceny okresowej nauczyciela akademickiego. Badania zostaly prze-
prowadzone w kazdym z semestrow, w okresie od 18 do 31 stycznia oraz od 17 do 30 czerwca
2025 roku. Opracowane przez BJK raporty z badan zostalty w odpowiednim terminie prze-
kazane do kierownikow wiasciwych jednostek organizacyjnych Uczelni.

. W zakresie podnoszenia jako$ci ksztalcenia w ramach audytu programoéw studiéw i ich zgod-

nosci z zakladang koncepcja ksztalcenia, w tym z oczekiwaniami otoczenia spoleczno-
-gospodarczego i potrzebami rynku pracy oraz mozliwosciami zapewnienia prawidtowego
przebiegu i wysokiej jakosci ksztalcenia — BJK, dzialajac w porozumieniu z zespotami kie-
runkow oraz w nawigzaniu do zarzadzenia nr 194/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 21 grudnia 2020 roku w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie Szczecinskim, koordynowato coroczny przeglad pro-
gramow studidéw z wykorzystaniem karty samooceny kierunku oraz sporzadzenie rocznych
sprawozdan z dzialalnosci poszczegoélnych zespotow.

Koordynowanie i nadzorowanie przebiegu sprawdzania prac w Jednolitym Systemie Anty-
plagiatowym oraz wsparcie nauczycieli akademickich w obstudze tego systemu — w okresie
sprawozdawczym w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym przebadano tacznie 18267 prac
w tym: 1303 prac licencjackich, 36 prac inzynierskich, 1143 prac magisterskich oraz
40 prac doktorskich. Dbajac o wysoki poziom jakosci prac innych niz prace dyplomowe,
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10.

11.

12.
13.

Uczelnia podpisata nowa umowe na korzystanie z innego systemu antyplagiatowego — pla-
giat.pl, gdzie sprawdzane s3 inne dokumenty (artykuly, monografie, referaty itp.). Lacznie
w drugim systemie przebadano 361 prac.

. Wsparcie jednostek dydaktycznych zwigzane z ewaluacja jakosci ksztalcenia przeprowadzang

przez Polska Komisje Akredytacyjng — nadzorowano i konsultowano prace wlasciwych zespo-
téw nad przygotowaniem raportéw samooceny oraz opracowaniem odpowiedzi na raporty
zespolow oceniajacych Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Przedstawiciel BJK kontynuowat prace w funkcji sekretarza komisji weryfikujacej efekty
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W 2025 roku uczest-
niczyt on w pracach 6 komisji weryfikujacych ocene efektéw uczenia si¢ na poziomie 8 PRK.
Kontynuowano udziat przedstawiciela BJK w pracach Komisji Rektorskiej ds. rozwoju narze-
dzi informatycznych w Uniwersytecie Szczecinskim oraz w doraznej Komisji Rektorskiej
ds. stosowania narzedzi sztucznej inteligencji przez cztonkéw spotecznosci akademickiej
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Organizowanie warsztatow i szkolen dla pracownikéw Uczelni, m.in. przewodniczacych
i cztonkéw zespotow kierunkow, kierownikow i pracownikow sekeji ds. ksztalcenia, pra-
cownikow instytutéw, dotyczacych jakosci ksztalcenia i programow studidéw, w szczego6lno-
$ci wypelniania sylabuséw; konstruowania efektéw uczenia sie, w tym efektéw uczenia sie
dla ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela; spelnienia wymogéw
formalnych dla studiéw wyzszych i studiéw podyplomowych.

Szerzenie wiedzy dotyczacej mikroposwiadczen oraz ich praktycznego wdrazania na Uczelni.
Obstuga uczelnianego zespolu ds. jakosci ksztalcenia — w roku sprawozdawczym zorganizo-
wano 7 posiedzen Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia.
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Sprawy studenckie

4.1. Rekrutacja

Rekrutacja na studia I, II stopnia i jednolite studia magisterskie

Dane dotyczace limitéw miejsc na studia w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akademickich
2024/2025 oraz 2025/2026 zawarto w tabeli 4.1 natomiast informacje o rekrutacji i zawieszonych
naborach przedstawiono odpowiednio w tabelach 4.2 i 4.3.

Tabela 4.1. Dane dotyczace limitéw miejsc na studia w Uniwersytecie Szczeciniskim w latach akademickich 2024/2025i2025/2026

2024/2025 2025/2026

Wydziat studia studia studia studia
stacjonarne niestacjonarne razem stacjonarne niestacjonarne razem
Nauk Spotecznych 1620 543 2163 1390 540 1930
Humanistyczny 1833 215 2048 1551 195 1746
Nauk Scistych i Przyrodniczych 844 30 874 820 30 850
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 2731 1054 3785 2340 770 3110
Prawa i Administracji 900 730 1630 850 730 1580
Kultury Fizycznej i Zdrowia 570 250 820 570 250 820
Teologiczny 120 - 120 100 - 100
RAZEM 8618 2822 11440 7621 2515 10136

Tabela 4.2. Dane dotyczace liczby studentéw przyjetych na studia w Uniwersytecie Szczeciriskim
w latach akademickich 2024/2025i 2025/2026

2024/2025 2025/2026

Wydziat studia studia studia studia
stacjonarne niestacjonarne fazem stacjonarne niestacjonarne fazem
Nauk Spotecznych 1214 170 1383 1169 220 1389
Humanistyczny 1390 14 1503 1282 175 1457
Nauk Scistych i Przyrodniczych 281 - 281 306 - 306
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 1729 352 2081 1893 431 2324
Prawa i Administragji 522 135 657 443 143 589
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2024/2025 2025/2026
Wydziat studia studia studia studia
stacjonarne niestacjonarne fazem stacjonarne niestacjonarne fazem
Kultury Fizycznej i Zdrowia 294 46 340 pLy) 30 72
Teologiczny Ly} - Ly} Ly} - 4
RAZEM 5472 815 6289 5377 999 6376
Tabela 4.3. Dane dotyczace liczby zawieszonych naboréw w rekrutacji na studia w Uniwersytecie Szczeciriskim
w latach akademickich 2024/2025 2025/2026
2024/2025 2025/2026
Wydziat studia studia studia studia
stacjonarne niestacjonarne razem stacjonarne niestacjonarne razem
Humanistyczny 8 3 N 8 1 9
Nauk Spotecznych 2 5 7 2 6 8
Nauk Scistych i Przyrodniczych 6 1 7 10 1 11
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 7 8 15 2 6 8
Prawa i Administragji - 1 1 - 3 3
Kultury Fizyczneji Zdrowia - 3 3 - 3 3
Teologiczny - - - - - -
RAZEM 23 21 44 22 20 42

Lista kierunkoéw, ktore cieszyly sie najwiekszym zainteresowaniem wsrod kandydatéw na
studia w roku akademickim 2025/2026:
1) Studia I stopnia i jednolite magisterskie:

— psychologia,

— filologia angielska,

— prawo,

— dziennikarstwo i komunikacja spoleczna,

2)

filologia hiszpanska,

Global Communication,

bezpieczenstwo wewnetrzne,

pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna,
finanse i rachunkowo$¢ (studia stacjonarne),
komunikacja i psychologia w biznesie,

Studia I stopnia:

audyt finansowy;,

data science,

marketing,

bezpieczenstwo wewnetrzne,
Business Management.
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4.2. Studenci

Studia I, II stopnia i jednolite studia magisterskie - liczba studentow

Liczbe studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w podziale na podstawowe kategorie zapre-
zentowano w tabeli 4.4. Z przedstawionych w niej danych wynika, Ze ogdlna liczba studentow
w roku akademickim 2025/2026 zwickszyta si¢ w stosunku do poprzedniego roku akademickiego
0212 0s6b (na studiach stacjonarnych mniej o 15 studentéw, na studiach niestacjonarnych wiecej
0 227 studentéw). Nastapit spadek liczby studentéw cudzoziemcow o 6,19%.

Tabela 4.4. Liczba studentéw Uniwersytetu Szczeciriskiego wedtug sprawozdan dla GUS S-10 z dnia 31 grudnia 2024 roku

i 31 grudnia 2025 roku
Sprawozdanie GUS $10 Sprawozdanie GUS 510
z 31 grudnia 2024 roku z31 grudnia 2025 roku
studia studia studia studia
stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
Wydziat oy =y oy =y
o— N — N N — N om— N N
= < b= ] = £ S = IS =
e i = E = E < s
= = 2 = 2 = = =
171 = 173 = “v = 2 =
= = = e
2 2 2 2
Nauk Spotecznych 1910 78 344 8 2340 1989 77 416 1 2493
Humanistyczny 1954 180 240 1 2385 1929 145 296 13 2383
Nauk Scistych i Przyrodniczych 364 19 0 0 383 336 18 0 0 354
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania | 2416 295 604 24 3339 2429 288 699 31 3447
Prawa i Administragji 1270 37 352 12 1671 1250 30 359 9 1648
Kultury Fizyczneji Zdrowia 431 12 101 1 545 450 13 90 0 553
Teologiczny 92 2 0 0 94 89 2 0 0 9
8437 623 1641 56 8472 573 1860 64
RAZEM 10757 10969
9060 1697 9045 1924

Swiadczenia stypendialne dla studentéw

W roku 2025 zasady przyznawania $wiadczen dla studentéw w Uniwersytecie Szczecinskim regu-
lowaly: ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r.

poz. 1571 ze zm.) oraz:
1. W roku akademickim 2025/2026:

a) zarzadzenie nr 80/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 14 lipca 2025 roku
w sprawie ustalenia Regulaminu zasad i trybu przyznawania swiadczen dla studentéw
Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2025/2026.
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2. W roku akademickim 2024/2025:
a) zarzadzenie nr 111/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13 czerwca 2024 roku
w sprawie ustalenia Regulaminu zasad i trybu przyznawania $§wiadczen dla studentéw
Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2024/2025 (ze zm.);
b) zarzadzenie nr 112/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13 czerwca 2024 roku
w sprawie ustalenia Zasad przyznawania stypendium rektora dla studentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego w roku akademickim 2024/2025 (ze zm.).

W roku akademickim 2025/2026, zgodnie z art. 87 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, wysoko$¢ miesiecznego dochodu na osobe w rodzinie studenta,
uprawniajgca do ubiegania si¢ o stypendium socjalne, nie moze przekroczy¢ 45% minimalnego
wynagrodzenia za prace ustalonego od dnia 1 stycznia roku poprzedzajacego rok akademicki,
na ktory przyznawane jest stypendium socjalne, na podstawie ustawy z dnia 10 pazdziernika
2002 roku o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. 2 2024 . poz. 1773). Wedlug powyzszego
miesieczny dochdd na osobe w rodzinie studenta uprawniajgcy do ubiegania si¢ o stypendium
socjalne dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2025/2026 wynosi
1908,90 zlotych. Z kolei w roku akademickim 2024/2025 miesieczny dochdd na osobe w rodzi-
nie studenta uprawniajacy do ubiegania si¢ o stypendium socjalne dla studentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego wynosit 1570,50 ztotych.

Stawki stypendialne obowigzujace w roku akademickim 2025/2026 - stypendia socjalne
oraz zwickszenia stypendium socjalnego (tab. 4.5), stypendium dla oséb niepetnosprawnych
(tab. 4.7) zostaly wprowadzone zarzadzeniem nr 111/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 24 listopada 2025 roku w sprawie ustalenia wysokosci stypendium socjalnego, zwigkszenia
stypendium socjalnego, stypendium dla oséb niepelnosprawnych oraz zapomogi dla studentow
Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2025/2026, natomiast stawki stypendium
rektora (tab. 4.9 i tab. 4.11) zostaly wprowadzone zarzadzeniem nr 112/2025 Rektora Uniwer-
sytetu Szczecinskiego z dnia 24 listopada 2025 roku w sprawie ustalenia przedzialow punktow
rankingowych i wysoko$ci stawek miesiecznych stypendium rektora dla studentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego w roku akademickim 2025/2026.

Studenci mogg otrzymac jednorazowg zapomoge w wysokosci do 5000 ztotych, ktorej
wysoko$¢ okreslono w zarzadzeniu nr 111/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
24 listopada 2025 roku. Wymienione stawki stypendialne ustalone na rok akademicki 2025/2026
zostaly pordwnane ze stawkami stypendialnymi obowiazujgcymi w roku akademickim 2024/2025
(tab. 4.6, tab. 4.8, tab. 4.10, tab. 4.12).

Tabela 4.5. Stawki stypendium socjalnego oraz zwigkszenia stypendium socjalnego w roku akademickim 2025/2026 (w zt)

Miesieczny dochdd na osobe Miesieczna wysokos¢ Miesieczna wysoko$¢ zwigkszenia
w rodzinie studenta stypendium socjalnego stypendium socjalnego
0,00-823,00 1650,00 600,00
823,01-1908,90t 1150,00 600,00
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Tabela 4.6. Stawki stypendium socjalnego oraz zwiekszenia stypendium socjalnego w roku akademickim 2024/2025 (w z})

Miesieczny dochdd na osobe
w rodzinie studenta

Miesieczna wysokos¢
stypendium socjalnego

Miesieczna wysokosc¢ zwigkszenia
stypendium socjalnego

0,00-800,00

1550,00

500,00

800,01-1570,50

1050,00

500,00

Tabela 4.7. Stawki stypendium dla 0s6b niepetnosprawnych w roku akademickim 2025/2026 (w zt)

Stopien niepetnosprawnosci Miesieczna wysokos¢ stypendium
lekki 800,00
umiarkowany 900,00
znaczny 1000,00

Tabela 4.8. Stawki stypendium dla 0s6b niepetnosprawnych w roku akademickim 2024/2025 (w zt)

Stopien niepetnosprawnosci Miesieczna wysokosc¢ stypendium
lekki 650,00
umiarkowany 750,00
znaczny 850,00

Tabela 4.9. Stawki stypendium rektora w roku akademickim 2025/2026

Przedziaty punktéw rankingowych w ramach 10% uprawnionych Wysokos¢ stypendium
do otrzymania stypendium na kierunku (wzh)
0,03-20,00 550,00
20,01-30,00 700,00
30,01-40,00 850,00
40,01-50,00 1000,00
50,01-100,00 1350,00
Tabela 4.10. Stawki stypendium rektora w roku akademickim 2024/2025
Przedziaty punktow rankipgowych Wysoko$¢ stypendium
w ramafh 10% upr‘awnlon){ch wah)
do otrzymania stypendium na kierunku
0,025-25,00 500,00
25,01-40,00 800,00
40,01-100,00 1300,00
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Tabela 4.11. Stawki stypendium rektora w roku akademickim 2025/2026 dla 0séb przyjetych na pierwszy rok studiow pierwszego
stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich w roku ztozenia egzaminu maturalnego, spetniajacych warunki okreslone
wart. 91 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 . poz.1571 ze zm.)

Przedziaty punktéw rankingowych

Wysokos¢ stypendium

(wzt)

60-79,00

550,00

80,00-100,00

700,00

101,00-399,00

850,00

400,00-599,00

1000,00

600,00 i powyzej

1350,00

Tabela 4.12. Stawki stypendium rektora w roku akademickim 2024/2025 dla 0séb przyjetych na pierwszy rok studiow pierwszego
stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich w roku ztozenia egzaminu maturalnego, spetniajacych warunki okreslone
wart. 91 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 . poz.1571 ze zm.)

Przedziaty punktéw rankingowych

Wysokos¢ stypendium

(wzt)

60-399,00

500,00

400,00-799,00

800,00

800,00 i powyzej

1300,00

W roku akademickim 2025/2026* liczba ztozonych wnioskow ksztaltuje si¢ nastepujaco:
— wnioski o stypendium socjalne - 562,
— wnioski o stypendium rektora — 2085,
— wnioski o stypendium dla 0s6b niepetnosprawnych - 186,

— zapomoga - 73,

— wnioski o stypendium ministra - 10.

Ogoétem w Uniwersytecie Szczecinskim ztozono 2916 wnioskow.

W roku akademickim 2024/2025 liczba zlozonych wnioskéw ksztaltuje si¢ nastepujaco:
— wnioski o stypendium socjalne - 575,
— wnioski o stypendium rektora - 2012,
— wnioski o stypendium dla 0séb niepelnosprawnych - 197,

— zapomoga - 115,

— wnioski o stypendium ministra - 14.

Ogoétem w Uniwersytecie Szczecinskim ztozono 2913 wnioskow.

*  Dane dotyczace roku akademickiego 2025/2026 - stan na dzien 9 lutego 2026 roku.
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W roku akademickim 2023/2024 liczba zlozonych wnioskéw ksztaltuje si¢ nastepujaco:
— wnioski o stypendium socjalne - 542,
— wnioski o stypendium rektora — 1815,
— wnioski o stypendium dla 0s6b niepetnosprawnych — 184,
— zapomoga - 106,
— wnioski o stypendium ministra - 11.
Ogodtem w Uniwersytecie Szczecinskim zlozono 2658 wnioskow.

Graficzne przedstawienie liczby ztozonych wnioskéw z podzialem na rodzaje stypendiow
zamieszczono na rysunku 4.1.

2500 -
2000 - 1815
1500 - W 2023/2024
1000 - m 2024/2025

542 575 562  2025/2026
500 -

184 197 186
106 115 73 1 14 10
0 T 1
Socjalne Dla oséb Rektora Zapomoga Ministra

niepetnosprawnych

Rysunek 4.1. Zestawienie ztozonych wnioskéw w Uniwersytecie Szczeciriskim z podziatem na rodzaje stypendiow w latach 2023/2024,
2024/2025 oraz 2025/2026*

* Dane dotyczace roku akademickiego 2025/2026 — stan na dzien 9 lutego 2026 roku.

Liczbe przyznanych $wiadczen w Uniwersytecie Szczecinskim przedstawiono w ponizszych
tabelach i rysunkach.

Tabela 4.13. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego w roku akademickim 2023/2024, 2024/2025
oraz 2025/2026*

Lp. Rodzaj swiadczenia 2025/2026** 2024/2025 2023/2024

1. | stypendium socjalne 428 436 384

2. | stypendium rektora 1193 1176 1090

3. | stypendium dla osb niepetnosprawnych 169 182 165

4. | zapomoga 33 60 53

5. | stypendium ministra 0 5 3
RAZEM 1823 1859 1695

* Liczhy dotycza przyznanych $wiadczen, a nie liczby studentow.
** Dane dotyczace roku akademickiego 2025/2026 — stan na dzien 9 lutego 2026 roku.
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Rysunek 4.2. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego w roku akademickim 2023/2024, 2024/2025
oraz 2025/2026*

* Dane dotyczace roku akademickiego 2025/2026 — stan na dzien 9 lutego 2026 roku.
Swiadczenia - w podziale na studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych otrzy-

mujacych stypendia z funduszu stypendialnego w roku akademickim 2023/2024, 2024/2025
oraz 2025/2026 zestawiono w tabeli 4.14 oraz na rysunku 4.3.

Tabela 4.14. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego w podziale na studia stacjonarne i niestacjonarme*

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Razem
Fownabtamamasa |1 0 o
o stmamanis |1 © >
Fowratamama |1 © o

*Dane dotyczace roku akademickiego 2025/2026 — stan na dzien 9 lutego 2026 roku.

2000
1800 - 165 150
1600 - 165

1400 -
1200 -
1000 -
800 - 1530 1694 1673 B Studia stacjoname
600 -
400 -
200 -

W Studia niestacjonarne

Rok akademicki 2023/2024 Rok akademicki 2024/2025 Rok akademicki 2025/2026

Rysunek 4.3. Swiadczenia przyznane w podziale na studia stacjonarne i niestacjonarne w latach 2023/2024, 2024/2025
oraz 2025/2026*

* Dane dotyczace roku akademickiego 2025/2026 — stan na dzien 9 lutego 2026 roku.
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Tabela 4.15. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego (stan na dzien 31 grudnia)
wedtug sprawozdania GUS S-11*

Lp. Rodzaj $wiadczenia 2025 2024 2023
1. | stypendium socjalne 401 387 341
2. | stypendium rektora 1183 1167 1078
3. | stypendium dla 0s6b niepetnosprawnych 159 149 136
4. | zapomoga 57 61 52
RAZEM 1800 1764 1607

* Liczhy dotycza przyznanych $wiadczen, a nie liczby studentow.

Kredyty studenckie i doktoranckie

Kredyt studencki moze otrzymac:
a) student, ktory nie ukonczyt 30 roku zycia;
b) doktorant, ktéry nie ukonczyl 35 roku zycia.

Splata kredytu studenckiego jest dokonywana w réwnych miesigcznych ratach i rozpoczyna si¢
po uplywie 2 lat od ukonczenia studiéw. Liczba rat stanowi dwukrotnos¢ liczby wyptaconych
transz kredytu studenckiego.

Na wniosek kredytobiorcy kredyt studencki moze zosta¢ umorzony przez instytucje kredy-
tujaca:

a) 50% — w przypadku gdy kredytobiorca ukonczyt studia albo ksztalcenie w szkole doktorskiej

w grupie do 1%;

b) w35% - w przypadku gdy kredytobiorca ukonczyl studia albo ksztatcenie w szkole doktorskiej

w grupie od 1,01% do 5%;

c) w20% - w przypadku gdy kredytobiorca ukonczyt studia albo ksztalcenie w szkole doktorskiej

w grupie od 5,01% do 10%
najlepszych absolwentéw studiow pierwszego stopnia albo studiéw drugiego stopnia, albo jed-
nolitych studiéw magisterskich, albo szkoét doktorskich, w danym roku akademickim.

Whiosek w tej sprawie nalezy zlozy¢ w instytucji kredytujacej wraz z zaswiadczeniem potwier-
dzajacym znalezienie si¢ kredytobiorcy w okreslonej grupie najlepszych absolwentéw odpowied-
nio studiéw albo szkdt doktorskich. Kredyt moze by¢ réwniez umorzony czg¢sciowo lub w cato-
$ci w przypadku szczegélnie trudnej sytuacji zyciowej kredytobiorcy lub trwalej utraty przez
kredytobiorce zdolnosci do splaty zobowigzan. Umorzen dokonuje minister wlasciwy do spraw
szkolnictwa wyzszego na wniosek kredytobiorcy.

W ponizszej tabeli zamieszczono liczbe najlepszych absolwentow studiow I stopnia, studiow
IT stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich Uniwersytetu Szczecinskiego uprawnionych
do umorzenia kredytu studenckiego w latach akademickich 2023/2024 oraz 2024/2025.
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Tabela 4.16. Liczba najlepszych absolwentéw studiéw Uniwersytetu Szczeciriskiego uprawnionych do umorzenia
kredytu studenckiego w latach akademickich 2023/2024 oraz 2024/2025

Rok akademicki 2023/2024 Rok akademicki 2024/2025
2 2 2 2 2 2
> > > > > >
i S S S i §
= = = = = =
Poziom studiéw S S S S S )
g g g g g g
S 5 S S S S
£ £ £ £ £ £
= = = = = =
N x N N X N
o (7] o o [¥a) (=)
Vo) [ag] o~ wn [a0] ~
| stopien 12 48 60 14 54 69
I stopien 8 29 36 7 28 35
Jednolite magisterskie 3 il 14 4 15 18
23 88 110 25 97 122
RAZEM
21 244

W tabeli 4.17 znajduje si¢ zestawienie liczby najlepszych absolwentéw doktorantéw Uniwer-
sytetu Szczecinskiego uprawnionych do umorzenia kredytu studenckiego w latach akademickich
2023/2024 oraz 2024/2025.

Tabela 4.17. Liczba najlepszych absolwentow doktorantow Uniwersytetu Szczeciriskiego uprawnionych do umorzenia
czesci kredytu studenckiego w latach akademickich 2023/2024 oraz 2024/2025

Rok akademicki 2023/2024 Rok akademicki 2024/2025
= - =1 =1 =1 =
= = = = = =
? D 2 2 2 b5
= = = = = =
Poziom studiow qg; qg; qg,‘ qg,‘ qg;‘ qga‘
= = = f = = =
S S S S S S
S S S = = s
£ £ £ £ £ £
= = = = = =
X X X X X X
(=] [¥o) (=] (=3 w =
w (2] o~ w (2] ~
Doktoranci 1 1 1 1 1 2
RAZEM 3 4

Przyznawanie miejsc w domach studenckich dla studentow pierwszego roku studiow

W 2024 roku przyznano studentom przyjetym na I rok studiow 203 miejsca w domach studenc-
kich Uniwersytetu Szczecinskiego natomiast w 2025 roku przyznano 122 miejsca w domach
studenckich Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Rejestracja umow cywilnoprawnych

W latach 2024-2025 zarejestrowano odpowiednio 103 i 198 uméw cywilnoprawnych ze studen-
tami i doktorantami na wyjazdy ogdlnopolskie i zagraniczne.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrdzniajacych si¢ studentow

Zasady przyznawania Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrézniajacych sie
studentéw reguluje zarzadzenie nr 234/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 grud-
nia 2024 roku w sprawie wprowadzenia zasad przyznawania Nagrody Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego dla wyrdzniajacych si¢ studentéw. Wysokos¢ oraz przedziaty punktowe Nagrody
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrdzniajacych sie studentow ustala corocznie Rektor
Uniwersytetu w ramach srodkow przeznaczonych na ten cel. Zestawienie wysokosci oraz przedzia-
téw punktowych uprawniajacych do otrzymania nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
dla najlepszych studentow za 2024 rok i 2025 rok ujeto w tabelach 4.18 i 4.19.

Tabela 4.18. Wysokos¢ oraz przedziaty punktowe Nagrody Rektora za 2024 rok

Nagroda za rok 2024
Kategoria Nagroda Rektora
przedziaty punktowe kwota
Nagroda | stopnia 370 pkt. i wiecej 6,0 tys.
Kategoria: osiggniecia naukowe Nagroda Il stopnia 369 pkt.—350 pkt. 3,5tys.
Nagroda Il stopnia 349 pkt.—320 pkt. 2,5ys.
Nagroda | stopnia 720 pkt. i wiecej 6,0 tys.
Kategoria: osiagniecia artystyczne Nagroda Il stopnia 719 pkt.—400 pkt. 3,5tys.
Nagroda Il stopnia 399 pkt.—180 pkt. 2,5ys.
Nagroda | stopnia 1385 pkt. i wiecej 6,0 tys.
Kategoria: osiggniecia sportowe Nagroda Il stopnia 1384 pkt.—825 pkt. 3,5tys.
Nagroda Il stopnia 824 pkt.—430 pkt. 2,5ys.
o » ) o Nagroda | stopnia 8510 pkt. i wiecej 6,0 tys.
Kategoria: dziatalno$¢ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego

i ogdlnopolskiej spotecznosci akademickiej oraz na rzecz | Nagroda Il stopnia 8509 pkt.—5690 pkt. 3,5tys.

miasta Szczecin i regionu Pomorza Zachodniego ]
Nagroda Il stopnia 5689 pkt.—5160 pkt. 2,5ys.

ZYozono 92 wnioski o przyznanie Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrdz-

niajacych sie studentéw w 2024 roku i przyznano:

1. Kategoria: osiggniecia naukowe:
a) Nagroda I stopnia - 1;
b) Nagroda II stopnia - 1;
c) Nagroda III stopnia - 4.
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2. Kategoria: osiggniecia artystyczne:

a) Nagroda I stopnia - 1;
b) Nagroda II stopnia - 1;
c) Nagroda III stopnia - 2.

3. Kategoria: osiggniecia sportowe:

a) Nagroda I stopnia - 1;
b) Nagroda II stopnia - 1;
c) Nagroda III stopnia - 2.

4. Kategoria: dzialalnos$¢ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego i ogélnopolskiej spotecznosci
akademickiej oraz na rzecz miasta Szczecin i regionu Pomorza Zachodniego:

a) Nagroda I stopnia - 1;
b) Nagroda II stopnia - 1;
c) Nagroda III stopnia - 2.

Tabela 4.19. Wysokos¢ oraz przedziaty punktowe Nagrody Rektora za 2025 rok

Nagroda za rok 2025
Kategoria Nagroda Rektora

przedziaty punktowe kwota
Nagroda I stopnia 540 pkt. i wiecej 5,0tys.
Kategoria: osiggniecia naukowe Nagroda Il stopnia 539 pkt.—480 pkt. 2,5tys.
Nagroda lll stopnia 479 pkt.—420 pkt. 1,5tys.
Nagroda I stopnia 720 pkt. i wiecej 5,0tys.
Kategoria: osiagniecia artystyczne Nagroda Il stopnia 719 pkt.—240 pkt. 2,5tys.
Nagroda Ill stopnia 239 pkt.—80 pkt. 1,5tys.
Nagroda I stopnia 1155 pkt. i wiecej 5,0tys.
Kategoria: osiggniecia sportowe Nagroda Il stopnia 1154 pkt.—645 pkt. 2,5tys.
Nagroda Ill stopnia 644 pkt.—380 pkt. 1,5tys.
Kategoria: dziatalnos¢ na rzecz Uniwersytetu | Nagroda | stopnia 6120 pkt. i wigcej 5,0tys.
Szczecmfhggg ! ogolnopolskle.j spo’recznos'a Nagroda Il stopnia 6119 pkt.—5670 pkt. 2,5tys.

akademickiej oraz na rzecz miasta Szczecin
i regionu Pomorza Zachodniego Nagroda Il stopnia 5669 pkt.—3540 pkt. 1,5tys.

ZYozono 44 wnioski o przyznanie Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyréz-
niajacych sie studentéw w 2025 roku i przyznano:

1. Kategoria: osiggniecia naukowe:

a) Nagroda I stopnia - 2;
b) Nagroda II stopnia - 2;
c) Nagroda III stopnia - 2.
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Kategoria: osiggniecia artystyczne:

a) Nagroda I stopnia - 1;

b) Nagroda II stopnia - 1;

c) Nagroda III stopnia - 2.

Kategoria: osiggniecia sportowe:

a) Nagroda I stopnia - 1;

b) Nagroda II stopnia - 1;

c) Nagroda III stopnia - 3.

Kategoria: dzialalno$¢ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego i ogélnopolskiej spotecznosci
akademickiej oraz na rzecz miasta Szczecin i regionu Pomorza Zachodniego:
a) Nagroda I stopnia - 1;

b) Nagroda II stopnia - 1;

c) Nagroda III stopnia - 3.

Program mobilnosci studentéw i doktorantow MOST

W tabelach 4.20 i 4.21 ujeto statystyki dotyczace odpowiednio liczby studentow Uniwersytetu
Szczecinskiego uczestniczacych w programie mobilnosci studentéw i doktorantéw MOST oraz
liczby studentéw przyjezdzajacych do Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach tej wymiany w latach
akademickich 2023/2024, 2024/2025 i 2025/2026.

Tabela 4.20. Liczba studentéw Uniwersytetu Szczeciniskiego wyjezdzajacych w ramach Programu MOST w latach akademickich
2023/2024, 2024/2025 2025/2026

Studenci wyjezdzajacy na wymiane w ramach programu MOST
Rok akademicki Rok akademicki Rok akademicki
2023/2024 2024/2025 2025/2026
= = =
Lp. Wydziat E | . E R § E | .
a a a
1. | Nauk Spotecznych 3 0 3 1 0 1 4 1 5
2. | Humanistyczny 4 1 5 4 2 6 2 2 4
3. | Teologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. | Prawa i Administragji 2 1 3 1 1 2 2 3 5
5 | Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 0 0 0 2 0 2 0 1 1
6. | Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. | Kultury Fizycznej i Zdrowia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. | Szkota Doktorska 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 1 1 15
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Tabela 4.21. Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach Programu MOST do Uniwersytetu Szczeciriskiego w latach akademickich
2023/2024, 2024/2025i 2025/2026

Studenci przyjezdzajacy na wymiane MOST
Rok akademicki 2023/2024 | Rok akademicki 2024/2025 | Rok akademicki 2025/2026

; ‘= ; ‘= ; ‘=
Lp. Wydziat § Lf = § % = § % =
= g = 5 g 3 5 g 3
c | 2| " | 2| & 2| &|°

A a A

1. | Nauk Spotecznych 0 0 0 0 1 1 0 0 0
2. | Humanistyczny 0 0 0 1 0 1 0 0 0
3. | Teologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. | Prawa i Administragji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. | Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 1 0 1 0 0 0 0 0 0
6. | Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. | Kultury Fizycznej i Zdrowia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. | Szkota Doktorska 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RAZEM 1 2 0

Post¢epowania administracyjne prowadzone w przypadkach odwotan skltadanych
przez studentéw i doktorantow

Tabela 4.22. Przeprowadzone w kolejnych latach kalendarzowych 2023, 2024, 2025 postepowania administracyjne w przypadkach

odwotan sktadnych przez studentéw i doktorantéw do prorektora ds. studenckich i rektora jako organu drugiej instancji zgodnie

z Kodeksem postepowania administracyjnego

Odwofania do organu drugiej instancji w latach kalendarzowych 2023, 2024, 2025
w sprawach toku studiéw i opfat za ustugi edukacyjne

Liczba przeprowadzonych postepowan

tok studiow optaty tok studiow
Lp. Wydziaty (studencil, I, JM) (studencil, I, JM) (doktoranci)
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
1. | Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 22 20 25 0 1 0 1 4 0
2. | Humanistyczny 13 14 4 0 0 0 0 0 0
3. | Kultury Fizycznej i Zdrowia 2 2 1 0 0 0 0 0 0
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Odwofania do organu drugiej instancji w latach kalendarzowych 2023, 2024, 2025
w sprawach toku studiow i optat za ustugi edukacyjne

Liczba przeprowadzonych postepowan

Lp. Wydzialy (st:(;t:?ilf,mnn) (stud:::? |ty|| M) LA A en )

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025
4. | Nauk Spotecznych 6 8 7 0 0 0 0 0 0
5. | Nauk Scistych i Przyrodniczych 7 7 0 0 0 0 0 0 0
6. | Prawai Administracji 37 28 12 0 0 0 0 0 0
7. | Teologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 87 79 49 0 1 0 1 4 0

Opieka zdrowotna i ubezpieczenia studentow i doktorantow

W zwigzku ze ztozonymi wnioskami o objecie ubezpieczeniem zdrowotnym Uniwersytet Szcze-
cinski zgtaszal do ubezpieczenia zdrowotnego i oplacal sktadke w 2024 roku dla 266 studentéow
i 16 doktorantéw (stan na 31 grudnia 2024 roku), natomiast w 2025 roku dla 283 studentéow
i 14 doktorantéw (stan na 31 grudnia 2025 roku).

Kola naukowe i organizacje studenckie dzialajace w Uniwersytecie Szczecinskim

Dzial Spraw Studenckich prowadzi obstuge két naukowych i organizacji studenckich. W Uniwer-
sytecie Szczecinskim sg zarejestrowane aktywnie dziatajgce 132 kola naukowe oraz organizacje
studenckie i doktoranckie. Na biezgco aktualizowany jest Rejestr K6t Naukowych i Organizacji
Studenckich. W 2025 roku zostalo zarejestrowanych 5 nowych kot naukowych, 4 organizacje
zostaly wykreslone z Rejestru.

Tabela 4.23. Dziatalnos¢ naukowo-kulturalna studentéw na poszczegdinych wydziatach (na podstawie przedtozonych sprawozdan
z dziafalnosci két naukowych Uniwersytetu Szczeciniskiego za 2025 rok)

Liczba i .
Lp. Jednostka 4 Aktywnosci két naukowych Uwagi
Konferencje, seminaria i sympozja 15
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 17 ) .
. ‘. Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Nauk Scistych - . o .
1. . . 24 Warsztaty i sesje naukowe 18 | ztozonych przez organizacje studenckie
i Przyrodniczych
za 2025 rok
Badania M
Publikacje 4
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Liczba két fr .
Lp. Jednostka naukowych Aktywnosci kot naukowych Uwagi
Konferencje, seminaria i sympozja 44
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 8 ) ’
Sporzadzono na podstawie sprawozdan
2. | Wydziat Humanistyczny 25 Warsztaty i sesje naukowe 31 | ztozonych przez organizacje studenckie
za 2025 rok
Badania 0
Publikacje 2
Konferencje, seminaria i sympozja 23
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 14 .
Sporzadzono na podstawie sprawozdan
3. | Wydziat Nauk Spotecznych 25 Warsztaty i sesje naukowe 22 | Zozonych przez organizacje studenckie
za 2025 rok
Badania 9
Publikacje 9
Konferencje, seminaria i sympozja 32
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 17 ) .
. I Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Ekonomii, Finanséw - . o )
4. |. . 25 Warsztaty i sesje naukowe 17 | ztozonych przez organizacje studenckie
i Zarzadzania
za 2025 rok
Badania 3
Publikacje 10
Konferencje, seminaria i sympozja 0
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0 ) .
. ) . Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Wydziat Kultury Fizycznej - . o )
5 1. ) 3 Warsztaty i sesje naukowe 0 | ztozonych przez organizacje studenckie
i Zdrowia
za 2025 rok
Badania 0
Publikacje 0
Konferencje, seminaria i sympozja 4
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe N ) .
Sporzadzono na podstawie sprawozdan
6. | Wydziat Prawa i Administracji 17 Warsztaty i sesje naukowe 24 | zhozonych przez organizacje studenckie
za 2025 rok
Badania 1
Publikacje 1
Konferencje, seminaria i sympozja 0
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 1 ) .
Sporzadzono na podstawie sprawozdan
7. | Wydziat Teologiczny 3 Warsztaty i sesje naukowe 4 | ztozonych przez organizacje studenckie
za 2025 rok
Badania 0
Publikacje 0
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Liczba két fr .
Lp. Jednostka naukowych Aktywnosci kot naukowych Uwagi
Konferencje, seminaria i sympozja
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe ] )
. Sporzadzono na podstawie sprawozdania
Szkota Doktorska Uniwersytetu - . o
8. o 1 Warsztaty i sesje naukowe ztozonego przez organizacje doktorancka
Szczecinskiego
za 2025 rok
Badania
Publikacje

Kofa Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, oprocz statutowej dziatalnosci naukowej, wykazaty

w 2025 roku takze wysoka aktywno$¢ prospoteczna, angazujac si¢ w wolontariat, liczne festyny,
zbiorki dobroczynne, akcje charytatywne, konkursy, a takze prowadzity intensywna dzialalnos¢
kulturalng, organizujgc wystawy, festiwale, koncerty i wieczory poezji.

Tabela 4.24. Organizacje studenckie dziatajace przy Uniwersytecie Szczeciriskim w roku 2025

Lp. Nazwa Aktywnosci Uwagi
Konferendje, seminaria i sympozja 0
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 3
1 Chrzescu'an.skle Stowarzyszenie Warsztaty i sesje naukowe ) Spqrzqdzono na podst.aW|.e sprawozdania
Akademickie zlozonego przez organizacje za 2025 rok
Badania 0
Publikacje 0
Konferencje, seminaria i sympozja 0
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
. - Organizacja nie ztozyta sprawozdania
2. | Studencki Klub Turystyczny Warsztaty i sesje naukowe 0 72 2025 rok
Badania 0
Publikacje 0
Konferencje, seminaria i sympozja 2
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
3. | Teatr Nie Ma Warsztaty i sesje naukowe Ok. 200 godz. Spqrzqdzono na podstaw@ sprawozdania
ztozonego przez organizacje za 2025 rok
Badania 0
Publikacje
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Lp. Nazwa Aktywnosci Uwagi
Konferencje, seminaria i sympozja 0
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
4. | AIESEC Warsztaty i sesje naukowe 0 Organizacja nie ziozyta sprawozdania
za 2025 rok
Badania 0
Publikacje 0
Konferendje, seminaria i sympozja 0
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 2
5. | Erasmus Club Warsztaty i sesje naukowe 0 Spgrzqdzono na pOdStéWI? sprawozdania
ztozonego przez organizacje za 2025 rok
Badania 0
Publikacje 0
Konferencje, seminaria i sympozja 0
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
6. | Studencki Klub Filmowy US Warsztaty i sesje naukowe 0 Organizacja nie ziozyta sprawozdania
za 2025 rok
Badania 0
Publikacje 0
Konferencje, seminaria i sympozja 0
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
7. | Grupa Wokalna ATUT US Warsztaty i sesje naukowe 0 Organizacja nie ziozyta sprawozdania
7a 2025 rok
Badania 0
Publikacje 0
Konferencje, seminaria i sympozja 0
Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
Koto Naukowe Mediéw . Organizacja nie ztozyta sprawozdania
8. Uniwersyteckich Warsztaty i sesje naukowe 0 72 2025 rok
Badania 0
Publikacje 0
Konferencje, seminaria i sympozja 0
o Wyjazdy i wizyty szkoleniowe 0
Lespdt Plesni  arica Organizacja nie ztozyta sprawozdania
9. | Uniwersytetu Szczecinskiego Warsztaty i sesje naukowe 0 9 ) yiasp
o, za 2025 rok
LSzczecinianie
Badania 0
Publikacje 0
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4.3. Dzialalno$¢ na rzecz os6b z niepelnosprawnosciami
i innymi szczegdlnymi potrzebami

Dzial Wsparcia Oséb z Niepelnosprawnosciami (DWON) jest jednostkg Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, zapewniajacg wsparcie edukacyjne studentom z niepelnosprawnosciami i innymi
szczeg6lnymi potrzebami.

Celem dzialu jest zagwarantowanie wszystkim uczestnikom studiéw Uniwersytetu Szczecin-
skiego takiego samego dostepu do oferty dydaktycznej Uczelni. Stuzg temu przede wszystkim
dostepne rozwigzania i adaptacje $ciezki nauczania, umozliwiajace wypelnianie standardow
przewidzianych w programie studiow.

Dzial Wsparcia stanowi wykwalifikowana kadra specjalistow, konsultantow i pracownikow
administracyjnych. Wyposazony jest w specjalistyczne zaplecze technologiczne, dzieki ktéremu
studenci majg rowne szanse w dostepie do edukacji. Dziat zapewnia wysokie standardy wsparcia
edukacyjnego dla oséb z niepelnosprawnosciami w trzech najwazniejszych obszarach funkcjo-
nowania — architektonicznym, cyfrowym i komunikacyjno-informacyjnym.

W 2025 roku wigkszos¢ zadan Dzialu skoncentrowana byta na utrzymaniu wysokiego standardu
dostepnosci Uczelni, a takze wzroscie $wiadomosci pracownikdw Uniwersytetu Szczecinskiego
na temat potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami - szczegdlnym zdaniem byly indywidualne
konsultacje z pracownikami Uczelni w celu wyjasnienia specyfiki funkcjonowania 0séb ze szcze-
gélnymi potrzebami.

Zadania realizowane w 2025 roku byly kontynuacja prac w zakresie dostepnosci podjetych
w poprzednich latach. Wér6d nich znalazly si¢ m.in.:

a) realizacja zalozen projektu ,,Dostepni na plUS” Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w ramach ogloszonego konkursu ,,Uczelnie coraz bardziej dostepne” Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spolecznego 2021-2027 (FERS) w ramach Priorytetu 3 Dostepnos¢ i ustugi
dla oso6b z niepelnosprawnosciami Dzialanie 03.01 Dostepno$¢ szkolnictwa wyzszego;

b) przystapienie do konkursu ,,Lider Dostepnosci 2025” organizowanego przez Fundacje Inte-
gracja;

c) uzyskanie wyrdznienia Prezydenta Rzeczpospolitej Polski i uczestnictwo w gali w Patacu
Prezydenckim w Warszawie;

d) koordynacja prac zwigzanych z dostgpnoscig obiektéw uczelnianych oraz infrastruktury
informatycznej zgodnie ze standardami dostepnosci;

e) weryfikacja procesu aktualizacji i standaryzacji procedur/dobrych praktyk obowigzujacych
w Uniwersytecie Szczecinskim w zakresie dostepnosci dla 0séb z niepelnosprawnosciami;

f) realizacja zalozonych w okresie trwalosci projektu zadan dzigki utrzymaniu i zwigkszeniu
stanu zatrudnienia w dziale;

g) nawigzanie wspolpracy z organizacjami NGO ,Fundacja Aktywizacja” Fundacja Szansa dla
Niewidomych;

h) aktywny udzial w spotkaniach Rady Ekspertéw ds. Ksztalcenia Studentéw z Niepelnospraw-
nosciami;

i) aktywny udzial w posiedzeniach Komisji ds. Wyréwnywania Szans Edukacyjnych przy KRASP;

j)  wybdr Kierowniczki DWON na cztonkinie Komisji ds. Dostepnosci Uczelni w przy KRASP
na kadencje 2024-2028 oraz aktywny udzial w obradach Komisji.

51



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

W ramach biezacej pracy Dzialu oraz realizacji projektu ,,Dostepni na plUS” przeprowadzone
zostaly szkolenia dla pracownikéw administracyjnych i badawczo-dydaktycznych Uniwersytetu
Szczecinskiego w ramach zaplanowanych blokéw szkolen. Systematycznie realizowane byly szko-
lenia dla asystentéw dydaktycznych studentéw ze szczegdlnymi potrzebami oraz indywidualne
konsultacje dla pracownikéw dydaktycznych w zakresie wsparcia oséb z niepelnosprawno$ciami.
Najwiekszym wyzwaniem byly konsultacje dotyczace wsparcia studentéw z zaburzeniami zdrowia
psychicznego oraz spektrum autyzmu. Finansowanie dziatann Dzialu Wsparcia Oséb z Niepelno-
sprawnosciami ze srodkéw zewnetrznych

Dzial Wsparcia Osdb z Niepelnosprawnosciami przeznaczyt w 2024 roku srodki finansowe
pochodzace ze srodkéw zewnetrznych na nastepujace zadania:

Tabela 4.25. Finansowanie dziatan ze srodkéw pozauczelnianych

Lp. Zadanie / wsparcie Warto$c w zt:
1. | Asystent 779 290,00
2. | Psycholog 75 550,00
3. | Transport 0zN 44.000,00
4. | Wsparcie kulturalne 5000,00
RAZEM 903 840,00

Projekty realizowane w 2025 roku:

a) realizowano zadania projektu ,,Dostepni na plUS”;

b) kontynuacja realizacji projektu ,, Twoja Nowa Praca” we wspolpracy ze Stowarzyszeniem
»Twoje Nowe Mozliwosci”. Celem projektu jest wsparcie studentéw ostatnich lat studiéw
i doktorantéw z niepelnosprawnos$ciami w wejsciu na rynek pracy;

¢) kontynuacja projektu ,,Studiuje niezaleznie — kontynuacja — 7 - udzielenie wsparcia asystenc-
kiego, psychologicznego i transportowego studentom i doktorantom z niepetnosprawnosciami
przy wspolpracy Stowarzyszenia ,,I'woje Nowe Mozliwosci”;

d) wspodlpraca przy realizacji projektéw na rzecz osob z niepelnosprawnosciami ,,Fundacja
Aktywizacja’;

e) wspolpraca przy organizacji szkolenia z zakresu ,,Finanse osobiste” dla studentéw ze szcze-
goélnymi potrzebami oraz ich wspierajacych asystentow;

f) realizacja szkolen i warsztatow dla asystentow dydaktycznych z zakresu odpornosci psychicz-
nej, wsparcia i pracy z osobami z niepelnosprawnosciami.

Udzial pracownikow Dzialu Wsparcia Osob z Niepelnosprawnosciami w konferencjach
i szkoleniach:

a) udziat wspotkaniach konsultacyjnych z pracownikami Uczelni Wyzszych w Polsce dotyczacym
standardéw wsparcia akademickiego dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami;

52



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

b)
c)

d)
e)

f)
g

udzial i wspétorganizacja V Akademickich Dni Integracji — Ogoélnopolskiej Konferencji
Naukowej, Wroctaw 2025;

udzial w warsztatach organizowanych w ramach ,,SWIADOME] KADRY” - dla kadr wspie-
rajacych osoby z niepelnosprawnoscia w procesie ksztalcenia na poziomie wyzszym;
uczestnictwo w spotkaniach Lideréw Dostepnosci;

udzial w spotkaniach Rady Ekspertéw ds. Ksztalcenia Studentéw z Niepelnosprawno-
$ciami;

udzial w spotkaniach Komisji ds. Dostepnosci Uczelni przy KRASP;

udzial w konferencjach, warsztatach i wydarzeniach poswigconych tematyce niepelnospraw-
nosci i dostepnosci.

Inne przedsiewziecia:

a)
b)
<)
d)

e)
f)

g

wsparcie studentéw z niepelnosprawno$ciami i szczegélnymi potrzebami w procesie dydak-
tycznym;

indywidualizacja i szczeg6lne dostosowanie procesu studiowania dla potrzeb 0séb z niepet-
nosprawnosciami;

wprowadzenie innowacyjnych metod w realizacji alternatywnych form aktywizacji spor-
towej;

angazowanie studentéw do realizacji wydarzen kulturalnych;

organizacja szkolen dla asystentéw studentow z niepelnosprawnosciami;

umozliwienie realizacji praktyk zawodowych i stazéw;

dbalo$¢ o zachowanie wiezi studentéw ze spolecznoscia akademicka.

Wspolpraca ze srodowiskiem na rzecz wsparcia studentoéw z niepelnosprawnosciami

Dzial od wielu lat z sukcesami wspétpracuje z lokalnymi organizacjami i instytucjami dziatajacymi
w zakresie dostepnosci dla oséb z niepelnosprawnosciami.

a)

b)
<)

d)

Najwazniejsze obszary wspdtpracy to:

wspolpraca w ramach realizacji zadan projektu ,,Dostepni na plUS” ze Stowarzyszeniem
»Iwoje nowe mozliwosci’;

wspotpraca z Koordynatorem dostepnosci Urzedu Miasta Szczecin;

wspolpraca z Pelnomocnikami Rektora ds. Wsparcia Studentow z Niepetnosprawnosciami
Szczecinskich Uczelni Wyzszych;

wspotpraca kierownika Dziatu z Komisjg ds. Wyréwnywania Szans Edukacyjnych przy Kon-
ferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich;

wspolpraca kierownika dzialu z Radg Ekspertéw ds. Ksztalcenia Studentéw z Niepetno-
sprawnoscia — reprezentowanie Uniwersytetu Szczecinskiego w zakresie stwarzania stu-
dentom i doktorantom z niepelnosprawnosciag warunkéow do petnego udzialu w procesie
ksztalcenia.
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Statystyki

Tabela 4.26. Zestawienie liczbowe studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnoscia w podziale na stopien niepetnosprawnosci

na dzieri 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2025 roku

Wyszczegdlnienie

Stan na 31 grudnia 2024 roku

Stan na 31 grudnia 2025 roku

Studia l'i Il stopnia 194 198
Studia Il stopnia 8 3
RAZEM 202 201

Tabela 4.27. Zestawienie liczbowe studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnoscia w podziale na stopien studiow wedtug stanu

na dzier 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2025 roku

Wyszczegélnienie Stan na 31 grudnia 2024 roku Stan na 31 grudnia 2025 roku
Stopien lekki 67 72
Stopieri umiarkowany 104 106
Stopien znaczny 31 23
RAZEM 202 201

4.4. Akademickie Biuro Karier i Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

Akademickie Biuro Karier (ABK US) oraz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP US)
w 2025 roku kreowaly swoja oferte zgodnie ze zglaszanym zapotrzebowaniem ze strony studen-
tow i rynku pracy.

Informacje ogolne

W 2025 roku w ramach dzialalno$ci podstawowej oraz zadan dofinansowanych ze srodkow

zewnetrznych pracownicy jednostek podjeli nastepujace dzialania:

a) pozyskano 316 ofert pracy, praktyk, stazy, wolontariatu;

b) skonsultowano 196 CV studentdw, absolwentow i kandydatow;

c) zorganizowano 35 dodatkowych praktyk dla studentéw - praktyka u pracodawcy trwa
od 1 do 3 miesigcy, w wymiarze minimum 60 godzin miesiecznie;

d) w ramach rdéznych inicjatyw, organizowanych we wspdlpracy z pracodawcami, ekspertami
akademickimi, kotami naukowymi oraz instytucjami rynku pracy (m.in. podczas ogélnopol-
skiego tygodnia ,,Gra o Kariere — Biura Karier dla Ciebie” oraz Gieldy Pracy), przeprowadzono
163 warsztaty, szkolenia i spotkania dla studentéw i absolwentéw. Lacznie wzieto w nich
udzial 3515 os6b. Dzieki tym inicjatywom uczestnicy mieli okazje zdoby¢ praktyczng wiedze
i umiejetnosci, ktdre realnie zwigkszaja ich szanse na rynku pracy.
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b)

<)

d)

f)

g)

h)

Tematyka wydarzen obejmowata szeroki zakres zagadnien, skupiajac sie¢ m.in. na:

rozwoju kompetencji migkkich, takich jak skuteczna komunikacja, kreatywnos¢ czy praca

zespolowa;

przygotowaniu do wejécia na rynek pracy — od tworzenia profesjonalnych dokumentéw apli-

kacyjnych po pewne i skuteczne uczestnictwo w rozmowach kwalifikacyjnych;

$wiadomym budowaniu $ciezki kariery — poprzez analiz¢ mocnych stron, wybér kierunku

zawodowego oraz planowanie dalszego rozwoju;

przedsiebiorczo$ci i samodzielnosci zawodowej — w tym poznaniu podstaw zaktadania i pro-

wadzenia wtasnej dziatalnosci;

kontynuowano organizacje przedsiewzig¢ takich jak: ,Eksperckie wtorki’, ,,Rzut na stéf - RPG,

planszowki, popkultura, networking™:

— ,Eksperckie wtorki” to cykl comiesiecznych spotkan z przedstawicielami instytucji i orga-
nizacji zwigzanych z szeroko rozumianym rynkiem pracy. W ramach wydarzen uczestnicy
mieli mozliwo$¢ konsultacji m.in. z ekspertami Panstwowej Inspekeji Pracy — Okrego-
wego Inspektoratu Pracy w Szczecinie, GIéwnego Punktu Informacyjnego Funduszy
Europejskich w Szczecinie, Zakladu Ubezpieczen Spotecznych — Oddzialu w Szczecinie,
Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie oraz Akademickiego Biura Karier Uniwersytetu
Szczecinskiego (doradca zawodowy),

— ,Rzut nastél - RPG, planszéwki, popkultura, networking” to cykliczne wydarzenie, ktorego
celem jest zachecanie srodowiska akademickiego i pracodawcéw do lepszego poznania
siebie, zbudowania sieci kontaktéw przy jednoczesnym realizowaniu swoich zaintereso-
wan. Wydarzenie to realizowane bylo we wspoétpracy ze Stowarzyszeniem Topory Oddziat
Szczecin i cieszylo si¢ duzym zainteresowaniem. W 2025 roku odbyto si¢ 10 wydarzen.
Kazde gromadzito ok. 20-40 oséb;

zawarto 3 umowy/porozumienia o wspolpracy z nastepujacymi podmiotami: 3Shape

Poland Sp. z o.0., Fundacjg Santander Bank Polska SA im. Ignacego Jana Paderewskiego,

Urzedem Pracy w Greifswaldzie;

uczestniczono w 45 szkoleniach, webinariach i konferencjach (w tym online) pozwalajacych

uzyskac aktualng wiedze¢ z zakresu rynku pracy (w tym doradztwa zawodowego) oraz zwigk-

szy¢ grono podmiotéw, z ktérymi jednostki wspdtpracuja. Pracownicy ABK US i AIP US
uczestniczyli m.in. w szkoleniach/webinarach: ,,SOS - Sekurak o Security”; ,,5 porad jak
robi¢ lepsze pionowe filmy - reelsy, storiesy i tiktoki”; ,,Magiczne studio Canvy — Canvai AI”;

»Dobrostan w pracy doradcy kariery”; ,,Jak dba¢ o siebie w pedzacym $wiecie? Jak przygo-

towac i wdrozy¢ program mentoringowy krok po kroku?”; w konferencjach: Ogdlnopolskiej

Konferencji Biur Karier; w seminarium organizowanym przez Europejski Urzad Doboru

Kadr University ,,Career Services Seminar” oraz spotkaniu organizowanym przez JobTeaser

»Career Guidance Summit”;

wspolnie z Instytutem Ekonomii i Finanséw US kontynuowano dziatania w ramach projektu

»Start do Kariery”, ktérego celem jest przyblizenie studentom realiéw rynku pracy. W ramach

inicjatywy lokalni pracodawcy prowadzg zajgcia wykladowo-warsztatowe, podczas ktérych

przedstawiajg profil swojej firmy oraz informuja o aktualnych mozliwosciach zatrudnienia

i procesach rekrutacyjnych. W okresie sprawozdawczym odbyly sie spotkania z przedstawi-

cielami Najda Consulting i Salling Group.
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i) $wiadczono ustugi w zakresie inkubacji firm - od poczatku dziatalnosci AIP US zawarto
84 umowy;

j)  Uniwersytet Szczecinski po raz kolejny uczestniczyl w programie Europejskiego Urzedu
Doboru Kadr (EPSO). Dzieki temu studentka US zostata Ambasadorem Karier UE w roku
akademickim 2025/2026. Kandydatka zostala wyloniona na podstawie rekomendacji udzie-
lonej przez ABK US.

JobTeaser

Studenci Uniwersytetu Szczecinskiego moga kompleksowo planowac¢ swoja $ciezke zawodowa
w jednym miejscu dzigki nowoczesnej platformie JobTeaser, ktéra zapewnia dostep do petnej
oferty Akademickiego Biura Karier. To bezplatne i wszechstronne narzedzie wspiera mtodych
ludzi w pierwszych krokach na rynku pracy oraz w poszukiwaniu dopasowanych mozliwosci
zawodowych.
Platforma umozliwia studentom m.in.:
a) zapoznawanie si¢ z profilami pracodawcéw oraz zdobywanie informacji o ich dziatalnosci
i ofertach kariery;
b) wyszukiwanie ofert pracy, stazy i praktyk, przygotowywanie dokumentéw aplikacyjnych oraz
aplikowanie na wybrane stanowiska;
¢) umawianie spotkan z doradcami zawodowymi;
d) otrzymywanie powiadomien o nowych ofertach i wydarzeniach oraz rejestrowanie si¢ na
inicjatywy rozwojowe organizowane przez Uczelnig i firmy.

JobTeaser przynosi rowniez wymierne korzysci pracodawcom wspoélpracujacym z ABK US,
oferujac im mozliwos¢ bezptatnego publikowania ofert pracy, stazy, praktyk i wolontariatu. Firmy
moga takze budowac swoj wizerunek poprzez profile pracodawcdéw oraz organizacje wydarzen
rekrutacyjnych skierowanych do studentéw i absolwentow.

Rozwdj platformy koncentruje si¢ na dostosowywaniu funkcjonalnosci do potrzeb pokolenia Z,
ktdre oczekuje elastycznych, intuicyjnych i nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Zastoso-
wane narzedzia wspierajg nie tylko $wiadome planowanie kariery przez mtodych uzytkownikéw,
lecz takze pomagajg pracodawcom skuteczniej identyfikowa¢ talenty i dociera¢ do najbardziej
perspektywicznych kandydatéw. Znaczenie tych rozwigzan bylo jednym z kluczowych tematéw
miedzynarodowej konferencji Career Guidance Summit, podczas ktérej przedstawiciele biur
karier z calego $wiata dzielili si¢ doswiadczeniami i dobrymi praktykami w zakresie rozwoju
narzedzi wspierajacych rozwoj zawodowy mtodych ludzi.

Doradztwo zawodowe

Studenci korzystajacy z konsultacji z doradcg zawodowym maja mozliwo$¢ udzialu w réznorod-
nych badaniach diagnozujacych ich zainteresowania, kompetencje oraz predyspozycje zawodowe.
W pracy doradczej wykorzystywane sa takie narzedzia jak: DISC Fundamental, Wielowymia-
rowy Kwestionariusz Preferencji, Obrazkowy Test Zawoddw, Insightful Profiler iP121 oraz Profil
Zainteresowan. Zastosowanie tych metod pozwala studentom lepiej pozna¢ wlasny potencjat
i Swiadomie planowac¢ dalszg $ciezke kariery.
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Doradcy zawodowi Akademickiego Biura Karier Uniwersytetu Szczecinskiego, we wspot-
pracy z Biurem Rekrutacji, wspieraja réwniez kandydatéw na studia w wyborze odpowiedniego
kierunku ksztalcenia. Zainteresowane osoby moga skorzysta¢ z indywidualnych konsultacji,
realizowanych zaréwno w formie stacjonarnej, jak i online. Dziatania edukacyjne obejmuja takze
warsztaty dla uczniow szkét srednich, prowadzone m.in. podczas wydarzen takich jak Szczecinski
Salon Maturzystéw Perspektywy 2025 oraz EDU INSPIRACJE. Spotkania te pomagaja miodym
ludziom odkrywac swoje mocne strony i podejmowac swiadome decyzje dotyczace dalszej $ciezki
edukacyjnej.

Organizacja dodatkowych praktyk

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego w 2025 roku kontynuowato organizacje
dodatkowych bezptatnych praktyk dla studentow. Praktyki trwaja od 1 do 3 miesiecy, w wymiarze
od 60 godzin miesi¢cznie. Realizowane s3 na podstawie trdjstronnej umowy, zgodnie z progra-
mem praktyk opracowanym przez pracodawce. W roku 2025 zorganizowano 35 dodatkowych
praktyk.

Realizacja projektow finansowanych ze srodkow zewnetrznych

1. Zawodowy Summer Camp - II edycja
W kwietniu 2025 roku w Miedzyzdrojach odbyla si¢ druga edycja Zawodowego Summer
Campu, projektu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego skiero-
wanego do mlodziezy szkot srednich. W wydarzeniu wzieto udzial 377 uczniéw licedw, tech-
nikéw i szkél branzowych, ktérzy zostali wytonieni jako laureaci konkursu filmowego ,,Kreci
mnie to”. Podczas czterodniowego obozu edukacyjno-zawodowego uczestnicy mieli okazje
wzigc udzial w warsztatach, wykladach i dyskusjach prowadzonych przez mentoréw i specja-
listéw z réznych dziedzin. Program opracowany przez Uniwersytet Szczecinski obejmowat
zagadnienia zwigzane z przygotowaniem do pierwszej pracy, sztuka wystapien publicznych
(zaprezentowane przez UNIWIZJE Telewizje Uniwersytetu Szczecinskiego), zarzadzaniem
finansami, a takze rozwijaniem kluczowych kompetencji, takich jak praca w zespole, radzenie
sobie ze stresem czy tworcze myslenie. Pracownicy ABK US w ciggu dwdch dni przeprowa-
dzili 37 warsztatow. ABK US oraz Zespdét Promocji Rekrutacji z Biura Rekrutacji byli takze
odpowiedzialni za merytoryczne przygotowanie calego wydarzenia, zapewniajac uczestnikom
wysoka jakos¢ zajec i praktyczng wiedze przydatng na rynku pracy.

2. UNIWERSYTET SZCZECINSKI - wsparcie kierunkéw studiéw z branz kluczowych dla
rozwoju gospodarki
Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego aktywnie uczestniczy w realizacji
projektu UNIWERSYTET SZCZECINSKI - wsparcie kierunkéw studiéw z branz kluczo-
wych dla rozwoju gospodarki, wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spolecznego
Plus (EFS+). Projekt ukierunkowany jest na dostosowanie oferty ksztalcenia Uniwersy-
tetu Szczecinskiego do potrzeb zielonej i cyfrowej transformacji oraz rozwoju gospodarki,
poprzez realizacje kompleksowego programu wsparcia na wybranych kierunkach studidw.
Okres realizacji projektu: 1.01.2024-31.07.2028. Wartos¢ projektu: 6 846 466,00 zl.
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W ramach projektu Akademickie Biuro Karier odpowiada za kluczowy obszar organizacji
stazy zawodowych dla studentéw. Zakres dzialan Biura obejmuje:
a) rekrutacje pracodawcow poprzez aktywne pozyskiwanie partneréw branzowych i pro-
gramow stazowych;
b) uczestnictwo w rozmowach rekrutacyjnych ze studentami;
c) przygotowanie i koordynacje tréjstronnych uméw stazowych pomiedzy studentem,
Uczelnig i pracodawcg;
d) koordynacje procesu podpisywania dokumentacji stazowej, w tym programoéw stazu;
e) kontrole realizacji godzin stazy;
t) opracowanie dokumentdéw rozliczeniowych - lista wyplat stypendiéw stazowych, ewidencja
czasu pracy, potwierdzenia odbycia stazu.
W ramach stazu kazdy student zobowiazany jest do zrealizowania 300 godzin pracy w okresie
do 3 miesigcy, za ktore otrzymuje stypendium stazowe 10 500 zi brutto. W okresie sprawoz-
dawczym zorganizowano staze dla 34 studentow i studentek.
3. exploreUS! - Nauka Bez Granic
Akademickie Biuro Karier brato udziat w projekcie exploreUS! - Nauka Bez Granic. Pracownicy
jednostki prowadzili interaktywne warsztaty dla uczniow. Celem projektu byta popularyzacja
nauki wérod uczniow w szczegdlnosci ze szkot z terendw wiejskich i matych miast Pomorza
Zachodniego. Realizacja projektu pozwolita uczniom zdoby¢ praktyczne doswiadczenia
badawcze, rozwija¢ kreatywnos¢, krytyczne myslenie i samodzielnos¢, a takze zainspirowac
do dalszego poznawania $§wiata nauki. Przeprowadzono nastepujace warsztaty:
a) 21 pazdziernika 2025 roku - warsztaty ,,Stuchaj i dzialaj. Przedsiebiorczos¢ na luzie’,
liczba uczestnikow: 57;
b) 28 pazdziernika 2025 roku - warsztaty ,,Zielony Excel dla zielonych”, liczba uczestnikéw: 21;
c) 24 listopada 2025 roku - warsztaty ,Stuchaj i dzialaj. Przedsigbiorczos$¢ na luzie”,
liczba uczestnikdw: 59;
d) 4 grudnia 2025 roku - warsztaty ,,Budowanie marki osobistej”, liczba uczestnikow: 60;
e) 9 grudnia 2025 roku — warsztaty tworczego myslenia: ,My$l inaczej — odkryj swoja kre-
atywnos¢!”, liczba uczestnikow: 24.
4. Projekt we wspotpracy z Santander Universidades
W okresie sprawozdawczym podpisano i pomyslnie zrealizowano kolejng umowe pomiedzy
Uniwersytetem Szczecinskim a Fundacja Santander Bank Polska SA im. Ignacego Jana Pade-
rewskiego w ramach programu Nagroda Santander — Vouchery edukacyjne dla spoteczno-
$ci akademickiej Uniwersytetu Szczecinskiego 2025. Do udzialu w programie zglosito sie
598 kandydatow, ktorzy musieli rozwigzac test wiedzy o Uniwersytecie Szczecinskim. Do testu
przystapilo 439 uczestnikéw. Nastepnie na podstawie wynikéw testu wytoniono 120 laureatow,
ktdérzy otrzymali karty prezentowe Empik o wartosci 500 zt. Nagrody trafity do studentéw,
doktorantéw oraz pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego, wspierajac ich rozwéj eduka-
cyjny i dostep do warto$ciowych materiatéw naukowych. Laczna wartos¢ nagréd wyniosta
60 000 zt. Pracownicy jednostki koordynowali realizacje projektu.
5. Projekt we wspotpracy z Evelstar
W pazdzierniku 2025 roku zrealizowano piatg edycje gry miejsko-integracyjnej #FunRunUS,
ktora miata na celu integracje studentéw i ich adaptacje w srodowisku akademickim. Pracownicy
ABK US przygotowali koncepcje i scenariusz do #FunRunUS. Tegoroczna edycja zostala
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zrealizowana pod hastem ,,Neon Przysztosci” i miala forme gry fabularnej osadzonej w futu-
rystycznej narracji. Uczestnicy wcielili si¢ w zespoty kurieréw, ktorych zadaniem bylo odwie-
dzanie wyznaczonych punktéw kontrolnych (tzw. Weztéw Swiatla), wykonywanie zadati oraz
zbieranie ,,pakietéw danych” niezbednych do ukonczenia gry. Zadania realizowane na trasie
mialy zréznicowany charakter i obejmowaly m.in. elementy pracy zespotowej, logicznego
myslenia, sprawnosci manualnej oraz wiedzy ogélnej. Po dotarciu na mete trzy najszybsze
zespoly przystapily do finalowego etapu polegajacego na zbudowaniu mostu aczacego
sie¢ Neon Przyszloéci. Do #FunRunUS zakwalifikowano 15 zespoléw zlozonych z 3 oséb.
Zwycigski zespot otrzymal nagrode finansowa w wysokosci 1000 zt brutto dla kazdego cztonka
zespolu, ufundowang przez sponsora wydarzenia - firme Evelstar. Zespoly, ktére zajety drugie
i trzecie miejsce, otrzymaly vouchery do Fabryki Wody oraz nagrody rzeczowe przekazane
przez Partneréw wydarzenia.

Gielda Pracy

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego od listopada 2013 roku cyklicznie orga-
nizuje Gielde¢ Pracy. Wydarzenie odbywa si¢ dwa razy w roku — wiosng i jesienig. W 2025 roku
zorganizowano dwie edycje Gieldy Pracy: jubileuszows, 20. edycje — 8 kwietnia na Wydziale
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania (ul. Mickiewicza 64) oraz kolejng - 21 listopada na Wydziale
Nauk Spotecznych (ul. Krakowska 71-79).

Udzial w Gieldzie Pracy to doskonala szansa dla studentéw na §$wiadome ksztattowanie swojej
$ciezki zawodowej juz w trakcie studiow. Wydarzenie umozliwia bezposredni kontakt studentow
i absolwentéw z pracodawcami, sprzyjajac swobodnym rozmowom na temat dostepnych praktyk,
stazy oraz warunkoéw zatrudnienia.

Podczas Gield Pracy w 2025 roku:

a) opublikowano 88 wizytéwek wystawcow, dzieki ktérym studenci i absolwenci mogli zapo-
znac si¢ z opisem dzialan wybranej instytucji oraz sprawdzi¢, na jakie stanowiska prowadzona
jest aktualnie rekrutacja;

b) przygotowano 71 stanowisk wystawienniczych na Wydzialach, dzigki ktérym studenci mieli
mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z przedstawicielami réznych organizacji;

c) zrealizowano 4 warsztaty — zajecia praktyczne odbywajace si¢ stacjonarnie dla wczesniej
zrekrutowanych grup (Yaczna liczba uczestnikdéw: 123 osoby);

d) zorganizowano dwie debaty ,,Co stycha¢ na rynku pracy?”, podczas ktérych eksperci szcze-
gétowo omoéwili poszukiwane umiejetnosci, rozwijajace si¢ branze oraz wyzwania zwigzane
z digitalizacja i automatyzacjg. Celem spotkan bylo lepsze zrozumienie rynku pracy oraz
dostosowanie kariery miodych ludzi do jego dynamicznych zmian. Prelegenci poruszyli
réwniez aktualne trendy oraz wyzwania, ktore ksztaltujg wspdtczesny rynek pracy. Za obstuge
i realizacje nagrania odpowiedzialna byta UNIWIZJA - telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego,

e) nagrano 17 odcinkéw w ramach podcastu Stacja Motywacja — wywiady z pracodawcami
uczestniczacymi w Gieldzie, prowadzone przez pracownika ABK US.

Obie edycje wydarzenia zrealizowane w 2025 roku uzyskaly patronaty: Wojewody Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Olgierda Geblewicza,
Prezydenta Miasta Szczecin, Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego oraz patronat medialny
UNIWIZJI - telewizji Uniwersytetu Szczecinskiego i NiUS Radia.
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Podcasty ABK US

Akademickie Biuro Karier w 2025 roku kontynuowalo wspoéiprace z NiUS Radio w ramach

realizacji podcastow.

1. Stacja Motywacja
W ramach podcastu Stacja Motywacja zrealizowano rozmowy m.in. z wystawcami Gieldy
Pracy. Wywiady z przedstawicielami pracodawcéw dotyczyty sciezek kariery w ich instytu-
cjach oraz stosowanych przez nich sposobéw motywowania pracownikow. Gos¢mi podcastu
byli réwniez absolwenci Uniwersytetu Szczecinskiego oraz eksperci z obszaru rynku pracy.
W 2025 roku nagrano 17 odcinkoéw.

2. KampUS Kariera
Podcast KampUS Kariera byl projektem realizowanym we wspoélpracy z firmg Demant, ktérego
celem byto wspieranie mtodych oséb w planowaniu i rozwoju kariery zawodowej. W ramach
audycji prezentowano praktyczne wskazowki, rozmowy z ekspertami oraz inspirujgce histo-
rie 0s6b odnoszacych sukcesy zawodowe. Tematyka odcinkéw obejmowala aktualne trendy
na rynku pracy, najbardziej pozadane kompetencje oraz strategiczne podejscie do budowania
$ciezki kariery. Podcast stanowi wartosciowe zrodlo informacji dla studentéw i mtodych
profesjonalistow rozpoczynajacych swoja droge zawodowa. W 2025 roku wyemitowano
8 odcinkéw podcastu.

Monitorowanie Karier Zawodowych Absolwentow

W 2025 roku ABK US podejmowato biezacg wspolprace z jednostkami Uniwersytetu Szcze-

cinskiego w zakresie przekazywania informacji dotyczacych loséw zawodowych absolwentow

do Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.
Ponadto w okresie sprawozdawczym przygotowano opracowanie nastepujacych edycji badania

karier zawodowych absolwentow:

a) XII edycja badania absolwentéw po okoto 6 miesigcach od ukonczenia studiow (ukonczenie
studiow w 2024 roku);

b) IX edycja badania absolwentéw po okoto 3 latach od ukonczenia studiéw (ukonczenie stu-
diow w 2021 roku);

¢) Xedycjabadania absolwentéw po okoto 3 latach od ukonczenia studiow (ukonczenie studiow
w 2022 roku);

d) III edycja badania absolwentéw po okoto 5 latach od ukonczenia studiéw (ukonczenie stu-
diow w 2015 roku);

e) VI edycja badania absolwentéw po okoto 5 latach od ukonczenia studiéw (ukonczenie stu-
diow w 2018 roku).

Zgodnie z zarzadzeniem nr 67/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 23 maja
2025 roku raporty zostaly przekazane do prorektora wlasciwego ds. ksztalcenia. W 2025 roku
przeprowadzono takze kolejne badania ankietowe, ktdrych opracowania zostaly przygotowane
lub sg w trakcie przygotowywania i obejmuja edycje badan po 6 miesigcach, 3 latach oraz 5 latach
od ukonczenia studiéw wymienionych rocznikéw.

W okresie sprawozdawczym zakonczono prace nad zmiang procedury pozyskiwania adre-
séw mailowych absolwentéw, co umozliwilo wejscie w zycie zarzadzenia nr 67/2025 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 23 maja 2025 roku. Na jego mocy absolwenci sktadajacy
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o$wiadczenie w systemie eProdziekan nie moga wybiera¢ adreséw w domenie @stud.usz.edu.pl,
co zapewnia wiekszg aktualnos$¢ danych kontaktowych i pozwala na zwigkszenie responsywnosci
w kolejnych edycjach badan. Ponadto monitoringiem karier prowadzonym przez ABK US zostali
objeci rowniez absolwenci Szkoty Doktorskiej US.

Zachodniopomorska Sie¢ Biur Karier i dzialalno§¢ w ramach Komisji ds. Akademickich
Biur Karier przy Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego aktywnie dziala na rzecz wspoétpracy
Biur Karier zaréwno w regionie, jak i w calej Polsce. Po raz kolejny powierzono mu funkcje
Biura Integrujacego Zachodniopomorskiej Sieci Biur Karier (ZSBK), ktdéra pelni nieprzerwanie
od momentu powotania sieci w 2015 roku. Jako Biuro Integrujace, ABK US koordynuje prace
ZSBK oraz organizuje cykliczne spotkania.

Ponadto na poziomie lokalnym jednostka nadzoruje dzialania w ramach ogélnopolskiej ini-
cjatywy Gra o Karier¢ — Biuro Karier dla Ciebie, realizowanej pod patronatem Komisji ds. Akade-
mickich Biur Karier przy KRASP. Wydarzenie odbylo si¢ w dniach 10-14 marca 2025 roku i mialo
na celu promocje dzialalnosci biur karier wéréd studentéw. W jego ramach biura karier z calej
Polski realizowaly warsztaty, szkolenia oraz doradztwo zawodowe w formule online, wspierajac
studentéw w $wiadomym planowaniu i rozwoju $ciezki zawodowej. Na potrzeby organizacji
wydarzenia wykorzystano strong internetowg graokariere.usz.edu.pl, utrzymywang na serwerach
Uniwersytetu Szczecinskiego. Po przebudowie strona internetowa zapewnila uczestnikom jeszcze
bardziej intuicyjny dostep do informacji o planowanych warsztatach, szkoleniach, spotkaniach
oraz debatach realizowanych w ramach wydarzenia.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano dziatalno§¢ w Komisji ds. Akademickich Biur
Karier przy Konferencji Rektoréw Akademickich Szkoét Polskich (KRASP). Monika Smoguta,
jako przedstawicielka wojewodztwa zachodniopomorskiego w Komisji, drugg kadencje pelni
tunkcje Zastepczyni Przewodniczacej Komisji.

W ramach tej dzialalno$ci m.in.:

a) odbyta si¢ debata Biura Karier i otoczenie spoleczno-gospodarcze - terazniejszos¢ i przyszios¢

w ramach Tygodnia Jakos$ci Ksztalcenia organizowanego przez Uniwersytet Jagiellonski;

b) przedstawiciele ABK US uczestniczyli w Ogélnopolskiej Konferencji Akademickich Biur

Karier (12-13 czerwca 2025 roku, Warszawa), gdzie omawiano aktualng sytuacje biur karier

i wyzwania, jakie przed nimi stoja, ze szczeg6élnym uwzglednieniem mentoringu stu-

dentéw;
¢) uzgodniono organizacje kolejnej Ogdlnopolskiej Konferencji Biur Karier w maju 2026 roku

w Szczecinie. Organizatorem bedzie Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego;
d) we wspotpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych przygotowano ekspertyze ,,Funkcja aka-

demickich biur karier w ksztaltowaniu $ciezek kariery i promowaniu uczenia si¢ przez

cale zycie”
Dzialalnos¢ ABK US w ramach Komisji ds. Akademickich Biur Karier przy KRASP znaczaco
przyczynia sie do integracji Srodowiska biur karier oraz wzmacniania wspo6ipracy miedzy uczel-
niami w Polsce.
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Program Ambasador ABK US

Ambasadorowie ABK US odgrywajg wazng role w promocji dzialalnosci jednostki na Wydziatach.
Dzigki nim informacje o inicjatywach realizowanych przez ABK US docieraja do studentéow
w naturalny sposob, tworzac skuteczny marketing szeptany. W okresie sprawozdawczym zawarto
umowy z 4 ambasadorami.

Zadania zaplanowane do wykonywania przez Ambasadora ABK US na rzecz Akademickiego
Biura Karier to promocja dzialan ABK US w mediach spolecznosciowych oraz w srodowisku
akademickim US poprzez:

a) tworzenie materialéw promocyjnych i zamieszczanie ich w mediach spotecznosciowych oraz
na stronach internetowych zwigzanych ze spolecznoscig akademicka;

b) przygotowanie, organizacja i prowadzenie spotkan w srodowisku akademickim;

c) udzial w tworzeniu strategii marketingowej ABK US;

d) wspieranie i propagowanie inicjatyw prowadzonych przez ABK US;

e) aktywizowanie studentéw oraz przekonywanie ich do udzialu w inicjatywach organizowanych
przez ABK US m.in. w szkoleniach, projektach unijnych, Gieldach Pracy;

f) dbanie o pozytywny wizerunek ABK US.

Wspolpraca z Samorzagdem Studenckim

ABK US na biezgco podejmuje wspdtprace z Samorzgdem Studenckim Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. Jednostka wlaczyta si¢ w organizacje IV edycji Personal Branding Week, wydarzenia
zrealizowanego w dniach 12-14 listopada 2025 roku. W ramach wydarzenia przygotowano
5 bezplatnych szkolen i warsztatow, z ktorych skorzystali studenci Uniwersytetu Szczecinskiego.
Jednostka odpowiedzialna byla za pozyskanie treneréw, a dodatkowo pracownicy ABK US
poprowadzili konsultacje dokumentéw aplikacyjnych.

W dniu 6 grudnia 2025 roku Akademickie Biuro Karier zostalo uhonorowane podczas Gali
Aktywnoéci Studenckiej Gryfy Samorzadno$ci Uniwersytetu Szczecinskiego. Wyrdznienie przy-
znano za dzialania wspierajace rozwoj studentow.

Dzialania prawno-organizacyjne

W okresie sprawozdawczym prowadzono konsultacje z Dzialem Prawnym w sprawie aktualizacji

i/lub stworzenia m.in.:

a) zarzadzenia nr 44/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 6 marca 2025 roku
w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Akademickiego Biura Karier;

b) zarzadzenia nr 67/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 23 maja 2025 roku
w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego;

c) regulaminu 20. i 21. edycji Gieldy Pracy;

d) regulaminu gry miejsko-integracyjnej #FunRunUS.
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Dzialania promocyjno-informacyjne

Do zadan ABK US i AIP US nalezy takze promocja prowadzonych dzialan, aby oferta dotarta
do jak najszerszego grona odbiorcéw. W 2025 roku pracownicy jednostki realizowali spotkania
ze studentami na Wydzialach Uniwersytetu Szczecinskiego pod nazwg Strefa Kariery. Zorganizo-
wano 18 mobilnych punktéw konsultacyjnych. W ramach stoisk przeprowadzano konsultacje CV,
przekazywano informacje na temat mozliwosci realizacji dodatkowych praktyk oraz o dostepnych
ofertach pracy i stazy, a takze informowano o biezacej ofercie jednostek.
Ponadto w 2025 roku pracownicy ABK US i AIP US, Ambasadorowie ABK US przedstawili
swoja dzialalnos¢ podczas 98 spotkan, w ktorych udzial wzigto 2319 studentéw i absolwentdw.
Pracownicy jednostki administrujg nastepujacymi stronami internetowymi:
a) www.abk.usz.edu.pl;
b) www.inkubator.usz.edu.pl;
c) www.gieldapracy.usz.edu.pl;
d) www.strefakariery.usz.edu.pl;
e) www.graokariere.usz.edu.pl;
f) www.branze.usz.edu.pl.

Pracownicy ABK US oraz AIP US zarzadzaja profilami swoich jednostek na Facebooku i Insta-
gramie. W ubiegltym roku na profilu ABK US opublikowano ponad 600 postéw i relacji. Dodat-
kowo, na kanale YouTube zamieszczane sg zapisy webinaréw z Gieldy Pracy oraz materiaty wideo
wspottworzone z UNIWIZJA - telewizjg Uniwersytetu Szczecinskiego, takie jak zapowiedzi,
relacje z wydarzen i materialy promujace.

Informacje o dzialaniach jednostek sa réwniez przekazywane administratorom stron wydzia-
lowych, opiekunom kot naukowych i przedstawicielom Samorzadu Studenckiego. Przygotowy-
wano takze materialy graficzne, ktére wysylano za pomocg mass mailingu oraz wykorzystywano
podczas spotkan ze studentami. Pracownicy ABK US brali aktywny udzial w promocji wydarzen
organizowanych przez Uniwersytet Szczeciniski, takich jak: Swigto Uniwersytetu, Dni Otwarte,
Miedzynarodowy Dzien Studenta czy Kropelka pod Choinke. Szczegétowy opis dzialan ABK US
mozna znalez¢ w kwartalnych sprawozdaniach.
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5. Kadry uczelni, dziatalno$¢ socjalna

5.1. Kadry

Informacje dotyczace ogélnego stanu zatrudnienia w Uniwersytecie Szczecinskim, a takze stanu
zatrudnienia z podzialem na nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych nauczy-
cielami akademickimi przedstawione zostaly wedlug danych na dzien 31 grudnia danego roku
z uwzglednieniem oséb tzw. zawieszonych, czyli przebywajacych m.in. na urlopach wychowaw-
czych czy urlopach bezplatnych.

Biorac pod uwage ogdlny stan zatrudnienia w latach 2024-2025, obejmujacy nauczycieli
akademickich i osoby niebedace nauczycielami akademickimi, nastapil nieznaczny spadek
zatrudnienia i to zaréwno w odniesieniu do oséb, jak i do etatéw. Dane w tym zakresie przed-
stawiajg sie nastepujaco:

— nadzien 31 grudnia 2024 roku - 1938 0séb (1880,36 etatu),
— nadzien 31 grudnia 2025 roku - 1932 osoby (1868,28 etatu).

Analizujac powyzsze dane, nalezy zwrdci¢ uwage na elastycznos$¢ pracodawcy w zakresie
zawierania umow o prace w niepelnym wymiarze czasu pracy, czego potwierdzeniem jest stosu-
nek liczby oséb do liczby etatow.

W grupie pracowniczej nauczycieli akademickich zauwazalna jest tendencja do zwiekszenia
zatrudnienia zar6wno w osobach (wzrost o 22 osoby), jak i w etatach (wzrost o 19,22 etatu).
Potwierdzeniem powyzszego twierdzenia s nizej przedstawione dane:

— nadzien 31 grudnia 2024 roku - 1049 osé6b (1008,48 etatu),
— nadzien 31 grudnia 2025 roku - 1071 os6b (1027,70 etatu).

W dalszym ciggu zdecydowang wigkszos¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych na Uczelni
stanowi grupe pracownikéow badawczo-dydaktycznych. Dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli
akademickich w poszczegdlnych grupach pracowniczych zostaly podane w nastepujacej kolej-
nosci: 2024 rok / 2025 rok:

— pracownicy badawczy - 25 0séb (21,13 etatu) / 33 osoby (28,63 etatu),

— pracownicy badawczo-dydaktyczni — 843 osoby (822,19 etatu) / 836 0s6b (818,03 etatu),

— pracownicy dydaktyczni — 181 os6b (165,16 etatu) / 202 osoby (181,04 etatu).

Powyzsze dane pokazujg wzrost zatrudnienia w grupie pracownikéw badawczych (o 8 0sdb oraz
7,5 etatu) oraz pracownikéw dydaktycznych (o 21 osob oraz 15,88 etatu). W grupie pracowni-
kow badawczo-dydaktycznych mamy natomiast do czynienia ze zmniejszeniem zatrudnienia
(0 7 0sOb oraz 4,16 etatu).
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Ponizej przedstawiono zatrudnienie nauczycieli akademickich na poszczegélnych stanowiskach
pracy w podziale na grupy pracownicze (dane w kolejnosci: 2024 rok / 2025 rok).
Zatrudnienie nauczycieli akademickich wedlug stanowisk w grupie pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych:
— profesor — 77 0s6b (73,71 etatu) / 69 oséb (66,75 etatu),
— profesor US (profesor uczelni) — 249 0séb (247,63 etatu) / 249 o0sdb (248 etatow),
— adiunkt z habilitacjg - 23 osoby (22,5 etatu) / 26 os6b (25 etatow),
— adiunkt - 400 os6b (393,85 etatu) / 406 0s6b (398,95 etatu),
— asystent — 94 osoby (84,5 etatu) / 86 0séb (79,33 etatu).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich na stanowiskach dydaktycznych:

— profesor - 1 osoba (0,5 etatu) / 0 0s6b (0 etatdéw),

— profesor US (profesor uczelni) — 19 oséb (17,83 etatu) / 20 osob (18,33 etatu),
— adiunkt — 39 0s6b (37,5 etatu) / 41 osob (38,83 etatu),

— starszy wyktadowca z dr — 19 oso6b (16 etatow) / 21 oséb (17,38 etatu),

— starszy wyktadowca — 30 oséb (28 etatow) / 38 0séb (36,75 etatu),

— wykladowca - 70 0sdb (62,83 etatu) / 78 0séb (65,75 etatu),

— lektor - 2 osoby (2 etaty) / 2 osoby (2 etaty),

— instruktor - 1 osoba (0,5 etatu) / 2 osoby (2 etaty).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich wedlug stanowisk w grupie pracownikéw badawczych:
— profesor — 6 0s6éb (5 etatow) / 13 0sob (12 etatow),

— profesor US (profesor uczelni) - 11 oséb (8,88 etatu) / 8 osob (5,88 etatu),

— adiunkt — 6 0s6b (5,25 etatu) / 9 oséb (8,5 etatu),

— asystent — 2 osoby (2 etaty) / 3 osoby (2,25 etatu).

Reasumujgc powyzsze dane, nalezy stwierdzi¢, ze najwigkszy wzrost zatrudnienia wéréd nauczycieli
akademickich nastgpil na stanowiskach: profesora w grupie pracownikéw badawczych, adiunkta
w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz starszego wykladowcy i wykladowcy
w grupie pracownikow dydaktycznych.

W stosunku do 2024 roku najwigkszy spadek zatrudnienia nastgpil na stanowiskach profesora
oraz asystenta w grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych. W przypadku pozostatych sta-
nowisk we wszystkich grupach nauczycieli akademickich mamy raczej do czynienia z tendencja
do utrzymania poziomu wymiaru zatrudnienia w osobach oraz w etatach.

W pordéwnaniu do 2024 roku nie ma Zadnej osoby zatrudnionej na stanowisku profesora
w grupie pracownikow dydaktycznych. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze w dalszym ciggu poziom
zatrudnienia na stanowiskach lektora oraz instruktora pozostaje bardzo niski.

Odmienny trend nastapit w przypadku pracownikéw niebedacych nauczycielami akademic-
kimi, bowiem odnotowano wyrazny spadek zatrudnienia.

Ogolny stan zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi przedsta-
wia si¢ nastepujgco:

— nadzien 31 grudnia 2024 roku — 889 osé6b (871,88 etatu),
— nadzien 31 grudnia 2025 roku - 861 os6b (840,58 etatu).
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Ponizsze dane, ktore dotycza zatrudnienia w poszczegdlnych grupach pracowniczych, przed-

stawiono w nastepujacej kolejnosci: 2024 rok / 2025 rok:

— pracownicy administracyjni — 453 osoby (446,13 etatu) / 440 oséb (433,08 etatu),

— informatycy — 46 0s6b (45,25 etatu) / 45 0s6b (45 etatow),

— pracownicy biblioteczni — 61 os6b (60,75 etatu) / 60 oséb (59,75 etatu),

— pracownicy wydawnictwa — 10 0séb (10 etatéw) / 10 0séb (10 etatéw),

— pracownicy naukowo-techniczni - 14 0séb (11,5 etatu) / 12 0s6b (9,75 etatu),

— pracownicy inzynieryjno-techniczni — 30 0séb (28 etatéw) / 35 0séb (29,25 etatu),

— pracownicy zatrudnieni na stanowiskach redakcyjnych, dziennikarskich i realizacyjno-
-technicznych - 7 oséb (7 etatéw) / 9 0séb (9 etatow),

— pracownicy obstugi — 268 0s6b (263,25 etatu) / 250 oséb (244,75 etatu).

Zdecydowang wigckszos¢ pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi zatrud-
nionych na Uczelni stanowi grupa pracownikéw administracyjnych oraz pracownikéw obstugi.
Najwickszy wzrost zatrudnienia nastgpil w grupie pracownikéw inzynieryjno-technicznych,
natomiast najwiekszy spadek zatrudnienia nastapit wsrdd pracownikéw administracyjnych
oraz pracownikéw obstugi. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze w przypadku pozostalych grup
pracowniczych zaobserwowano stabilizacj¢ poziomu zatrudnienia i to zaréwno w osobach,
jak i w etatach.

Jednoczesnie dotychczasowe doswiadczenia pokazaly, ze podstawowa wartoscig dla Uczelni
jako pracodawcy jest elastyczno$¢ powierzanych obowigzkéw i efektywna organizacja pracy,
co przykladowo znajduje wyraz w zatrudnianiu pracownikéw w niepelnym wymiarze czasu
pracy.

Podsumowujac zagadnienia dotyczace stanu zatrudnienia, nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia kon-
tynuuje dziatania majace na celu monitorowanie i biezgcg reakcje na aktualne potrzeby kadrowe,
zaréwno w grupie nauczycieli akademickich, jak i 0s6b niebedacych nauczycielami akademickimi.
Oznacza to, ze w przypadku realizowania nowych, czy zwigkszonych zadan przez poszczegdlne
jednostki albo komoérki organizacyjne nastepuje ich wzmocnienie osobowe.

Jednoczesnie proces optymalizacji poziomu zatrudnienia realizowany jest poprzez zakon-
czenie zatrudnienia przy zawartych czasowych umowach o prace i naturalne wygaszanie etatow
(przejscia pracownikow na emeryture czy niezatrudniania oséb w miejsce pracownikéw, ktérzy
rozwigzali stosunek pracy z pracodawca) w sytuacji, gdy nie ma dalszej potrzeby utrzymywania
dotychczasowego stanowiska pracy.

Warto podkresli¢ podejscie pracodawcy do sposobu obsadzania wolnych stanowisk pracy.
W takim przypadku priorytetem dla pracodawcy jest powierzenie stanowiska pracy osobie juz
zatrudnionej na Uczelni - takie postepowanie pracodawcy ma na celu jak najlepsze wykorzystanie
umiejetnosci oraz potencjatu zatrudnionych pracownikéw.

Majac na uwadze powyzsze dane oraz przedstawione wnioski, nalezy stwierdzi¢, ze Uniwer-
sytet Szczecinski podtrzymuje swoj wizerunek dobrego oraz stabilnego pracodawcy na lokalnym
rynku pracy.
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5.2. Dzialalno$¢ socjalna

Dzialalnos¢ socjalng w Uniwersytecie Szczecinskim stanowig ustugi na rzecz réznych form
wypoczynku, dzialalnosci kulturalno-sportowej, udzielania pomocy materialno-rzeczowej
lub finansowej, a takze zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe. Dzialalno$¢ ta prowadzona jest
zgodnie z Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS), ktéry okresla
zasady tworzenia i gospodarowania srodkami Funduszu, w tym w szczego6lnosci zasady finan-
sowania potrzeb socjalnych uprawnionych oséb. W Uczelni dziala Komisja Socjalna, ktéra jest
cialem opiniodawczo-doradczym rektora w zakresie spraw socjalnych pracownikow. Na realizacje
zadan socjalnych przeznaczone sg $rodki finansowe pochodzace przede wszystkim z ustawowych
odpiséw na ZFSS, dochodéw wlasnych funduszu uzyskiwanych z odptatnosci za ustugi socjalne,
splat pozyczek na cele mieszkaniowe z oprocentowaniem, a takze z niewykorzystanych czgsci
funduszu w latach ubieglych.

Wydatki z ZFSS i liczbe 0sob korzystajacych z poszczegolnych $wiadczen socjalnych w 2025 roku
przedstawiono w tabeli 5.1.

Tabela 5.1. Wydatki z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2025 roku

Lp. Rodzaj Swiadczenia Kwota (zt) Liczba osob
1. | Refinansowanie wypoczynku pracownikow 1174450 1617
2. | Refinansowanie wypoczynku bytych pracownikéw (emerytow US) 755080 815
3. | Refinansowanie wypoczynku dzieci 496 580 988
4. | Dofinansowanie imprez kulturalno-sportowych i rekreacyjnych 511850 2621
5 Pomoc finansowa udziela,na w zwiazku z trudng sytuacja materialng, rodzinng i zdrowotng 134900 6
oraz w przypadku zdarzen losowych
6. | Impreza choinkowa dla dzieci 87919 920
7. | Dzier Dziecka 10892 130
8. | Swiadczenie pieniezne na pokrycie zwiekszonych wydatkow $wiatecznych 852110 2621
9. | Wsparcie socjalne w zwiazku z przejéciem na emeryture lub rente 156311 31
RAZEM 4180092 9808

Z ZFSS udzielane sg zwrotne pozyczki gotdwkowe na pokrycie wydatkéw zwigzanych z poprawg
sytuacji mieszkaniowej pracownikéw Uczelni. Srodki przeznaczone na ten cel i liczba wspartych
0s6b w 2025 roku zostaly zaprezentowane w tabeli 5.2.
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Tabela 5.2. Wydatki i liczba wspartych osob z ZFSS na cele mieszkaniowe w 2025 roku

Lp. Rodzaj $wiadczenia Kwota (zt) Liczba oséb

1. | Pozyczki na remont mieszkania 892000 60

2. | Pozyczki na zakup mieszkania 200000 4
RAZEM 1092 000 64

W poréwnaniu do 2024 roku zwiekszyta sie liczba udzielonych pozyczek na cele mieszkaniowe.
W 2024 roku udzielono 49 pozyczek na kwote 793 000 zt, a w 2025 roku udzielono 64 pozyczki
na kwote 1 092 000 zt.

Dzialania prozdrowotne realizowane we wspdtpracy
z Medicover

W czerwcu 2025 roku Dziat Socjalny, we wspdlpracy z firmg Medicover, zorganizowal dla
pracownikéw US bezplatny udzial w wydarzeniach: przesiewowe badanie wzroku oraz Activ
Day z Medicover Sport. Z profilaktycznego badania wzroku skorzystalo 95 pracownikéw US.
Celem akcji bylo przebadanie pracownikéw w zakresie wczesnego wykrywania ewentualnych
problemdw ze wzrokiem oraz zwigkszenie swiadomosci zdrowotnej wsréd pracownikow.

W ramach wydarzenia Active Day dla pracownikéw zorganizowano nastepujace dzialania:
— konsultacje trenerskie,
— analize skladu ciala,
— masaz limfatyczny konczyn dolnych,
— trening pobudzajacy uktad nerwowy,
— mini turniej tenisa stolowego.

W wydarzeniu uczestniczylo 60 pracownikéw US. Rezultatem dziatan byly integracja pracow-
nikéw oraz promocja aktywnego i zdrowego stylu zycia.

Osrodki Wypoczynkowe US

Caloroczny Osrodek Wypoczynkowo-Szkoleniowy w Pobierowie dysponuje 50 miejscami noc-
legowymi. W 2025 roku z wypoczynku skorzystato 1107 oséb i odbylo sie w nim 17 konferencji.
Dla poréwnania w 2024 roku z wypoczynku skorzystato 1210 oséb i odbyto si¢ 14 konferencji.

Sezonowy Osrodek Wypoczynkowy w Pogorzelicy ma do dyspozycji 15 domkdéw pigcio-
osobowych. Sezon w 2025 roku trwal od 1 maja do 20 pazdziernika. Z wypoczynku skorzystalo
880 0sob. W porownaniu do 2024 roku z wypoczynku skorzystalo 69 oséb mniej.
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6. Finanse uczelni

Najwazniejszymi dokumentami dotyczacymi sytuacji finansowej Uniwersytetu Szczecinskiego
sg elementy sprawozdania finansowego, takie jak bilans oraz rachunek zyskow i strat. Sprawoz-
danie finansowe za rok obrotowy 2025 sporzadzono przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego, w istotnie niezmienionym zakresie.
Na podstawie przedstawionych informacji oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta
mozna stwierdzi¢, ze w kolejnych latach Uniwersytet Szczecinski bedzie kontynuowal dziatalnos¢
w niezmienionym zakresie.

Tabela 6.1. Bilans sporzadzony na dziei 31 grudnia 2025 roku (zf)

AKTYWA

Stan na dzien koriczacy

PASYWA

Stan na dzien koriczacy

rok biezacy | rok poprzedni rok biezacy | rok poprzedni
2025 2024 2025 2024
A | Aktywa trwate 250978707,61 | 247714054,45 | A | Kapitat (fundusz) whasny 198 088 175,38 | 212 247 818,70
| | Wartosci niematerialne i prawne 2863 825,55 976 411,38 | | |Kapitat (fundusz) podstawowy 216143592,80 | 210 147 365,42
. Koszty zakoriczonych prac Il | Kapitat (fundusz) zapasowy,
" | rozwojowych w tym:
— nadwyzka wartosci sprzedazy
2. | Wartos¢ firmy (wartolsq em|s¥j nej) nad .
wartoscig nominalng udziatéw
(akeji)
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 2863 825,55 976 411,38
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji
i prawne wyceny, w tym:
Il | Rzeczowe aktywa trwate 226635842,06 | 220758 603,07 - 2tytutu aktualizagi wartosd
godziwej
1. | Srodki trwae 21813785124 | 18704382857 | V| Pozostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym:
a) gr.unty (w tym prawo uzytkowania 844862632 | 847198603 — tworzone zgo<lin|.e Zumowa
wieczystego gruntu) (statutem) spétki
b) | budynki, lokale, prawa do lokali
i obiekty inzynierii ladowej 189594 279,48 | 163 136 693,45 — na udziaty (akce) wtasne
i wodnej
() | urzadzenia techniczne i maszyny 10093316,87 8995523,91
d) | $rodki transportu 231200,35 330373,48
e) |inne srodki trwate 9770428,22 7009 251,70
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Stan na dzien koriczacy Stan na dzien koriczacy
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy | rok poprzedni
2025 2024 2025 2024
2. | Srodki trwate w budowie 8497990,82 | 3281477450 | V |Zysk (strata) z lat ubiegtych
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie
Il | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | 0d jednostek powigzanych
2. | 0d pozostatych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie VI | Zysk (strata) netto -18055417,42 | 2100453,28
w kapitale
3. | 0d pozostatych jednostek Vil Odpisy 2zysku l?etto’vy c!qgu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
IV | Inwestycje dtugoterminowe 2147904000 | 25979040,00 | B | LODOWiazaniairezerwy 120579688,24 | 114824 036,09
na zobowigzania
1. | Nieruchomosci I |Rezerwy na zobowigzania 38919742,40 | 3955461936
2. | Wartosci niematerialne i prawne 1. | Rezerwaz tytutu odroczonego
podatku dochodowego
3. | Diugoterminowe aktywa finansowe | 2147904000 | 25979 040,00 | % F;é;’o‘ﬁz:a Swiadczenia emerytalne | 3¢ 1 607 59 | 30545 135,90
a) | w jednostkach powiazanych 50 000,00 50 000,00 — dtugoterminowa 32669768,49 | 27114969,90
— udziaty lub akcje 50 000,00 50 000,00 — krotkoterminowa 3803 924,10 3430 166,00
— inne papiery wartosciowe 3. | Pozostate rezerwy 2446 049,81 9009 483,46
— udzielone pozyczki — dtugoterminowe
- inne diugoterminowe aktywa — Krétkoterminowe 244604981 | 900948346
finansowe
b) | w pozostatych jednostkach, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 | Il |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
w kapitale
— udziaty lub akcje 1. | Wobec jednostek powiazanych
2. | Wobec pozostatych jednostek,
— inne papiery wartosciowe w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— udzielone pozyczki 3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa TR
finansowe a) |kredyty i pozyczki
0 | w pozostatych jednostkach 21429040,00 | 25929 040,00 | ) |2 Wtutu emisjidhuznych papierow
wartosciowych
— udziaty lub akcje 29 040,00 29040,00 | ¢) |inne zobowiazania finansowe
— inne papiery wartosciowe 21400000,00 | 25900000,00 | d) |zobowi3zania wekslowe
— udzielone pozyczki e) |inne
~ inne diugoterminowe aktywa Il | Zobowiazania krotkoterminowe | 19684624,25 | 2032557267
finansowe
4. |Inne inwestycje dtugoterminowe 1. | Zobowiazania wobec jednostek
. 0,00 0,00
powiazanych
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Stan na dzien koriczacy Stan na dzien koriczacy
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy | rok poprzedni
2025 2024 2025 2024
v D’r.ugotermmowe rozliczenia 0,00 0,00 a) |ztytutu dost’a\./v i ustug, o okresie 0,00 0,00
miedzyokresowe wymagalnosci:
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku _ do12 miesiecy
dochodowego
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe — powyzej 12 miesiecy
B | Aktywa obrotowe 67689156,01 | 7935780034 | b) |inne
Zobowiazania wobec pozostatych
| | Zapasy 17374311,61 | 15360919,38 | 2. |jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
1. | Materiaty 2101400 | 29925431 | &) |2 tulu dostawiustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
2. | Pétprodukty i produkty w toku 17059450,84 | 14994 474,50 — do 12 miesiecy
3. | Produkty gotowe 83 846,77 67 190,57 — powyzej 12 miesiecy
4. | Towary b) |inne
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 3..| Zobowigzania wobec pozostatych 1534107916 | 15889484,37
jednostek
Il | Naleznosci krdtkoterminowe 3312 855,95 4442713,45 | a) |kredyty i pozyczki
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 | b) ztytuilu emiy diuznych papierow
wartosciowych
3) | 2ytubu dostawi ustug, o okresie 0,00 0,00 | ¢) |inne zobowiazania finansowe
spaty:
~ do 12 miesiecy 9| 2tytuh dostawiushug, o oltesie 583842286 | 6546147,58
wymagalnosci:
— powyzej 12 miesiecy — do 12 miesiecy 583842286 | 654614758
b) |inne — powyzej 12 miesiecy
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, e) |zaliczki otrzymane na dostawy
w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 i ustugi
zaangazowanie w kapitale f) |zobowiazania wekslowe
a) |ztytutu dostaw i ustug, o okresie g) | ztytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spaty: 0,00 0,00 spotecznych i zdrowotnych oraz 831142153 | 8088651,58
innych tytutéw publicznoprawnych
— do 12 miesiecy h) |z tytutu wynagrodzen 1071257,98 1135668,23
— powyzZej 12 miesiecy i) |inne 119976,79 119016,98
b) [inne 4. | Fundusze specjalne 4343 545,09 4436 088,30
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 331285595 | 444271345 | IV | Rozliczenia migdzyokresowe 61975321,59 | 54943 844,06
) | 2tytutu dostaw iusiug, o oesie 1535073,77 | 2573091,83 | 1. | Ujemna wartosc firmy
sphaty:
— do 12 miesiecy 1535073,77 2573091,83 | 2. |Innerozliczenia 61975321,59 | 54943 844,06
— powyzej 12 miesiecy — dtugoterminowe 3837864526 | 5932965,10
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AKTYWA

Stan na dzien koriczacy

rok biezacy
2025

rok poprzedni
2024

PASYWA

Stan na dzien koriczacy

rok biezacy
2025

rok poprzedni
2024

z tytutu podatkow, dotacji,

cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

10351,21

11823,55

— krétkoterminowe

23596 676,33

49010 878,96

inne

1767 430,97

1857798,07

d)

dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krétkoterminowe

47001988,45

59554 167,51

Krotkoterminowe aktywa finansowe

47001988,45

59554167,51

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

$rodki pieniezne i inne aktywa
pienigzne

47001988,45

59554167,51

— $rodki pieniezne w kasie
i na rachunkach

47001988,45

59554 167,51

— inne $rodki pienigzne

— inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

Nalezne wpfaty na kapitat
(fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) wtasne

AKTYWA razem
(sumapoz.AiBiCiD)

318 667 863,62

327071 854,79

PASYWA razem
(suma poz. AiB)

318 667 863,62

327071 854,79
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Z przedstawionego wyzej bilansu wynika, ze Uniwersytet Szczecinski zakonczyt rok 2025
stratg netto w wysokosci 18 055 417,42 zt. Ujemny wynik finansowy byt spowodowany niewystar-
czajacym finansowaniem ze strony Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz rosngcymi
kosztami funkcjonowania uczelni (w tym gltéwnie wzrostem cen medidéw oraz zwiekszeniem
wysokosci rezerw na $wiadczenia pracownicze). Istotng pozycje aktywow stanowig inwestycje
dlugoterminowe, tj. otrzymane przez Uniwersytet Szczecinski obligacje skarbowe. Zmniejszenie
warto$ci aktywow obrotowych bylo zwiazane ze spadkiem stanu inwestycji krotkoterminowych
w nastepstwie zakonczenia i rozliczenia projektéw edukacyjnych i badawczych oraz zadan inwe-
stycyjnych.

Inwestycje krétkoterminowe obejmujg srodki pieni¢zne zgromadzone na dzien 31 grudnia
2025 roku na rachunkach bankowych uczelni.

Rozliczenia mig¢dzyokresowe dotycza srodkéw pienieznych przeznaczonych na realizacje

zadan celowych w 2026 roku i latach nastepnych.

Tabela 6.2. Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku — wariant poréwnawczy (zf)

Dane za
Wiersz Wyszczegdlnienie rok biezacy rok poprzedni
2025 2024
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 331927 045,69 326002432,18
— od jednostek powiazanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 321683 258,86 379205 398,70
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ 866313403 5499168879
ujemna)
Il | Koszt wytworzenia produktw na wtasne potrzeby jednostki 1580 652,80 1788722,27
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 349749 576,01 332237030,15
I Amortyzacja 4643 043,85 5154022,09
I Zuzycie materiatéw i energii 23606 670,06 21910 036,67
— wtym energia 16127 522,71 13 849 280,62
Il | Ustugi obce 15857700,43 15292 102,63
IV | Podatkii optaty, w tym: 6868 448,49 6494 835,19
— podatek akcyzowy
v Wynagrodzenia 239113 952,96 228109 419,20
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 49200 471,69 46352 949,42
— emerytalne 22 256 815,77 21030 660,97
VI | Pozostate koszty rodzajowe 10459 288,53 8923 664,95
VIl | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
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Dane za
Wiersz Wyszczegdlnienie rok biezacy rok poprzedni
2025 2024
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -17 822 530,32 -6234597,97
D | Pozostate przychody operacyjne 7384386,52 6924 981,32
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 42300,00 1801,00
Il Dotaje 4458511,88 272070313
Il | Aktualizagja wartosci aktywow niefinansowych 1144 943,21 510707,49
IV- | Inne przychody operacyjne 1738631,43 3691769,70
E Pozostate koszty operacyjne 9252910,74 986 233,76
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
I Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1687 835,16 473 720,76
Il | Inne koszty operacyjne 7565075,58 512513,00
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j (C+ D — E) -19691 054,54 —295 850,41
G Przychody finansowe 3462 518,68 3855215,75
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il | Odsetki, w tym: 2945015,49 3367991,27
— od jednostek powigzanych
I | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 278141,70
— w jednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
V. |Inne 517 503,19 209 082,78
H Koszty finansowe 1826 881,56 1458 912,06
I Odsetki, w tym: 408017,42 3840,55
— dlajednostek powiazanych
I Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:
— wjednostkach powiazanych
Il | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
v Inne 1418 864,14 1455071,51
| Zysk (strata) brutto (F + G — H) —18 055 417,42 2100453,28
J Podatek dochodowy
K Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (1 - J - K) —18055417,42 2100 453,28
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W 2025 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw zmniejszyly sie o 57 522 139,84 zt
w poréwnaniu z 2024 rokiem. Zmiana wysokosci przychodéw netto ze sprzedazy produktéow
w 2025 roku stanowita konsekwencj¢ ksiegowego zamkniecia wielu projektow o charakterze
edukacyjnym oraz badawczym w poprzednim roku. Zmniejszenie przychodéw w 2025 roku byto
zwigzane z tym, ze wiele projektéw pozostawalo w trakcie realizacji, a pozyskane na ich realiza-
cje $rodki finansowe do momentu zakonczenia rzeczowego i finansowego stanowily przychody
przyszlych okreséw. Srodki finansowe przekazane przez instytucje finansujace na realizacje wie-
loletnich projektéw badawczych i edukacyjnych s ujmowane jako przychody przysztych okreséw
i rozliczane po zakonczeniu realizacji danego projektu.

Uniwersytet Szczecinski, dazac do zrekompensowania skutkéw inflacji przychodami wia-
snymi, w sposdb ciagly zwiekszal przychody z dzierzawy pomieszczen oraz z pozostalej dziatal-
nosci. Koszty dziatalno$ci operacyjnej poniesione w 2025 roku zwigkszyly sie 0 17 512 545,86 z1
z powodu wzrostu kosztow funkcjonowania uczelni, w tym kosztéw mediow i wynagrodzen (wzrost
od stycznia 2025 roku minimalnego wynagrodzenia za prace, a takze wprowadzenie w 2025 roku
ministerialnej podwyzki wynagrodzen srednio 0 4,29%). Wzrost pozostatych kosztéw operacyj-
nych wynikal ze zwigkszenia rezerw na §wiadczenia pracownicze oraz innych kosztéw, w tym
zwigzanych z udziatem pracownikéw w konferencjach i szkoleniach, realizacjg programu Erasmus
oraz pozostalymi kosztami wynikajacymi z charakteru dzialalnosci Uniwersytetu Szczecinskiego.
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7. Projekty finansowane ze $srodkow
Unii Europejskiej i innych podmiotéw
zewnetrznych

7.1. Projekty realizowane w 2025 roku

W 2025 roku Uczelnia zarzadzala 64 projektami o Iacznej wartosci 132 mln zlotych. Najwiecej
z nich realizowano w ramach programu Erasmus+ (10 projektéw) i Interreg VIA (6 projektow).
Widoczne bylo rosnace zréznicowanie realizowanych projektow wedlug rodzajow instytucji
finansujacych i programoéow. Wérdd projektéw pojawily sie rowniez takie, ktére do tej pory
nie znajdowaly si¢ w obszarze zainteresowan pracownikéw, np. NAWA. Na wysokim poziomie
ksztaltowalo sie, podobnie jak w latach ubieglych, sktadanie wnioskéw w ramach konsorcjow
miedzynarodowych, w tym réwniez projektow finansowanych przez Komisj¢ Europejska (Hory-
zont Europa, Life, Interreg).

Najwigcej projektow w 2025 roku realizowanych bylo przez pracownikéw Instytutu Zarzadza-
nia (10 projektéw), Instytutu Biologii i Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku (po 6 projektow)
oraz Instytutu Fizyki (5 projektow).

Informacje o realizowanych projektach w 2025 roku przedstawiono w tabeli 7.1.

Tabela 7.1. Projekty realizowane w 2025 roku (zt)

Wartos¢ Wartos¢
Tytut projektu Ly ogdtem projektu Dofinansowanie Whiad Instytugja finansujaca
Jednostka . » wiasny
projektu (czesc US)
Monitoring na rzecz obszaréw chronio-
nych ze szczegolnym uwzglednieniem | | 4 it 430417103 | 78073389 | 62458712 | 15674678 | InterregVIA
réznorodnosci biologicznej i zréwnowa-
zonego rozwoju tych obszaréw
Doposazenie Mobilnego Centrum Edukadji
Ekologicznej i Monitoringu Srodowiska | Instytut Biologii 68 247,00 68 247,00 34123,50 34123,50 | WFOSiGW
,PotamON”
Flora in Vitro Instytut Biologii 99029,73 99029,73 49514,84 49514,89 | WFOSiGW
Granzym B Instytut Biologii 70000,00 |  70000,00 70000,00 0,00 | MNiSW Kota Naukowe
Tworza Innowacje
Fundusze Europejskie
Pszczeli Raj: Ogrod przyjazny zapylaczom | Instytut Biologii 140213,23 140213,23 140213,23 0,00 | dlaPomorza
Zachodniego

76




SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

Wartos¢

Wartos¢

Wkt
L.p. Tytut projektu Instytut/ Jednostka ogdotem projektu Dofinansowanie w+as:d Instytugja finansujaca
projektu (czesc US) y
Life Drawa Bis — renaturyzacja dorzecza,
poprawa warunkéw hydrologicznych
6. | w zlewni Drawy w odpowiedzi na po- | Instytut Biologii 21992439,60 | 13889961,60 13889 961,60 0,00 | Program Life
stepujace zmiany klimatu i zagospoda-
rowanie zlewni
Development Entrepreneurship com- Instvtut Ekonomii
7. | petencies among Generation Alpha in iFin);nséw 254.456,43 49524,03 49524,03 0,00 | Fundusz Wyszehradzki
primary and secondary schools
Wzmocnienie pozycji nastepnego po-
N kolt.enlla: |d,e.ntyﬁka.qa.| .plelggn.owanle !ns.tytutlEkonomn 27147,00 27147,00 27147,00 0,00 MNiSW / Granty na
umiejetnosci dla zmieniajacego sie rynku | i Finanséw granty
pracy w Europie
o - - NAWA
g, | mplikada koncepgiTBL w kontekdcie | |\ 7. - drania 3000000 | 30000,00 30000,00 0,00 | Wspélne projekty
zielonego zarzadzania startupami
badawcze
. . Fundacja Rozwoju
1o, | Ethical, Fair and Green Youth Entrepre- | |\ 7 odzania | 1282703,60 | 19133556 19133556 0,00 | Systemu Edukagi
neurship Education
Erasmus+
. . . Fundacja Rozwoju
. ;fg:l: Gamified Programming Learning | o+ 7arzadzania | 111340000 | 26988816 26983816 0,00 | Systemu Edukai
Erasmus+
Ethical and Responsible Transportation .
12. and Handling (EARTH) Instytut Zarzadzania 1113 400,00 184949,10 184949,10 0,00 | Erasmus+
CONSIDERATION — COmpeteNceS — Inclu- . Interreg
13. sive Digital grEen tRAnsformallON Instytut Zarzadzania 8740 000,00 778578,50 622862,80 | 155715,70 South Baltic
Venturing into Al: Learning for an Un- Fundacja Rozwoju
14. | bounded, Ethical, and Sustainable Europe | Instytut Zarzadzania 1113 400,00 282 827,00 226253,00 56 574,40 | Systemu Edukagji
(VALUES) Erasmus+
Zréwnowazona mobilnos¢ i dostepnos¢
15. | dla odpornego transportu wobec starze- | Instytut Zarzadzania 893 700,00 893 700,00 893 700,00 0,00 | NCBR—DUT
jaceqgo sie spoteczeristwa w miastach
16, | Pomerania BioBridge: Katalizator rans- |\ o/ 7.0 diania | 625849716 | 141322155 | 113057724 | 28264431 | InterregVIA
granicznych innowacji w biogospodarce
17, | Integrada dostepnosd i sztuana inteli- | o7 dania | 702413877 | 213483700 170786960 | 426967,40 | M9
gengja dla muzeéw South Baltic
W kiwani h 6 F ja Wspot
1g, | W poszukiwaniunowychparadygmatow | 7o dzania 27000,00 27000,00 2000000 | 700000 | "undadaWspbipracy
zdrowotnych Polsko-Niemieckiej
Réznorodnos¢ biologiczna potudniowego
1, | Wybrzeza Baityku —odtwarzaniesiediisk | InstytutNauk oMorzu | =) o0 000 50 | 100417260 | 184560757 | 14856503 | KE— Life
wydmowych i wypracowanie wiasciwych | i Srodowisku
metod zarzadzania — Life of Dunes
. Instytut Nauk o Morzu Norweska Rada
20. | Abrupt Arctic Climate Change rodowisku 5347 200,00 35648,00 35648,00 0,00 Naukowa (RCN)
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Wartos¢ Wartos¢ Witad
L.p. Tytut projektu Instytut/ Jednostka ogdotem projektu Dofinansowanie whasn Instytugja finansujaca
projektu (czesc US) y
21. | Mobilne Laboratorium Ziemi Instytut Nauk o Morzu 33000000 | 33000000 | 16500000 | 165000,00 | WFOSIGW
i Srodowisku
) . . Wspétpraca Polsko-
3y, | Praektaczanie granic poprzez badanie | InstytutNavkoMorzu | pp3 70000 | 0636350 | 206363,50 0,00 | Tajwariska 2021
materiatéw biogenicznych i Srodowisku .
NCBIR
3. (OMPound extremes Attrlbut.lon ofchmg- !nlstytut Nauk 0 Morzu 1022818599 | 1848 244,00 1848244,00 0,00 Komisja Europejska
te change: towardS an operational Service | i Srodowisku Horyzont Europa
(lean Energy from Hydrogen-Metal Sys- . Komisja Europejska
24, tems — CleanHME Instytut Fizyki 25290201,82 | 5069310,20 5069310,20 334020,00 HORYZONT 2020
25. | Premia na Horyzoncie 2 Instytut Fizyki 1767 466,00 | 1767 466,00 1767 466,00 0,00 | MNiSW PnH2
Realizacja dziatan opisanych w Mapie
26, | Drogowej Fuzji podczas programu Ho- \ | oo e 465357776385 | 98117,95 3043358 | 6768437 | OmisiaEuropejska
ryzont Europa poprzez wspdlny program Euratom
cztonkdw konsorcjum Eurofusion
Udziat Uniwersytetu Szczecirskiego — Pro-
27. | jekt Migdzynarodowy Wspdtfinansowany | Instytut Fizyki 103910,00 |  103910,00 94 463,00 9447,00 | MNiSW PMW
2025
Eksperyment na Miedzynarodowej Stagji -
28. Kosmiczne; — YEAST TARDIGRADEGENE Instytut Fizyki 486 177,24 157 176,45 157 176,45 0,00 | ESA
2. Ku%nla kadry dydakt).'c,znfej i doktorantow | Instytut Nauk 136322400 | 1363 224,00 132232700 40897,00 NCBIR,
Uniwersytetu Szczeciniskiego Prawnych FERS+
30, | Visegrad Alliance for Digital Rights and | Instytut Nauk 28472,00 | 17127,00 17127,00 0,00 | Visegrand Grants
Disinformation Defense Prawnych
3. UNIversities towards Clvic Awareness Instytut Nauk 175975300 | 498012,00 473112,00 24900,00 | Erasmus-+
(UNICIA) Prawnych
3y, | Uniwersyteckie Centrum BadariRozwoju | Instytot Nauk 986225478 | 986225478 | 986225478 | 30501819 | NCBR
Kompetengji Prawnych
Opracowanie koncepji utworzenia Trans-
. A . Fundusz Matych
33. | granicznego Laboratorium Dialogu Edu- | Instytut Pedagogiki 187 884,20 | 187 884,20 150307,36 37576,84 L
. Projektow Interreg VIA
kacyjnego T.L.D.E.
Growing online — how to protect our £ Komisja Europejska —
34. children in the digital world? Instytut Pedagogiki 6883992,15 | 1415990,06 1415990,06 0,00 Horyzont Europa MCS
35, | Rozwdj online —jak chronicnasze dziect | |0+ pecagagik 2365600 | 24365600 | 21929100 | 2436500 | MNiSW—PMW
w swiedie cyfrowym
36, Wczesng wspovmaganle 'rozw01u dziecka | Wydziat Nauk 366000,00 | 36600000 366.000,00 0,00 Mlnlsterstwo Edukagji
i wsparcie rodziny — studia podyplomowe | Spotecznych Narodowej
Psychologia edukacyjna z przygotowa- ) - -
37. | niem pedagogicznym — studia podyplo- | 1203 Nauk 193200,00 | 193200,00 | 193 200,00 0,00 | Mimisterstwo Edukaji
Spotecznych Narodowej
mowe
Pedagog specjalny w edukacji whyczaja- . - "
. 8 ) Wydziat Nauk Ministerstwo Edukagji
38. | cejzprzygotowaniem pedagogicznym — Spotecznych 210000,00 |  210000,00 210000,00 0,00 Narodowej

studia podyplomowe
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Wartos¢

Wartos¢

Wkt
L.p. Tytut projektu Instytut/ Jednostka ogdotem projektu Dofinansowanie w+as:d Instytugja finansujaca
projektu | (czeseUS) U
Instytut Gosplodarkl Polsko-Niemiecka
. . . Przestrzennej .
39. | W90 minut z Berlina do Szczecina . . 38 545,91 38 545,91 26 988,82 11239,59 | Fundacja narzecz
i Geografii Spoteczno- .
S Nauki
-Ekonomicznej
Zréwnowazony rozw6j spoteczny — wie-
40. | cejniz ekologia. Produkcja i emisja cyklu | Instytut Socjologii 40000,00 40 000,00 30000,00 10000,00 | WFOSIGW
telewizyjnych programéw edukacyjnych
41, | Purilingual Phraseology: Learning mul- | Instytut 130954545 | 109131,01 109131,01 0,00 | Erasmus+
tiword units through English Jezykoznawstwa
0 .Tra.nsgrafuczne Promowanle polszczyzny | Instytut 131780,00 131780,00 131780,00 0,00 NAWA - Pro'moqa
i jej odmian stylistycznych Jezykoznawstwa jezyka polskiego
Instytut Rozwoju
Instytut jezyka polskiego
3. | Nowoczesna edukaapolonijna —szlole- | Jezykoznawstwa / 3995000 | 33950,00 3395000 |  6000,00 | im. Swietego
nia dla nauczycieli w Argentynie Instytut Literatury . -
) iy Maksymiliana Marii
i Nowych Mediow
Kolbego
Instytut Rozwoju
Instytut jezyka polskiego
4a, | Wopotczesna Polska wstowe. Festiwal | Jezykoznawstua/ 6052000 | 6052000 530000 | 750000 | im. Swietego
literatury i jezyka polskiego w Argentynie | Instytut Literatury 4 -
. iy Maksymiliana Marii
i Nowych Mediéw
Kolbego
. . _— Instytut Rozwoju
Polszczyzna w Srodowisku wielojezycz- | Instytut . .
nym — warsztaty metodyczne z tuto- | Jezykoznawstwa / Jezyka polskiego
g | MM y metodyczne 2 tuto- Jezykozna 6195000 | 6195000 5670000 | 525000 | im. Swietego
ringiem dla nauczycieli polonijnych | Instytut Literatury . -
) . iy Maksymiliana Marii
w Kanadzie i Nowych Mediéw
Kolbego
45, | Sermanistyczno-polonistyczne wspdlne | Instytut 33851300 | 33851300 |  338513,00 0,00 | NAWA Katamaran
studia nauczycielskie Jezykoznawstwa
47. | NARVID, United in Narrative Diversity Instytut Historyczny 12497 496,36 186 672,64 186 672,64 0,00 | Horyzont Europa
Morze — Pomorze — Brandenburgia — Po-
granicze —miejscem polsko-niemieckiego
48. | dialogu 2.0. Transgraniczna sie¢ wspét- | Instytut Historyczny 245181424 | 2037502,00 1630 002,00 407 500,00 | Interreg VIA
pracy w turystyce, nauce i edukagji hi-
storycznej
49. | Hop w pradzieje Instytut Historyczny 186 248,00 186 248,00 148 999,00 37249,00 | FMP — Interreg VIA
Organizacja polsko-niemieckiego semi-
narium studenckiego w ramach badan ) Fundacja Wspdtpracy
50. . - Instytut Historyczny 27 224,00 27 224,00 23000,00 4224,00 RN
nad Polonig w Harbinie. Polsko-Niemieckiej
(zes¢ 1
Polsko-Niemiecka
51. | Wiele twarzy polskiego Harbinu Instytut Historyczny 445 360,00 147 859,52 128530,90 19328,62 | Fundacja narzecz
Nauki
- . Instytut Nauk
The P fE KE
5, | The Process of Ewopeanisation andits | o L, o 6680400 |  66804,00 66.804,00 0,00
Trajectories Jean Monnet

i Bezpieczenstwie
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Wartos¢ Wartos¢ Witad
L.p. Tytut projektu Instytut/ Jednostka ogdotem projektu Dofinansowanie whasn Instytugja finansujaca
projektu (czesé US) y
Instytut Nauk
53. | Legia Akademicka VIII o Polityce 10 600,00 10 600,00 10 600,00 0,00 | MNiSW
i Bezpieczenstwie
Kompetencja rozumienia: znaczenie im- | Instytut Literatur Fundaga Rozwoju
54 . P ) o . Y . y 1703 040,00 230761,92 230761,92 0,00 | Systemu Edukadji
plikowane w procesie czytania w szkole | i Nowych Mediéw
Erasmus+
| Instytut Nauk
55. | Zdrowy przedszkolak w zdrowej gminie ) . 6733693,16 | 156505347 1252042,78 313010,69 | Interreg VIA
0 Kulturze Fizycznej
. . Instytut Nauk .
56. | Narodowa Reprezentacja AkademickaV ) . 88000,00 88000,00 88000,00 0,00 | MNiSW
0 Kulturze Fizycznej
Kinematyczna analiza chodu i patofizjo-
57, | logitutancerzy: wpiyw technik, obuwia | InstytutNavk 1) 20 46 |90y 770.46 | 124277946 0,00 | NAWA
i stylow tanecznych na zdrowie i biome- | o Kulturze Fizycznej
chanike
Uniwersytet Szczecifiski — wsparcie kie- NGBIR
58. | runkéw z branz kluczowych dla rozwoju | ogdlnouczelniany 6 846 466,00 6846 466,00 | 66410072,00 205 394,00 FERS +
gospodarki
Umocnienie potencjatu naukowego na MNiSW Regionalna
59. | rzecz inteligentnych specjalizacji woje- | ogdlnouczelniany 14400000,00 | 14400000,00 | 14400 000,00 0,00 | Inicjatywa
wddztwa zachodniopomorskiego RID0046 Doskonatosci
Zwiekszenie potencjatu, jakosci oraz umie- MNiSW Regionalna
60. | dzynarodowienia interdyscyplinarnych | ogdlnouczelniany 14160000,00 | 14160000,00 | 14160 000,00 0,00 | Inicjatywa
badar RID 0045 Doskonatosci
Poprawa efektywnosci energetycznej bu-
61, | CynkuadministragiUniwersytetu Secze- | ooniane | 2079960103 | 2979960103 | 2502133286 | 4778,00 | NFOSIGW
cinskiego przy Al. Papieza Jana Pawtall 31,
w Szczecinie
62. | Dostepnina plUS ogéInouczelniany 7999912,61 5601102,00 5420916,00 180 186,00 | NCBR
63. | ExplorUs ogdlnouczelniany 70020000 | 70220000 | 66680000 | 3540000 | Mnisterstwo Edukad

Narodowej

7.2. Dodatkowe informacje

W 2025 roku Uczelnia otrzymala decyzje o przyznaniu dofinansowania dla 21 aplikacji ztozonych
w latach 2024-2025, ktdre zaprezentowano w tabeli 7.2.

W 2025 roku pracownicy Uczelni za posrednictwem i przy wsparciu pracownikéw Dzialu
Projektéw ztozyli 92 wnioski aplikacyjne na faczng kwote okoto 63 mln zi. Analizujac przedsta-
wione w tabeli 7.3 dane, mozna zauwazy¢, zZe najwieksza popularnoscia cieszyly si¢ konkursy
ogtaszane w ramach programu Erasmus+ (12 wnioskdw) oraz przez Narodowa Agencje Wymiany
Akademickiej (9 wnioskow).
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Tabela 7.2. Projekty, ktdre uzyskaty decyzje o dofinansowaniu w 2025 roku

Program Catkowita
L.p. Tytut projektu (xtctofinstybucia finansujaea) Instytut / Wydziat wartoszzg)rmektu
1. | Narodowa Reprezentacja Akademicka V MNiSW Ipstytut N auko Kulturze 88 000,00
Fizycznej
Organizacja polsko-niemieckiego seminarium studenckiego . , S .
2. wramach badati nad Polonia w Harbinie. Czeéc Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej | Instytut Historyczny 27 224,00
Réznorodnos¢ biologiczna potudniowego wybrzeza Bat-
3. | tyku — odtwarzanie siedlisk wydmowych i wypracowanie | KE - Life !n}tytut Nauk 0 Morzu 47 439 289,35
L O i Srodowisku
whasciwych metod zarzadzania — Life of Dunes
4. | Mobilne Laboratorium Ziemi WFOSIGW w Szczecinie !n}tytut Nauk o Morzu 330000,00
i Srodowisku
Adaptacja do powodzi w erze zmian klimatycznych zpomoca | Komisja Europejska Instytut Nauk o Morzu
5. e . ) ! ) 6277 042,20
Europejskiego Modelu Socjo-Hydrologicznego ERC i Srodowisku
Life Drawa Bis — renaturyzacja dorzecza, poprawa warunkéw
6. | hydrologicznych w zlewni Drawy w odpowiedzi na postepu- | KE — Life Instytut Biologii 21992 439,60
jace zmiany klimatu i zagospodarowanie zlewni
7. !)opo.f)azgme Mobﬂnggo Centrum Edukacn Ekologicznej WFOSIGW w Szczecinie Instytut Biologii 67 540,26
i Monitoringu Srodowiska,,PotamON
o . Fundusze Europejskie dla Pomorza A
8. | Pszczeli Raj: Ogrdd przyjazny zapylaczom Zachodniego Instytut Biologii 140 213,23
9 Kompe.tenqa rozumienia: znaczenie implikowane w procesie Erasmus-+ !nstytut theraFlljry 1703 040,00
(zytania w szkole i Nowych Mediéw
10. Z“’W."‘.’Wﬂ?"."y 1ozWo) sp(?’re.czny Wi n,IZ ekologla: Pro- WFOSIGW w Szczecinie Instytut Socjologii 40 000,00
dukcja i emisja cyklu telewizyjnych programéw edukacyjnych
. _— . | Instytut Rozwoju jezyka polskiego Instytut Jezykoznawstwa
1. Nowoczesna edu.kaqa polonijna — szkolenia dla nauczy im. Swietego Maksymiliana Marii / Instytut Literatury 39950,00
cieli w Argentynie . iy
Kolbego i Nowych Mediéw
) . N . Instytut Rozwoju jezyka polskiego Instytut Jezykoznawstwa
12. V\f)slfli)itzzs:/aArolsnkta r\]/;/esiOWIe. Festiwal lteratury 1 jezyka im. Swigtego Maksymiliana Marii / Instytut Literatury 60 520,00
poisKieg geny Kolbego i Nowych Mediéw
Polszczyzna w srodowisku wielojezycznym — warsztaty meto- !nSthUF Rozwoju ] gzylfa. polsklegf) Instytut ng.ykoznawstwa
13. - e . .| im. Swietego Maksymiliana Marii / Instytut Literatury 61950,00
dyczne z tutoringiem dla nauczycieli polonijnych w Kanadzie . o
Kolbego i Nowych Mediéw
14. | Polski gtos w Argentynie. Edukacja — kultura — literatura | NAWA — PJP Instytut Jezykoznawstwa 119 900,00
15. | Rozwdj online — jak chroni¢ nasze dzieci w Swiecie cyfrowym | MNiSW — PMW Instytut Pedagogiki 243 656,00
Kinematyczna analiza chodu i patofizjologii u tancerzy:
16. | wptyw technik, obuwia i styléw tanecznych na zdrowie | NAWA Ipstytut N auko Kulturze 1242779,46
s . Fizycznej
i biomechanike
17. | Legia Akademicka MNSW Instytut Nauk o Polityce 10600,00
i Bezpieczenstwie
1. Pomerania BioBridge: Katalizator transgranicznych innowacji Interreg VIA Instytut Zarzadzania 625849716

w biogospodarce
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Lp. Tytut projektu (z'rédlo/insr;tol?c;:?nansujqca) Instytut / Wydziat warct:'s’lzol‘xﬂ:(i)tj:ktu
19. | Integracja dostepnosci i sztuczna inteligencja dla muzedw | Interreg South Baltic Instytut Zarzadzania 7024138,77
20 |t votec s sty masaen| O hsytutZaadzaa | 89370000
21. | W poszukiwaniu nowych paradygmatéw zdrowotnych Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej | Instytut Zarzadzania 27000,00
Tabela 7.3. Ztozone aplikacje projektowe w 2025 roku
Lp. Instytucja finansujaca, program Liczba wnioskow
1. | Erasmus+, Akcja 2 12
2. | NAWA w ramach programéw Ster, Promocja Jezyka Polskiego i Welcome to Poland, Partnerstwa Strategiczne 9
3. | NCBR Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spofecznego 2
4. | MEN, Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 3
5. | Interreg South Baltic Programme 4
6. | MEiN, Studenckie Kota Tworza Innowacje 2
7. | WFOSIGW w Szczecinie 5
8. | Interreg VIA 5
9. | Fundusz Wyszehradzki 3
10. | Horyzont Europa 6
11. | Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki 1
12. | MEiN, Migdzynarodowy Wspétfinansowany PMW 2
13. | MEiN Granty na granty 2
14. | Interreg Baltic Sea Region 1
15. | Life Programme 1
16. | FENG 2
17. | Komisja Europejska, CERV 1
18. | Fundusz Matych Projektéw 2
19. | Ministerstwo Edukacji Narodowej 3
20. | Polska Cyfrowa 5
21. | Urzad Marszatkowski, Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2
22. | Inne 19
RAZEM 92
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8. Promocja uczelni, wspotpraca
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

8.1. Polityka informacyjna oraz public relations uczelni

Media relations

Celem dziatan realizowanych w 2025 roku przez Biuro Komunikacji i rzeczniczke prasowq Uni-
wersytetu Szczecinskiego bylo umocnienie wizerunku Uczelni w regionalnych i ogélnopolskich
mediach. Media relations prowadzone byly w nastepujacych obszarach:

Wspolpraca naukowcow z mediami

Biuro Komunikacji koordynuje wspoiprace naukowcdw z mediami, umozliwiajgc im wystepo-
wanie w roli ekspertow. Komentarze badaczy dotyczyty przede wszystkim: wyboréw w Polsce
i biezacych wydarzen spoteczno-politycznych, utworzenia Parku Narodowego Doliny Dolnej
Odry;, relacji polsko-niemieckich, wojny w Ukrainie, marketingu terytorialnego, rynku nie-
ruchomosci, odkry¢ archeologicznych i zmian w jezyku polskim.

Tworzenie i dystrybucja komunikatéw prasowych

a)

b)

wystano ponad 130 komunikatéw prasowych, ktdre dotyczyty wydarzen uniwersyteckich,
sukceséw pracownikow i studentow, zaproszen na konferencje prasowe, stanowisk Uni-
wersytetu Szczecinskiego w sprawach istotnych z perspektywy spotecznosci akademickiej
oraz w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci Uczelni;

zapewniono obstuge medialng 11 kluczowych wydarzen, organizujgc konferencje oraz
briefingi z udzialem wtadz rektorskich, dziekanskich i zaproszonych gosci. Do tematow
0 najwyzszym priorytecie nalezaly wizyty przedstawicieli rzagdu — wicepremiera Radostawa
Sikorskiego, wiceministra nauki prof. dr. hab. Andrzeja Szeptyckiego, a takze spotkanie
z astronautg, dr. Stawoszem Uznanskim-Wisniewskim i konferencja dotyczaca kosmicznego
eksperymentu Yeast TardigradeGene. Promowano réwniez wazne inicjatywy spoleczne
i kulturalne, w tym debate ,, Areopag o przysztosci demokratycznego panstwa prawnego’,
IT Szczecinski Festiwal Bonhoeffera ,,Slady” oraz Dyktando Uniwersyteckie 2025. Cato$¢
dzialan dopelnily konferencje poswigcone wydarzeniom cyklicznym i akademickim:
Nocy Biologéw, Gietdzie Pracy, startowi rekrutacji na studia oraz uroczystej inaugura-
cji roku akademickiego 2025/2026.

Obchody 40-lecia

W 2025 roku kontynuowano uroczyste obchody jubileuszu 40-lecia Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. W ramach tych dzialan realizowano kolejne edycje ,Wykladéw Otwartych”
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i ,Wykladéw Mistrzow” oraz cykl filmowy ,,Porozmawiajmy o Uniwersytecie”. Byl to rowniez
rok szczegélny dla kilku jednostek — swoje 40-lecie Swietowaly Wydziat Prawa i Administracji,
Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie oraz Instytut Socjologii.

Monitorowanie mediow

Monitoring mediow obejmowat informacje dotyczace Uniwersytetu Szczecinskiego i artykuly,
w ktdérych widnieje nazwa Uczelni, pojawiajace sie w mediach (ujetych w aplikacji Press Service
Monitoring Mediéw sp. z 0.0.). Liczbe tych informacji przedstawia tabela 8.1.

Tabela 8.1. Liczba informacji zwigzanych z Uniwersytetem Szczeciriskim w mediach

Medium Liczba informacgji
Prasa 980
Radio 2700
v 1600
Portale internetowe 10400
RAZEM 15680

Komunikaty prasowe opracowywane przez rzeczniczke skutecznie budowaly wizerunek Uniwer-
sytetu Szczecinskiego jako preznego osrodka naukowo-dydaktycznego o duzym potencjale eks-
perckim. Wysoka jako$¢ merytoryczna materialéw przesytanych dziennikarzom gwarantowata
ich liczne publikacje, zwlaszcza w mediach regionalnych. Istotnym Zrédfem informacji o wyda-
rzeniach dla przedstawicieli prasy pozostawata réwniez strona internetowa Uczelni (usz.edu.pl).
Warto podkresli¢, ze w ubiegtym roku byta ona chetnie odwiedzana i miata ok. 1,1 mln odston.

Newsletter uczelniany jako narzedzie komunikacji dla spotecznosci akademickiej
oraz subskrybentéw zewnetrznych

Biuro Komunikacji regularnie przygotowuje newsletter i wysyta go subskrybentom. Pomaga
on w przekazywaniu biezacych informacji dotyczacych Uniwersytetu Szczecinskiego, a tym
samym budowaniu wizerunku Uczelni. Regularne publikowanie newslettera stanowi klu-
czowy element strategii komunikacyjnej. Wplywa na integracje spolecznosci akademickiej
oraz skutecznie promuje jej sukcesy na szeroka skale. Jest takze narzedziem edukacyjnym.
W 2025 roku rozestano 38 newsletteréw informujacych o wydarzeniach organizowanych
przez Uczelnie i sukcesach pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego. Liczba subskrybentow
na koniec 2025 roku wynosita 2577.

Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

W 2025 roku rzeczniczka prasowa wraz z Biurem Komunikacji uczestniczyta w 18 uroczystych
spotkaniach z partnerami zewnetrznymi: przedsigbiorcami, przedstawicielami stowarzyszen
i instytucji kultury. Wydarzenia te byly okazja do sformalizowania wspolpracy poprzez
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podpisanie umdw, porozumien oraz listow intencyjnych. Informacje o nowych partnerstwach
Uczelni byly na biezaco przekazywane mediom, co skutkowato licznymi publikacjami w prasie,
radiu oraz na portalach internetowych.

Pracownia fotograficzna

W ramach dziatalnos$ci pracowni fotograficznej w roku 2025 fotogratka udokumentowata
122 wydarzenia na Uczelni, w tym podpisanie 16 uméw z podmiotami zewne¢trznymi oraz
takie imprezy jak: absolutorium, inauguracja roku akademickiego 2025/2026 polaczona
ze Spacerkiem na Uniwerek, Noc Biologéw, Noc Bibliotek, Gietda Pracy, Dni Otwarte, Tydzien
Ziemi, Areopag, Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy i zbiérka na leczenie Adasia Orlika.
Uwiecznione zostaly rowniez m.in: posiedzenia Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego i Rady
Uczelni Uniwersytetu Szczecinskiego, promocje doktorskie, nadanie tytutu doktora honoris
causa czy profesora honorowego, wizyty gosci z kraju, jak i z zagranicy, wybrane konferencje
naukowe oraz szkolenia. Fotografka brala réwniez udzial w wielu wydarzeniach zwigzanych
z Jubileuszem 40-lecia Uniwersytetu Szczecinskiego. Byly to ,Wykltady Mistrzéow”, ,Wyktady
Otwarte”, cykl filmowy ,,Porozmawiajmy o Uniwersytecie’, a takze 40-lecie Wydziatu Prawa
i Administracji, Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie oraz Instytutu Socjologii. Poza tym
wykonywano zdjecia podczas promocji ksigzek Wydawnictwa Naukowego Uniwersytetu
Szczecinskiego. Fotogratka wspotpracowala takze z prof. dr. hab. Radostawem Gazinskim przy
albumie o historii budynkéw Uniwersytetu Szczecinskiego, wykonujac wiele zdje¢ niezbednych
do publikacji. Wykonala tez kilka indywidualnych sesji promocyjnych naukowcéw naszej
Uczelni. Na biezaco uzupelniane sg tez zdjecia poszczegdlnych budynkow oraz jednostek.
Materialy te zamieszczane sg w ogolnodostepnej galerii na stronie internetowej Uniwersytetu
Szczecinskiego. Poza strong internetowg zdjecia publikowane sa w newsletterze i w mediach
spolecznosciowych zwigzanych z Uczelnia.

8.2. Promocja uczelni oraz dziatalno$¢ Strefy Kultury

Dzial Promocji kreuje wizerunek i marke Uniwersytetu Szczecinskiego, a przede wszystkim dba
0 jego rozpoznawalnos¢. W 2025 roku Dzial Promocji kreatywnie i sprawnie promowat dziatal-
nos¢ Uczelni poprzez rézne kampanie informacyjno-promocyjne oraz organizacje i koordynacje
wydarzen, uroczystosci ogdélnouczelnianych i okoliczno$ciowych, aktywnosci Strefy Kultury,
a takze zarzadzal materialami promocyjnymi z wykorzystaniem znaku graficznego Uczelni.

Wydarzenia, uroczystosci ogélnouczelniane i okolicznosciowe

W 2025 roku Dzial Promocji zorganizowal i koordynowat przygotowanie najwazniejszych uroczy-
stosci ogdlnouczelnianych, kluczowych dla budowania wizerunku Uniwersytetu Szczecinskiego
jako uczelni pielegnujacej tradycje akademickie:

a) absolutorium ogdlnouczelniane;

b) wspdlna inauguracja roku akademickiego 2025/2026 szczecinskich szkdt wyzszych;

c) Swieto Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Absolutorium oraz inauguracja to kluczowe punkty akademickiego kalendarza — symboliczne
zamkniecie i otwarcie kolejnego roku. Dzial Promocji odpowiadat za ich sprawng organizacje
i wlasciwy przebieg.

Absolutorium ogolnouczelniane, zrealizowane w czerwcu 2025 roku, bylo uroczystym wyréz-
nieniem najlepszych studentow ze wszystkich wydziatéw Uniwersytetu Szczecinskiego. Wreczono
karty absolutoryjne i nagrody osobom z wybitnymi osiagnieciami naukowymi, sportowymi i arty-
stycznymi oraz tym, ktére szczegélnie angazowaly sie w dziatania na rzecz Uczelni. Absolwenci
otrzymali pamigtkowe birety, a ich bliscy listy gratulacyjne jako wyraz uznania dla wsparcia, ktére
im okazali. Uroczystos¢ transmitowano w mediach spotecznos$ciowych, co umozliwito udziat
szerszej publiczno$ci w tym wydarzeniu.

Inauguracja roku akademickiego 2025/2026 miata wyjatkowa formule - po raz pierwszy
w historii zrealizowano wspdlng uroczystos$¢ dla dziewigciu szczecinskich szkét wyzszych
i pofaczono ja ze Spacerkiem na Uniwerek, ktory od kilku lat jest tradycyjnym wydarzeniem
akademickim Szczecina. W ramach Spacerku na Uniwerek odbyt si¢ przemarsz spoteczno-
$ci akademickiej i mieszkancéw ulicami miasta od Placu Solidarnosci do Teatru Letniego
im. Heleny Majdaniec, w ktérym odbyta si¢ uroczystoé¢ inauguracji roku akademickiego.
Na widowni teatru zgromadzita si¢ liczna spolecznos¢ akademicka i goscie, w tym przedsta-
wiciele wladz centralnych i samorzagdowych. Podczas uroczystosci kazdy z rektoréw dokonat
immatrykulacji swoich studentow. Wydarzenie zwienczyl wspolny koncert chorow szczecinskich
szkot wyzszych.

Tradycyjnie Dzial Promocji przygotowat takze dwudniowe obchody Swieta Uniwersytetu
Szczecinskiego, taczace elementy popularyzacji nauki z formulg otwartego festynu. Wydarze-
nie rozpoczelo si¢ od Dyktanda Uniwersyteckiego, w ktérym uczestnicy rywalizowali o tytut
Uniwersyteckiego Mistrza Ortografii i nagrody pieniezne. Osma edycja zmagan jezykowych
odbyla si¢ w auli Centrum Dydaktyczno-Badawczego Nauk Przyrodniczych i wziglo w niej
udzial ponad 100 oséb. Tekst dyktanda przygotowata prof. dr hab. Ewa Kotodziejek z Instytutu
Jezykoznawstwa Uniwersytetu Szczecinskiego, bedaca jednoczesnie przewodniczacg dziewiecio-
osobowego jury.

Drugiego dnia obchodéw Swieta Uniwersytetu Szczeciniskiego na Alei Kwiatowej w cen-
trum Szczecina zorganizowano festyn, podczas ktérego wydzialy, instytuty i wybrane jednostki
Uczelni prezentowaly oferte, osiggniecia, badania oraz projekty. Przygotowano liczne atrakcje
dla dzieci i dorostych, w tym strefe dziecieca (zabawy z nagrodami w formie gadzetéw promo-
cyjnych Uczelni). Nowoscig byta gra uniwersytecka, ktdra cieszyla si¢ wielkim zainteresowaniem.
Uczestnicy gry uniwersyteckiej zmagali si¢ z wyzwaniami naukowymi polegajacymi na zaliczeniu
zadan na poszczegdlnych stoiskach i w ramach potwierdzenia otrzymywali naklejki uniwersyteckie
w symbolicznych indeksach. Po zaliczeniu wszystkich zadan kazdy uczestnik zdobywat symbo-
liczny dyplom ukonczenia Wyjatkowego Uniwerku. W trakcie wydarzenia na scenie wystapili
m.in. Zespol Piesni i Tanica Szczecinianie oraz studencka grupa wokalna ATUT pod opieka arty-
styczng Dariusza Chmielewskiego. Na scenie odbyla si¢ réwniez debata w ramach Zachodnio-
pomorskiego Forum Nauki. Wydarzenie transmitowata na zywo Uniwizja — Telewizja Uniwersytetu
Szczecinskiego, relacje prowadzili takze studenci, a wywiady przygotowywali dziennikarze NiUS -
Radio Uniwersytetu Szczecinskiego. Material z nagrania zostal udostgpniony na uczelnianym
kanale w serwisie YouTube.
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Dodatkowo Dzial Promocji w 2025 roku wspieral organizacje wielu wydarzen o charakterze

naukowym i uroczystym, m.in.:

a)
b)
c)
d)

e)
£)

g)

Spacerek na Uniwerek — przemarsz szczecinskich szkoét wyzszych ulicami Szczecina;
uroczyste promocje doktorskie i habilitacyjne (czerwiec i grudzien 2025);

uroczystos¢ nadania tytulu profesora honorowego prof. dr. hab. inz. Hubertowi Bronkowi;
uroczyste posiedzenie Senatu, podczas ktérego wreczano odznaki panstwowe i resortowe
oraz wyrozniono nauczycieli akademickich;

$wigteczne spotkania Kolegium Rektorskiego z kierownikami jednostek;

$wigteczne spotkania przedstawicieli organéw i jednostek Uczelni;

spotkanie z polskim astronautg, dr. Stawoszem Uznanskim-Wisniewskim.

Oprawa plastyczna i graficzna

Pracownia plastyczna Dzialu Promocji w 2025 roku wspierata wiele inicjatyw, odpowiadata
za aranzacje pomieszczen oraz oprawy plastycznej i graficznej wydarzen i akcji uczelnianych,
w szczegolnosci:

1.

Wystawy:

a) wystawa pod tytulem ,,Tak to si¢ zaczelo. .., zwigzana z jubileuszem 40-lecia Uniwersytetu
Szczecinskiego i przedstawiona w budynku rektoratu Uniwersytetu Szczecinskiego;

b) wystawa pod tytutem ,Tak to si¢ zaczelo...” oraz ,Tak to si¢ dzieje...”, przedstawiona
podczas Gali Jubileuszu 40-lecia Uniwersytetu Szczecinskiego odbywajacej sie w budynku
Teatru Polskiego w Szczecinie;

c) wystawa pod tytulem ,W fotograficznym wirze by Jarek Dulny”;

d) wystawa pokonkursowa z XVTI edycji Matematyki w Obiektywie;

Przygotowanie wystawy ,,Absolwenci na Start” (portrety sportowcéw) na potrzeby 46. PKO

Pétmaraton Szczecin.

Pomoc przy organizowaniu w Bibliotece Gtéwnej Uniwersytetu Szczecinskiego wystawy pod

tytulem ,,Eilhardus Lubinus - stowa i obrazy”.

Oprawa plastyczna i graficzna oraz aranzacja pomieszczen na potrzeby Gali Jubileuszu 40-lecia

Uniwersytetu Szczecinskiego realizowanej w budynku Teatru Polskiego w Szczecinie (wystawa,

znakowanie, przygotowanie kopert z kategoriami i opakowan na statuetki).

Oprawa plastyczna i graficzna oraz aranzacja pomieszczen na potrzeby absolutorium ogdl-

nouczelnianego (wydruk kart absolutoryjnych i podzieckowan dla rodzicéw, kwiaty, plakaty,

znakowanie tdg, biretéw i miejsc na auli).

Oprawa plastyczna i graficzna wydarzen i uroczystosci, m.in.:

a) uroczyste promocje doktorskie i habilitacyjne;

b) uroczystos¢ nadania tytulu profesora honorowego prof. dr. hab. inz. Hubertowi Bronkowi;

¢) uroczystosci wreczenia medali 40-lecia Uniwersytetu Szczecinskiego;

d) uroczystosc jubileuszu 40-lecia Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie;

e) uroczystosc¢ jubileuszu 40-lecia Instytutu Socjologii;

f) spotkanie z polskim astronautg, dr. Stawoszem Uznanskim-Wisniewskim;

g) II Miedzynarodowy Kongres Jezyka i Kultury Polskie;.
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Materialy promocyjne

Materiaty promocyjne sg kluczowym elementem budujacym wizerunek i marke Uczelni oraz
stanowig jej rozpoznawalnos¢. Majac to na uwadze, Dzial Promocji zamawia u wykonawcow
wszelkiego rodzaju materialy promocyjne, dbajac przy tym o ich jakos¢, i pilnuje, aby ich zna-
kowanie bylo zgodne identyfikacja wizualng Uczelni.

Zamoéwione w 2025 roku przez Dzial Promocji gadzety promocyjne byly wreczane gosciom
Rektora i Prorektoréw, pracownikom i studentom Uczelni, a takze uczestnikom wydarzen, uroczy-
stosci i konferencji. Wykonane materialy poligraficzne (ulotki i plakaty) promowaly rézne akcje
i wydarzenia Uczelni, a materialy wystawiennicze byty wykorzystywane do dziatan promocyjnych
podczas oficjalnych spotkan, wydarzen i uroczystosci ogélnouczelnianych.

Dzial Promocji w ramach swoich kompetencji zarzadza takze wydawaniem materiatéw pro-
mocyjnych jednostkom Uniwersytetu Szczecinskiego na podstawie okreslonych zasad zamiesz-
czonych na stronie internetowej https://dp.usz.edu.pl - w zakladce ,,Gadzety promocyjne”, zgodnie
z ktérymi jednostki Uczelni mogg pobierac z magazynu uczelnianego przede wszystkim materialy
promocyjne potrzebne przy realizacji konferencji.

W 2025 roku Dzial Promocji przy wspolpracy z Dzialem Zamdwien Publicznych przepro-
wadzil dwa postepowania o udzielenie zamoéwien publicznych:

— na $wiadczenie ustug poligraficznych dla Uniwersytetu Szczecinskiego (zakres rzeczowy
przedmiotu zamdwienia obejmujacy 71 rodzajow asortymentu),

— na sukcesywne dostawy gadzetéw promocyjnych dla Uniwersytetu Szczecinskiego (zakres
rzeczowy przedmiotu zamdwienia obejmujacy 74 rodzaje asortymentu).

Dzial Promocji przeprowadzil niezbedne procedury przed wszczeciem obu postepowan prze-
targowych i przygotowal szczegétowe opisy przedmiotéw zamdwienia oraz wzory umoéw, ktére
zostaly ujete w specyfikacjach warunkéw zamodwienia. W wyniku zakonczonych postgpowan
przetargowych zostaly zawarte umowy z wybranymi wykonawcami. W zwigzku z zawartymi
umowami Dzial Promocji opracowal w 2025 roku dwa komunikaty, ktére po podpisaniu przez
Rektora zostaly zamieszczone na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Uczelni:

1. Komunikat nr 4/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 maja 2025 roku w sprawie
zasad zlecania wykonania ustug poligraficznych dla Uniwersytetu Szczecinskiego.
2. Komunikat nr 6/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 10 wrzesnia 2025 roku

w sprawie zasad skladania zamdwien na gadzety promocyjne.

Dzieki powyzszym komunikatom jednostki Uczelni otrzymaly szczegétowe informacje
o zakresie asortymentu ujetego w zawartych umowach oraz przejrzysta procedure samodzielnego
zamawiania materialéw promocyjnych na biezace potrzeby swoich dziatan.

Strefa Kultury

W ramach Strefy Kultury w 2025 roku dzialaty:

— grupa teatralna Teatr Nie Ma - proby odbywaly si¢ codziennie w dni robocze w sali teatralnej
w siedzibie Strefy Kultury, a w kazdy pigtek oraz w niektore soboty wystawiane byty spektakle
(facznie zrealizowano 44 spektakle);

— grupawokalna ATUT - proby odbywaly si¢ dwa razy w tygodniu i w 2025 roku grupa wokalna
zrealizowala 7 koncertow;

— dwie grupy warsztatowe tanica towarzyskiego realizowane dla studentéw oraz pracownikow
Uczelni.
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Strefa Kultury Dzialu Promocji dysponuje sprzetem naglo$nieniowym i oswietleniowym,
ktéry udostepnia na wydarzenia organizowane na Uczelni przez pracownikéw i studentéw.
W 2025 roku wsparto technicznie m.in. Akademickie Biuro Karier podczas realizacji ,, Targéw
pracy” i ,Dni studenckich” W ramach swojej dzialalnosci Strefa Kultury w 2025 roku czgsto
wspierala technicznie i merytorycznie inicjatywy podejmowane przez studentéw i organizacje
studenckie zarejestrowane w Uniwersytecie Szczecinskim, m.in. wieczory filmowe.

Tabela 8.2. Wykaz spektakli prezentowanych w 2025 roku

Nazwa spektaklu Opis

Historia o ludziach i zwierzetach, o aniofach. Rzeczywistos¢ ludzka pokazana z nieco innej perspektywy. ..

oAatajaca swinia Spektakl ten wygrat na Festiwalu Matych Form Teatralnych w Szczecinie w 2006 roku

Wszystkie szczesliwe rodziny s3 do siebie podobne, kazda nieszczesliwa rodzina jest nieszczesliwa na swoj
JStrzepy” sposob”. Lew Tofstoj — Anna Karenina
Spektakl ze wzgledu na poruszone tresci przeznaczony dla widzéw petnoletnich

Pokaz mocno zwiazanego ze Szczecinem filmu krétkometrazowego pod tytutem,Mosty”, ktérego pierwowzorem
,Mosty” literackim jest opowiadanie naszego kolegi, aktora Teatru Nie Ma — Pawta Jakubowskiego. Opowiadanie pod
tytutem ,Po drugiej stronie mostu donikad” weszto w sktad antologii Bizarny Szczecin (wydawnictwo POZA)

,Kazda z naszych postaci nie jest osobnym cztowiekiem, a jakas czescia osobowosci w gtowie jednej osoby.

,Ciepta dton, ktdra Sciera szron” ., o . AR
P Chociaz jestesmy dziwni, to mimo wszystko chcemy pokaza sie $wiatu

A przeciez byt jedynym Spiewakiem, jedynym mezczyzna, jedynym falsecista, majacym ten utwor w reper-

oKsigzycowy Pierrot tuarze. .. jedynym sopranistg. .. przed zamknieciem. ..
AnnaK” Ja jestem zawsze ta sama, ale we mnie jest druga i ja lekam sie jej. Ona pokochata tamtego i ja chciatam cie
" ' znienawidzi¢, ale nie mogtam zapomniec o tamtej, ktéra byta najpierw. Tamta to nie ja”
+Moze tych skarbéw wecale nie zakopali Niemcy, ale one rosng w ziemi. Ludzie mowig, ze kamienie rosng
Skarb’ w ziemi, to moze i te skarby rosna. Najpierw sa malutkie, wielkosci nasion, potem pija soki z ziemi i rosna,
" rosng jak ziemniaki, jak cebule. I na jesien sie je wykopuje. Moze mozna nawet kupi takie specjalne nasiona
i siac te skarby koto domu. Ale by byto, tato, co?”
Powietrze, Woda, Ziemia i Ogien.
0 czterech zywiotach cos Ci opowiem. ...
My, Zywioty” Jesli sie wstuchasz w serca swego bicie —
Kazdego z nich to bedzie odkrycie.
Ruchowa opowies¢ o drzemigcych w nas sitach natury
Jleraz juz dobrze. Bardzo, bardzo dobrze. Nie przejmuj sie. Datam ci przeciez stowo, ze nie bede cie niepokoic,
ze pozwole ci odejs¢ w spokoju i pozegnam sie z tobg tak, jakbysmy sie rozstawali tylko do jutra. Najtrudniej
Halo?” jest teraz odtozyc stuchawke i znéw zostac samg..."

Monodram ruchowy inspirowany tekstem,, Gfos Ludzki” Jeana Cocteau. Dramat porzuconej kobiety, postepujace
szalenstwo, intymna préba poradzenia sobie z rozstaniem i samotnoscia, oczekiwanie — majace w swoich
skutkach tragiczny koniec

,Chciatabym zadpiewac. Chce co$ zaspiewac Siostrze. . ., ze mimo wszystko nie ma nikogo, nic, nigdzie na
Swiecie, co mogtoby nas rozdzieli¢. Rozdzieli¢! | musze powiedzie¢, ze mnie to uspokaja, ze ostatecznie jestem
ze wszystkiego zadowolona. | to wtasnie chciatam powiedzie¢ mojej Siostrze”

”

,Piesn dla mojej siostry

,Mitos¢ rosta, ale z nig i trwoga przed fatalng godzing, ktéra musiata nadejs¢, by roztaczy€ ich na zawsze”.

JKruk Spektakl inspirowany utworem E.A. Poego
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Nazwa spektaklu

Opis

,Dopdki $mierc nas nie roztaczy”

,Droga Pani,

Nie wiem, czy Pani mnie sobie przypomina, ale jestem tym mtodym cztowiekiem, ktéry pisat do Pani juz
kilka tygodni temu, zeby ztozy¢ Pani gratulacje z okazji zblizajacej sie premiery Pani przysztego musicalu.
Wiem, ze proby sa w petnym toku i, Ze z pewnoscig bedzie to kolejna uczta artystyczna dla Pani licznych
wielbicieli. Pani najwiekszy wielbiciel,

Douglas Breen”

,Romeo i Julia”

,Cho¢ w fonie namietnosc sie srozy, Zejscia sie z lubym zamknieta jest droga. Lecz w zadzy sita: po wielkich
katuszach. Wielka im rados¢ czas zgotuje w duszach. Ponurg zgode ranek ten skojarzyt. Storice sig z zalu w chmur
zastone tuli. Smutniejszej bowiem los jeszcze nie zdarzyt. Jak ta historia Romea i Julii”. Inscenizacja ruchowa
wciaz aktualnej opowiesci o zakazanej mitosci Romea i Julii

— Czy wedtug wszelkich prawa formalnosci rozkaze wasza mitos¢ sad odprawic, czy tez jak u nas tu, w Hajsum,
w zwyczaju?
— Wedtug wszelkich prawa formalnosci, jak to w zwyczaju w Hajsum, nie inaczej.

oRozbity dzban — Wybornie panie. Juz ja wam dogodze. . .”
Spektakl zwyciezyt w plebiscycie Bursztynowy Pierscien, organizowanym przez Kurier Szczeciniski, w kategorii
najlepszej premiery sezonu 2019/2020
Obaj opuscili domy zgodnie z zamiarem — ogoleni, z teczkami pod pacha. Udali sig, absolutnie celowo w kierunku
,Reka” celow, ktorych adresy mieli doskonale opanowane pamieciowo. Dazyli w celu osiggniecia. Skad zatem im sie

tu wzieto? Albo raczej skad ich tu wzieto?

,Bracia Karamazow”

«Miatem sen. .. jednego z braci widziatem. Miat takie spojrzenie w pewnej chwili, ze przerazitem sie czujac
w sercu moim to, co 6w cztowiek sobie gotuje. ..”
Adaptacja ostatniej powieci Fiodora Dostojewskiego, ktdra jest jednoczesnie uwazana za jego najwazniejsze dzieto

,dylla”— PREMIERA

Noc z 8 na 9 sierpnia 1969 roku. W samym sercu Hollywood, w rezydencji 10050 Cielo Drive, domu Romana
Polaniskiego, spotyka sie czworka ludzi, w tym sam wielki rezyser. Sa sobie bliscy i wrodzy zarazem. Kazde czego$
pragnie, ale czy podaza whasciwg droga, zeby to osiagnac? | czy starczy im czasu, poniewaz wkrétce nastapia
wydarzenia, ktore zapamigta caty Swiat.

,Miesigc na wsi” — PREMIERA

Letni miesiac na wsi rozpoczyna sie jak sielanka — peten $miechu, przyjazni i niewinnych uniesien. Z czasem
jednak uczucia nabieraj gtebi, zazdros¢ i tesknota mieszaja sie z rozczarowaniem. Subtelne emocje przera-
dzaja sie w dramat, a wiejska sielanka zamienia sie w teatr niespetnionych marzen

,Lielona Ges” — PREMIERA

Spektakl, w ktérym absurd goni absurd, a humor leje si¢ szerokim strumieniem. Poznacie zartoczng Ewe,
potwornego wujaszka, Gzegzétke, Ptysie, Hermenegilde Kociubiriska, profesora Baczyriskiego i wiele innych
niezwyktych postaci

JLevisticum” — PREMIERA

,C0 jest w tym trunku?

Nic niebezpiecznego. Miéd, wodka, cukier i Levisticum.
Levisticum?

Tak. Lubczyk. Ziele. Lubczyk, od ,lubi¢”. , Ziele mitosci”

UAI BI CI D"

Wydawato mi sig, ze juz wszystko wiem. A wtedy okazato sie, ze zapomniatem.
Monodram Piotra Zawendowskiego

,My! Nie! Gor! Sit”

Spektakl, w ktérym w formie absurdalnej komedii podejmowane s powazne problemy — wiasnych lekéw,
wiasnej wartosci, poszukiwania prawdy zyciowej

,Portret Kobiecy” — PREMIERA

,Ona jest niezniszczalna. Wrzucisz taka do wulkanu, to ci pamiatki przyniesie”.
Matka, cdrka, babcia, siostra, zona, macocha. Dziewica, towczyni, Przyjaciétka, Myslicielka, Kochanka, Krdlowa,
Pocieszycielka, Czarownica, Strazniczka, Bogini
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Nazwa spektaklu Opis

Komedia. Klasyka absurdu. Tekst sztuki powstat podobno ze zdan wyjetych wprost z podrecznika do nauki
,Bobby Watson” jezyka angielskiego, stad i poznajemy rzeczywisto$¢ paristwa Smith mieszkajacych w okolicach LONDON, ktdrzy,
angielskim zwyczajem, zapraszaja na kolacje swoich réwnie angielskich znajomych

(zy da sie naprawic cos, co ciagle sie psuje? Jesli zepsucie jest wszechobecne, czy jedna osoba jest w stanie
,Czytamy Wampitowa” co$ zmienic? | czy jesli nikomu innemu na tym nie zalezy, czy na pewno jest sens? (zytanie performatywne,
w ktérym prdba teatralna i proba naprawiania Swiata spotykaja sie przy ptocie

Kto z nas jest normalny, a kto nie? | co jest normalnoscia? Czy da sie j3 zmierzy¢, zwazy¢ i uszy¢ uniwersalny
,Symptomy normalnosc” strdj? Anna zdaje sie mie¢ wszystko pod kontrola w swoim pouktadanym, wedtug planu, zyciu. .. Ale jak to
w zyciu bywa wszystko wymyka sie spod tej pozornej kontroli

Przeciez ja wcale nie jestem przeciwnikiem wielkiego stratega! Tak, to oczywiste! Jestem jego sprzymierzen-
cem, wiernym pomocnikiem — oto gtdwna zasada gry! Gracze nie s przeciwnikami — s3 partnerami, sojusz-
nikami, graja do jednej bramki, nikt nie przegrywa, wszyscy wygrywaja. .. oprécz tych, ktorzy nie doczekali
zwyciestwa...”

,Krag pierwszy”

(o sie stanie, gdy nagle pojawi sie ktos, kto obiecuje Ci wszystko, o czym marzysz, ale ma opinie najgorszego
drania w okolicy? Kurnik to opowies¢ o nocy, podczas ktdrej gadatliwy Lis probuje namiesza¢ w gtowach
mieszkankom pewnego kurnika. Podczas gdy ich maz smacznie $pi, pod drzwiami toczy sie ryzykowna gra
petna humoru, muzyki i mitosnych gierek

,Kurnik” — PREMIERA

Komedia. ,0dczuwam dziwny niepokdj. Nie to, ze niepokdj, ale dziwny. .. Czy biliSmy sie wczoraj? Gdzie jest

,Biegnij kréliczku teczka?”
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9. Wspolpraca miedzynarodowa

9.1. Wspdlpraca miedzynarodowa

Do gtéwnych zadan Dzialu Spraw Miedzynarodowych (DSM) nalezy w szczegdlnosci opra-
cowywanie planéw realizacji mobilnosci, ktéra wiaze si¢ z realizacja zalozen strategii umie-
dzynarodowienia na Uniwersytecie Szczecinskim (US). Zawiera si¢ w tym m.in. pozyskiwanie
$rodkéw oraz prowadzenie projektéw zwiazanych z mobilno$cig oraz takich, ktére maja na celu
internacjonalizacje¢ US realizowang na poziomie centralnym. Do aktywnosci tego typu mozna
zaliczy¢ takze przygotowanie wnioskéw, aplikowanie, koordynowanie, monitorowanie, a takze
prowadzenie dzialan o charakterze informacyjnym i promocyjnym w ramach wspomnianych
projektow. Strategiczne dla rozwoju wspolpracy miedzynarodowej prowadzonej przez DSM jest
budowanie nowych partnerstw w ramach konsorcjéw, poszukiwanie jednostek do wspotpracy
miedzynarodowej oraz utrzymywanie relacji z obecnymi partnerami.

Na realizacje wspotpracy miedzynarodowej szczegolny wpltyw majg sytuacje geopolityczne,
ktére ja warunkuja i wymagaja podejmowania réznego typu dziatan dostosowanych do konkret-
nych okolicznosci.

Tabela 9.1. Wyjazdy w ramach realizowanych projektéw naukowo-badawczych, pozyskanych grantéw oraz srodkéw
z dotacji podmiotowej i celowej — podziat wedtug Zrédta finansowania

’ Rok
Zrddto finansowania
2024 2025
projekty naukowo-badawcze 231 300
granty 14 32
dotacja podmiotowa i celowa 135 170
inne 170 190
RAZEM 550 692

Tabela 9.2. Wyjazdy pracownikéw finansowane z grantéw, projektéw i dotacji podmiotowej oraz celowej — podziat wedtug celu wyjazdu

konferencje, sympozja, kongresy, seminaria 246 316
przeprowadzenie badan 52 56
warsztaty 42 47
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kwerendy 52 65
spotkania projektowe 59 78
nawigzanie wspofpracy, podpisanie umow o wspétpracy 19 19
stypendium/staz naukowy 37 27
inne 43 84
RAZEM 550 692

9.2. Erasmus+ kraje programu

Erasmus+ to program Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji. W roku 2021 rozpoczeta si¢ nowa
edycja programu ,,Erasmus+ 2021-2027".

W Akcji 1 ,,Mobilnoé¢ edukacyjna” Uczelnia otrzymuje dofinansowanie na prowadzenie
wymiany studentéw i pracownikéw z panstwami czlonkowskimi UE i panstwami trzecimi
stowarzyszonymi z programem (panstwa trzecie stowarzyszone to cztonkowie Europejskiego
Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA) bedacy czlonkami Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego (EOG): Norwegia, Islandia i Liechtenstein oraz kraje przystepujace, kraje kandy-
dujace i potencjalne kraje kandydujace: Republika Macedonii Péinocnej, Republika Turcji
i Republika Serbii).

W 2025 roku studenci oraz pracownicy US mogli realizowa¢ wymiane na podstawie 471 umow
miedzyinstytucjonalnych, zawartych z uczelniami z krajéw programu.

Studenci i doktoranci US moga wyjezdza¢ na studia (SMS) do innych instytucji szkol-
nictwa wyzszego oraz na praktyki (SMT) w przedsiebiorstwach, organizacjach albo instytu-
cjach dzialajacych w innych krajach uczestniczacych w programie. Na zagraniczng praktyke
lub staz moga wyjezdza¢ réwniez niedawni absolwenci. Wyjazdy moga by¢ dlugoterminowe
(od 2 do 12 miesigcy) lub krétkoterminowe (od 5 do 30 dni mobilnosci fizycznej plus komponent
wirtualny).

Mobilnos¢ pracownikow Uczelni obejmuje wyjazdy nauczycieli akademickich w celu pro-
wadzenia zaje¢ dydaktycznych na uczelniach partnerskich (STA) oraz wyjazdy pracownikéw
Uczelni (zaréwno nauczycieli akademickich, jak i pracownikéw administracji) do réznego typu
instytucji, organizacji, przedsigbiorstw w innych krajach programu w celach szkoleniowych (STT).

Oprocz srodkéw przeznaczonych na dofinansowanie wyjazdéw, US otrzymuje dofinanso-
wanie na tzw. wsparcie organizacyjne mobilnosci (OS). Wysokos¢ srodkéw do zagospodaro-
wania na tego typu dzialania zalezy od liczby zrealizowanych mobilnosci w ramach projektu.
Z funduszy OS finansowana jest m.in. weryfikacja jezykowa studentéw i absolwentow wyjez-
dzajacych (jako II etap kwalifikacji na wyjazd) oraz kurs jezyka polskiego dla obcokrajowcow
skierowany dla studentéw przyjezdzajacych.
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Umowy Erasmus+: kraje programu s3 podpisywane na 26 miesiecy, dlatego obejmuja dwa
lata akademickie. Przyznania w poszczegolnych kategoriach mobilnosci przedstawiaja ponizsze
tabele.

Wymiana z uczelniami w ramach programu Erasmus+ kraje programu w 2025 roku realizo-
wana byla w ramach projektow:

a) 2023-1-PL01-KA131-HED-000117869;
b) 2024-1-PL01-KA131-HED-000220959;
c) 2025-1-PL01-KA131-HED-000317585.

Tabela 9.3. Srodki finansowe przyznane w umowach Erasmus+ KA131

Numer projektu (zas trwania Przyznanevc\I,(;t;l;:{ansowanie
2023-1-PL01-KA131-HED-000117869 1.06.2023 — 31.07.2025 573191
2024-1-PL0T-KA131-HED-000220959 1.06.2024 - 31.07.2026 655020
2025-1-PL01-KA131-HED-000317585 1.06.2025 — 31.07.2027 860400
RAZEM 2088611

Tabela 9.4. Mobilno$¢ studentow i absolwentéw rozpoczeta w 2025 roku w ramach programu Erasmus-+ KA131*

Przyjazdy Przyjazdy Wyjazdy na praktyki (SMT)
studentéw Wyjazdy studentéw studentéw
na studia na studia (SMS) na praktyki Studenci Absolwenci
Jednostka (SMS) (SMT)
us
Wyptacone Wyptacone Wyptacone
Liczba Liczba stypendia Liczba Liczba stypendia Liczba stypendia
w EUR w EUR w EUR
WEFiZ 923 26 101961 1 2 5140 2 5864
WH 32 81 247243 0 4 8720 4 10051
WKFiZ 8 0 0 1 0 0 0 0
WNS 43 19 66 495 0 3 6565 2 5648
WNSiP n 6 22255 0 0 0 0 0
WPiA 31 4 14703 0 1 2800 0 0
WT 0 0 0 0 0 0 0 0
SD 0 3 2488 0 3 3108 0 0
RAZEM 218 139 455145 2 13 26333 8 21563

* stypendia przyznane na dzien 29 stycznia 2026 roku
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Pracownicy akademiccy mogg korzysta¢ z dwdch rodzajéw mobilnosci: wyjazdéw w celu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w zagranicznych uczelniach w ramach podpisanych umoéw
miedzyinstytucjonalnych (STA) oraz wyjazdéw w celach szkoleniowych (STT) zaréwno w uczel-
niach, jak i w przedsiebiorstwach, organizacjach czy instytucjach dziatajacych w krajach uczest-
niczacych w programie. Pracownicy US niebedacy kadrg akademicka majg natomiast mozli-
wos¢ realizowania wyjazdéw podnoszacych kompetencje i zwigzanych ze stanowiskiem pracy,
realizujac program w formie kursu, warsztatu lub szkolenia (STT). W 2025 roku pracow-
nicy US zrealizowali facznie 69 wyjazdéw, w tym 56 mobilnosci zrealizowali pracownicy bedacy
kadrg akademicka. W ponizszych tabelach umieszczono zestawienie ilosciowe zrealizowa-
nych mobilnosci, uwzgledniajac podziat na rodzaj pracownika, kraj instytucji goszczacej oraz
wydzial.

Tabela 9.5. Mobilno$¢ pracownikdw rozpoczeta w 2025 roku w ramach programu Erasmus+ KA131

Wyjazdy Przyjazdy
Mobilnosci Mobilnosci
Mobilnosci dydaktyczne (STA) | Mobilnosci szkoleniowe (STT) | dydaktyczne | szkoleniowe
Jednostka US (STA) (STT)
Wyptacone Wyptacone
Liczba stypendia Liczba stypendia Liczba Liczba
w EUR w EUR
WEFiZ 17 23292 10 12755 12 2
WH 8 10059 4 5429 8 0
WKFiz 1 1329 2 2929 4 4
WNS 3 4270 0 0 3 0
WNSiP 0 0 1 1557 4 0
WPIA 6 7454 4 4682 0 0
WT 0 0 0 0 2 1
Pracownicy niebedacy kadra nd 0 3 15291 od 0
dydaktyczna
D 0 0 0 0 0 2
RAZEM 35 46 404 34 42633 33 9
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Tabela 9.6. Kraje mobilnosci studentow i pracownikéw rozpoczetej w 2025 roku w ramach programu Erasmus-+ KA131

Wyjazdy Przyjazdy
e df)tkut((j)‘:: I:Ic'i', Pracownicy i j;:f:r';ﬂci Pracownicy
absolwenci
Belgia 2 0 0 0
Butgaria 2 1 0 0
Cypr 4 2 0 0
Chorwacja 2 1 0 0
(zechy 9 4 3 2
Estonia 1 0 0 0
Finlandia 0 0 0 0
Frangja 9 0 4 0
Gregja 1 2 0 4
Hiszpania 43 17 79 1
Irlandia 0 1 0 0
Litwa 1 6 0 1
Luksemburg 0 0 0 0
Malta 1 2 0 0
Niderlandy 2 0 0 0
Niemcy 16 4 3 2
Norwegia 6 3 0 1
Portugalia 9 4 22 0
Rumunia 7 7 4 0
Stowacja 0 0 0 2
Stowenia 0 2 0 0
Szwedja 0 0 0 0
Turcja 9 4 66 29
Wegry 1 0 1 0
Wiochy 35 9 36 0
RAZEM 160 69 218 2
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9.3. Program Erasmus+ kraje trzecie niestowarzyszone
z Programem

DSM koordynuje realizacje wyjazdéw i przyjazdow studentow oraz pracownikéw z krajow
innych niz czlonkowskie Unii Europejskiej, kandydujace do Unii Europejskiej i panstwa
EFTA/EOG.

W ramach Akcji Kluczowej 1: mobilno$¢ edukacyjna z krajami trzecimi niestowarzyszo-
nymi studenci i doktoranci moga wyjezdzac na studia (SMS), pracownicy Uczelni mogg korzy-
sta¢ z dwoch rodzajow mobilnosci: wyjazdéw w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (STA)
oraz wyjazdéw w celach szkoleniowych (STT). Fundusze przyznawane uczelniom obejmuja
zaréwno stypendia dla uczestnikow wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajacych.

DSM realizowal mobilno$ci w 2025 roku finansowane w ramach trzech projektéw o tgcznym
finansowaniu w wysokosci 880 249,00 EUR:

a) 2022-1-PL01-KA171-HED-000068795, okres obowigzywania 1.08.2022 roku - 31.07.2025 roku,
wysokos¢ finansowania 280 330,00 EUR;

b) 2023-1-PL01-KA171-HED-000121878, okres obowigzywania 1.08.2023 roku - 31.07.2026 roku,
wysokos¢ finansowania 366 520,00 EUR;

c) 2024-1-PL01-KA171-HED-000222525, okres obowigzywania 1.08.2024 roku - 31.07.2027 roku,
wysokos¢ finansowania 340 039,00 EUR.

Jednoczesnie w ramach projektu 2025-1-PL01-KA171-HED-000324521 pozyskano
380 882,00 EUR.

Tabela 9.7. Mobilno$¢ pracownikéw w ramach programu Erasmus+ kraje trzecie niestowarzyszone z Programem w 2025 roku

Wyjazdy Przyjazdy
Mobilnosci dydaktyczne Mobilnosci szkoleniowe Mobilnosci dydaktyczne Mobilnosci szkoleniowe
Jednostka (STA) (STT) (STA) (STT)
" Liczba Wypiacope Liczba Wyp’facope Liczba Wyplacope Liczba WypIacoTle
wyjazdow St{fsﬂgla wyjazdow sta)slr;:la przyjazdow stwssgla przyjazdow stywpglrjlgla
WEFiZ 15 29795 4 9200 4 5650 1 1255
WH 1 1725 0 0 5 7535 0 0
WKFiz 0 0 0 0 1 1340 0 0
WNS 5 9668 0 0 4 7679 0 0
WNSiP 0 0 1 1747 0 0 1 1580
WPiA 0 0 0 0 0 0 0 0
WT 0 0 0 0 0 0 1 1800
DSM 0 0 2 3070 0 0 12 18045
RAZEM 21 41188 7 14017 14 22204 15 22680
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Tabela 9.8. Mobilnos¢ studentéw i doktorantéw w ramach programu Erasmus+ kraje trzecie niestowarzyszone z Programem

w 2025 roku
Wyjazdy studentéw i doktorantow Przyjazdy studentow i doktorantow
Jednostka
us Liczba wyjazdow* Wyp%acw:;;ypendia Liczba przyjazdow* Wyp’racg:s;zependia

WEFiZ nd. nd. 6 24939
WH nd. nd. 3 13563
WKFiz nd. nd. 1 4153
WNS nd. nd. 3 11023
WNSiP nd. nd. 0 0
WPiA nd. nd. 3 11823
WT nd. nd. 0 0
D 0 0 2 8386
RAZEM 0 0 18 73 887

* mobilnosci rozpoczete w 2025 roku
** stypendia przyznane na dzien 2 lutego 2026 roku

Tabela 9.9. Kraje mobilnosci studentéw i pracownikéw w ramach programu Erasmus+ kraje trzecie niestowarzyszone z Programem
w 2025 roku*

) Wyjazdy Przyjazdy
4 Studenci i doktoranci Pracownicy Studenci i doktoranci Pracownicy
Albania 0 2 2 1
Armenia 0 1 1 1
Bosnia i Hercegowina 0 3 0 3
(zarnogdra 0 3 3 3
Gruzja 0 1 0 5
Irak 0 4 0 1
Kanada 0 1 1 2
Kambodza 0 3 0 0
Kenia 0 6 3 3
Kosowo 0 0 2 0
Maroko 0 2 0 0
Nigeria 0 0 4 3
Rwanda 0 0 0 3
SriLanka 0 2 0 1
Ukraina 0 0 2 3
RAZEM 0 28 18 29

* mobilnosci rozpoczete w 2025 roku
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9.4. Umowy bilateralne

Umowy o wspdlpracy z podmiotami zagranicznymi (umowy bilateralne) zawierane s3 z inicjatywy
pracownikow US lub instytucji zagranicznych. Uzasadnieniem jest zwykle che¢ sformalizowania
juz istniejacej lub nawigzania nowej wspolpracy w zakresie wspdlnych badan naukowych, przygo-
towania wspolnych publikacji, konferencji, realizacji wspolnych projektow, ubiegania sie o granty,
czy ksztalcenia studentéw. Udana wspdtpraca miedzy uczelniami skutkuje zawarciem umoéw
w programie Erasmus+, zaréwno dla krajéw partnerskich, jak i krajow programu. Nalezy réw-
niez doda¢, ze w niektérych przypadkach wymiana studentéw i pracownikéw w programie
Erasmus+ staje si¢ podstawa rozszerzenia wspélnych dzialan uczelni na inne obszary i zawarcia
umow o wspolpracy.

Umowy o wspdlpracy sg przygotowywane i zawierane na podstawie procedury okreslonej
przez DSM, ktory réwniez odpowiada za ich ewidencje.

W roku 2025 US zawart 13 uméw o wspdlpracy z podmiotami zagranicznymi, natomiast
kolejne 4 umowy znajduja si¢ w procedowaniu.

Tabela 9.10. Umowy bilateralne zawarte w 2025 roku

Lp. | Krajinstytucji partnerskiej Nazwa instytugji partnerskiej
1. | Chiny Beijing Foreign Studies University
2. | Chiny Hebei University
3. | Czechy Masaryk University
4. | Dania Department of Ecoscience Aarhus University
5. | Hiszpania University of Salamanca
6. | Irak University of Hilla
7. | Kosowo University,Haxhi Zeka”
8. | Niemcy University of Passau
9. | Syria University of Kobani
10. | Turga Recep Tayyip Erdogan University
11. | Whochy University of Salerno
12. | Whochy University of Foggia
13. | USA University of Central Florida

W 2025 roku US podpisal réwniez 4 listy intencyjne z nastepujacymi podmiotami zagra-
nicznymi: Jiangsu Center of Technology Innovation for Coastal Renewable Energy (Chiny),
Nanjing Sport Institute (Chiny), James Madison University (USA) oraz University of Hilla (Irak),
z ktérym w kolejnym kroku zostala zawarta umowa o wspolpracy.
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Tabela 9.11. Mobilnosci studentéw rozpoczete w roku 2025 w ramach uméw bilateralnych

Jednostka US Liczba przyjazdé\?/S sh;:;ientéw na studia
Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 1
Wydziat Humanistyczny 31
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia 2
Wydziat Nauk Spotecznych 4
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 0
Wydziat Prawa i Administragji 0
Wydziat Teologiczny 0
Szkota Doktorska 1
RAZEM 39

9.5. Mobilno$¢ Freemover

Dzial Spraw Miedzynarodowych od roku akademickiego 2025/2026 realizuje zadania zwigzane
z organizacja i obstugg uczestnictwa cudzoziemcow w zajeciach dydaktycznych w ramach mobil-
nosci typu freemover, stanowigcej inng forme ksztalcenia.

9.6. AI4Uni

Projekt finansowany z programu Erasmus+ Akcja 2 (2024-1-PL01-KA220-HED-000250324),
koordynowany przez DSM, w ktérym dzialania merytoryczne wykonujg pracownicy Wydzialu
Prawa i Administracji, Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku. Partnerami projektu sa Pablo Olavide
University, Hiszpania, University of Hradec Kralove, Czechy, OSTIM Technical University, Turcja
oraz SGroup - Universities in Europe. Projekt realizowany jest w okresie 1 wrze$nia 2024 roku -
30 kwietnia 2027 roku. Strona internetowa projektu https://ai4uni.usz.edu.pl/.

Projekt AI4Uni jest koncentrowany na umiejetnos$ciach korzystania ze sztucznej inteligencji
i ma na celu rozwdj umiejetnosci i kompetencji cyfrowych wszystkich cztonkéw spolecznosci
akademickiej: studentéw, pracownikéw akademickich i administracyjnych. Uwzglednia takze
potrzeby organizacyjne uniwersytetow w zakresie wykorzystania najnowszych technologii
na swoja korzys¢ w celu zwigkszenia ich potencjalu. W ramach projektu przewidziany jest
raport skoncentrowany na prawnych uwarunkowaniach wykorzystywania sztucznej inteligencji
w szkolnictwie wyzszym w réznych krajach, seria szkolen dla pracownikéw i studentéw z zakresu
odpowiedzialnego i etycznego wykorzystywania sztucznej inteligencji oraz wdrazanie wybranych
narzedzi wspomagajacych prace Uczelni z wykorzystaniem SI.

W ramach projektu opracowano juz w/w raport, dostepny na stronie https://ai4uni.usz.edu.
pl/results/.
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9.7. NAWA

Dzial Spraw Miedzynarodowych obstuguje studentow i pracownikéw, zaréwno przyjezdzajacych,
jak i wyjezdzajacych, ktérzy korzystaja z programéw mobilnosci akademickiej koordynowane;j
lub finansowanej przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickie;j.

Program Zawacka NAWA - przyjazdy

Celem Programu jest pogtebienie miedzynarodowej wspolpracy akademickiej przez przyjazdy
studentéw, doktorantéw, nauczycieli akademickich oraz naukowcéw do polskich instytucji
szkolnictwa wyzszego i nauki na podstawie uméw miedzynarodowych zawartych miedzy Polska
a wskazanymi krajami partnerskimi.

W ramach Programu uprawnione s3 przyjazdy, ktorych celem jest: odbycie studiow petnych
lub czesciowych w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;
ksztalcenie w szkole doktorskiej; pobyt naukowy, czyli np.: staz naukowy, wizyty studyjne, pozy-
skanie materialéw do pracy naukowej, prowadzenie w osrodku goszczacym zaje¢ dydaktycznych,
inne formy aktywnosci naukowej lub akademickiej powigzane z realizacja studiow, pracy dok-
torskiej lub pracy naukowe;j.

W roku akademickim 2024/2025 w Instytucie Zarzadzania goszczony byt dr Wolfgang Albrecht
z Uniwersytetu w Greifswaldzie w ramach programu Zawacka.

9.8. European Universities’ Network — SGroup

Wspolpraca w ramach sieci SGroup byla kontynuowana w 2025 roku, a mozliwosci, jakie daje

sie¢, byly promowane wiérdd studentéw i pracownikéw US:

1. Program stypendialny SGroup o nazwie Intercontinental Academic Exchange Programme
(ICon), ktéry ma na celu utatwienie wspolpracy pomiedzy cztonkami sieci SGroup i partne-
rami z Chin, Kolumbii i krajéow afrykanskich.

2. PhD Cup - program szkoleniowy dla doktorantéw wzmacniajacy ich umiejetnosci wystepo-
wania przed publicznoscig i prezentowania swoich zainteresowan badawczych.

3. Blended Intensive Programmes organizowane przez czlonkdéw sieci SGroup, skierowane
do studentéw, doktorantéw i pracownikéw.

Sie¢ SGroup jest takze partnerem w projekcie miedzynarodowym AI4Uni koordynowanym
przez DSM.

W pazdzierniku 2025 roku przedstawicielki DSM wzigly udzial w corocznym spotkaniu przed-
stawicieli sieci SGroup. Kierowniczka Dziatu Spraw Migdzynarodowych, dr Joanna Misiukajtis,

jest czlonkinig Komitetu Wykonawczego Sieci Uniwersytetéw SGroup w latach 2023-2027.
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9.9. International Staff Training Week

Dzial Spraw Miedzynarodowych Uniwersytetu Szczecinskiego po raz dziewiaty zorganizowat
International Staff Training Week, ktérego celem jest nawigzanie blizszej wspoélpracy z zagra-
nicznymi uczelniami partnerskimi, wymiana doswiadczen zwigzanych z programem Erasmus+
oraz prezentacja najciekawszych rozwigzan na naszej uczelni. Wydarzenia typu Staff Week prze-
znaczone s3 dla pracownikow uczelni, ktérzy chca zwiekszy¢ swoje kompetencje zawodowe.
Jest to rodzaj wyjazdu szkoleniowego, finansowanego zazwyczaj przez program Erasmus+.
Wydarzenie trwalo od 7 do 11 kwietnia 2025 roku i wzigli w nim udzial uczestnicy z Kanady,
Bosni i Hercegowiny, Gruzji, Nigerii, Sri Lanki, Rwandy oraz Ukrainy.

9.10. Strategia umiedzynarodowienia

14 pazdziernika 2025 roku weszto w zycie Postanowienie nr 6/2025 Rektora Uniwersytetu Szcze-
cinskiego w sprawie okreslenia wytycznych dotyczacych realizacji strategii umigdzynarodowienia
na Uniwersytecie Szczecinskim.

Zalozenia dotyczace internacjonalizacji ujete w strategii opracowanej przez DSM odnoszg si¢
do takich aspektéw dziatalnosci uczelni jak: badania naukowe, ksztalcenie, wspolpraca insty-
tucjonalna, administracja i kultura akademicka. W kazdym z tych obszaréw szczegdlny nacisk
polozono na kontynuacj¢ oraz zintensyfikowanie realizowanych dziafan, jak réwniez podejmo-
wanie nowych inicjatyw majacych na celu rozwdéj umiedzynarodowienia US.

Strategia wskazuje réwniez kierunki, w ktérych powinien podazac¢ US jako uczelnia nowocze-
sna i otwarta na $wiat, odpowiadajaca na globalne wyzwania, takie jak: zréwnowazony rozwdj,
zielona transformacja, gospodarka cyfrowa, rozwoj zastosowan Al, oraz taczaca wysoka jakos¢
ksztalcenia z odpowiedzialnoscig spoteczng.
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10. Informatyzacja dziatalnosci Uczelni

Pracownicy Uczelnianego Centrum Informatycznego (UCI) w 2025 roku uczestniczyli w wielu
obszarach funkcjonowania Uniwersytetu Szczecinskiego. Ich zaangazowanie byto widoczne
w codziennym rozwigzywaniu awarii, wdrazaniu nowych systeméw informatycznych, utrzymy-
waniu infrastruktury krytycznej oraz rozwijaniu kompetencji cyfrowych wsrdd szeroko rozu-
mianej spotecznosci akademickiej. Informatycy obstugiwali wszystkie najwazniejsze konferencje,
seminaria i uroczystosci.

Dzigki zaangazowaniu pracownikow wszystkich sekcji dziatajacych w strukturze UCI nawig-
zano wspolprace z Narodowym Bankiem Polskim. W ramach tej inicjatywy w latach 2025-2026
organizowane sg szkolenia dla studentéw Uczelni z zagadnien zwigzanych z cyberbezpieczen-
stwem ustug finansowych. Narodowy Bank Polski przekazal Uczelni dotacje na realizacje tego
przedsiewziecia.

Pracownicy Uczelnianego Centrum Informatycznego uczestniczyli réwniez w projekcie
wyposazenia i przebudowy nowej siedziby Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, w szcze-
golnosci w zakresie infrastruktury do digitalizacji oraz bezpiecznego przechowywania danych.
W ramach zadania zakupiono specjalistyczne skanery dzielowe formatu A0, A1, A2 i A3+
do bezpiecznej digitalizacji zbioréw pismiennictwa, zdje¢, przezroczy oraz artefaktow 3D (m.in.
Versascan 3650, BookTEK 5 V1A Professional C35, SCAMAX 311, Microtek ObjectScan 1600).
Infrastrukture uzupelniono o biblioteke tasmowg Qualstar Q24 oraz macierz dyskowg NAS QNAP
TSH3087XU-RP, zapewniajace archiwizacje¢ i dlugoterminowe zabezpieczenie zdigitalizowanych
zasobow.

Pracownicy Sekcji Wsparcia Uzytkownikow (SWU) realizowali swoje obowigzki na podstawie
informacji o awariach i problemach zglaszanych przez pracownikéw Uniwersytetu Szczecin-
skiego do wewnetrznego systemu zgloszen intranet (od 1 wrzeénia 2025 r. - HelpUS). Swiadczyli
réwniez wsparcie informatyczne dla uzytkownikow, ktorzy zgtaszali trudnosci drogg mailowa,
telefoniczng lub za posrednictwem aplikacji Microsoft Teams. Zakres dzialan SWU obejmowat
m.in.: konfiguracje i podlgczanie nowych urzadzen (komputeréw, urzadzen wielofunkcyjnych),
diagnozowanie usterek, instalacje oraz konfiguracje oprogramowania, a takze ocene¢ oplacal-
no$ci napraw. Informatycy zatrudnieni w tej Sekcji rozwigzywali biezace problemy zwigzane
z podpisami elektronicznymi, dostepem do systeméw kadrowych, finansowo-ksiegowych oraz
oprogramowania Statistica. Zapewniali takze wsparcie w zakresie bezpieczenstwa przelewow
bankowych realizowanych przez internet.

Pracownicy SWU uczestniczyli w postepowaniach zakupowych dotyczacych nowego sprzetu
informatycznego oraz licencji. Przygotowywali wnioski przetargowe, opisy przedmiotéw zamo-
wienia, pelnili funkcje cztonkéw komisji przetargowych oraz publikowali zapytania ofertowe
na portalu Platforma Zakupowa. We wspoétpracy z polskim oddziatem firmy Microsoft, dopro-
wadzili takze do przedtuzenia licencji Microsoft 365 A3, obejmujgcej wszystkich pracownikéw,
studentow i doktorantéw US.
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We wrzesniu 2025 roku podpisano nowg umowe ramowg na dostawe sprzetu komputero-
wego do Uniwersytetu Szczecinskiego. Opracowano harmonogram dostaw, procedury sktadania
wnioskow oraz wzory zaméwien. Dzigki wylonieniu jednego dostawcy mozliwy stat sie zakup
komputerdw, laptopéw, monitoréw, drukarek i innych urzadzen wykazanych w cenniku na faczna
kwote do 1 mln zl.

W 2025 roku kontynuowano wdrazanie wieloskltadnikowego uwierzytelniania (MFA)
dot. kont Microsoft 365 powigzanych z domeng usz.edu. Dzialaniem tym obj¢to pracownikow
administracji oraz zgltaszajacych taka potrzebe pracownikéw naukowo-dydaktycznych i nauczy-
cieli akademickich. Informatycy SWU aktywnie wspierali ten proces, pomagajac w aktywacji
i konfiguracji kluczy sprzetowych.

W zwigzku z zakonczeniem przez Microsoft wsparcia technicznego dla systemu Windows 10
zakupiono roczne przedtuzenie ustugi Extended Security Update (ESU) dla komputeréw dziala-
jacych w tym $rodowisku. Pracownicy SWU uczestniczyli w procesie zakupu oraz we wdrozeniu
rozwigzania na poszczegélnych stacjach roboczych.

Informatycy SWU zapewniali wsparcie informatyczne podczas wydarzen, wykladéw, spotkan
i konferencji organizowanych stacjonarnie, hybrydowo oraz online na platformie MS Teams.
Sprawowali tez opieke nad laboratoriami komputerowymi, instalowali wymagane przez prowa-
dzacych oprogramowanie oraz dbali o stan techniczny komputeréw.

Pracownicy SWU aktywnie wspierali uzytkownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego podczas
korzystania z systemu EZD. W 2025 roku zajmowali si¢ rowniez umozliwieniem pracowni-
kom naukowym i naukowo-dydaktycznym korzystania z systemu Egeria Edukacja oraz EZD
na komputerach prywatnych. Na podstawie przygotowanego rejestru instalowali zaintereso-
wanym pracownikom oprogramowanie VPN, zabezpieczajace ich komputery przed wyciekiem
danych.

Decyzja wiladz rektorskich w 2025 roku przedluzono funkcjonowanie punktu serwisowego
sprzetu komputerowego. Pracownicy zgltaszajacy do naprawy uszkodzone urzadzenia ponosza
wylacznie koszt zakupu czesci zamiennych, zas naprawy sg realizowane po zatwierdzeniu srodkéw
przez dysponenta budzetu. Takie rozwigzanie pozwala ograniczy¢ koszty, eliminujac koniecznos¢
korzystania z serwisow zewnetrznych i zwiekszajac efektywno$¢ napraw.

W ramach wspétpracy z firmg Microsoft, Uniwersytet Szczecinski kolejny raz przedtuzyt udziat
w programie Microsoft Azure Dev Tools for Teaching. Dzieki zaangazowaniu informatykéw UCI,
studenci, pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz doktoranci maja zapewniony bezptatny dostep
do platformy Azure.

Pracownicy zatrudnieni w Sekcji Infrastruktury (SI) dokonali rozbudowy infrastruktury
serwerowej poprzez zwiekszenie zasobow pamigci operacyjnej RAM w ramach wirtualizatorow
(hyperwizoréw) pracujacych w klastrach.

Dokonywano prac konserwacyjnych, serwisowych oraz aktualizacyjnych w zakresie utrzy-
mania elementéw infrastruktury serwerowej, na podstawie ktorej pracuja strategiczne systemy
informatyczne Uczelni. W ramach tych prac realizowano state aktualizacje oprogramowania
systemu EZD. Prowadzono réwniez aktualizacje systemoéw operacyjnych oraz oprogramowania
obstugujacego klastry serweréw Web, ktore utrzymuja kluczowe witryny Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Aktualizowano takze klaster bazodanowy, stanowiacy niezbedny element infrastruktury
ustug www.
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W Sekgji Infrastruktury aktywnie rozwijany jest autorski projekt systemu monitoringu
platform serwerowych ,,Notify”. Narzedzie to prezentuje stan techniczny ustug zainstalowanych
na kluczowych serwerach US. Dodatkowo, jesli wystapi taka konieczno$¢, alarmuje o zaistnia-
lych anomaliach. Udoskonalono narzedzie kontrolujaco-monitorujace zmiany w konfiguracji
urzadzen sieciowych - projekt ,,Oxidized”. Informatycy zatrudnieni w SI rozwijaja autorskie
projekty majace na celu wspomaganie pracy administratoréw oraz uzytkownikéw koncowych.
Sa to gtéwnie skrypty powtoki (m.in. powershell) odpowiedzialne za automatyczne mapowanie
sieciowych zasobow dyskowych, dostep do dysku domowego na serwerze terminalowym systemu
ProDziekan, synchronizacj¢ danych uzytkownikéw pomiedzy systemem finansowo-ksiegowym,
a katalogiem AD/Entra ID itd.

W zakresie modernizacji Uczelnianej Sieci Komputerowej (USK) przeprowadzono wiele
biezacych usprawnien i wymian urzadzen w weztach dostegpowych USK. Wzorem lat ubiegtych
zakupiono i zainstalowano nowe punkty Wi-Fi, zwiekszajac zakres i dostepnos¢ bezprzewodo-
wego polaczenia do sieci USK.

W ramach cigglego podnoszenia poziomu bezpieczenstwa infrastruktury IT, pracownicy SI
rozbudowuja i rozszerzajg testowq instancj¢ rozwigzania SIEM w postaci otwarto-zrédlowego
narzedzia WAZUH. W tym zakresie w dostepie do uczelnianej poczty elektronicznej e-mail
i innych uslug Microsoft 365 oraz w celu minimalizacji ryzyka przejecia kont uzytkownikow
kontynuowano rozpoczeta w latach ubieglych aktywacje uwierzytelnienia dwusktadnikowego
dla wybranej grupy uzytkownikéw.

W obszarze rozwoju ustug Microsoft 365 kontynuowano wdrozenie rozwigzania Intune
w $rodowisku Uczelni, stuzagcego do kompleksowego zarzadzania stacjami konnicowymi w chmurze
oraz ustugi Microsoft Defender for Endpoint.

W ramach rozwijanego przez Sekcje Infrastruktury zdalnego dostepu dla studentéw i dok-
torantéw do specjalistycznego oprogramowania laboratoryjnego z wykorzystaniem technologii
Zdalnych Aplikacji Microsoftu — RemoteApp / Remote Desktop Protocol rozszerzono o takie
aplikacje jak: Eureca, Comarch Optima, Symfonia.

Rozpoczeto i wdrozono system dyzuréw weekendowych pracownikéw Sekeji Infrastruktury,
majacych na celu monitoring najwazniejszych elementéw infrastruktury sieciowo-serwerowej
pod katem mozliwosci wystapienia awarii i/lub innych incydentéw w czasie, gdy administracja
Uczelni nie pracuje. Rozwiazanie to stanowi element dostosowania Uczelni do wymogéw dyrek-
tywy NIS2 w zakresie podniesienia poziomu cyberbezpieczenstwa oraz zapewnienia ciagtosci
dzialania ustug.

Dzigki zaangazowaniu pracownikéw Sekcji ds. Rozwoju Narzedzi i Kompetencji Cyfrowych
(SRNiKC), Uniwersytet Szczecinski po raz kolejny zostal odnotowany w rankingu uczelni Times
Higher Education World University Rankings. Tym samym, Uczelnia umacnia swoja pozycje
w gronie 45 najlepszych polskich szkét wyzszych pod wzgledem szeroko rozumianej wydajnosci
naukowej oraz ksztalcenia. Dzigki wspétpracy Uczelni z THE, Uniwersytet Szczecinski po raz
kolejny zostal sklasyfikowany w rankingu University Impact Rankings 2025. Jest to zestawienie
obrazujace wplyw $wiatowych uniwersytetéw na zréwnowazony rozwoj. Uniwersytet Szczecinski
znalazl sie w gronie 25 polskich uczelni, ktére wykazuja aktywnos¢ w czterech celach spotecznej
odpowiedzialnosci.
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W 2025 roku informatycy zatrudnieni w SRNiKC brali udziat w realizacji wielu znaczacych
konferencji (gléwnie hybrydowych i miedzynarodowych). Doswiadczenie, nieustanny rozwoj
zawodowy pracownikéw oraz wspolpraca z Uniwizjg umozliwity realizacje wielu wydarzen pro-
mowanych poza murami Uczelni. Do najwazniejszych wspieranych technicznie wydarzen nalezy
zaliczy¢: konferencje ,Rosja po inwazji na Ukraine. Perspektywy badawcze” z wykltadem Dmitrija
Gluchowskiego; debate ,,Open linguistic debates of the 21st century”; konferencje ,,Rachunko-
wos¢ w zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi”; III Miedzynarodowy Kongres Jezyka i Kultury
Polskiej; V Konferencje Naukowg imienia Profesora Stanistawa Czepity ,,O pojmowaniu prawa
i prawoznawstwa”; III OKN Aktualne Oblicza Procesu Karnego; XV edycje warsztatow ,,CLARIN
w praktyce badawczej”; Swiatowy Kongres Mtodych Filologéw z cyklu ,,Swiat Stowian w Jezyku
i Kulturze”; Swieto Uniwersytetu Szczeciniskiego; wydarzenie pod nazwg ,,Cztowiek w kosmosie” -
spotkanie z polskim astronautg dr. Stawoszem Uznanskim-Wisniewskim i inne.

Pracownicy Sekcji Rozwoju Narzedzi i Kompetencji Cyfrowych prowadzili szkolenia z obstugi
platformy e-learningowej Moodle. Tworzyli takze liczne nagrania instruktarzowe i szkoleniowe,
w tym do pracy w nowym systemie n-proDziekan. Dzigki statej wspolpracy z partnerami
Uczelni, w okresie wakacyjnym przeprowadzono kurs online z cyberbezpieczenstwa skierowany
do pracownikéw biurowych.

W 2025 roku pracownicy SRNiKC kontynuowali dzialania wymiany technologii na stro-
nach www. W ramach wspoétpracy z pracownikami poszczegélnych dzialéw administracji cen-
tralnej oraz instytutéw naukowych powstato kilkadziesigt calkowicie nowych serwiséw www
(zgodnych ze standardem WCAG).

W pierwszej potowie 2025 roku pracownicy SRNiKC nawiazali wspdtprace z Al Professional
Institute — organizacjg non-profit certyfikujacg dorostych i mtodziez z kompetencji korzystania
ze sztucznej inteligencji.

W raportowanym okresie, pracownicy Sekcji analizowali rozwdj rynku mikroposwiadczen
i testowali rozne rozwigzania technologiczne, przygotowujac si¢ do wdrozenia tego rozwigzania
na Uniwersytecie Szczecinskim.

Informatycy zatrudnieni w Sekeji ds. Rozwoju Narzedzi i Kompetencji Cyfrowych stworzyli
aplikacje HelpUS - wewnetrzny system zgloszen probleméw technicznych dla pracownikéw
uczelni. Aplikacja polaczona jest z systemami centralnymi i chmurg Microsoft. Zostalta oparta
na mechanizmach strony www, dzigki czemu daje pracownikowi mozliwo$¢ zgtaszania wszelkich
probleméw zwigzanych z informatyka, sledzenie postepu prac oraz informacji, ktéry z infor-
matykow zajmuje si¢ jego problemem. W nastepnych latach planowany jest rozwoj systemu
o kolejne funkcjonalnosci. System HelpUS, daje tez nadzér kierownictwu UCI nad pracg tak
licznego zespotu.

W okresie objetym sprawozdaniem pracownicy Sekgji ds. Uczelnianych Systeméw Informa-
tycznych uczestniczyli w kluczowych dziataniach majacych na celu modernizacje i usprawnienie
systemdéw informatycznych Uczelni. W obszarze systemu proDziekan, pracownicy Sekgji brali
udzial w koncowych testach odbioru przeniesienia tego narzedzia do nowej technologii. W ramach
prac nad n-proDziekan przeprowadzono intensywne dziatania zwigzane z obstuga nowego sys-
temu, obejmujace sprawdzanie oraz korekty w stownikach, uprawnieniach i szablonach systemu,
zapewniajac jego prawidlowe funkcjonowanie.
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W obszarze Elektronicznej Legitymacji Studenta opracowano i wdrozono zmiany zwigzane
z mLegitymacja, jako obowigzujacym dokumentem studenta. Elektroniczna Legitymacja Stu-
denta jest obecnie wydawana na wniosek studenta, co zwieksza wygode i bezpieczenstwo obstugi
dokumentéw. Platforma e-proDziekan zostata rozbudowana o modut dla kandydatéw przyjetych
na studia. Kandydaci maja mozliwos¢ sktadania slubowania oraz wnioskowania o miejsce w domu
studenckim, co usprawnia proces rekrutacji i obstugi kandydatow.

W celu poprawy efektywnosci obstugi danych ewaluacyjnych oraz systemu Bibliografia, pra-
cownicy sekcji przygotowali kilka raportéw pomocniczych. Miedzy innymi opracowano raport
zmian w obrebie dyscyplin oraz modyfikacji publikacji, umozliwiajacy monitorowanie zmian
w dyscyplinach i rekordach. Dodatkowo stworzono raport 0séb bez oswiadczen. W ramach
automatyzacji proceséw opracowano skrypty w jezyku Python do wysyltki dat oswiadczen, korzy-
stajace z API do pobierania niezbednych danych.

Uczestniczono w spotkaniach dotyczacych zmian wynikajacych z nowych wytycznych
do ceny pracownika. Przygotowano schemat obiegu oceny pracownika na lata 2024-2025
oraz opracowano wytyczne dla programistow, ktore majg by¢ zaimplementowane w systemie.
Wspierano pracownikéw w realizacji zadan zwigzanych z obstuga e-Doreczen poprzez system
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami, co przyczynilo si¢ do usprawnienia proceséw
administracyjnych.

Tabela 10.1. Liczba obstugiwanych zgtoszen w roku 2025

Miesiac Liczba
1 333

2 210

3 348

4 200

5 191

6 178

7 163

8 82

9 324

10 429
n 345
12 269
RAZEM 3072
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11. Inwestycje, remonty i modernizacja
infrastruktury

Dziatania rozwojowe zapoczatkowane w 2024 roku byly konsekwentnie kontynuowane w roku 2025.
Uniwersytet Szczecinski aktywnie pozyskiwal srodki zewnetrzne, co pozwolito na zdobycie
kolejnych funduszy przeznaczonych na rozwdj infrastruktury akademickiej i badawczej. Otrzy-
mane dofinansowanie pozwolilo na dalszg realizacj¢ inwestycji oraz zaplanowanie nowych
przedsiewzie¢ odpowiadajacych na potrzeby dynamicznie rozwijajacej si¢ spotecznosci akade-
mickie;j.

W 2025 roku kontynuowano prace modernizacyjne w domach studenckich, koncentru-
jac sie na poprawie jako$ci pomieszczen, modernizacji instalacji oraz dostosowaniu prze-
strzeni do rosnacych potrzeb spolecznosci studenckiej, a takze wymianie czes$ci wyposaze-
nia i przystosowaniu obiektow do potrzeb os6b z niepelnosprawnosciami. Réwnoczesnie
realizowano kolejne etapy rozbudowy infrastruktury badawczej, w tym zakup nowoczesnego
sprzetu laboratoryjnego oraz modernizacje istniejacych laboratoriéw, co umozliwi w przyszto-
$ci prowadzenie badan na wyzszym poziomie merytorycznym oraz rozwo6j nowych projek-
tow naukowych.

Kontynuacja dzialan inwestycyjnych i remontowych w 2025 roku potwierdza dtugofalowa
strategie rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego, ukierunkowang na systematyczne podnoszenie
jakosci ksztalcenia, warunkéw studiowania oraz potencjatu naukowego. Podejmowane inicjatywy
wzmacniajg pozycje Uczelni jako nowoczesnego i konkurencyjnego osrodka akademickiego,
gotowego na wyzwania kolejnych lat.

W roku sprawozdawczym kontynuowane byly umowy o dofinansowanie dla nastepujacych
zadan:

1. Umowa numer 2467 z dnia 12.07.2024 roku pod nazwa ,,Przebudowa i dostosowanie
ppoz. DS”.
2. Umowa numer 2471 z dnia 12.07.2024 roku pod nazwg ,,Przebudowa i dostosowanie ppoz.

DS 1%

3. Umowa numer 2468 z dnia 10.07.2024 roku pod nazwa ,,Przebudowa i dostosowanie ppoz.

DS 2%

4. Umowa numer 2470 z dnia 10.07.2024 roku pod nazwg ,,Przebudowa i dostosowanie ppoz.

DS 4"

5. Umowa numer 2463 z dnia 12.07.2024 roku pod nazwg ,,Przebudowa poddasza budynku

Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego”.

6. Umowa numer 24102 zlec. 4003 z dnia 4.10.2024 roku pod nazwg ,,Budowa Centrum Immu-
nologii Doswiadczalnej i Immunobiologii Choréb Zakaznych i Nowotworowych”
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W 2025 roku Uniwersytet Szczecinski otrzymat réwniez dodatkowe wsparcie finansowe od

Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, przeznaczone na inwestycje oraz modernizacje
infrastruktury Uczelni. W ramach przyznanych $rodkéw realizowane beda m.in. nastepujace
zadania:

1.

Umowa numer 2512 z dnia 28.08.2025 roku - ,,Przebudowa pomieszczen archiwum”, dotacja
na taczng kwote 8 700 000,00 zt.

Umowa numer 2535 z dnia 17.10.2025 roku - ,,Przebudowa i termomodernizacja budynku
Wydzialu Nauk Spotecznych’, dotacja na faczng kwote 6 000 000,00 z1.

Uniwersytet Szczecinski pozyskal rowniez dofinansowanie z innych zrddel na realizacje

nastepujacych zadan inwestycyjnych:

1.

Przebudowa istniejacych pomieszczen na pomieszczenia o funkeji dydaktycznej oraz labo-
ratoryjnej w budynku WEFiZ przy ul. Cukrowej 12 w Szczecinie.

Zrédlo finansowania: Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego.

Kwota ujeta we wniosku na prace budowlane: 3 350 000,00 z.

Budowa windy w Rektoracie oraz prace towarzyszace.

Zrédlo finansowania: Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego.

Kwota uj¢ta we wniosku na prace budowlane: 1 800 000,00 zt.

Poprawa efektywnosci energetycznej budynku administracji Uniwersytetu Szczecinskiego
przy al. Papieza Jana Pawta II 31 w Szczecinie.

Zrédlo finansowania: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko.

Kwota ujeta we wniosku na prace budowlane: 23 411 214,10 zt.

Laczna wartos¢ pozyskanych srodkéw na realizacje projektéw inwestycyjnych, remontowych

oraz modernizacyjnych wyniosta 43 261 214,10 zt. Dochowujac nalezytej starannosci, nalezy jed-
noczesnie zaznaczy¢, ze kwoty dofinansowania mogg ulec korekcie w zaleznosci od ostatecznych
kosztorysow poszczegdlnych inwestycji.

1.

W roku sprawozdawczym zakonczono umowy o dofinansowanie dla nastepujacych zadan:
Umowa numer 2304 z dnia 5.07.2023 roku wraz ze zmianami - ,,Przebudowa pomieszczen
zwierzetarni Uniwersytetu Szczecinskiego’, dotacja na faczng kwote 6 000 000,00 zt, dofinan-
sowana przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Kwota wydatkowana dotacji w roku 2025: 4 144 575,92 zl.

Umowa nr BMKZ/8/2021 z dnia 19.05.2021 roku wraz ze zmianami - ,,Realizacja prac
remontowo-konserwatorskich przy zabytkowych budynkach dydaktycznych w dawnym
zespole koszar przy al. Piastow 40B w Szczecinie” na faczng kwote dotacji 8 390 454,39 zi,
dofinansowana przez Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych.

Kwota wydatkowana dotacji w roku 2025: 322 604,70 zl.

W okresie sprawozdawczym Uniwersytet Szczecinski zrealizowal zadania finansowane z otrzy-

manych dofinansowan oraz osiagnat cele okreslone w zawartych umowach:

1.

Umowa nr A-DIT.230.9.2024 z dnia 11.02.2025 roku zawarta z MB Projekt Marcin Bolundz
dotyczaca opracowania dokumentacji projektowo-kosztorysowej na modernizacje drogi
pozarowej i placow manewrowych wraz z wymiang czgsci instalacji kanalizacji zewnetrz-
nej przy Domu Studenta nr 4 przy ul. Podgérnej 26 w Szczecinie — kwota wydatkowana
41 401,80 zi.
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2. Umowa nr A-ZP.383.62.2024 z dnia 25.09.2024 roku zawarta z Complex Investment sp. z 0.0.
dotyczaca opracowania dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla zadania ,,Przebudowa
obiektu dydaktycznego na Dom Studenta przy al. Wojska Polskiego 107-109 w Szczecinie” -
kwota wydatkowana 429 516,00 z.

3. Umowa A-ZP.383.73.2024 z dnia 24.10.2024 roku zawarta z C+HO AR sp. z 0.0. dotyczaca
opracowania dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla zadania ,,Przebudowa i dostosowanie
p.poz. budynku DS2 przy ul. Bohateréw Warszawy 74 w Szczecinie” — kwota wydatkowana
226 935,00 zt.

4. Umowa nr A-ZP.383.59.2024 z dnia 9.10.2024 roku zawarta z C+HO AR sp. z 0.0. dotyczaca
opracowania dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla zadania ,,Przebudowa poddasza
budynku Wydzialu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego przy
ul. Mickiewicza 66 w Szczecinie” - kwota wydatkowana 147 231,00 z1.

5. Umowa nr A-ZP.383.101.2024 z dnia 16.09.2024 roku zawarta z Firma Budowlang Ekoprojekt
Maciej Moszynski dla zadania inwestycyjnego ,,Przebudowa i dostosowanie do obowigzu-
jacych przepisow Domu Studenta nr 4 przy ul. Podgornej 26 w Szczecinie - etap I” — kwota
wydatkowana 4 499 959,71 zl.

6. Umowa A-ZP.383.14.2025 z dnia 26.02.2025 roku zawarta z Metropolis sp. z o.0. sp.k. doty-
czaca aktualizacji dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla zadania ,,Dostosowanie par-
teru budynku na potrzeby Centrum Immunologii Doswiadczalnej i Immunobiologii Choréob
Zakaznych i Nowotworowych” - kwota wydatkowana 78 043,50 zl.

7. Umowa A-ZP.383.74.2025 z dnia 6.10.2025 roku zawarta z firmg Zaklad Ogoélnobudowlany
Wiktor Kozuchowski dla zadania pod nazwg ,,TJermomodernizacja dachu budynku B Insty-
tutu Pedagogiki Uniwersytetu Szczecinskiego przy ul. Oginskiego 16 w Szczecinie” — kwota
wydatkowana 836 400,00 zt.

8. Umowa nr A-ZP.381.56.2025 z dnia 15.07.2025 roku zawarta z Partner S Fabryka Okien
i Drzwi sp. z 0.0. dotyczaca wymiany stolarki okiennej i parapetéw wewnetrznych w budynku
Domu Studenta nr 2 przy ul. Bohateréw Warszawy 74 w Szczecinie — kwota wydatkowania
642 600,00 zt.

9. Umowa nr A-DIT.232.51.2025 z dnia 20.10.2025 roku zawarta z KLK Inzynieria sp. z o.o.
dla zadania ,,Przebudowa wezta wodociggowego i montaz zestawu hydroforowego w budynku
przy ul. Zolnierskiej 51, 51a” — kwota wydatkowana 118 080,00 zt.

Wskazane powyzej umowy dotycza rob6t budowlanych oraz opracowania dokumentacji
projektowo-kosztorysowej. W roku sprawozdawczym Uniwersytet Szczecinski w ramach dofi-
nansowania ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zrealizowal wyposazenie
Archiwum Zakladowego na kwote 2 531 919,22 zf oraz Domu Studenta nr 4 przy ul. Podgoérnej 26
w Szczecinie na kwote 418 881,98 zt zgodnie z zawartymi umowami.

Do uzytku oddano réwniez budynek nr 1 przy al. Piastéw 40b w Szczecinie, ktérego realizacja
zostala dofinansowana przez Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych we wspotpracy z Urze-
dem Miasta Szczecin. W roku 2025 warto$¢ pozostalych prac budowlanych wyniosta facznie
802 367,00 z1 brutto, w tym prace wykonane w trybie awaryjnym pochionety kwote 175 440,00 z1.
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12. Inspektor ochrony danych osobowych

Rok 2025 byt dla Inspektora Ochrony Danych (IOD) okresem intensywnej pracy, ktéra w znacznej
czesci skupiata sie wokot zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem danych i informacji.

Realizacja podstawowych zadan i obowigzkéw IOD wynikata z przepiséw rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony
0s0b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego prze-
plywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne rozporzadzenie o ochronie
danych) - dalej RODO oraz ustawy z dnia 18 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych
(tekst jedn. z 2019 poz. 1781), a takze realizacji zalecen zawartych w ,,Podreczniku Inspektora
Ochrony Danych - wytyczne dla inspektoréw ochrony danych w sektorze publicznym i quasi-
-publicznym dotyczace sposobu zapewniania zgodnosci z europejskim ogélnym rozporzadzeniem
o ochronie danych” (zatwierdzone przez Komisje Europejska, lipiec 2019) oraz wykonywaniem
zadan na podstawie decyzji, stanowisk i opinii prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz
Europejska Rade Ochrony Danych (EROD). IOD monitorowata przestrzeganie przepisow RODO
w poszczegolnych jednostkach Uczelni, podejmowala dzialania zwigkszajace $wiadomos¢ pracow-
nikéw Uczelni uczestniczacych w operacjach przetwarzania, prowadzita audyty w jednostkach
administracji opartych na planach audytéw i sprawdzen. W roku 2025 podstawowe dziatania
IOD skupione byty na przygotowaniu zatozen do polityki bezpieczenstwa informacji, szczegélnie
w odniesieniu do Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, a takze dostosowania tre-
$ci obowiazujacej polityki bezpieczenstwa w dziedzinie ochrony danych osobowych do zalozen
nowych regulacji z zakresu bezpieczenstwa informacji. Do waznych zadan 10D zaliczy¢ nalezy
wszelkie czynno$ci zwigzane z oceng i analizg ryzyka oraz jego zarzadzaniem w zakresie danych
i informacji. Kontynuowane byly tez prace nad dostosowaniem $rodkéw bezpieczenstwa infor-
macji do skali poszczegdlnego ryzyka wystepujacego w Uniwersytecie Szczecinskim, zwlaszcza
pod katem zapewnienia bezpieczenstwa ustug przetwarzania danych i informacji. W roku 2025
podjeto prace nad modyfikacjg regulacji wewnetrznych dotyczacych procedur postgpowania
w sytuacjach naruszenia bezpieczenstwa informacji, a takze danych w zasobach Uniwersytetu
Szczecinskiego.

W realizacji zadan informacyjno-doradczych, kluczowym tematem bylo nadal szeroko
rozumiane cyberbezpiecziistwo i zwigzane z tym tematem podnoszenie §wiadomosci pracow-
nikoéw, szczegdlnie w kontekscie zmian przepisow o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.
W roku 2025 przeprowadzono cykl szkolen dla pracownikéw, przede wszystkim pracownikéw
administracji wydzialowych na temat zasad bezpiecznego przetwarzania danych w systemach
informatycznych, podstaw cyberbezpieczenstwa, w tym danych osobowych w czasie wykonywa-
nia pracy zdalnej. IOD nadzorowata szkolenia nowych pracownikoéw, dostepnych na Platformie
informacyjno-komunikacyjnej ado.usz.edu.pl. W ramach audytéw dotyczacych srodkéw tech-
nicznych i organizacyjnych, prowadzona byta nadal intensywna wspétpraca z Uczelnianym Cen-
trum Informatycznym, w szczegoélnos$ci w zakresie procedur regulujacych kwestie bezpiecznego
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przetwarzania danych na podstawie obowiazujacych przepiséw oraz zalecen zawartych w normach
27001 i 22301, w szczegdlnosci bezpieczenstwa informacji i ciagglosci dziatania. Kontynuowane
byly tez prace zwigzane z monitorowaniem obszaréw przetwarzania danych, uprawnieniami
dostepu do poszczegélnych obszaréw przetwarzania danych. Zweryfikowano i zaktualizowano
podatnosci i wynikajace z nich zagrozenia odnoszace si¢ do trzech fundamentalnych zasad
przetwarzania danych: poufnosci, integralnosci i dostgpnosci danych i informacji. W ramach
dostosowania Platformy ado.usz.edu.pl do nowych technicznych wyzwan zwigzanych z ochrong
danych i bezpieczenstwem informacji, prowadzone byly prace nad dodaniem do platformy nowych
funkcjonalnosci, a takze modyfikacji pod katem szerszego i bezpiecznego dostgpu Platformy
dla pracownikéw.

Prowadzony przez IOD Rejestr Czynno$ci Przetwarzania Danych byt na biezgco aktualizowany
i korygowany. Analiza ryzyka dla poszczegdlnych czynnosci przetwarzania byla prowadzona
ze szczegolnym uwzglednieniem danych zawartych w projektach badawczych i naukowych,
w szczegdlnosci z wykorzystaniem modeli jezykowych w wykonywaniu okreslonych zadan prze-
twarzania danych przez pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego.

W pracy Inspektora w roku 2025 skupiono si¢ réwniez na analizie wprowadzonych srod-
kow technicznych dla bezpiecznego przetwarzania danych i informacji. W tym obszarze prace
i poszczegdlne zadania beda kontynuowane w roku 2026, z uwagi na koszty i czas wdrozenia
poszczegodlnych rozwigzan oraz konieczno$¢ dostosowania rozwigzan wewnetrznych do zmie-
niajacego sie stanu prawnego.

Jedno z zasadniczych zadan 10D, o ktérym mowa w RODO, polega na informowaniu naj-
wyzszego kierownictwa/wladz Uczelni oraz pracownikéw, o obowigzkach nalozonych przepisami
o ochronie danych osobowych. Podobnie jak w roku minionym, zadanie to bylto realizowane
na spotkanych organizowanych dla wtadz Uczelni oraz na szkoleniach stacjonarnych i zdalnych
organizowanych na platformie MS Teams.

Poza organizacjg i przeprowadzeniem szkolen IOD realizowala zadania zwigzane z informo-
waniem wiladz Uczelni o obowiagzkach spoczywajacych na nich, a wynikajacych zRODO iinnych
przepiséw UE lub panstw czlonkowskich odnoszacych sie do ochrony danych i bezpieczenstwa
informacji, zajmowata si¢ doradzeniem w tych sprawach, ze szczegélnym uwzglednieniem oko-
licznosci i zasad wykonywania pracy, czy tez realizowania innych obowiazkéw pracowniczych
w formie zdalnej. Zadanie to realizowane bylo w réznych formach, zaréwno pisemnych opinii
i stanowisk, jak i w formie konsultacji telefonicznych czy mailowych, pomocy w przygotowaniu
odpowiednich klauzul i informacji dla organizatoréw konferencji i wszelkich wydarzen uniwer-
syteckich.

IOD prowadzi rejestr incydentéw i naruszen ochrony danych. Kazdy z incydentow jest
analizowany, omawiany i na tej podstawie IOD zaleca wprowadzenie dzialann naprawczych,
ktére w przysztosci maja na celu zminimalizowanie ryzyka wystapienia incydentéw i naruszen
o podobnych charakterze. W tym zakresie IOD $cisle wspotpracowata z wladzami rektorskimi
oraz UCI. Analiza incydentow, ktére wystapily w Uczelni, stanowi baz¢ wiedzy prowadzonych
przez 10D szkolen. IOD redagowala umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych
i weryfikowala zapisy dotyczace danych osobowych oraz zasad poufnosci w umowach, ktoérych
strong jest Uniwersytet Szczecinski.
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Zgodnie z przepisami ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych, osoby, ktérych
dane dotycza, moga kontaktowac si¢ z IOD we wszystkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem
ich danych osobowych oraz wykonywaniem praw przystugujacych im na mocy rozporzadzenia.
W roku 2025 IOD rozpatrzyta kilkadziesiat takich spraw, zdecydowana wiekszo$¢ z nich wymagata
udzielenia dodatkowych wyjasnien i informacji dotyczacych stosowania przepiséw o ochronie
danych osobowych.

IOD odbyta wiele zawodowych szkolen i warsztatow, ktore maja na celu zapewnienie ciaglego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych (warsztaty dla Inspektoréw Danych, Forum Informacji
i Ochrony Danych, studia podyplomowe z zakresu cyberbezpieczenstwa), a takze poszerzanie
wiedzy niezbednej do prawidlowego wykonywania obowigzkéw i zadan, wynikajacych z przepi-
sow prawa. Inspektor Ochrony Danych wykonywala réwniez wiele zadan doraznych zleconych
przez kierownictwo Uniwersytetu Szczecinskiego. Warto podkresli¢, ze kategorie spraw, ktorymi
zajmuje sie IOD s3 podobne, to kazda ze spraw na swoj szczegdlny charakter i wymaga indywi-
dualnego podejscia do jej rozpoznania i zalatwienia.
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13. Dzialalno$¢ wybranych jednostek
organizacyjnych uczelni

13.1. Szkota Doktorska Uniwersytetu Szczecinskiego

Misjg Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego jest interdyscyplinarne ksztalcenie dok-
torantdw na rzecz rozwoju miedzynarodowych i krajowych badan realizowanych przez mtodych
adeptéw nauki. Wszechstronny program ksztalcenia Szkoty Doktorskiej US, w jezyku polskim
i angielskim, oferuje wielokierunkowe przygotowanie mtodych naukowcéw do samodzielnego
funkcjonowania w krajowym i zagranicznym $rodowisku naukowo-badawczym. Szkota Dok-
torska US organizuje i wspolorganizuje réznego rodzaju debaty, konferencje i wyklady otwarte,
ktore wpisuja sie w misje i strategie calej Uczelni jako instytucji otwartej i tworzacej przestrzen
do prowadzenia badan i ksztalcenia na najwyzszym poziomie. Ponizej przedstawiono szczegdtowy
opis dziatan Szkoly Doktorskiej US w 2025 roku i osiagnie¢ doktorantéw wraz z danymi oraz
wprowadzonymi w tym roku nowymi aktywnosciami i rozwigzaniami.

W 2025 roku funkcje dyrektora Szkoly Doktorskiej US pelnil dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US,
a funkcje zastepcy dyrektora sprawowala dr hab. Katarzyna Leznicka, prof. US. W 2025 roku
wprowadzono na podstawie badan przeprowadzonych wérdéd doktorantéw modyfikacje w pro-
gramach ksztalcenia. Stworzono m.in. nowy przedmiot ,,Szkolenie z zasad korzystania ze sztucz-
nej inteligencji” odpowiadajacy na aktualne zmiany technologiczne, w szczegélnosci w zakresie
wykorzystania sztucznej inteligencji — waznego aspektu wspoélczesnego procesu ksztalcenia
i pracy naukowej. Celem przedmiotu jest przeszkolenie doktorantéw w zakresie podstawowej
terminologii, zasad stosowania oraz etycznych aspektow korzystania ze sztucznej inteligencji
w Uniwersytecie Szczecinskim, a takze przygotowanie ich do odpowiedzialnego i §wiadomego
wykorzystywania narzedzi AI w dalszej dzialalnoéci naukowej i zawodowej. Po konsultacjach
z doktorantami, Rada Naukowg Szkoty Doktorskiej US oraz nauczycielami akademickimi Uni-
wersytetu Szczecinskiego, uwzgledniajac sugestie i potrzeby doktorantéw, przygotowano nowe
programy ksztalcenia w jezyku wykltadowym polskim oraz angielskim, obowigzujace od roku
akademickiego 2026/2027. Nowe programy ksztalcenia uzyskaty pozytywna opinie Rady Nauko-
wej Szkoly Doktorskiej US oraz samorzadu doktorantéw i zostalty wprowadzone uchwatami
nr 79/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 listopada 2025 roku w sprawie ustalenia
programu ksztalcenia prowadzonego w jezyku polskim w Szkole Doktorskiej US oraz nr 80/2025
Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 listopada 2025 roku w sprawie ustalenia programu
ksztalcenia prowadzonego w jezyku angielskim w Szkole Doktorskiej US.

W roku 2025 stworzono strategie Szkoly Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego na lata
2025-2028. Dokument ten ma na celu okreslenie kierunkéw dziatan, ktorych realizacja prze-
lozy si¢ na rozwoj Szkoty Doktorskiej US, a takze stworzenie i wdrozenie modelu zarzadzania
strategicznego dla Szkoty Doktorskiej US opartego na podejsciu inkrementalno-emergentnym.
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Dyrektor Szkoty Doktorskiej US wydat 65 zarzadzen, obejmujacych, migdzy innymi, regulacje
dotyczace dokumentacji i procedur zwigzanych z realizacjg ksztalcenia doktorantéw. Wérdd nich
znalazly si¢ zarzadzenia okreslajace:

a) wzdr protokotu posiedzenia komisji ds. oceny $rédokresowej;

b) wzor sprawozdania semestralnego z realizacji indywidualnego planu badawczego, wzor spra-
wozdania z realizacji indywidualnego planu badawczego skladanego do oceny srodokresowe;
oraz wzdr sprawozdania rocznego z osiggnig¢ naukowych doktoranta;

c) wzdr indywidualnego planu badawczego (IPB);

d) wzér zmiany indywidualnego planu badawczego (IPB);

e) wzdr karty zaliczenia praktyki dydaktycznej w Szkole Doktorskiej US;

t) wzor karty hospitacji praktyki dydaktycznej w Szkole Doktorskiej US;

g) wzdr wniosku o zawieszenie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej US;

h) wzdr zaswiadczenia potwierdzajacego realizacje programu ksztalcenia przez doktoranta
Szkoty Doktorskiej US, opinii promotora albo promotoréw dotyczacej rozprawy doktorskiej
oraz pisma doktoranta o zlozeniu dokumentow.

Rada Naukowa Szkoly Doktorskiej

Waznym elementem funkcjonowania Szkoly Doktorskiej US byly posiedzenia Rady Naukowej
Szkoty Doktorskiej US, dzialajacej na podstawie zarzadzenia nr 142/2024 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 30 sierpnia 2024 roku w sprawie powotania Rady Naukowej Szkoty Dok-
torskiej Uniwersytetu Szczecinskiego na kadencje 2024-2028. Zgodnie z tym zarzadzeniem, Rada
dzialata w skiadzie:

1) prof. dr hab. Iga Rudawska (nauki spoteczne) — przewodniczaca Rady Naukowej;

2) prof. dr hab. Renata Zieminska (nauki humanistyczne);

3) dr hab. Piotr Krupinski, prof. US (nauki humanistyczne);

4) dr hab. Marek Sawczuk, prof. US (nauki medyczne i nauki o zdrowiu);

5) dr hab. Pawet Terefenko, prof. US (nauki $ciste i przyrodnicze);

6) dr hab. Maciej Kowalewski, prof. US (nauki spoteczne);

7) prof. dr hab. inz. Kesra Nermend (nauki spoleczne);

8) mgr inz. Paulina Matkowska (przedstawiciel doktorantéw).

Ze wzgledu na potrzebe zapewnienia cigglosci dzialania Rady Naukowej wprowadzono
zmiany w Statucie US umozliwiajace powolanie zastepcy przewodniczacego Rady z pelnymi
uprawnieniami przewodniczacego. Dotychczasowe przepisy nie przewidywaly istnienia zastepcy
przewodniczacego w strukturach Rady oraz dopuszczaly podpisywanie uchwal wylacznie
przez przewodniczacego, co ograniczato prawidlowe funkcjonowanie organu w przypadku
jego nieobecnosci. Zmiany te zostaly wprowadzone przez Senat US uchwala nr 37/2025 z dnia
26 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego. Na tej podstawie
podczas posiedzenia Rady 3 lipca 2025 roku czlonkowie organu jednoglosnie wylonili sposrod
siebie zastepce przewodniczgcego, ktorym zostat dr hab. Marek Sawczuk, prof. US, obejmujac
funkcje z pelnym zakresem uprawnien przewodniczacego Rady.

Rada Naukowa Szkoly Doktorskiej US, petnigca funkcje kolegialnego organu opiniodawczo-
-doradczego dyrektora Szkoly, zgodnie ze swoimi uprawnieniami wydawata opinie w formie
uchwal oraz inicjowala dzialania przewidziane w Statucie Uniwersytetu, zwigzane z realizacja
zadan Szkoty Doktorskiej.

115



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

Wisrod aktywnosci Rady Naukowej Szkoty Doktorskiej US nalezy wymieni¢ w szczegolnosci:

a) wskazanie recenzentéw zewnetrznych do oceny srodokresowej doktorantow;

b) zaopiniowanie recenzentéw wewnetrznych do oceny $rédokresowej doktorantéw, ktérych
wskazujg zespoty ds. dyscypliny;

c) zaopiniowanie przygotowanej przez dyrektora Szkoty Doktorskiej US ,,Strategii Szkoly Dok-
torskiej Uniwersytetu Szczecinskiego” obejmujacej lata 2025-2028;

d) zaopiniowanie zmian regulaminu Szkoty Doktorskiej US, a takze zmian dotyczacych Indy-
widualnego Planu Badawczego (IPB);

e) zaopiniowanie skladu kadry dydaktycznej na rok akademicki 2025/2026;

f) wybdr dr. hab. Marka Sawczuka do pelnienia funkcji zastepcy przewodniczacego Radys;

g) zaopiniowanie programu ksztalcenia dla potoku polskojezycznego i anglojezycznego od roku
akademickiego 2026/2027;

h) zatwierdzenie zmian w zasadach rekrutacji od roku akademickiego 2026/2027.

W 2025 roku Rada Naukowa Szkoty Doktorskiej US podjeta w ramach realizowanych przez
siebie zadan 57 uchwal.

Zespoly ds. dyscyplin

W Szkole Doktorskiej US dzialajg, powotane na kadencje 2024-2028, zespoly ds. dyscyplin,

w ramach ktérych prowadzone jest ksztatcenie doktorantéw. Istnieje 18 takich zespoldw - po jed-

nym na dyscypline. Kazdy z nich liczy po 5 cztonkéw, co daje facznie 90 oséb tworzacych zespoly.
W 2025 roku zespoly ds. dyscyplin, realizujac swoje zadania, wskazaly recenzentow wewnetrz-

nych do oceny $rédokresowej doktorantoéw oraz podjely tacznie 323 uchwaly, opiniujac w szcze-

golnosci:

a) kandydatéw na promotoréw i promotoréw pomocniczych dla doktorantow;

b) wnioski doktorantéw o zmiang promotora lub promotora pomocniczego;

c) koncepcje IPB przed ich ztozeniem w zakresie zgodnosci z dyscyplina;

d) IPBizmiany do IPB;

e) recenzentéw zewnetrznych do oceny srédokresowej doktorantéw, ktérych wskazuje Rada
Naukowa Szkoty Doktorskiej US;

f) wnioski o finansowanie dzialalnosci badawczej doktorantow.

Z inicjatywy Szkoty Doktorskiej US w Statucie US wprowadzono zmiany dotyczace kworum
oraz sposobu zwolywania posiedzen zespoléw ds. dyscyplin. Na mocy nowych przepiséw podjecie
uchwaly przez zespot ds. dyscypliny mozliwe jest, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej
polowa jego sktadu. Wczesniej podejmowanie uchwal wymagato obecnosci petnego sktadu zespotu.
Ponadto wprowadzono regulacje stanowigca, ze w razie nieobecnosci przewodniczacego zespotu,
posiedzenie zwoluje dyrektor Szkoty Doktorskiej US. Posiedzeniu przewodniczy wowczas czlo-
nek zespotu ds. dyscypliny wyznaczony przez dyrektora, ktory jest uprawniony przez zespot ds.
dyscypliny do podpisywania uchwat. Uprzednio kompetencje do podpisywania uchwat zespotu
ds. dyscypliny mial wytacznie powotany przewodniczacy. W przypadku jego nieobecnosci nie
bylo mozliwe zwolanie posiedzenia zespotu ani podejmowanie uchwal. Zmiany te zwigkszyly
efektywnos¢ pracy zespotéw ds. dyscyplin oraz umozliwily szybsze i sprawniejsze podejmowanie
uchwal przy jednoczesnym zachowaniu petnej formalnej $ciezki.
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Rekrutacja

Na podstawie uchwaty nr 110/2024 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z 28 listopada 2024 roku
w sprawie okre$lenia zasad rekrutacji, kryteriéw kwalifikacji, limitéw przyje¢ oraz terminarza
rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego na ksztalcenie rozpoczynajgce si¢
w roku akademickim 2025/2026, przeprowadzono postepowanie rekrutacyjne. W stosunku
do rekrutacji przeprowadzanej na rok akademicki 2024/2025 zmniejszono z 38 do 27 limit miejsc
dla kandydatow na ksztalcenie w jezyku polskim.

Proces rekrutacji w 2025 roku trwat od 7 maja do 22 wrze$nia. Struktura kandydatéw w poste-
powaniu konkursowym zostala przedstawiona w ponizszych tabelach.

Tabela 13.1. Liczba kandydatéw w podziale na dyscypliny (przyjeci i nieprzyjeci) do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczeciniskiego
na ksztatcenie rozpoczynajace sie w roku akademickim 2025/2026

ot Limit miejsc Lol Limit miejsc
kandydatow | k’ kandydatéw |~ k’
Dziedzina Dyscyplina na ksztatcenie Jezy na ksztatcenie )62y
. wyktadowy . wyktadowy
e polski) g angielski)
polskim angielskim
filozofia 3 1 1
historia 4 2 0
Dziedzina nauk humanistycznych
jezykoznawstwo 5 2 2
literaturoznawstwo 3 2 2
Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu | nauki o kulturze fizycznej 2 2 0
ekonomia i finanse 2 2 2
geografia spoteczno-ekonomiczna
; 1 1 2
i gospodarka przestrzenna
nauki o polityce i administracji 2 2 4
Dziedzina nauk spotecznych nauki o zarzadzaniu i jakosci 9 2 3
nauki prawne 8 2 1 12
nauki socjologiczne 1 1 0
psychologia 1 1 0
pedagogika 2 1 1
matematyka 0 1 0
nauki biologiczne 2 1 3
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych
nauki fizyczne 1 1 4
nauki o Ziemi i Srodowisku 2 2 2
Dziedzina nauk teologicznych nauki teologiczne 2 1 0
RAZEM 50 27 27

Irédto: opracowanie whasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US
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Tabela 13.1. Kandydaci (przyjeci i nieprzyjeci) do Szkoty Doktorskiej US wedtug kraju pochodzenia i ptci

Kraj pochodzenia 0Ogdtem W tym kobiety
Polska 60 28
Chiiska Republika Ludowa 3 3
Indie 2 0
Nigeria 2 1
Kenia 2 1
Azerbejdzan 1 0
Hiszpania 1 0
Etiopia 1 0
Wrochy 1 0
Pakistan 1 1
Federacja Rosyjska 1 0
Syria 1 0
Ukraina 1 0
RAZEM 77 36

Irédto: opracowanie whasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.

Powyzsze informacje w zwiezlej formie przedstawiaja przebieg tegorocznej rekrutacji. Doktad-
niejsza analiza jej zasad pozwala na dostrzezenie licznych zmian, ktére wprowadzono na pod-
stawie wnioskow wyciagnietych z doswiadczen z lat ubieglych, konsultacji z Radg Naukowg
Szkoty Doktorskiej US, a takze na podstawie badan ankietowych dotyczacych procesu rekrutacji,
przeprowadzonych wsrod doktorantéw pierwszego roku i zebranych w sporzadzonym przez
biuro Szkoly Doktorskiej US ,,Raporcie z badania jakosci procesu rekrutacji do Szkoly Dok-
torskiej Uniwersytetu Szczecinskiego na ksztalcenie rozpoczynajace si¢ w roku akademickim
2024/2025”

W postepowaniu konkursowym do Szkoly Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego na ksztat-
cenie w jezyku polskim zglosilo si¢ 50 kandydatéw przy tacznym limicie 27 miejsc. Oznaczalo
to, Ze liczba zgloszen przekraczala dostgpny limit, a $redni wskaznik konkurencyjnosci wyniost
okoto 1,85 kandydata na jedno miejsce. W analizie rozkltadu kandydatéw w poszczegélnych
dyscyplinach wykazano, ze najwigksze zainteresowanie odnotowano w naukach o zarzadzaniu
i jakosci, gdzie na 2 miejsca zglosilo sie 9 kandydatéw, w naukach prawnych, gdzie liczba zgloszen
wyniosta 8 przy 2 dostepnych miejscach, oraz jezykoznawstwie, w ktérym na 2 miejsca zglosilo si¢
5 kandydatéow. W niektdrych dyscyplinach zainteresowanie byto minimalne lub nie odnotowano
zadnych kandydatéw, w tym w psychologii i matematyce. Dyscypliny te nie wypelnily przewi-
dzianych limitéw przyje¢, co umozliwilo dokonanie przesuni¢¢ miejsc w ramach limitéw przy-
je¢ i przyjecie dodatkowych kandydatéw z innych dyscyplin. W postepowaniu konkursowym
na ksztalcenie w jezyku wykltadowym polskim odnotowano wieksza liczb¢ mezczyzn niz kobiet,
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przy czym kobiety koncentrowaly si¢ przede wszystkim na dyscyplinach humanistycznych i peda-
gogicznych, natomiast mezczyzni dominowali w naukach prawnych, $cistych i o zarzadzaniu.

W postepowaniu konkursowym do Szkoly Doktorskiej US na ksztalcenie w jezyku angiel-
skim zglosilo si¢ 27 kandydatéw przy tacznym limicie 12 miejsc, co oznaczalo wysoki poziom
konkurencyjnosci, $rednio 2,25 kandydata na jedno miejsce. Najwieksze zainteresowanie odno-
towano w dyscyplinach nauk o polityce i administracji, nauk fizycznych, nauk biologicznych
oraz naukach o zarzadzaniu i jakosci. Jednoczesnie w kilku dyscyplinach nie zglosit sie zaden
kandydat, w tym w historii, naukach o kulturze fizycznej, naukach socjologicznych, psychologii,
matematyce oraz naukach teologicznych.

Pod wzgledem plci w postepowaniu konkursowym na ksztalcenie w jezyku angielskim réwniez
przewazali mezczyzni, a kobiety zglaszaly si¢ gtéwnie do dyscyplin humanistycznych i pedago-
gicznych. W analizie wykazano, zZe konkurencja byla skoncentrowana w wybranych dyscyplinach,
a w niektdrych obszarach zainteresowanie bylo minimalne lub nie odnotowano zgloszen.

Poréwnanie obu postgpowan na ksztalcenie w jezyku polskim i angielskim pokazuje, mimo ze
w jezyku polskim zglosito sie wiecej kandydatéw, $rednia liczba kandydatéw przypadajacych
na jedno miejsce byla nizsza niz w jezyku angielskim, co oznaczalo wyzsza konkurencyjnos¢
w postepowaniu konkursowym na ksztalcenie w jezyku angielskim. W obu przypadkach zacho-
wala si¢ nierownomiernos$¢ zainteresowania poszczegélnymi dyscyplinami — na ksztalcenie
w jezyku polskim zgloszenia byly bardziej roztozone na wigksza liczbe dyscyplin, natomiast
na ksztalcenie w jezyku angielskim dominowaly wybrane dyscypliny o najwiekszym zaintere-
sowaniu. Analiza podzialu kandydatow wedlug pici wykazala, ze kobiety byty liczebnie mniej
reprezentowane niz mezczyzni, szczegélnie w dyscyplinach $cistych, spotecznych i prawnych,
natomiast dyscypliny humanistyczne i pedagogiczne przyciagaly wigcej kobiet. Catos¢ wskazuje,
ze rekrutacja w roku akademickim 2025/2026 charakteryzowala si¢ wysoka konkurencyjnoscia
w postepowaniu konkursowym w jezyku angielskim oraz mozliwoscig elastycznego zarzadzania
limitami przyje¢ w postepowaniu konkursowym na ksztatcenie w jezyku polskim tam, gdzie limity
nie zostaly wypelnione.

Najwazniejsze na co nalezy zwrdci¢ uwage w zakresie wprowadzonych zmian do postgpowa-
nia rekrutacyjnego na ksztalcenie rozpoczynajace si¢ w roku akademickim 2025/2026, to zna-
czace przesunigcie terminu rekrutacji. W roku 2025 zaczela si¢ ona w pierwszych dniach maja,
czyli zdecydowanie wczesniej niz w przesztosci, gdy poczatek procesu przypadal na przetom
czerwca ilipca, a nawet na sierpien. To zmiana fundamentalna, ktéra w decydujacy sposéb wptynela
na calg rekrutacje i jg usprawnita. W efekcie zasadnicza czg¢s¢ procedury, tj. weryfikacja formalna
ztozonych dokumentéw oraz przeprowadzenie wszystkich rozméw kwalifikacyjnych mogta zostaé
zakonczona jeszcze przed sesja egzaminacyjng i przerwg wakacyjng. Dzigki rozpoczeciu rekruta-
cji we wezesniejszym terminie uzyskano kilka zasadniczych korzysci, zaréwno dla kandydatéw,
jak i cztonkéw komisji konkursowej i zespotéw konkursowych. Cudzoziemcy rekomendowani
do przyjecia otrzymali wiecej czasu na zalatwienie formalnosci wizowych. W minionych latach
niejednokrotnie zdarzalo sig, ze kandydat z zagranicy, ktéry pozytywnie przeszed! rekrutacje,
nie moégl rozpoczaé ksztalcenia ze wzgledu na czasochtonng procedure uzyskiwania wizy oraz
niedopasowanie terminéw sktadania dokumentéw.

W zwigzku z tym, ze rekrutacje rozpoczeto w maju, oczywiste bylo, ze nie wszyscy kandydaci
beda mogli juz w tym miesigcu przedstawi¢ dyplom ukonczenia studiéw II stopnia albo dyplom
jednolitych studiéw magisterskich ze wzgledu na pdzniejszy termin obrony pracy magisterskiej.
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W celu uwzglednienia tej grupy kandydatéw wprowadzono mozliwos¢ przedstawienia zaswiad-
czenia potwierdzajacego odbywanie ksztalcenia na ostatnim semestrze studiéw II stopnia
lub jednolitych studiéw magisterskich, z zastrzezeniem ze w przypadku rekomendowania
do przyjecia kandydat w terminie wskazanym jako termin na doniesienie oryginaléw dokumen-
tow przedstawi juz wlasciwy dyplom.

Innym rozwigzaniem, ktdre zastosowano po raz pierwszy, byto wprowadzenie tzw. wewnetrz-
nej procedury dwuinstancyjnej, czyli etapu posredniego pomiedzy rozmowa kwalifikacyjng
a zasadniczg procedurg odwolawczg. Jest to rozwigzanie wspomniane na wstepie niniejszej
analizy, a mianowicie zastrzezenia. Kazdy kandydat, ktéry nie zgodzit si¢ z punktacja przyznang
mu przez zespot konkursowy podczas rozmowy kwalifikacyjnej, mial prawo zlozy¢ co do tej
punktacji odpowiednio umotywowane zastrzezenia w terminie 4 dni od dnia, w ktérym kandydat
zapoznal si¢ w systemie ERK z przyznang liczbg punktéw. Niezlozenie zastrzezen bylo réwno-
znaczne z tym, ze kandydat zgadza sie z tym, jak zostal oceniony.

Zastrzezenia (wplyneto 7) byly rozpatrywane przez zespoét konkursowy w sktadzie innym
niz ten, ktéry oceniat kandydata uprzednio, przy czym nowy zespét dokonywat ponownej oceny
kandydata w zakresie jedynie tych kryteriow, ktore byly przedmiotem zastrzezen. Zastrzezenia
kandydatéw w przewazajacej czesci dotyczyly liczby punktéw przyznanych za rozmowe kwalifi-
kacyjna oraz oceny projektu badawczego. Dodatkowe rozmowy z kandydatami przeprowadzono
w dniach 25-26 czerwca 2025 roku.

Wprowadzenie mozliwosci wniesienia zastrzezen dalo kandydatom dodatkowa szanse na docho-
dzenie swoich praw, a takze skutkowato zmniejszeniem liczby wniesionych wnioskéw o ponowne
rozpatrzenie sprawy. W calej procedurze wniesiono jedynie 2 wnioski, podczas gdy w roku 2024
byto ich 9. Zawarcie w uchwale rekrutacyjnej wspomnianego zapisu, ze kandydat poprzez niewnie-
sienie zastrzezen zgadza si¢ z przyznang punktacja spowodowalo, iz wniesienie odwolania przez
osobe, ktdra nie skorzystata z prawa do zlozenia zastrzezen, skutkowalo utrzymaniem w mocy
wczesniejszej decyzji. W konsekwencji decyzja ta byta wydana na podstawie zasad jednakowego
traktowania wszystkich kandydatow.

W 2025 roku jedna osoba zakwalifikowala si¢ do udzialu w programie ,, Doktorat wdrozeniowy”
na etapie postepowania rekrutacyjnego, uzyskujac wymagana liczbe punktéw w rozmowie kwali-
fikacyjnej przeprowadzonej 1 wrzesnia 2025 roku; zgodnie z zasadami programu kandydatka byta
rekomendowana do dalszego procesu aplikacyjnego, jednak z przyczyn niezaleznych od Szkoty
Doktorskiej US nie podjeta ostatecznej decyzji o kontynuowaniu procedury.

Tabela 13.2. Kandydaci przyjeci do Szkoty Doktorskiej US w podziale na dyscypliny

Liczba . .
i Liczba przyjetych
Dziedzina Dyscyplina P ) kandydatow
UL (potok angielski)
(potok polski) P g
filozofia 1 0
historia 2 0
Dziedzina nauk humanistycznych
jezykoznawstwo 2 1
literaturoznawstwo 2 1
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Liczba . .
ravietych Liczba przyjetych
Dziedzina Dyscyplina PrEylEty X kandydatéw
kandydatow | ook angielski
(potok polski) P 9

Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu | nauki o kulturze fizycznej 2 0

ekonomiai finanse 2 0

geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 1 1

nauki o polityce i administracji 2 1

nauki o zarzadzaniu i jakosci 3 2
Dziedzina nauk spotecznych

nauki prawne 3 0

pedagogika 1 1

psychologia 0 0

nauki socjologiczne 1 0

nauki biologiczne 1 2
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych nauki fizyczne 1 2

nauki o Ziemi i srodowisku 2 0
Dziedzina nauk teologicznych nauki teologiczne 1 0
RAZEM 27 1

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.

Tabela 13.3. Kandydaci przyjeci do Szkoty Doktorskiej US w podziale na kraje

Kraj Ogdtem W tym kobiety
Polska 33 16
Syria 1 0
Kenia 2 1
Indie 2 0
RAZEM 38 17

Irédto: opracowanie whasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.

Ksztalcenie doktorantow

W Szkole Doktorskiej US ksztalcilo si¢ (stan na 31 grudnia 2025 r.) 161 doktorantow. Ksztal-
cenie odbywalo si¢ w ramach dwdch programéw ksztalcenia: w jezyku wykladowym polskim
i w jezyku wykladowym angielskim, w tym doktoranci na przediuzeniu ksztalcenia, a jeden
realizowal program ,doktorat wdrozeniowy”. Lacznie w 2025 roku status doktoranta Szkoty
Doktorskiej US mialy 192 osoby. Réznica migdzy tg liczbg a stanem na 31 grudnia 2025 roku
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wynika ze zmian zachodzacych w trakcie roku kalendarzowego, obejmujacych w szczegdlnosci
ukonczenie ksztalcenia, skreslenia z listy doktorantéw oraz przyjecie nowego rocznika w paz-
dzierniku 2025 roku.

Ksztalcenie doktorantéw prowadzone jest na podstawie programu ksztalcenia oraz IPB. Dyrek-
cja Szkoly Doktorskiej US w 2025 roku przeprowadzita z doktorantami 186 spotkan dotyczacych
realizacji IPB w zwigzku ze zlozonymi sprawozdaniami semestralnymi.

Tabela 13.4. Liczba doktorantéw w Szkole Doktorskiej US (stan na 31 grudnia 2025 r.)*

W tym
Ly liczba doktorantow
. Liczba doktorantow Liczba doktorantow liczba doktorantow .
ol (potok polski) (potok angielski) w ramach programu DL el
potokp P 9 prog z Narodowego

+Doktorat wdrozeniowy” Centrum Nauki

filozofia 4 0 0
historia 9 0 0
jezykoznawstwo 6 1 0
literaturoznawstwo 8 4 0
nauki o kulturze fizycznej M 1 0
ekonomia i finanse 9 7 0

geografia spoteczno-ekonomiczna

i gospodarka przestrzenna 4 ! 0
nauki o polityce i administracji 8 2 0
nauki o zarzadzaniu i jakosci 10 8 0
nauki prawne 14 1 1
nauki socjologiczne 5 1 0
psychologia 1 1 0
pedagogika 3 2 0
matematyka 2 0 0
nauki biologiczne 8 5 0
nauki fizyczne 3 7 0 1
nauki o Ziemi i Srodowisku 4 5 0
nauki teologiczne 6 0 0
RAZEM 115 46 1 1

* Sposréd doktorantéw wskazanych w tabeli, wystapity dwa przypadki doktorantéw realizujgcych ksztatcenie interdyscyplinarne. Pierwszy doktorant zostat ujety
w wiodacej dyscyplinie nauki teologiczne, przy czym jego druga dyscyplina — literaturoznawstwo — nie zostata wykazana. Drugi doktorant zostat ujety w wiodacej
dyscyplinie literaturoznawstwo, natomiast jego druga dyscyplina — jezykoznawstwo — réwniez nie zostata wykazana w zestawieniu.

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.
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Tabela 13.5. Liczba doktorantow cudzoziemcéw w podziale na kraje (stan na 31 grudnia 2025r.)

Kraj Liczba:g(:’:;mantéw W tym kobiety
Biatorus 1 1
Chiny 4 2
Etiopia 1 0
Gambia 1 0
Indie 6 1
Indonezja 3 1
Iran 2 2
Kenia 3 2
Kolumbia 1 1
Nigeria 2 0
Pakistan 2 0
Rwanda 1 0
Syria 1 0
Ukraina 2 1
Wietnam 1 0
RAZEM 31 1

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.

Ocena $rodokresowa

Szkota Doktorska US przeprowadzita w 2025 roku ocene $rodokresowg dla doktorantéw, ktorzy
ukonczyli 2. rok ksztalcenia. W tym celu dla kazdego doktoranta powolana zostala Komisja
ds. oceny srédokresowej, zwana dalej Komisjg, skladajaca si¢ z:

a) przewodniczacego Komisji (Dyrektor Szkoty Doktorskiej US albo zastepca Dyrektora Szkoty
Doktorskiej US albo cztonek Rady Naukowej Szkoly Doktorskiej US);

b) recenzenta wewnetrznego — osoby majacej stopien doktora habilitowanego albo tytut profesora
w dyscyplinie, w ktdrej przygotowywana jest rozprawa doktorska, zatrudnionej w Uczelni;
osoba ta jest wskazywana dyrektorowi przez zespo! ds. dyscypliny;

c) recenzenta zewnetrznego — osoby majacej stopien doktora habilitowanego albo tytut profesora
w dyscyplinie, w ktdrej przygotowywana jest rozprawa doktorska, zatrudnionej poza Uczelnia;
osoba ta jest wskazywana przez Rade Naukowg Szkoty Doktorskiej US po zaopiniowaniu
przez zespot ds. dyscypliny.

Komisje powotano zarzadzeniem dyrektora, dla kazdego doktoranta odrebnie. W pracach
komisji wzig¢lo udzial 32 recenzentéw wewnetrznych. Wérdd 30 recenzentéw zewnetrznych
powotanych do Komisji znalezli si¢ przedstawiciele wielu osrodkéw akademickich: Narodo-
wego Centrum Badan Jadrowych w Warszawie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
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Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu
Opolskiego, Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu, Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu
Lédzkiego, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu, Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Instytutu
Matematycznego Polskiej Akademii Nauk, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Instytutu
Ochrony Przyrody Polskiej Akademii Nauk, Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technolo-
gicznego w Szczecinie, Politechniki Gdanskiej, Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie,
Panstwowego Instytutu Geologicznego — Panstwowego Instytutu Badawczego, Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz Papieskiego Wydzialu Teologicznego we Wroctawiu.
Kazda Komisja dokonala oceny srodokresowej z realizacji Indywidualnego Planu Badawczego
(dalej ,,IPB”) doktoranta na podstawie:
a) IPB;
b) pisemnego sprawozdania z realizacji IPB;
c) przedstawionej przez doktoranta w trakcie posiedzenia Komisji ustnej prezentacji osiaggniec¢
naukowych, zwigzanych z realizacjg rozprawy doktorskiej;
d) dyskusji z doktorantem o przeprowadzonych badaniach, opisanych w dokumentach okreslo-
nych w lit. a i b oraz osiagnigciach, a takze o planach badawczych okreslonych w IPB.

Recenzenci wewnetrzni i zewnetrzni przygotowali recenzje z realizacji IPB oraz osiggniec
kazdego ocenianego doktoranta, a takze sformulowali zalecenia dla doktorantow. Recenzje sta-
nowily zalgcznik do protokotéw z oceny srddokresowe;j.

Wynik oceny srédokresowej, ustalany w glosowaniu tajnym, wraz z uzasadnieniem, jest jawny.
Przeprowadzono 32 posiedzenia komisji ds. oceny srodokresowej. Wszyscy doktoranci uzyskali

pozytywny wynik oceny.

Tabela 13.6. Wyniki oceny Srédokresowej w 2025 roku z podziatem na dyscypliny

Lp. Dyscyplina Liczba doktorant(mlr zlwynikiem . W tym cudzoziemcy
pozytywnym z oceny $rédokresowej*
1. | literaturoznawstwo 2
2. | nauki o Ziemi i srodowisku 2 2
3. | naukiteologiczne 1
4. | ekonomia i finanse 5 2
5. | nauki o polityce i administracji 3 1
6. | nauki o kulturze fizycznej 2
7. | nauki fizyczne 2 1
8. | nauki prawne 4
9. | nauki o zarzadzaniu i jakosci 2 1
10. | nauki biologiczne 3 1
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Lp. Dyscyplina Liczba doktorantév\ll z’wynikiem . W tym cudzoziemcy
pozytywnym z oceny Srodokresowej*
11. | psychologia 1
12. | matematyka 2
13. | nauki socjologiczne 3
RAZEM 32 8

* Sposrdd doktorantéw wskazanych w tabeli, wystapit jeden przypadek doktoranta realizujacego ksztatcenie interdyscyplinarne. Doktorant zostat ujety w wiodacej
dyscyplinie literaturoznawstwo, przy czym jego druga dyscyplina — jezykoznawstwo — nie zostata wykazana.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.

Zakonczenie ksztalcenia

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku
oraz postanowieniami Regulaminu Szkoty Doktorskiej US ksztalcenie doktoranta konczy sie
zlozeniem rozprawy doktorskiej wraz z pozytywng opinig promotora lub promotoréw. Przed zto-
zeniem rozprawy doktorskiej doktorant zobowigzany jest zrealizowa¢ program ksztalcenia, IPB,
opublikowa¢ co najmniej jeden artykut naukowy w czasopismie naukowym z wykazu ministra
wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego lub jedng monografie naukowa wydang przez wydawnictwo,
ktére w roku opublikowania monografii bylo ujete w wykazie wydanym zgodnie z art. 267 ust. 2
pkt 2 lit. a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, albo rozdziat
w takiej monografii, zlozy¢ oswiadczenie na potrzeby ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
na zasadach okreslonych odrebnym zarzadzeniem Rektora w sprawie o$§wiadczen o dziedzinie
nauki i dyscyplinie naukowej, o zaliczeniu do liczby pracownikéw prowadzacych dziatalnos¢
naukowg oraz upowazniajacych US do wykazania osiagnie¢ naukowych na potrzeby ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej oraz uzyskac opinie promotora albo promotoréw uznajacg spet-
nienie przez rozprawe doktorska warunkow okreslonych w art. 187 ustawy Prawo o szkolnictwie
WyZszym i nauce.

Ksztalcenie w roku 2025 w Szkole Doktorskiej US ukonczyly 23 osoby, a 34 nadano stopien
naukowy doktora.

Tabela 13.7. Osoby po ksztatceniu w Szkole Doktorskiej US — zakoriczenie ksztatcenia i nadanie stopnia doktora z podziatem na lata

| SR |y ey | S| agsen
2025 23 7 34 7
2024 29 4 13 1
2023 13 2 5 2
RAZEM 65 13 52 10

Irédto: opracowanie whasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.
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Na podstawie ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku Kodeks postgpowania administracyjnego
oraz art. 203 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w 2025 roku
skreslono z listy 10 doktorantéw. Decyzje administracyjne dotyczace skreslenia doktorantow z listy
uczestnikow ksztalcenia w Szkole Doktorskiej US formalnie uprawomocnily si¢ i obejmowaty
zaréwno osoby, ktore nie podjety ksztalcenia, jak i doktorantéw rezygnujacych badz niewywia-
zujacych si¢ z obowigzkow akademickich. Wsrdd skreslonych znalazty sie osoby przyjete w roku
akademickim 2024/2025, w wigkszosci osoby z zagranicy, ktérzy z powodu problemoéw wizowych,
nie rozpoczeli ksztalcenia i nie zlozyli Slubowania. Skreslenie tych oséb zostato formalnie zatwier-
dzone w styczniu 2025 roku.

Réwnoczesnie decyzje administracyjne objety doktorantéw z wezesniejszych rocznikow, ktorzy
nie realizowali obowigzkéw w ramach ksztalcenia w Szkole Doktorskiej US. Przyczyny skreslen
i rezygnacji byly zréznicowane i obejmowaty m.in. nieztozenie rozprawy doktorskiej w terminie,
negatywne wyniki ocen $rodokresowych, niezaliczenie przedmiotéw, niewywigzywanie si¢
z obowigzkow akademickich oraz decyzje o rezygnacji z wlasnej inicjatywy. Skreslenia dotyczyty
doktorantéw reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe, co pokazuje wielowymiarowy charakter
procesu ksztalcenia doktorantow.

Analiza przypadkéw z 2025 roku wskazuje, ze procedury skreslen odzwierciedlajg zaréwno
czynniki administracyjne, w tym ograniczenia w mobilnoséci miedzynarodowej, jak i okolicz-
nosci akademickie, wynikajace z realizacji obowigzkéw w ramach ksztalcenia doktoranckiego.
Zjawiska te obrazuja zlozono$¢ i dynamike procesu ksztalcenia w Szkole Doktorskiej US oraz
podkreslaja znaczenie systematycznego monitorowania postepow doktorantow i przestrzegania
obowigzujacych procedur administracyjnych.

Tabela 13.8. Postepowania administracyjne zwiazane ze skresleniem doktorantéw w roku 2025 w podziale na dyscypliny

Dyscyplina . Ii';i?:i;ﬁg:g‘;?;z:ehm* W tym kobiety W tym cudzoziemcy

ekonomia i finanse 3 1 1

nauki o zarzadzaniu i jakosci 2 2

nauki teologiczne 1

nauki o polityce i administracji 1

pedagogika 2 2

literaturoznawstwo 1 1

RAZEM 10 3 3

*W jednym przypadku ksztatcenie miato charakter interdyscyplinarny i byto realizowane w dyscyplinach literaturoznawstwo (dyscyplina wiodaca)

oraz historia (dyscyplina druga), przy czym w ewidengji doktorant zostat wykazany w dyscyplinie wiodacej literaturoznawstwo.

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.
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Tabela 13.9. Skreslenia doktorantow w 2025 roku wedtug przyczyn

Przyczyna skredlenia Liczba przypadkéw
Rezygnadja ze studiow 3
Niepodjecie ksztatcenia 2
Niewywigzanie sie z obowiazkow doktoranta 2
Nieztozenie rozprawy doktorskiej w terminie 1
Negatywny wynik oceny srodokresowej 1
Niezaliczenie przedmiotu 1
RAZEM 10

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.

Finanse

W 2025 roku zasady finansowania rozwoju naukowego doktorantéw Uniwersytetu Szczecin-
skiego zostaly uregulowane zarzadzeniem nr 40/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 27 lutego 2025 roku. W poréwnaniu do roku 2024, okreslonego zarzadzeniem nr 150/2023
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 19 grudnia 2023 roku, wprowadzono istotne zmiany
organizacyjne i proceduralne. W tym wzgledzie przyznana kwota na dofinansowanie rozwoju
naukowego doktorantéw ulegta obnizeniu z poziomu 200 000 zt w 2024 roku do 150 000 zi
w 2025 roku. Maksymalna kwota przyznawana na pojedyncze zadanie naukowe pozostata na pozio-
mie 5000 zl, a kazdy doktorant mdgl ztozy¢ maksymalnie dwa wnioski na dwa rézne zadania
naukowe.

Wprowadzono II ture przyznawania $rodkow, ktoérej celem byto ponowne rozdyspono-
wanie funduszy niewykorzystanych przez doktorantéw w I turze (do 30 wrzesnia 2025 r.).
Srodki przyznane w II turze musialy zosta¢ wykorzystane do 31 grudnia 2025 roku, a ich roz-
liczenie nastgpilo do 15 stycznia 2026 roku. Mechanizm ten pozwolil na pelniejsze rozdy-
sponowanie dostepnej puli srodkéw poniewaz fundusze niewykorzystane w pierwszej turze
(czesto z przyczyn niezaleznych od doktorantéw) zostaly przeznaczone na realizacj¢ zadan
w drugiej turze.

Procedury sktadania wnioskéw, weryfikacji formalnej, oceny merytorycznej oraz rozliczania
srodkéw pozostaly zblizone do zasad z 2024 roku, z uwzglednieniem podziatu na dwie tury.
Doktoranci mogli dokonac¢ jednorazowej zmiany kosztorysu i harmonogramu dzialan w trakcie
realizacji I tury do 30 czerwca 2025 roku. Zachowano ponadto mozliwo$¢ przenoszenia srodkéw
miedzy zadaniami naukowymi za zgoda dyrektora Szkoty Doktorskiej, przy zachowaniu limitu
kwoty na jedno zadanie. W przypadku zmiany rodzaju wydatkéw konieczne bylo uzyskanie
opinii zespotu ds. dyscypliny.

Wplynelo 126 wnioskéw o finansowanie rozwoju naukowego. Na ich podstawie dyrek-
tor wydal 107 decyzji pozytywnych i 16 decyzji negatywnych oraz 3 wnioski pozostaly bez

rozpatrzenia.
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Tabela 13.10. Wykorzystanie przyznanych $rodkow na rozwéj naukowy doktorantéw wg dyscyplin w 2025 roku

Dyscyplina doktoranta Liczba wr;?;l;(;\:‘v;g:far:iztrzymaiy Kwota \Agvk;;zystana
literaturoznawstwo 4 4 878,95
jezykoznawstwo 5 5967,70
filozofia 1 603,30
historia 2 2988,77
pedagogika 7 6657,90
nauki o polityce i administracji 4 3089,75
nauki prawne 1 1500,00
ekonomia i finanse 13 14 539,43
nauki o zarzadzaniu i jakosci 13 20 285,50
psychologia 0 0,00
nauki socjologiczne 6 6 504,66
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna 5 7815,90
nauki teologiczne 4 5762,43
matematyka 2 3 146,00
nauki fizyczne 5 7451,86
nauki biologiczne 13 28 509,44
nauki o Ziemi i srodowisku 12 15 422,55
nauki o kulturze fizycznej 10 12568,25
RAZEM 107 147 692,40

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.

W ramach przyznanego finansowania doktoranci mieli mozliwo$¢ wyjazdu na delegacje
krajowe (28) i zagraniczne (13).

Tabela 13.11. Delegacje doktorantéw w 2025 roku wedtug dyscyplin

Dyscyplina doktoranta Delegacje krajowe Delegacje zagraniczne
nauki o kulturze fizycznej 0 0
nauki o zarzadzaniu i jakosci 2 4
jezykoznawstwo 1 2
ekonomia i finanse 6 0
nauki o ziemi i $rodowisku 0 3

128



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

Dyscyplina doktoranta Delegacje krajowe Delegacje zagraniczne
geografia spoteczno-ekonomiczna 6 0
i gospodarka przestrzenna
nauki fizyczne 1 2
historia 4 0
literaturoznawstwo 0 1
filozofia 1 0
nauki teologiczne 0 0
nauki o polityce i administracji 1 0
psychologia 0 0
pedagogika 0 0
nauki socjologiczne 4 0
matematyka 1 0
nauki prawne 0 0
nauki biologiczne 1 1
RAZEM 28 13

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.

Zgodnie z art. 209 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce stawke stypendium powigzano
z wysokoscig minimalnego miesi¢cznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni
publicznej okreslang w rozporzadzeniu — w 2025 roku wynosita 9370,00 zt. Minimalna wysoko$¢
stypendium doktoranckiego to (brutto):
a) 37% wynagrodzenia profesora — do miesigca, w ktérym zostala przeprowadzona ocena $rod-
okresowa;
b) 57% wynagrodzenia profesora — po miesigcu, w ktérym zostata przeprowadzona ocena
srodokresowa.

Tabela 13.12. Wysokos¢ przyznanych stypendiéw dla doktorantéw w 2025 roku w podziale na dyscypliny

. W tym zwigkszenie Doktorat

. Subwencja 4000 . - -

Lp. Dyscyplina z tytutu niepetnosprawnosci wdrozeniowy NCN (w zf)
(wzt)
(wzt) (wzt)

1. | literaturoznawstwo 530669,81 1040,07
2. | jezykoznawstwo 225 632,87
3. | filozofia 222912,30
4. | historia 389 543,54
5. | pedagogika 244922,43 9360,63
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. w tym zwiekszenie Doktorat
Lp. Dyscyplina Subwenga z tytutu niepetnosprawnosci wdrozeniowy NCN (w zf)
4000 (w zt) wah) wa)
6. | nauki o polityce i administracji 410687,10
7. | nauki prawne 591 829,94
8. | ekonomiaifinanse 765 507,04 12 480,84
9. | nauki o zarzadzaniu i jakosci 826 801,77 3120,21 232232,00
0 || 261680
11. | nauki o kulturze fizycznej 512379,71 23921,61
12. | nauki fizyczne 313 332,80 115438,71
13. | nauki biologiczne 591211,24
14. | nauki o Ziemi i Srodowisku 403 003,70
15. | nauki teologiczne 187 025,20
16. | matematyka 90701,60
17. | nauki sogjologiczne 229 658,70
18. | psychologia 86 953,60
RAZEM 6838939,25 49923,36 232 232,00 115 438,71
Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.
Tabela 13.13. Liczba doktorantéw pobierajacych stypendium wg dyscyplin (stan na 31 grudnia 2025r.)
Dziedzina Dyscyplina Liczba doktorantow ogétem® | W tym kobiety*
literaturoznawstwo n 10
jezykoznawstwo 6 3
Dziedzina nauk humanistycznych
filozofia 4 1
historia 7 2
pedagogika 5 3
nauki o polityce i administracji 9 4
nauki prawne 13 4
ekonomia i finanse 13 6
Dziedzina nauk spotecznych nauki o zarzadzaniu i jakosci 19 n
psychologia 2 2
nauki socjologiczne 6 3
geografia spoteczno-ekonomiczna 5 5
i gospodarka przestrzenna
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Dziedzina Dyscyplina Liczba doktorantow ogétem™ | W tym kobiety*

Dziedzina nauk teologicznych nauki teologiczne 4 2

matematyka 2 0

nauki fizyczne 8 2
Dziedzina nauk scistych i przyrodniczych

nauki biologiczne 13 7

nauki o Ziemi i srodowisku 7 5
Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu | nauki o kulturze fizycznej 9 6
RAZEM 143 73

*Sposréd doktorantdw wskazanych w tabeli, wystapit jeden przypadek doktoranta realizujacego ksztatcenie interdyscyplinarne. Doktorant zostat ujety
w wiodacej dyscyplinie literaturoznawstwo, przy czym jego druga dyscyplina — jezykoznawstwo — nie zostata wykazana.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.

Promocja

W odpowiedzi na potrzeby kandydatéow do Szkoly Doktorskiej US, zorganizowano dwa spotka-
nia w ramach ,,Akcji Rekrutacja”. Pierwsze z nich, przeznaczone dla kandydatéw na ksztalcenie
w jezyku wykladowym polskim, odbylo sie 18 marca 2025 roku, natomiast drugie, skierowane
do kandydatow na ksztalcenie w jezyku wykltadowym angielskim — 25 marca 2025 roku.

W ramach dzialan upowszechniajacych nauke i ksztalcenie doktorantéw w roku 2025 Szkota
Doktorska US organizowala oraz wspétorganizowala wiele przedsiewziec, szczegétowe dane
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 13.14. Konferencje, debaty, wyktady otwarte, spotkania interdyscyplinarne, warsztaty organizowane i wspétorganizowane
przez Szkote Doktorska US w 2025 roku

Termin

Opis

Konferencje

3—4marca

1l OgéInopolska Konferencja Szkét Doktorskich. Wydarzenie odbyto sie w Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie. Podczas obrad podjeto kluczowe zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem oraz perspektywami rozwoju szkét doktorskich
w Polsce. Szczegdlng uwage poswiecono zagadnieniom zwigzanym z procesem ewaluacji szkét doktorskich, umiedzynarodowieniem
ksztatcenia doktorantéw, finansowaniem dziatalnosci szkot oraz opiekq promotorska. W konferengji uczestniczyto ponad 170 przedstawicieli
85 szkot doktorskich, ksztatcacych tacznie ponad 50% doktorantéw w Polsce. Wydarzenie zgromadzito rowniez reprezentantéw instytugji
istotnych dla funkcjonowania szkét w tym m.in..

— Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

— Komisji Ewaluacji Nauki,

— Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej,

— Krajowej Reprezentacji Doktorantéw.
Szkote Doktorska US reprezentowat dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US, ktéry przewodniczyt sesji poswieconej zagadnieniom zwigzanym
z finansowaniem szkdt doktorskich w Polsce.
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25-27 czerwca

V Jubileuszowa Edycja Miedzynarodowej Multidyscyplinarnej Konferencji Doktorantéw Uniwersytetu Szczeciriskiego MKDUS 2.0. Spotkanie
cieszyto sie duzym zainteresowaniem. Zgromadzito 144 uczestnikow z kraju i zagranicy, a w organizacje zaangazowato sie 35 doktorantéw.
Konferencja odbyta sie w trzech panelach tematycznych:
— Panel Zielony — 25.06.2025 (sroda)
Dyscypliny naukowe: matematyka, informatyka, nauki biologiczne, nauki fizyczne, nauki o ziemi i srodowisku, nauki o kulturze
fizycznej, nauki medyczne, nauki o zdrowiu, nauki socjologiczne oraz pokrewne.
Temat przewodni: ,Oblicza rzeczywisto$ci — nauki wobec ztozonosci Swiata”.
— Panel Czerwony — 26.06.2025 (czwartek)
Dyscypliny: filozofia, historia, jezykoznawstwo, literaturoznawstwo, nauki o kulturze i religii, teologia, pedagogika oraz pokrewne.
Temat przewodni:,,Oblicza wtadzy — mechanizmy sprawowania, oporu, transformacji”.
— Panel Fioletowy — 27.06.2025 (piatek)
Dyscypliny: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki
o polityce i administracji, nauki prawne, nauki o bezpieczeistwie, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, psychologia oraz pokrewne.
Temat przewodni: , Swiat w przebudowie: nowe paradygmaty dla nauk spotecznych”.
Organizatorzy:
Stowarzyszenie Zachodniopomorskie Porozumienie Doktorantéw
Uczelniana Rada Samorzadu Doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego
Szkota Doktorska Uniwersytetu Szczeciriskiego

Interdyscyplinarne Debaty Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczeciriskiego,,Colloquia Erasmiana”

23 stycznia

Debata wokot ksiazki ,Bog umart. Dlaczego odchodzimy od religii’, ktdrej autorem jest dr Michat Jedrzejek. Oprdcz autora gosémi
debaty byli prof. dr hab. Jaromir Brejdak oraz prof. dr hab. Ireneusz Ziemiriski. Debate prowadzili doktoranci SD US: Mikotaj Kotuta
i Alicja Neumann-Karpiriska.

13 marca

Debata wokot ksiazki, Jak powstaja wielkie strategie? | dlaczego nie wszystkie musza by¢ wielkie” autorstwa prof. Wojciecha Czakona

4 kwietnia

Debata wokot ksiazki,, Fizyk w jaskini Swiatéw” — wywiadu-rzeki przeprowadzonego przez Jerzego Sosnowskiego z prof. Krzysztofem
Meissnerem. Uczestnikami debaty byli prof. dr hab. Mariusz P. Dabrowski z US oraz prof. dr hab. Krzysztof A. Meissner z Uniwersytetu
Warszawskiego. Spotkanie poprowadzili doktoranci SD US Mikofaj Kotuta i Mateusz Stomiany

Wyktady otwarte,,Join US-Stay with US”

20 lutego

Gosciem wydarzenia byt dr Shah Ali Murtaza ze School of Management Sciences (SMS), Beaconhouse National University. Dr Murtaza
wygtosit wyktad pt., VitalVibe: Enhancing Wellbeing in Social Media Spaces”

8 maja

Gosciem wydarzenia byt dr Jayakumar Vaithyashankar z Anuthantra Private Limited. Dr Vaithyashankar wygtosit wykfad pt.,The Future
is Quantum: How Quantum Sensing is Changing the World. Transforming Science, Industry, and Everyday Life — Quantum Sensing for All”

Wykfady otwarte,,#Spotkanie z Praktykiem”

16 stycznia

Gosciem spotkania byt dyrektor Archiwum Paristwowego w Szczecinie oraz pracownik naukowy Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczen-
stwie US dr hab. Krzysztof Kowalczyk

8 kwietnia

Gosciem spotkania byta Grazyna Maczkowska — dyrektor Polskiej Sobotniej Szkoty w Enfield, wspdtinicjatorka Polskiej Szkoty Przedmio-
téw Ojczystych im. Adama Mickiewicza w Enfield oraz nauczycielka Polish GCSE i Polish A-level w Nightingale Academy w Edmonton
w Londynie, odznaczona Medalem Komisji Edukacji Narodowej (2023 r.). Tematem spotkania byty polskie szkoty sobotnie w Wielkiej
Brytanii, ich dziatalnos¢, sposoby, w jakie wspieraja one nauke jezyka polskiego, historii oraz kultury ojczystej oraz o wyzwania,
jakie przed nimi stoja. Zastanawiano sie takze nad znaczeniem polskich spotecznosci na emigragji

Pozostate wykfady otwarte

24 marca

Spotkanie doktorantéw z dr. hab. Maciejem Kowalewskim, prof. US, ,Standardy etyczne w badaniach innych niz biomedyczne. Prezentacja
zadan Komisji ds. standardéw medycznych w badaniach naukowych”

29 maja

Wykfad ,The early warning system in the Italian reform of bankruptcy law’, ktdry wygtosit prof. Eustachio Cardinale z Uniwersytetu
Aldo Moro w Bari. Wydarzenie zostato zorganizowane przez Instytut Ekonomii i Finanséw US, Master of Business Administration US
oraz SD US
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Warsztaty,Wykorzystanie Al w pracy naukowej”

Warsztaty organizowane przez Szkote Doktorska US, Zachodniopomorskie Porozumienie Doktorantéw i Stowarzyszenie Zachodniopo-
morskie Porozumienie Doktorantw. Warsztaty pozwolity na zdobycie praktycznej wiedzy na temat: zakresu ograniczen Al i prompt
engineeringu, wykorzystywania Al w pisaniu publikacji naukowych, wykorzystywania Al w tworzeniu materiatéw dydaktycznych.
Partnerem wydarzenia jest Interdyscyplinarne Koto Szkoty Doktorskiej US.Wydarzenie objeto patronatem honorowym Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Krajowej Reprezentacji Doktorantéw oraz Doktoranckiego Forum Uniwersytetéw Polskich. Warsztaty miaty
26 kwietnia na celu przygotowanie uczestnikow do dynamicznych zmian w obszarze cyfrowego tworzenia tresci. Podczas warsztatéw oméwiono
etyczne i profesjonalne sposoby wykorzystania sztucznej inteligencji. Poruszono m.in. zagadnienie ,halucynacji” modeli jezykowych
oraz wyzwania zwigzane z nisk jakoscig automatycznie generowanych tekstow. Warsztaty taczyty teorie z praktyka. Uczestnicy poznali
wybrane narzedzia Al i testowali je na wfasnych urzadzeniach. Prowadzacy przedstawili metody prompt engineeringu, krok po kroku
omowili proces tworzenia publikacji naukowych z pomoca Al a takze pokazali, jak rozpoznawac tresci generowane przez algorytmy.
Dzieki zdobytej wiedzy uczestnicy beda mogli w sposdb bardziej Swiadomy i odpowiedzialny korzystac z Al w pracy naukowej

Sesja pytan i odpowiedzi bedaca kontynuacja warsztatéw ,Wykorzystanie Al w pracy naukowej’, zorganizowanych przez Szkote
Doktorska, Zachodniopomorskie Porozumienie Doktorantéw oraz Stowarzyszenie Zachodniopomorskie Porozumienie Doktorantow,
przy wspétpracy z Interdyscyplinarnym Kotem Szkoty Doktorskiej US. Wydarzenie zgromadzito ponad 30 uczestnikow i trwato blisko trzy
godziny. Spotkanie miato charakter interaktywny i odbyto sie w formule online, umozliwiajac aktywny udziat doktorantéw i badaczy
zroznych o$rodkéw akademickich. Podczas sesji rozwinieto i pogtebiono tematy poruszone podczas kwietniowych warsztatéw, uczestnicy
mieli mozliwos$¢ zadawania szczeg6towych pytan dotyczacych praktycznego wykorzystania Al w pracy badawczej i dydaktycznej, zapre-
zentowano nowe zagadnienia, ktére nie zostaty oméwione wcze$niej (w tym tworzenie materiatdw dydaktycznych z wykorzystaniem Al,
obliczenia statystyczne wspierane przez Al, zastosowanie narzedzia Notebook LM w pracy naukowej, ekstrakgje informacji z artykutéw
naukowych. Spotkanie cieszyto sie duzym zainteresowaniem i stato sie przestrzenia do swobodnej wymiany doswiadczen, inspiracji
oraz oméwienia rzeczywistych wyzwan zwigzanych z wdrazaniem sztucznej inteligencji w dziatalnosci naukowej

21 maja

Irédto: opracowanie whasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.

Ponadto:

1. Odbylo sie spotkanie dyrekcji i pracownikéw biura Szkoty Doktorskiej z dyrektorami Insty-
tutéw i dziekanami Wydziatéw US. Podczas spotkania zostal zaprezentowany nowy program
ksztalcenia oraz zasady, kryteria i terminarz rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego na rok akademicki 2025/2026 - 13 stycznia 2025 roku.

2. Odbyt sie kolejny kurs jezyka polskiego dla zagranicznych doktorantéw — 4 marca 2025 roku.

3. Odbyly sie spotkania dyrekcji Szkoty Doktorskiej US z doktorantami w sprawie realizacji
IPB - 1 kwietnia 2025 roku.

4. Zorganizowano spotkanie informacyjne dotyczace Unicorn Hub Innovation Lab - Labo-
ratorium Innowatora. Unicorn Hub Innovation Lab to bezplatny program mentoringowy
dla os6b fizycznych i zespolow z innowacyjnymi pomystami biznesowymi. Uczestnicy
otrzymujg kompleksowe wsparcie ekspertéw, dostep do zasobdw oraz narzedzi niezbednych
do komercjalizacji swoich pomystéw. W ramach spotkania odbyly si¢ konsultacje z ekspertami
Pawlem Zebrowskim i Konradem Frontczakiem - 23 kwietnia 2025 roku.

5. Odbylo si¢ posiedzenie Zachodniopomorskiego Forum Szkot Doktorskich. W spotkaniu wzigli
udzial dyrektorzy oraz przedstawiciele wszystkich Szkot Doktorskich uczelni wyzszych Pomorza
Zachodniego tj.: Politechniki Koszalinskiej, Politechniki Morskiej w Szczecinie, Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, Uniwersytetu Szczecinskiego, Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. Szkole Doktorska US reprezentowali
dyrektor Jarostaw Korpysa i kierownik biura Katarzyna Tokarska. Podczas spotkania zostaty
omowione kluczowe aspekty funkcjonowania szkoét doktorskich Pomorza Zachodniego.
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Uczestnicy dyskutowali m.in. o modelach finansowania doktorantéw, kosztach ksztalcenia,
organizacji procesu dydaktycznego oraz wyzwaniach administracyjnych towarzyszacych
prowadzeniu szkét doktorskich. W spotkaniu udziat wzigt réwniez Pawel Szeremet, kierow-
nik Biura Innowacyjnosci, Nauki i Inteligentnych Specjalizacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, ktory przedstawit mozliwosci wspétpracy w ramach
regionalnych polityk innowacyjnych oraz potencjalne formy wsparcia dla §rodowiska akade-
mickiego w regionie. W ramach rozwijajacej sie¢ wspoipracy miedzyuczelnianej przygotowy-
wana jest takze wyjatkowa inicjatywa wspierajaca badania naukowe doktorantéw Pomorza
Zachodniego - 15 maja 2025 roku.

Odbyto si¢ inauguracyjne webinarium projektu ,PhDwell - Zintegrowane dzialania na rzecz
dobrostanu psychicznego i rozwoju $rodowiska doktoranckiego” realizowanego przez Kra-
jowa Reprezentacje Doktorantéw. W sesji plenarnej udzial wzial dr hab. Jarostaw Korpysa,
prof. US, dyrektor Szkoty Doktorskiej US. W trakcie wydarzenia uczestnicy zwracali uwage
na kluczowe wyzwania, z jakimi mierza si¢ obecnie doktoranci — w tym rosnaca presje naukows,
brak stabilizacji zawodowej oraz trudno$ci w zachowaniu réwnowagi miedzy zyciem pry-
watnym a akademickim. Podkreslono réwniez istotna role wsparcia instytucjonalnego oraz
potrzebe budowania otwartego i wspierajacego srodowiska akademickiego, sprzyjajacego
rozwojowi mlodych naukowcoéw - 9 czerwca 2025 roku.

Zorganizowano spotkanie z grupa doktorantéw na zakonczenie roku akademickiego, pod-
czas ktérego dyrekcja podzigkowala doktorantom za ich troske o Szkote Doktorska US
i jej promowanie w czasie Swieta Uniwersytetu Szczecinskiego — 13 czerwca 2025 roku.
Dyrekcja Szkoty Doktorskiej US i Rektorzy Uniwersytetu Szczecinskiego reprezentowali
Uczelnie podczas organizowanego w Szczecinie III otwartego posiedzenia Zarzadu Krajowej
Reprezentacji Doktorantéw 2025 potaczonego z Galg Nagrod Srodowiska Doktoranckiego
ProDok 2025. Na spotkaniu poswigconym przyszlosci szkoét doktorskich - ich roli, miejscu
w systemie nauki i znaczeniu dla rozwoju kariery mtodych badaczy goscita dyrekcja Narodowe;
Agencji Wymiany Akademickiej. Spotkaniom towarzyszyl Cykl Dni Umiedzynarodowie-
nia - przestrzen do rozmowy o wyzwaniach, problemach i dobrych praktykach w obszarze
umiedzynarodowienia, towarzyszaca pracom nad Krajowa Strategia Umiedzynarodowienia
24-26 pazdziernika 2025 roku.

Kontynuowane byly, rozpoczete w 2024 roku, spotkania ,,Tandem Meeting”, integrujace
ksztalcacych si¢ w Szkole Doktorskiej US doktorantéow.

Szkota Doktorska US w 2025 roku podejmowala rowniez inne aktywnosci majgce na celu

nawigzywanie wspolpracy z innymi podmiotami, rozwdj oraz umiedzynarodowienie dziatalnosci:

1.

Zlozenie wniosku o dofinansowanie projektu ,Welcome to Poland” w ramach programu
NAWA - 13 stycznia 2025 roku.

Spotkanie z doktorantami dotyczace projektu ,, Kuznia kadry dydaktycznej i doktorantow
Uniwersytetu Szczecinskiego’, wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Celem realizacji
zadania ,,Program wsparcia dla doktorantéw US” jest rozwdj: kompetencji dydaktycznych,
kompetencji cyfrowych, kompetencji na rzecz zielonej transformacji — 20 marca 2025 roku.
Szkota Doktorska goscita przedstawicieli dziewiatej edycji projektu International Staff Tra-
ining Week, ktéry w tym roku odbyt si¢ w dniach 9-11 kwietnia. Podczas spotkania dyrekcja
i pracownicy Szkoty Doktorskiej mieli mozliwos¢ podzielenia si¢ swoimi doswiadczeniami na
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temat przebiegu procesu rekrutacji, ewaluacji, oceny $rodokresowej, ksztalcenia doktorantéw
i wsparcia stypendialnego. Byla to takze okazja do pochwalenia si¢ dotychczasowymi osig-
gnieciami Szkoty Doktorskiej. Przedstawiciele projektu mieli okazje postucha¢ doktorantow
Szkoty Doktorskiej oraz studentéw programu Erasmus+ i poznac ich odczucia na temat zycia
i studiowania w Polsce — 11 kwietnia 2025 roku.

4. Odbyly si¢ szkolenia w ramach projektu ,,Kuznia kadry dydaktycznej i doktorantéw Uni-
wersytetu Szczecinskiego. Projekt jest wspdtfinansowany ze $srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego umowa nr FERS.01.05-
-IP.08-0155/23-00. Gléwnym celem projektu jest budowanie potencjatu Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, w tym Szkoty Doktorskiej poprzez kompleksowe dziatania podnoszace kompeten-
cje i kwalifikacje kadry i Doktorantéw. Projekt obejmuje swym zakresem merytorycznym
4 réwnolegle zadania merytoryczne, zadania 1-3 dotycza wsparcia kadry dydaktycznej,
natomiast zadanie 4 jest skierowane do doktorantéw, dla ktérych zaplanowano wsparcie
w postaci warsztatow i wyjazdow studyjnych. Wszyscy doktoranci Szkoly Doktorskiej US,
uczestnicy projektu, w ciggu 36 godzin zaje¢ nabyli trzy rodzaje kwalifikacji/kompetencji:
dydaktyczne — w tym wykorzystania nowoczesnych metod dydaktycznych oraz metodyki
ksztalcenia - cyfrowe, na rzecz zielonej transformacji. Zajecia prowadzone byty przez wysoko
wykwalifikowang kadre szkoleniowcdw z Indonezji i Omanu oraz z Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Uczestnicy projektu otrzymuja voucher w wysokosci 2000 zt na szkolenia w zakresie
projektowania uniwersalnego lub przedsigbiorczosci i komercjalizacji efektéw badan nauko-
wych oraz wezma udzial w wizycie studyjnej w jednej z instytucji akademickiej w Polsce
lub za granica tzw. job shadowing, w obszarze kompetencji cyfrowych lub dydaktycznych -
12-14 maja 2025 roku.

5. Odbylo si¢ spotkanie studentéw i doktorantéw Szkoty Doktorskiej US z Kata Tiitt — prze-
wodniczacg European Committee of the Regions oraz Marszatkiem Wojewoddztwa Zachodnio-
pomorskiego Olgierdem Geblewiczem. Tematem spotkania bylo wejscie mtodych ludzi
na rynek pracy, ich potrzeby i wyzwania, ktore przed nimi stojg, oraz réznice miedzy krajami
w Europie. Spotkanie odbyto si¢ na Wydziale Prawa i Administracji US - 12 czerwca 2025 roku.

6. Doktorantka programu Erasmus Sarah Ater z Technical University of Mombasa, Kenya,
po powrocie do kraju zaprezentowala raport dotyczacy jej pobytu w Szkole Doktorskiej US
w letnim semestrze. W czasie pobytu w Polsce brata udzial w zajeciach pierwszego roku
potoku anglojezycznego i kursie jezyka polskiego - sierpien 2025 roku.

7. Odbylo sie spotkanie dyrekcji Szkoty Doktorskiej US z przedstawicielami chinskiej uczelni
Zhejiang Sci-Tech University (ZSTU) Academician. Oméwiono kierunki przysztych dzialan
zwiazanych z tworzeniem wspoélnego programu ksztalcenia doktorantéw, wymiany akade-
mickiej a takze przyszltych projektéw badawczo-rozwojowych na rzecz ksztalcenia mtodych
adeptow nauki — 23 wrzesnia 2025 roku.

Szkota Doktorska US wychodzila naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom promotoréw dokto-
rantdw, czego wyrazem bylo m.in. zorganizowanie 15 grudnia 2025 roku spotkania dyrekcji Szkoty
Doktorskiej US z promotorami doktorantéw I roku. Wezesniej — 3 pazdziernika 2025 roku odbyto sie
spotkanie dyrekcji Szkoly Doktorskiej US z doktorantami rozpoczynajacymi ksztalcenie na I roku.

Starajac sie w jak najwiekszym stopniu uczestniczy¢ w zyciu uniwersyteckim, integrowac sro-
dowisko i zacheca¢ do podejmowania ksztalcenia, Szkota Doktorska US uczestniczyta w takich
wydarzeniach jak Swieto Uniwersyteckie (7 czerwca 2025 1.), kolejna edycja ,,Spacerku na Uniwerek”

135



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

(1 pazdziernika 2025 r.), podczas ktérego Szkota Doktorska US byla jedng z barwniejszych i naj-
bardziej wyroézniajacych sie grup.

Szkota Doktorska US to nie tylko dzialania zwigzane $cisle z ksztalceniem, ale tez réznego
rodzaju aktywnoéci na innych polach. Warto tu wymieni¢ udziat w IV edycji akeji charytatywnej
pomocy dla zwierzat ,,Uszy do gory!” (19 grudnia 2025 roku), udzial doktorantéw Szkoty Dok-
torskiej US Krystiana Panka, Eugene’a Muvunyiego oraz Andrzeja Luca w II Turnieju Futsalu
o Puchar Rektora czy udzial zastepcy dyrektora Szkoty Doktorskiej US dr hab. Katarzyny Lez-
nickiej, prof. US, kierownik biura Szkoty Doktorskiej US Katarzyny Tokarskiej oraz doktoranta
Krystiana Panka w IV Turnieju Tenisa Stolowego o Puchar Rektora. W 2025 roku Szkota Doktor-
ska US kontynuowala systematyczng i konsekwentng obecno$¢ w mediach spotecznosciowych,
promujac wydarzenia naukowe, projekty badawcze oraz osiggniecia doktorantow. Dzialania te
przyczynily sie¢ do wzrostu rozpoznawalno$ci Szkoty w $rodowisku akademickim oraz wérod
potencjalnych kandydatéw na studia doktoranckie, a publikowane tresci generowaly znaczace
zaangazowanie spofecznosci odbiorcéw.

Na platformie Facebook Szkota Doktorska US zwiekszyla liczbe publikowanych tresci w po-
réwnaniu z rokiem 2024 o okoto 65,3%, co przelozylo si¢ na wzrost liczby interakeji o 82,6%.
Laczna liczba oso6b obserwujacych profil wzrosta o 1274 w stosunku do poprzedniego roku,
co odpowiada okoto 48,5% wzrostu, natomiast liczba polubien strony zwigkszyta sie o okoto 1200,
czyli o okoto 50%. Laczny zasieg publikowanych tresci w 2025 roku osiggnat okoto 1,2 miliona
wyswietlen, a catkowita liczba interakcji wyniosta 11 565.

Na platformach LinkedIn i Instagram odnotowano kontynuacj¢ wzrostowego trendu zaréwno
w liczbie obserwujacych, jak i w poziomie zaangazowania uzytkownikéw, co przyczynia sie
do zwiekszenia rozpoznawalnosci oraz wzmocnienia prestizu Szkoty Doktorskiej US w $rodo-
wisku akademickim. Roczny zasigeg wyswietlen na LinkedIn wynidst 24 988, natomiast na Insta-
gramie calkowita liczba wyswietlen w ciggu roku wyniosta okoto 84 528, przy 317 obserwujacych
i 451 opublikowanych postach. Szkota Doktorska US prowadzita réwniez dziatania promocyjne
na platformie YouTube oraz za posrednictwem wlasnej strony internetowej, co pozwolito na zwigk-
szenie dostepnosci informacji o dziatalnosci naukowej i projektach doktorantéw. Dzialania te
nie tylko wzmocnity wizerunek Szkoty Doktorskiej US jako nowoczesnej i dynamicznej jednostki
akademickiej, lecz takze wspieraja proces rekrutacji nowych doktorantéw oraz rozwdj wspdtpracy
naukowej z krajowymi i zagranicznymi partnerami.

Tabela 13.15. Podsumowanie statystyk medidw spotecznosciowych Szkoty Doktorskiej US w 2025 roku

Platforma Obserwujacy Polubienia / Interakcje | Zasieg/Wyswietlenia
Facebook 3932 3617/11565 1220,000
LinkedIn 353 634 24988
Instagram 317 1142 84528

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wewnetrznej dokumentacji Szkoty Doktorskiej US.
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Osiagniecia doktorantéw

W 2025 roku doktoranci Szkoty Doktorskiej US podjeli wiele aktywnosci, odnoszac liczne sukcesy:

1.

10.

Olga Sierawska — wybrana do programu mentoringowego TopMinds organizowanego przez
Stowarzyszenie Top 500 Innovators oraz Polsko- Amerykanska Komisje Fulbrighta — 7 stycz-
nia 2025 roku.

. Sebastian Matysik — nagroda za najlepsza prace dyplomowa w V edycji Konkursu Dziekana

Wydzialu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania US - 8 stycznia 2025 roku.

Sara Brecz-Kupiec byta gosciem Pauliny Zaremby w Radiu Szczecin. Rozmowa dotyczyla
zachowan przestrzennych mlodziezy nastoletniej duzego miasta — 2 lutego 2025 roku.
Maksymilian Dzikowski - go$ciem Pauliny Zaremby w Radiu Szczecin. Rozmowa dotyczyla
projektu ,,Hop w pradzieje” — inicjatywy Katedry Archeologii Uniwersytetu Szczecinskiego
oraz Miedzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinarnych US w Kulicach - 18 lutego
2025 roku.

Piotr Walkowiak — publikacja w prestizowym czasopismie Biosemiotics (100 punktéw mini-
sterialnych, Impact Factor 2.1) artykulu ,,Lofts as Shared Spaces: Examining Socio-Spatial
Interactions Among Humans, King Pigeons, and Other Species” - 18 lutego 2025 roku.
Interdyscyplinarne Koto Naukowe Szkoty Doktorskiej US (IKSDUS) -zaprezentowanie si¢
podczas Dnia Otwartego Uniwersytetu Szczecinskiego na Wydziale Nauk Spotecznych US.
Wydarzenie skierowane bylo do maturzystéw, uczniow szkét ponadpodstawowych i nauczy-
cieli. Stoisko Kota Naukowego obfitowalo w konkursy. Uczestnicy mogli wylosowa¢ dwie
dyscypliny naukowe i wymysli¢, jak polaczy¢ je w formie badania naukowego, sprawdzi¢ swoja
wiedze w zabawie ,,prawda/falsz”, odczytywac trudne terminy i odgadywac ich pochodzenie,
czy wylosowac karteczke ,,Loteria mitych stéw”. Wszystkie te aktywnosci podkreslaly inter-
dyscyplinarnos¢ i zachecaly do poznawania réznych obszaréw nauki, spotykajac si¢ z duzym
zainteresowaniem odwiedzajacych — 12 marca 2025 roku.

Pawel Dziel oraz Filip Przytulski — prowadzenie spotkania Adama Michnika ze studentami
US w ramach II Szczecifiskiego Festiwalu Bonhoeffera ,,Slady” - 11 kwietnia 2025 roku.
Amare Gibru Mekkonen, Eugene Muvunyi, Olga Sierawska — kwalifikacja do kolejnej
edycji SGroup PhD CUp, inicjatywy, ktéra ma na celu poprawe umiejetnosci komunikacyj-
nych doktorantéw poprzez konkurs oparty na modelu 3-Minute Thesis pitch. Uczestnicy
korzystajg z bezplatnego szkolenia online w zakresie retoryki i komunikacji badawczej -
22 kwietnia 2025 roku.

Zofia Stachowska - stypendium START Fundacji Na Rzecz Nauki Polskiej. Program START
realizowany od ponad 30 lat ma na celu wspieranie najbardziej utalentowanych przedstawicieli
mlodego pokolenia badaczy i badaczek, ktdrzy juz na wezesnym etapie kariery naukowej wyka-
zujg sie ponadprzecietnymi osiggnieciami. Doktorantka w pracy badawczej taczy klasyczne
metody geochemiczne i sedymentologiczne z zaawansowanymi technikami analitycznymi,
takimi jak wysokorozdzielcze skanowanie XRF czy tomografia komputerowa (CT). Analizy
wykonuje w nowoczesnym laboratorium EARTHLAB w Bergen, pod opieka dra van der Bilta -
autora zastosowanej metody - 12 maja 2025 roku.

Sulastri Arsad - druga nagroda w konkursie prezentacji ustnych podczas 42. Miedzynarodowe;j
Konferencji Polskiego Towarzystwa Fykologicznego. Konferencja nosita tytul ,,Ogromny poten-
cjal glonéw i sinic — od réznorodnosci do zastosowan” i odbyla sie w Bialtymstoku i Tykocinie.
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11.

12.

13.

14.

Doktorantka zostala réwniez uhonorowana nagroda Luc Ector Bursary Award 2024 przy-

znawang przez ISDR (Migdzynarodowe Towarzystwo Badan nad Okrzemkami) za projekt

zatytulowany ,,Odkrywanie réznorodnosci okrzemek na wyspie Sulawesi: perspektywa
morfologiczno-molekularna” - 27 maja 2025 roku.

Monografia pokonferencyjna (ebook) IV Miedzynarodowej Multidyscyplinarnej Konferencji

Doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego | MKDUS 2.0. pod redakcja Jarostawa Korpysy,

Katarzyny Leznickiej, Artura Labuza i Marty Golebiewskiej — 28 maja 2025 roku.

Piotr Walkowiak - przeprowadzenie dla Domu Kultury ,,Klub Skolwin” w ramach programu

Narodowego Centrum Kultury diagnoze lokalng dotyczaca kultury lokalnej osiedla Skolwin

w Szczecinie — maj 2025 roku.

Piotr Walkowiak — wygloszenie referatu ,,Relacje migdzygatunkowe oraz rytualy hodowcow

iich golebi ozdobnych w perspektywie symbolicznego interakcjonizmu” na XII Transdyscy-

plinarnym Sympozjum Badan Jako$ciowych w Bydgoszczy — 3 czerwca 2025 roku.

Promocja doktoréw US, z ktorego relacje przygotowata UNIWIZJA. W gronie 0s6b promo-

wanych przez prof. dra hab. Waldemara Tarczynskiego, Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego,

byto osiemnascioro absolwentéw Szkoty Doktorskiej US - 12 czerwca 2025 roku:

a) dr Aleksandra Baczkiewicz, dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, temat rozprawy
doktorskiej: ,,New multi-criteria methods for assessing sustainable energy policy”;

b) dr Ewa Balanicka, dyscyplina geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna,
temat rozprawy doktorskiej: ,,Percepcja piekna przestrzeni publicznych Szczecina’;

c) dr Daria Buczkowska, dyscyplina nauki o kulturze fizycznej, temat rozprawy doktorskiej:
»Zastosowanie aplikacji wspomagajacych aktywnos¢ fizyczng wéréd mlodziezy w szkotach
ponadpodstawowych w czasie pandemii COVID-197;

d) dr Malgorzata Garncarek-Musial, dyscyplina biologia, temat rozprawy doktorskiej: ,Wptyw
na noproduktéw miedzi na ruchliwoé¢ i wybrane cechy biochemiczno-fizjologiczne
plemnikow pstraga teczowego (Oncorhynchus mykiss W.)”;

e) dr Kinga Janecka-Kepa, dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy dok-
torskiej: ,,Zarzadzanie e-wolontariuszami organizacji non-profit”;

f) dr Mateusz Juzwik, dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy doktorskie;j:
»Ksztaltowanie wizerunku uczelni wyzszych za posrednictwem narzedzi komunikacji
internetowej — przykiad wojewddztwa zachodniopomorskiego”;

g) dr Hubert Kocur, dyscyplina nauki prawne, temat rozprawy doktorskiej: ,, Analiza dogma-
tycznoprawna e-czynnosci procesowych w polskim prawie karnym procesowym”;

h) dr Katarzyna Kwiatkowska, dyscyplina ekonomia i finanse, temat rozprawy doktorskiej:
,Warto$¢ rynkowa a struktura akcjonariatu bankéw w krajach Europy Srodkowe;j”;

i) dr Anna Lesnik, dyscyplina nauki prawne, temat rozprawy doktorskiej: ,Wina rozkladu
pozycia malzenskiego w postepowaniu rozwodowym”;

j) drKlaudia Maciejewska, dyscyplina nauki prawne, temat rozprawy doktorskiej: ,,Prawne
aspekty wykorzystania sztucznej inteligencji jako narzedzia podwyzszajacego efektyw-
nosci bezpieczenstwo systemow teleinformatycznych przetwarzajacych dane osobowe”;

k) dr Polycap Mudoh, dyscyplina nauki o polityce i bezpieczenstwie, temat rozprawy dok-
torskiej: ,European Union as a model for integrational arrangements in Africa - Com-
munauté Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale (CEMAC) as a case study”;
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

1) dr Ewa Ostrycharz-Jasek, dyscyplina biologia, temat rozprawy doktorskiej: ,,Ekspresja
wybranych czgsteczek mikroRNA i ich gendw docelowych w zakazeniu Lagovirus euro-
paeus — genotypami GI.1 i GL.2”;

m)dr Anna Sielska, dyscyplina biologia, temat rozprawy doktorskiej: ,,Ekspresja genow
zwigzanych ze stresem oksydacyjnym w wylegu wybranych gatunkéw ryb hodowlanych
pod wplywem nanopierwiastkéw miedzi’;

n) dr Mariusz Strzezek, dyscyplina literaturoznawstwo, temat rozprawy doktorskiej: ,,Socre-
alizm - poezja — zaloba. Twoérczos¢ Witolda Wirpszy i Marii Kureckiej w $wietle ich
archiwum literackiego”;

o) dr Marta Szpatowicz, dyscyplina literaturoznawstwo, temat rozprawy doktorskiej: ,,Polska
fanfikcja a kanon lektur szkolnych?;

p) dr Malgorzata Szymszon, dyscyplina nauki prawne, temat rozprawy doktorskiej: ,,Uta-
twienia dowodowe dotyczace odpowiedzialnosci przewoznika przy przewozie rzeczy
w polskim i migdzynarodowym prawie przewozowy’;

q) dr Maciej Sniegowski, dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy dok-
torskiej: ,,Determinanty zarzadzania procesem produkcji i dystrybucji energii cieplnej
w warunkach zréwnowazonego rozwoju’;

r) dr Elif Yilmaz, dyscyplina nauki o morzu i srodowisku, temat rozprawy doktorskie;j:
»Diatomaceous (Bacillariophyta) Assemblages Of The Extreme Environment Form -
Anatolian Soda Lakes: Ecology, Taxonomy And Molecular Phylogeny”.

Sebastian Matysik — na mocy uchwaty Zarzadu Krajowej Reprezentacji Doktorantéw nr 32/2025

w sprawie powolania zespotu ekspertéw Krajowej Reprezentacji Doktorantéw ds. ewaluacji

szkol doktorskich oraz jego czlonkéw zostal powotany do ww. zespotu ekspertow, tym samym

pozytywnie przechodzac wszystkie trzy etapy rekrutacji — 16 czerwca 2025 roku.

Jakub Sledziowski — wyréznienie w konkursie na Najlepszego Mlodego Naukowca Uniwer-

sytetu Szczecinskiego w grupie nauk $cistych, przyrodniczych i nauk o zdrowiu - 25 czerwca

2025 roku.

Aleksandra Baczkiewicz - laureatka konkursu na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecin-

skiego w grupie nauk ekonomicznych i prawnych - 25 czerwca 2025 roku.

Piotr Walkowiak - udzial w konferencji naukowej ,,Annual Conference Of The European

Society For The Study Of Symbolic Interaction” i wyglosit wykltad: ,, Interspecies Relationships

and Rituals of Breeders and Their Fancy Pigeons in the Perspective of Symbolic Interactio-

nism” - 14-16 lipca 2025 roku.

Sebastian Matysik i Aleksandra Wendorf — udzial w Doktoranckim Forum Uniwersytetow

Polskich podczas V Kongresu Miodej Nauki - 17-19 lipca 2025 roku.

Kacper Nowakowski — udzial w badaniach hydrobiologicznych prowadzonych przez mig-

dzynarodowg grupe badawcza ,,Copepoda Research Group CTmax, Poland 2025” - lipiec

2025 roku.

Artur Szparaga - udzial w audycji Radia Szczecin z okazji rocznicy Bitwy Warszawskiej

1920 roku - 18 sierpnia 2025 roku.

Paulina Warias (przewodniczgaca); Dorota Jaskiewicz (zastepczyni przewodniczacej); Mateusz

Stomiany (sekretarz) — powotani w sklad Rady Doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego,

powstalej z polaczenia z polaczenia Rady Doktorantéw Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu

Szczecinskiego oraz Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantéw — 18 sierpnia 2025 roku.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Olga Sierawska — wybrana do grona mentoréw podczas globalnego hackathonu NASA
w Szczecinie - 20 sierpnia 2025 roku.

Jakub Mréz — wspotautor raportu Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci. Raport stanowi analize
ilosciowa przestepstw na szkode dzieci, stuzyl jako wsparcie merytoryczne dla projektu Child-
-Friendly Justice, zostal udostepniony Radzie Europy oraz Komisji Europejskiej jako materiat
pomocniczy przy pracach zespotowych, dostarczyl podstaw do refleksji nad potrzeba zmian
w przepisach dotyczacych przeciwdzialania przemocy w rodzinie i reprezentacji matoletnich
w procedurach prawnych - sierpien 2025 roku.

Piotr Walkowiak — publikacja artykutu ,Caring and Emotions: Universal and Specialized
Practices of Breeders in Keeping Fancy Pigeons”, w prestizowym, miedzynarodowym cza-
sopi$mie ,,Anthrozods” (100 punktéw ministerialnych, Impact Factor 2.3). Na podstawie
wywiadéw z hodowcami ras golebi ozdobnych, autor opisal budowanie relacji migdzyga-
tunkowych hodowcow i ich gotebi w uniwersalnych i specjalistycznych praktykach hodow-
lanych - sierpien 2025 roku.

Krzysztof Jaworski - uczestnictwo w XXXVIII Letniej Szkole Miodych Pedagogow i Pedagozek
im. Marii Dudzikowej, a wystgpienie zostalo uznane za najlepsze w kategorii magister/magistra
i wyréznione Dyplomem Audytorium — 7-12 wrzes$nia 2025 roku.

Mateusz Stomiany — udziat w 10. Forum Matematykéw Polskich w Biatymstoku, gdzie m.in.
wyglosil referat — 8-12 wrze$nia 2025 roku.

Pawel Wesner — wybrany Lokalnym Ambasadorem Praw Doktoranta z ramienia Krajowej
Rady Doktorantéw — 15 wrzesnia 2025 roku.

Dorota Jaskiewicz — uczestnictwo w XIX Ogoélnopolskim Zjezdzie Socjologicznym ,,Ryzyka
oswojone? Wyzwania wspotczesnosci” w Bialymstoku. W panelu ,,Czy to jeszcze jest sztuka?
Socjologia wobec rosnacej zlozonosci §wiatéw i subswiatéw sztuki’, blok ,,Nowe technologie,
edukacja i przyszlo$¢ sztuki’, zaprezentowala referat ,,Czy algorytm moze «zagrac z dusza»?
Sztuczna inteligencja a przyszto$¢ muzykow klasycznych” — 16-19 wrzesnia 2025 roku.
Piotr Walkowiak — wybrany do Zarzadu Sekcji Socjologii Jakosciowej i Symbolicznego
Interakcjonizmu na kadencje 2025-2027 podczas XIX Ogdlnopolskiego Zjazdu Socjolo-
gicznego — wrzesien 2025 roku.

Patryk Foluszewski — podczas II Kongresu Polskiego Przekladoznawstwa ,,Epoka zwrotow”,
najwazniejszego dla ttumaczy i badaczy przektadu wydarzenia naukowego w Polsce, wystapie-
nie z referatem ,, Aspekt kulturowy w ttumaczeniu ustnym $rodowiskowym (przysieglym)” —
23-25 wrze$nia 2025 roku.

Yukasz Baraniecki, Dominika Borowska, Sebastian Matysik i Vignesh Raghunathan - repre-
zentowanie Szkoty Doktorskiej US podczas uroczystej inauguracji roku akademickiego —
30 wrzesnia 2025 roku.

Sebastian Matysik — udzial w projekcie Values (Venturing into AI: Learning for an Unbounded,
Ethical and Sustainable Europe) — wrzesien 2025.

Sebastian Matysik — wystapienie podczas 33rd International Conference on Information
Systems Development (ISD 2025), ktéra odbyla sie¢ w Belgradzie (Serbia). Referat dotyczyt
artykutu w materiatach konferencyjnych The ISD Proceedings na poziomie 140 punktéw —
wrzesien 2025 roku.

Piotr Walkowiak - referat ,Relacje miedzygatunkowe oraz rytualy hodowcow i ich golebi
ozdobnych w perspektywie symbolicznego interakcjonizmu” podczas XIX Ogélnopolskiego
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

Zjazdu Socjologicznego w Biatymstoku w panelu ,,Zycie codzienne ze zwierzgtami - praktyki
oswajania ré6znorodnosci gatunkowej w Polsce” — wrzesien 2025 roku.

Piotr Walkowiak - udzial w audycji Naukowy Podwieczorek prowadzonej przez Pauline
Zarembe w Radiu Szczecin - 5 pazdziernika 2025 roku.

Paulina Warias i Mateusz Stomiany - udzial w odbywajacym si¢ w Olsztynie posiedzeniu
Rady Doktoranckiego Forum Uniwersytetéw Polskich — 10-12 pazdziernika 2025 roku.
Kamila Krezel i Maciej Wojcik — poprowadzenie debaty o polskiej fantastyce z udzialem
Wiktora Zwikiewicza, pisarza science fiction i plastyka ,,Swiaty wyobrazone, $wiaty zakazane.
Fantastyka a opozycja w PRL” - 10 pazdziernika 2025 roku.

Krzysztof Jaworski — Medal Komisji Edukacji Narodowej, przyznawany przez Ministra
Edukaciji za szczegolne zastugi dla oswiaty i wychowania. Otrzymat takze Nagrode Zachod-
niopomorskiego Kuratora Oswiaty — 14 pazdziernika 2025 roku.

Kamila Krezel - udzial w og6lnopolskiej konferencji w Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdan-
sku, ktorej hastem byly ,Falszerstwa i mity w dziejach”. Doktorantka wystapila z waznym
glosem na temat klamstwa w naszej historii. Jej prelekcja miala tytul: ,Biato-czerwoni Gryfici.
Narracje muzealne, przewodniki i kultura jako narzedzie legitymizacji nowego porzadku
politycznego” — 15-17 pazdziernika 2025 roku.

Jakub Ciesla — udzial w konferencji zatytulowanej ,, Aktualne wyzwania kontraktowe w sek-
torze energetycznym’. Konferencja miala miejsce w Warszawie i zorganizowana zostata przez
Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej — 22 pazdziernika 2025 roku.

Mateusz Lipko i Krzysztof Jaworski — udzial w konferencji ,,Cyber Czat — porozmawiaj z nami
o cyberodpornosci mlodych”. Konferencja odbyla sie¢ w 3 miastach w Polsce, w ramach Euro-
pejskiego Miesiagca Cyberbezpieczenstwa — 24 pazdziernika 2025 roku.

Krzysztof Jaworski i Sebastian Matysik — przeprowadzenie szkolenia i prezentacji dla pracow-
nikéw US na temat nowego narzedzia ScienceDirect Al, wspierajacego wyszukiwanie i analize
literatury naukowej z wykorzystaniem sztucznej inteligencji — 28 pazdziernika 2025 roku.
Aleksandra Wendorf - uczestnictwo w Warszawie w Deep Tech CEE Summit 2025. To naj-
wieksze w Europie Srodkowo-Wschodniej wydarzenie poswiecone przetomowym techno-
logiom (deep tech) — 28-29 pazdziernika 2025 roku.

Krzysztof Jaworski — udzial w ,Mlodzi - mamy glos” (odcinek 5.), nowym programie TVP3.
W audycji dyskutowano o tym: Czy sztuczna inteligencja zabierze nam prace? Czy stworzy
zupelnie nowe zawody? Jaka jest przyszlosci rynku pracy w erze AI? - 30 pazdziernika
2025 roku.

Paulina Warias i Adrianna Lobodzinska - udzial w praktycznych warsztatach ,,Cytome-
tria przeptywowa w Twoich badaniach”, zorganizowanych przez Cyto-Logic Flow Aca-
demy w Zespole Laboratoriéw BRain Uniwersytetu Medycznego w Lodzi - 4-5 listopada
2025 roku.

Sebastian Matysik i Krzysztof Jaworski — autorami opublikowanej monografii ,,Wykorzy-
stanie Al w pracy naukowej — Interdyscyplinarny przewodnik dla doktorantéw i mtodych
naukowcow” — 7 listopada 2025 roku.

Mateusz Stomiany - gos$¢ audycji ,,Naukowy Podwieczorek” w Radiu Szczecin. Rozmawiano
o matematyce, ktdéra nas otacza i fascynuje, o tym, ze matematyka to zlote proporcje oraz
o tym, kim byt tajemniczy Wloch Fibonacci i co ma wspdlnego z portretem Mony Lisy —
12 listopada 2025 roku.
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Shihan Fernando - uczestnictwo w miedzynarodowym projekcie Best HRM Solutions
in V4 Countries, wspieranym przez International Visegrad Fund - listopad 2025 roku.
Aleksandra Wendorf, Paulina Warias, Oliwier Urbanek, Vignesh Raghunathan, Sebastian
Matysik, Weronika Ceglarek i Marta Golebiewska — udzial w posiedzeniu Zachodniopo-
morskiego Porozumienia Doktorantéw, bedacego jednoczesnie podsumowaniem i zakon-
czeniem kadencji 2023-2025 oraz czgscia konsultacji sSrodowiskowych w ramach projektu
»PhD Well - Zintegrowane dzialania na rzecz dobrostanu psychicznego i rozwoju srodowiska
doktoranckiego” - 12 listopada 2025 roku.

Klaudia Mastowska — poprowadzenie warsztatow ,,Prewencja przez ruch, czyli najlepszy lek
bez recepty”’, bedacych czgscig Interaktywnych Laboratoriéw Mobilnych, czyli warsztatow
i eksperymentéw dla uczniow, w ramach realizowanego przez Uniwersytet Szczecinski pro-
jektu ,,explorUS! — Nauka Bez Granic!” - 13 listopada 2025 roku.

Oliwier Urbanek, Katarzyna Kuczynska, Kinga Pidrkowska i Zuzanna Modelska — udzial
w Kampusie Eksperymentow — Weekendowej Szkole Odkrywcéw. Jego cel to umozliwienie
mlodym uczestnikom bezposredniego kontaktu z nauka w formie praktycznych zajeé, poka-
z6w i interaktywnych doswiadczen - 13-15 listopada 2025 roku.

Bartosz Zamorski - czlonkiem projektu ,,Klimat zmian”, nagrodzonego dofinansowaniem
z programu grantowego ,,E.ON faczy energie dla klimatu”. Na realizacj¢ projektu przyznano
10 000 euro — 18 listopada 2025 roku.

Krzysztof Jaworski — udzial w mtodziezowej debacie Radia Szczecin, zorganizowanej z okazji
Migdzynarodowego Dnia Przeciwdzialania Przemocy wobec Dzieci - 19 listopada 2025 roku.
Anna Marszatek i Krzysztof Kosmala — poprowadzenie szkolenia dla studentéw przygotowu-
jace studentéw do zdobycia certyfikatu zgodnego z miedzynarodowymi standardami IPMA
(International Project Management Association), uznajacego potwierdzenie kompetencji
projektowych, cenionych przez pracodawcow z Polski i z zagranicy - 20 listopada 2025 roku.
Dominika Borowska — wystgpienie ,,Irzy pokolenia w sieci: czy wiek ksztaltuje prezydenckie
strategie komunikacyjne? Analiza mediéw spolecznosciowych wokét 11 listopada na Pomorzu
Zachodnim i na Podkarpaciu” podczas drugiej edycji konferencji ,,Politycy lokalni a patrio-
tyzm i percepcja zagrozen. Poréwnanie miast Podkarpacia oraz Pomorza Zachodniego” -
20-21 listopada 2025 roku.

Andrzej Luc - wystapienie ,,Patriotyzm w kontekscie integracji europejskiej — miedzy tozsa-
mos$cig narodowg a europejska na przykladzie Szczecina” podczas drugiej edycji konferencji
»Politycy lokalni a patriotyzm i percepcja zagrozen. Poréwnanie miast Podkarpacia oraz
Pomorza Zachodniego” - 20-21 listopada 2025 roku.

Joanna Szumito-Jackowska — ekspertka w posiedzeniu Podkomisji stalej do spraw sztucznej
inteligencji i przejrzystoséci algorytmoéw w Sejmie Rzeczypospolitej. Obrady poswigcono wply-
wowi medidw spotecznosciowych i algorytmow na zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy,
ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka pojawiania si¢ postaw suicydalnych - 20 listopada
2025 roku.

Aneta Witosz i Oliwia Bator - go$cie Pauliny Zaremby w ,,Naukowym Podwieczorku”
w Radiu Szczecin. Rozmowa dotyczyla ich udzialu w waznym, migdzynarodowym projekcie
GUARDIAN (Horizon Europe), ktory bada funkcjonowanie dzieci i mlodziezy w srodowiskach
cyfrowych. Projekt ma tytut ,,Growing online — how to protect our children in the digital world?”
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

Celem jest zrozumienie zjawiska sharentingu - praktyki rodzicow polegajacej na udostgpnia-
niu informacji o swoich dzieciach w mediach spotecznos$ciowych. Projekt realizowany jest
we wspolpracy z uczelniami i instytucjami z Europy i Afryki Wschodniej (m.in. Polska, Czechy;,
Wielka Brytania, Kenia). Kierowniczka jest dr hab. Elzbieta Perzycka-Borowska, prof. US.
Wyniki badan pomogg opracowac praktyczne rekomendacje dla rodzicow, nauczycieli
i decydentéw dotyczace odpowiedzialnego udostepniania tresci o dzieciach w internecie —
24 listopada 2025 roku.
Artur Szparaga — poprowadzenie debaty ,,Kim jestesmy? - o tozsamosci mieszkancéw Powiatu
Polickiego” w Instytucie Historycznym US - 28 listopada 2025 roku.
Jacqueline Woroniec i Anna Ronewicz — wygloszenie wykladéw podczas 5. edycji Nocy
Anglistow - 28 listopada 2025 roku.
Kamila Krezel - pelnienie funkcji kuratorki wystawy ,,Pokolenie (no) future”, pos§wigconej
mlodziezowej kulturze alternatywnej pdznego PRL (Muzeum Narodowe w Szczecinie -
Centrum Dialogu Przetomy) - listopad 2025 roku.
Doktoranci Szkoly Doktorskiej US otrzymali granty przyznane przez Narodowe Centrum
Nauki.
Gokul Das Haridas - tytul projektu: ,Wspolczynnik rozgalezienia elektron-proton w reakcji
fuzji deuteron-deuteron przy ultra niskich energiach w srodowiskach metalicznych”- Instytut
Fizyki - 1 grudnia 2025 roku;
Aurelia Bajerska - tytut projektu: ,,Zarzad w warunkach wojennych: Wptyw wojny w Ukra-
inie na réznorodno$¢ narodowosciows i ryzyko firmy” - Instytut Ekonomii i Finanséw —
1 grudnia 2025 roku.
Bartosz Zamorski - laureat nagrody za realizacj¢ projektu ,, Algorytmy dekompozycji modal-
nej jako nowe narzedzie diagnostyczne w reaktorach fuzji termojadrowej” w Konkursie
Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ,,Innowator Pomorza Zachodniego” -
grudzien 2025 roku.
Anna Ronewicz - laureatka nagrody Gryf Samorzadnosci 2025 w kategorii Studencki Nauko-
wiec Roku - 6 grudnia 2025 roku.
Krzysztof Jaworski i Sebastian Matysik — poprowadzenie szkolenia ,Wykorzystanie AI w pracy
naukowej” w ramach X Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej z cyklu ,,Zarzadzanie inno-
wacjami w gospodarce” Nowe trendy — Narzedzia — Strategie oraz XV Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej ,,Economy, Management, Environment” — 8 grudnia 2025 roku.
Sebastian Matysik — wspotautor artykulu naukowego ,,EmbedSLR: an open-source python
framework for efficient embedding-based screening and bibliometric validation in systematic
literature review”, ktéry zostal opublikowany w czasopismie SoftwareX (IF: 2.4, CiteScore:
4.2, 200 pkt wedtug wykazu Ministra Nauki) - 9 grudnia 2025 roku.
Julia Zidtkowska — reprezentowanie Szkoty Doktorskiej US w XI Kongresie Ekonomistéw
Polskich, ktéry odbyt si¢ w Poznaniu - 10 grudnia 2025 roku.
Promocja doktorow i doktoréw habilitowanych US. W gronie 0os6b promowanych przez
prof. dr hab. Waldemara Tarczynskiego, Rektora US, byto czternascioro absolwentéw Szkoty
Doktorskiej US - 11 grudnia 2025 roku:
a) dr Aurelia Bajerska (Instytut Ekonomii i Finanséw), temat rozprawy doktorskiej: ,,Zwiazek
kadencyjnosci prezesa zarzadu i organow statutowych z wynikami spoélek publicznych
w Polsce i w krajach battyckich”;
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b) dr Aleksandra Cholewa-Domanagic¢ (Instytut Zarzadzania), temat rozprawy doktorskiej:

c)

d)

£)

g

h)

j)

k)

)

»Implementation of the blockchain method in a responsible supply chain in the metallur-
gical industry on the example of a vertically integrated project — the Luna Smelter ltd. -
a tin metal smelter in Rwanda”;

dr Ilim Irfan Cimdiker (Instytut Fizyki), temat rozprawy doktorskiej: ,Nonextensive
Entropies impact onto Black Holes and Holography”;

dr Michat Depczynski (Instytut Zarzadzania), temat rozprawy doktorskiej: ,Modelowanie
zrownowazenia firmy produkcyjnej z uzyciem metod wielokryterialnego wspomagania
decyzji’;

dr Cecile Figus (Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku), temat rozprawy doktorskiej: ,,Recon-
structing the impacts of climate, tectonic activity and ocean circulation on the geographic
and temporal distribution of Palaeogene biogenic siliceous deposits”;

dr Artur Fonzychowski (Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoleczno-
-Ekonomicznej), temat rozprawy doktorskiej: ,,Awans administracyjny do roli osrodka
wojewddzkiego a rozwdj miast sredniej wielkosci w Polsce po roku 1975 na wybranych
przykladach z Ziem Zachodnich i Pétnocnych”;

dr Luiza Jedlinska (Instytut Nauk Prawnych), temat rozprawy doktorskiej: ,,Biznesowa
ocena sytuacji i jej uregulowanie w kodeksie spétek handlowych™;

dr Oktiyas Muzaky Luthfi (Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku), temat rozprawy doktor-
skiej: ,,Biodiversity of Diatoms from Indonesian Archipelago: Genetic and Morphologic
Diversity Based on Cultured Strains and Wild Material Analyses”;

dr Michal Michalski (Instytut Nauk Prawnych), temat rozprawy doktorskiej: ,,Dochodzenie
roszczen cywilnoprawnych §wiadczeniodawcdéw z tytutu umowy oswiadczenia zdrowotne
finansowane ze $rodkéw publicznych”;

dr Antoni Torzewski (Instytut Filozofii i Kognitywistyki), temat rozprawy doktorskie;j:
»Chrzescijanistwo postmetafizyczne: religia wobec postulatu pluralizmu”;

dr Radostaw Sobko (Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicz-
nej), temat rozprawy doktorskiej: ,,Mozliwosci zwigkszenia wplywoéw z tytutu dochodéw
wlasnych na przyktadzie wybranych gmin - zréznicowanie przestrzenne”;

dr Anna Scibor-Butrym (Instytut Zarzadzania), temat rozprawy doktorskiej: ,,Dosko-
nalenie proceséw adaptacji i akulturacji w organizacjach zatrudniajacych pracownikéow
z Ukrainy, Bialorusi i Gruzji’;

m) dr Jakub Sledziowski (Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku), temat rozprawy doktorskiej:

n)

»Analiza zmian morfologii wybrzeza wydmowego z wykorzystaniem bezzalogowych
statkow powietrznych”;

dr Pawet Slizewski (Instytut Historyczny), temat rozprawy doktorskiej: ,,Dorobek i zna-
czenie Heinricha Felixa Schmida (1896-1963) w kontekscie polsko-niemieckiego dialogu
historykéw w latach migedzywojennych i powojennych”;

Doktoranci Szkoty Doktorskiej US kontynuowali udzial w cyklu spotkan ,Wspdlny Jezyk’,
prowadzonych w NiUS Radio przez Joanne Michalska, gdzie opowiadajg o swoim zyciu oraz
nauce w Polsce. W 2025 roku go$¢mi audycji byli: Vignesh Raghunathan (10 stycznia 2025 r.),
Sylwia Halub (20 lutego 2025 r.), Michal Rozenberg (27 marca 2025 r.), Sara Brecz-Kupiec
(4 kwietnia 2025 r.), Pawel Michniewicz (30 kwietnia 2024 r.), Anna Ronewicz (15 maja 2025 r.).
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Warto takze wspomnie¢, ze Dorota Jaskiewicz oraz Sebastian Matysik wzieli udzial w 6. odcinku
2. sezonu programu ,Poza Planem” (24 lutego 2025 r.) prowadzonego przez Joanne Michal-
ska z UNIWIZ]JI. Opowiedzieli o wyzwaniach, przed ktérymi staja mtodzi, aktywni badacze.
Anna Ronewicz godcita za§ w 8. odcinku programu (10 marca 2025 r.), opowiadajac o swojej
dziatalnosci, zaangazowaniu i mozliwoséciach rozwoju w kole naukowym. Sebastian Matysik byt
réwniez gos$ciem Joanny Michalskiej w NiUS Radio (3 marca 2025 r.), gdzie opowiedzial o suk-
cesie i zdobytym wyrdznieniu w konkursie na najlepsza prace dyplomowa, wspomniat o rozwoju,
edukacji, a takze przyszlych planach akademickich i zawodowych. U Joanny Michalskiej z NiUS
Radio goscil Krzysztof Jaworski (24 kwietnia 2025 r.). Tematem rozmowy byla droga do dokto-
ratu, codzienno$¢ pracy naukowej, plany akademickie oraz zawodowe, wyzwania badaczy i o to,
co inspiruje go do dzialania. 7 maja 2025 roku Krzysztof Jaworski wspolnie z Sebastianem Maty-
sikiem opowiedzieli o poprowadzonych przez siebie warsztatach o Al. Podzielili si¢ swoimi spo-
strzezeniami na temat gléwnych celéw warsztatéw i czy udalo si¢ je osiagna¢, jakie narzedzia Al
warto znac i ktére bledy popelniane sg najczesciej oraz co budzilo najwigksze emocje uczestnikow
warsztatow.

W UNIWIZJI zapoczatkowany zostal tez nowy cykl programéw ,,IntoUS”, ktoéry powstat
we wspotpracy UNIWIZJI z zespolem RISE (Resources for International Students Engagement).
Studenci i doktoranci dzielg si¢ swoimi szczerymi, zabawnymi, a czasem zaskakujacymi historiami
o zyciu w Polsce czy barierach jezykowych i zdradzaja, co wyjatkowego znalezli na US. Gosciem
kilku odcinkéw byli doktoranci Vignesh Raghunathan (12 maja 2025 r.) i Bahalwan Apriyansyah
(4 czerwca 2025 1.).

Publikacje doktorantéw

W 2025 roku doktoranci Szkoty Doktorskiej US opublikowali facznie 134 artykuly i publikacje
naukowe, z czego punkty cytowan i publikacji wyniosly odpowiednio PC: 9,210 oraz PU: 5,487.
Wsréd tych publikacji wyrdznialy si¢ prace najwyzej punktowane — zaréwno w kategorii 200 punk-
tow, jak i 140 punktow.

Na szczego6lne wyrdznienie zastuguja publikacje o najwyzszym znaczeniu naukowym, dlatego
w niniejszym sprawozdaniu wykazano jedynie publikacje najwyzej punktowane, ktére odzwier-
ciedlajg istotny dorobek naukowy doktorantéw Szkoly Doktorskiej US.

Tabela 13.16. Dorobek naukowy doktorantéw Szkoty Doktorskiej US — publikacje 200 i 140 punktéw

Kategoria punktowa Liczba publikagji Lic:\z;g;k::‘::‘:vtéw
200 pkt ; .
140 pkt % o
RAZEM - »

Irédto: opracowanie whasne na podstawie wewnetrznej dokumentadji Szkoty Doktorskiej US.
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W powyzszej tabeli zaprezentowano liczbe publikacji w kazdej kategorii punktowej oraz

liczbe doktorantdw, ktorzy byli wspdtautorami tych prac. Dane te swiadczg o wysokim poziomie
naukowym osiggnie¢ doktorantéw Szkoty Doktorskiej US oraz o ich aktywnym udziale w publi-
kacjach naukowych, co znaczaco przyczynia si¢ do wzmocnienia prestizu jednostki w sSrodowisku
akademickim.

a)

b)

9

d)

e)

£)

g

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

Wspoétautorami punktowanych publikacji za 200 punktéw byli:

Kamran Tanwari - ,Coastal zones vulnerability evaluation in the southern Baltic Sea: shore-
line dynamics and land use/land cover changes over five decades” w: ,,Science of The Total
Environment”;

Kamran Tanwari - ,SCANDEM-Coast: open-source tool for UAV LiDAR point cloud clas-
sification in coastal environments” w: ,,SoftwareX”;

Kamran Tanwari - ,,CMORPH: an open-source application for coastal morphology detection
and analysis” w: ,SoftwareX”;

Shi Xiaohao - ,Coastal zones vulnerability evaluation in the southern Baltic Sea: shoreline
dynamics and land use/land cover changes over five decades” w: ,,Science of The Total Envi-
ronment”;

Shi Xiaohao - ,,SCANDEM-Coast: open-source tool for UAV LiDAR point cloud classification
in coastal environments” w: ,,SoftwareX”;

Gokul Das Haridas - ,,Experimental Signatures of a New Channel of the Deuteron-Deuteron
Reaction at Very Low Energy” w: ,,Physical Review”;

Mathieu Valat — ,Experimental Signatures of a New Channel of the Deuteron-Deuteron
Reaction at Very Low Energy” w: ,,Physical Review”.

Wspotautorami punktowanych publikacji za140 punktéw byli:

Anna Shkurina - ,,Multi-Criteria Evaluation of Floating Photovoltaics Considering a Strong
Sustainability Paradigm Regarding Sustainable Solutions” w: ,Emerging Challenges in Intelligent
Management Information Systems: proceedings of 27th European Conference on Artificial
Intelligence ECAI 2024 — IMIS Workshop. Volume 17;

James Chmiel - ,, Application of Electroencephalography (EEG) in Combat Sports : review
of Findings, Perspectives, and Limitations” w: ,,Journal of Clinical Medicine”;

James Chmiel - ,,Efficacy of Transcranial Direct Current Stimulation (tDCS) on Neuropsy-
chiatric Symptoms in Substance Use Disorder (SUD): a Review and Insights into Possible
Mechanisms of Action” w: ,,Journal of Clinical Medicine”;

James Chmiel — ,Neural Correlates of Alexithymia Based on Electroencephalogram (EEG):
a Mechanistic Review” w: ,,Journal of Clinical Medicine”;

James Chmiel - ,,Neural Correlates of Burnout Syndrome Based on Electroencephalography
(EEG): a Mechanistic Review and Discussion of Burnout Syndrome Cognitive Bias Theory”
w: ,,Journal of Clinical Medicine”;

James Chmiel - ,,Resting-State EEG Oscillations in Amyotrophic Lateral Sclerosis (ALS):
toward Mechanistic Insights and Clinical Markers” w: ,,Journal of Clinical Medicine”;
James Chmiel - ,,Resting-State Electroencephalogram (EEG) as a Biomarker of Learning
Disabilities in Children: A Systematic Review” w: ,,Journal of Clinical Medicine”;

James Chmiel - ,,The Potential of Transcranial Direct Current Stimulation (tDCS) in Improving
Quality of Life in Patients with Multiple Sclerosis: a Review and Discussion of Mechanisms
of Action” w: ,,Journal of Clinical Medicine”
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j)
k)

)

Kamran Tanwari - ,,Manually Annotated Drone Imagery Dataset for Automatic Coastline
Delineation” w: ,,Scientific Data”;

Paulina Warias - ,,Resveratrol, Piceatannol, Curcumin, and Quercetin as Therapeutic Targets
in Gastric Cancer: mechanisms and Clinical Implications for Natural Products” w: ,,Molecules”;
Michat Parchimowicz - ,What Does Street Art in Florence, Depicting Women, Aim to Convey
to Its Residents and Tourists?” w: ,,Arts”;

Lukasz Rosinski - ,,Protective Effects of Regular Physical Activity: Differential Expression of
FGF21, GDF15, and Their Receptors in Trained and Untrained Individuals” w: ,, International
Journal of Molecular Sciences’;

m) Marta Golgbiewska — ,,Physical Activity and Cancer Incidence and Mortality: current Evidence

n)
0)
p)

q

s)
t)

u)

v)

and Biological Mechanisms” w: ,,Cancers”;

Saboura Zamani - ,Nonminimally coupled dark matter in clusters of galaxies: a fully com-
prehensive analysis” w: ,,The European Physical Journal C: particles and fields”;

Gokul Das Haridas - ,,Electron Screening in Deuteron-Deuteron Reactions on a Zr Target
with Oxygen and Carbon Contamination” w: ,,Materials”;

Ilim Cimdiker - ,Generalized nonextensive entropy holographic dark energy models verified
by cosmological data” w: ,,The European Physical Journal C: particles and fields”;

Yukasz Baraniecki — ,,Platelets and their role in immunity: formation, activation and activity,
and biologically active substances in their granules and extracellular vesicles” w: ,,International
Journal of Inflammation”;

Pawel Kucharski - ,,Assessing LLM’s through scenario-based soft skills tasks for managers:
exploratory studies” w: ,, Intelligent Management and Artificial Intelligence: Trends, Challen-
ges, and Opportunities: proceedings on 28" European Conference on Artificial Intelligence
ECAI 2025 - InMan Workshop. Vol. 2”;

Pawel Kucharski - ,,Fermionic quantum cosmology as a framework for resolving type IV
singularities” w: ,,The European Physical Journal C: particles and fields™;

Mathieu Valat - ,,Electron Screening in Deuteron-Deuteron Reactions on a Zr Target with
Oxygen and Carbon Contamination” w: ,,Materials™;

Paulina Matkowska - ,,Protective Effects of Regular Physical Activity: Differential Expression
of FGF21, GDF15, and Their Receptors in Trained and Untrained Individuals” w: ,,Interna-
tional Journal of Molecular Sciences”;

Neda Abbasi Taklimi - ,,Contact matrix method to capture the features of knot conformations”
w: ,Physical Review”;

w) Sara Drozdzynska - ,,Assessing LLM’s through scenario-based soft skills tasks for managers:

exploratory studies” w: ,,Intelligent Management and Artificial Intelligence: Trends, Challen-
ges, and Opportunities: proceedings on 28th European Conference on Artificial Intelligence
ECAI 2025 - InMan Workshop. Vol. 2”;

Robert Krél - ,,Sustainable Development Strategies Assessment Using the New Multi-Target
TOPSIS Method” w: ,,Emerging Challenges in Intelligent Management Information Sys-
tems: proceedings of 27th European Conference on Artificial Intelligence ECAI 2024 — IMIS
Workshop. Volume 1.
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Kadra dydaktyczna

W roku akademickim 2024/2025, w semestrze letnim, zajecia dla doktorantéw ksztalcacych sie
w jezyku polskim i w jezyku angielskim prowadzito 20 dydaktykéow zatrudnionych w US oraz
2 spoza Uczelni. W roku akademickim 2025/2026, w semestrze zimowym, zajecia dla doktorantéw
ksztalcgcych sie w jezyku polskim i jezyku angielskim prowadzilo 11 dydaktykéw zatrudnionych
w US, 3 pracownikéw US zatrudnionych na etatach administracyjnych oraz 3 spoza Uczelni.

W zwigzku z zarzadzeniem dyrektora Szkoty Doktorskiej US z dnia 5 kwietnia 2024 roku
w sprawie okreslenia kryteriéw i trybu doboru kadry dydaktycznej do prowadzenia zaje¢ w Szkole
Doktorskiej US, wprowadzono obowiazek sktadania kart kwalifikacji i doswiadczenia przez kan-
dydatéw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Procedura ta jest jednym z elementow, ktore beda
oceniane podczas pierwszej ewaluacji szkoly doktorskiej przewidywanej na 2027 rok. Lacznie
w 2025 roku ztozono 42 karty kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego.

W 2025 roku dyrektor Szkoty Doktorskiej US wydal 75 postanowien w sprawie wyznaczenia,
zmiany, odwolania promotora albo promotora pomocniczego. Liczba Iacznie powotanych promo-
toréw i promotoréw pomocniczych sprawujacych opieke nad rozprawg doktorska doktorantow
to 202 (stan na 31 grudnia 2025 r.).

Na podstawie 19 hospitacji zaje¢ dydaktycznych przeprowadzonych w Szkole Doktorskiej US
w roku akademickim 2024/2025 stwierdza sie, ze wszystkie objete ocena zajgcia spelnialy wyso-
kie standardy w zakresie poziomu merytorycznego oraz poprawnoséci metodycznej, co znalazlo
potwierdzenie w przyznaniu wyltacznie ocen pozytywnych.

Wyniki przeprowadzonych hospitacji potwierdzaja, ze kadra dydaktyczna realizujgca zajecia
w Szkole Doktorskiej US ma wlasciwe przygotowanie merytoryczne oraz kompetencje dydak-
tyczne, a takze stosuje adekwatne i zréznicowane metody ksztalcenia, dostosowane do specyfiki
ksztalcenia doktorantéw. Prowadzone zajecia zapewniajg realizacje zakladanych efektéw ucze-
nia sig, utrzymanie wysokiego poziomu procesu ksztalcenia oraz przyczyniajg si¢ do wzmacniania
kompetencji badawczych i kompetencji praktycznych doktorantow.

Kadra administracyjna

W 2025 roku stan etatéw w Biurze Szkoty Doktorskiej US wynosit 10 etatéw. Pracownicy biura
Szkoty Doktorskiej US realizowali zadania z wielu obszaréw, migdzy innymi takich jak biezaca
obstuga doktorantéw, przygotowanie procesu rekrutacji w tym calej dokumentacji, programu
rekrutacyjnego oraz obstugi posiedzen komisji konkursowej, w tym przede wszystkim przygo-
towanie protokoléw oraz decyzji administracyjnych, wyliczeniem wynagrodzen dla cztonkéw
komisji konkursowej oraz przygotowaniem wnioskéw o wynagrodzenia, obstuga kandydatéw
na kazdym etapie postepowan, tworzenie programéw ksztalcenia z przygotowaniem petnej doku-
mentacji dla potoku polskiego i angielskiego m.in.: sylabusow i plandw ksztalcenia, przygotowanie
procesu oceny srodokresowej, w tym niezbednej dokumentacji oraz obstuga administracyjna
komisji ds. oceny $rodokresowej w tym protokoldéw z posiedzen, jak i obstuga glosowan komisji
ds. oceny $rodokresowej w Radzie 24, wyliczenie wynagrodzen dla cztonkéw komisji ds. oceny
srodokresowe;j. Biuro Szkoly Doktorskiej US zbieralo i weryfikowalo informacje dotyczace publi-
kacji doktorantdéw przy uzyciu narzedzia MS Forms, gromadzac m.in. dane: imie¢ i nazwisko autora,
nazwe publikacji, informacje, czy publikacja byta bezkosztowa, Zrédlo finansowania, kwote w zi,
kwote w walucie obcej oraz rodzaj waluty obcej. Biuro Szkoty Doktorskiej US przygotowuje réwniez
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akty prawne dotyczace dziatalnosci Szkoty Doktorskiej US (w 2025 r. przygotowano 65 zarzadzen
dyrektora Szkoty Doktorskiej US, 6 zarzadzen Rektora w zakresie dzialalnosci Szkoty Doktorskiej
US, 4 projekty uchwal Senatu w zakresie dziatalnosci Szkoty Doktorskiej US oraz przygotowanie
zapiséw uchwaly Senatu zmieniajacej Statut US a odnoszacych si¢ do funkcjonowania Szkoty
Doktorskiej US), wystawiono 57 réznego rodzaju decyzji i rozstrzygnie¢ w indywidualnych
sprawach doktorantéw, doktorantom wydano 169 réznego rodzaju zaswiadczen migdzy innymi
o realizowanym w Szkole Doktorskiej US ksztalceniu oraz ukonczeniu ksztalcenia), a takze inng
dokumentacje¢ zwigzang z ksztalceniem, stypendiami, czy pozyskiwaniem srodkéw finansowych
na rozwoj dziatalnosci Szkoty Doktorskiej US.

W 2025 roku biuro Szkoty Doktorskiej US skutecznie koordynowato proces realizacji obowigz-
kow doktorantéw zwigzanych z identyfikatorem Open Researcher and Contributor ID (ORCID).
Kazdy doktorant zatozyl konto ORCID i pofaczyt je ze swoim kontem w Zintegrowanym Systemie
Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (POL-on). Biuro SD US nadzorowalo prawidlowos¢
i terminowo$¢ tego procesu, w tym skladanie przez doktorantéw informacji o numerze konta
ORCID do Biura Ewaluacji i Monitoringu Naukowego Uniwersytetu Szczecinskiego (BEMiN US).
W efekcie wszystkie konta doktorantéw zostaly poprawnie potaczone z POL-on.

Dodatkowo Biuro Szkoty Doktorskiej US koordynowalo skladanie przez doktorantéw oswiad-
czen wymaganych na potrzeby ewaluacji Uniwersytetu Szczecinskiego, w tym w zakresie publikacji
powstalych w zwigzku z odbywaniem ksztalcenia w Szkole Doktorskiej w okresie 2022-2025.
Lacznie Biuro Szkoly Doktorskiej US w roku 2025 zebralo 144 o§wiadczenia w tym zakresie.

Wisrdd pozostatych zadan Biura Szkoly Doktorskiej US nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci:
publikowanie aktéw prawnych w Biuletynie Informacji Publicznej US, sporzadzanie planu
rzeczowo-finansowego Szkoly Doktorskiej US, rozliczanie praktyki dydaktycznej doktorantéw
oraz modulu indywidualnego, zaliczer semestru doktorantéw, prowadzenie statystyk, koordynacja
procesu wyboru kandydatéw do prowadzenia zajg¢ w Szkole Doktorskiej US — w tym zbieranie
kart kwalifikacji i dos§wiadczenia zawodowego, kart potwierdzajacych realizacj¢ seminarium,
protokoléw ocen, sporzadzanie i ewidencjonowanie uméw cywilnoprawnych, przygotowywanie
szablonéw uchwal zespoléw ds. dyscyplin w sprawie doktorantéw — dla kazdej podejmowa-
nej sprawy, a takze projektow uchwat do Rady Naukowej, wprowadzanie danych do systemu
POL-on oraz skladanie sprawozdan do GUS i POL-on oraz innych niezbednych sprawozdan,
a takze przygotowanie listy rankingowej absolwentéw Szkoty Doktorskiej dla potrzeb umorzenia
cze$ci pozyczki lub kredytu studenckiego dla innej jednostki administracyjne;j.

Pracownicy Biura Szkoty Doktorskiej US zbierali w ciagu minionego roku wnioski doktoran-
tow w szczegdlnosci o wyznaczenie badz zmiang promotora, semestralne i roczne sprawozdania
z realizacji IPB, wnioski o zmiane IPB, wnioski o zawieszenie ksztalcenia oraz zgody doktorantow
na rozpowszechnianie ich wizerunku.

Warto zaznaczy¢, ze pracownicy Biura Szkoty Doktorskiej uczestniczyli takze w udziela-
niu pomocy cudzoziemcom w pozyskiwaniu wiz oraz w kontaktach z konsulatem, a w nie-
ktorych przypadkach takze w innych formalnosciach zwigzanych z przyjazdem i pobytem
w Polsce.

W 2025 roku kontynuowane byly, rozpoczete w 2024 roku, prace przygotowujace Szkote
Doktorska US do ewaluacji, ktéra prawdopodobnie nastapi w roku 2027. Realizacja wszystkich
zadan odbywata si¢ przy wykorzystaniu rozproszonego srodowiska informatycznego i narzedzi,
obejmujacego zaréwno systemy dla obstugi dydaktycznej i administracyjnej, jak i narzedzia
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promocyjne i komunikacyjne. Do codziennej pracy wykorzystywano m.in.: POL-on, Bibliogra-
fie US, ProDziekan, E-Prodziekan, n-Prodziekan, program Elektronicznej Rejestracji Kandyda-
tow (ERK), Rada24, EZD, Egeria Edukacja, Egeria Finansowa z generatorem raportow, systemy
obstugi strumieni finansowania doktoratéw wdrozeniowych, programy do obstugi projektow
i wnioskéw unijnych, DreamApply, OPTiCamp, BIP, polska i angielska strone SD US, aplikacje
MS Teams, MS Forms i Outlook, system ORCID oraz kanaly komunikacji i promocji - Facebook,
Instagram i LinkedIn, Canva.

Korzystanie z tak duzej liczby systeméw powodowalo koniecznos¢ wielokrotnego wprowadzania
danych w réznych zrédtach, co zwiekszalo obcigzenie praca, czasochtonnos$¢ proceséw oraz ryzyko
niespdjnosci informacji. Cze$¢ czynnosci zwigzanych z grantami, projektami czy stypendiami
byta i jest prowadzona w arkuszach Excel i dokumentach Word, a w obszarze stypendiéw dane
wprowadzane s3 wylacznie do POL-on. Nie wszystkie elementy nowego systemu n-Prodziekan sg
jeszcze dostosowane do specyfiki Szkoly Doktorskiej, co wymaga pracy w kilku systemach row-
nolegle i czasami jednocze$nie. Ponadto wdrozenie n-Prodziekan w stosunku do poprzedniego
systemu wymagato dodatkowej pracy przy sprawdzaniu danych, zglaszaniu uwag i weryfikacji
funkcjonalnosci, aby zapewnic¢ sp6éjnos¢ i poprawnos¢ informacji. Ponadto, dostrzega si¢ koniecz-
no$¢ rozbudowania systemu n-Prodziekan tak, aby obejmowat peten zakres danych dotyczacych
doktorantéw, grantdw, stypendiéw oraz innych proceséw specyficznych dla Szkoty Doktorskie;.
Docelowo wszystkie dane powinny by¢ gromadzone w jednej, spdjnej bazie, co pozwoli ograniczy¢
wielokrotne wprowadzanie informacji, poprawi¢ spdjnos¢ danych i usprawni¢ prace Biura, przy
zachowaniu wysokiego standardu obstugi administracyjnej, merytorycznej Szkoty Doktorskie;.
Co istotne w 2025 roku wyrézniono biuro Szkoty Doktorskiej US w ocenie jakosci obstugi, prze-
prowadzonej w ramach raportu z badania procesu rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Uniwersy-
tetu Szczecinskiego na ksztalcenie rozpoczynajace si¢ w roku akademickim 2025/2026. W skali
od 1 do 5 $rednia ocena wyniosta 4,84, co potwierdza nie tylko wysoki standard obstugi, ale réwniez
profesjonalizm, kompetencje i pelne zaangazowanie zespolu w realizacje powierzonych zadan.

W zwiazku z zakresem zadan realizowanych przez biuro Szkoty Doktorskiej US pracownicy
w roku 2025 podnosili swoje kwalifikacje, szczegdly przedstawione s3 w ponizszej tabeli.

Tabela 13.18. Szkolenia kadry biura Szkoty Doktorskiej US w 2025 roku

Termin Nazwa szkolenia
8 stycznia ,Wdrozenie i uruchomienie systemu IRK2 autorstwa MUC, cz. 1", OPTeam SA, szkolenie online
13 stycznia ,Wdrozenie i uruchomienie systemu IRK2 autorstwa MUCI, cz. 2', OPTeam SA, szkolenie online
14 stycznia ,Parametryzacja rekrutacji — Szkota Doktorska’, OPTeam SA, szkolenie online
15 stycznia ,Lestawy pytar, OPTeam SA, szkolenie online
20 stycznia ,Dokumenty do pobrania dla kandydatéw — zasady tworzenia’, OPTeam SA, szkolenie online
29 stycznia JExpressowe techniki radzenia sobie ze stresem’, szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
5 lutego ,Szkolenie warsztatowe — obstuga rekrutacji do Szkoty Doktorskiej’, OPTeam SA, szkolenie online
5 lutego ,Canva od podstaw — Tworzenie pierwszych grafik’, szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci

150



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

Termin Nazwa szkolenia
6 lutego ,Ocena okresowa pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi’, szkolenie online
7 lutego ,Canva — Techniki tworzenia materiatéw marketingowych’, szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
17 lutego ,Understanding Al through English’, szkolenie online, Polska Fundacja Przedsigbiorczoéci
20 marca Lopywriting w social media: Facebook, Instagram, X, LinkedIn”, szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
25 marca Prosta polszczyzna na uniwersytecie”, prowadzaca prof. dr hab. Ewa Kotodziejek
3 kwietnia ,Swiadomos¢ na temat zagrozer zwigzanych z korupcj oraz sposobéw jej przeciwdziatania w $rodowisku akademickim”
6 maja Jak efektywnie komunikowac sie w zespole’, szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
2 zerwea ,Canva — Techniki tworzenia materiatéw marketingowych’, szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
5 zerwea JInstrukcja zarzadzania kryzysowego w sytuacgjach nadzwyczajnych w Uniwersytecie Szczeciriskim”
5 czerwea Jak tworzyc¢ skuteczne tresci do social mediéw” szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
26 czerwea ,Alw projektowaniu graficznym krok po kroku” szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
8lipca ,Narada Konsultacyjna — Study in Poland’, SGH Warszawa, spotkanie z przedstawicielami KRASP, NAWA, SGH, Perspektywy
14 lipca Wprowadzenie do Al w biznesie” szkolenie online, Polska Fundacja Przedsigbiorczosci
22 lipca ,Nowy student, raporty, zestawienia (nowy n-proDziekan)’, szkolenie online
23 lipca ,Stypendia (nowy n-proDziekan)’, szkolenie online
24lipca ,Opfaty (nowy n-proDziekan)’, szkolenie online
25 lipca Przygotowanie decyzji Il instangji (nowy n-proDziekan)’, szkolenie online
28 lipca ,Obstuga procedury przeniesienia do archiwum oraz decyzje i rozstrzygniecia (nowy n-proDziekan)”, szkolenie online
30lipca ,Oceny/rozliczenie sesji (nowy n-proDziekan)”, szkolenie online
31lipca ,Ukonczenie studiow (nowy n-pro-Dziekan)’, szkolenie online
31lipca ,Strona internetowa w matej firmie” szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
1sierpnia ,Tok studiow studenta (nowy n-proDziekan)’, szkolenie online
4 sierpnia ,Obstuga definicji wyboréw (nowy n-proDziekan)’, szkolenie online
5 sierpnia ,Obstuga archiwum studentéw (nowy n-proDziekan)’, szkolenie online
5sierpnia ,0d pomystu do publikacji — tworzenie tresci krok po kroku” szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
6 sierpnia ,Obstuga grup i planéw zaje¢ (nowy n-proDziekan)”, szkolenie online
6 sierpnia ,Jak dziafa Instagram — podstawy algorytmu i widocznosci tresci” szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
7 sierpnia LSprawozdawczos¢ (nowy n-proDziekan)’, szkolenie online
8 sierpnia Ksiegi dyploméw/albumow, dotyczace poszczegdlnych rodzajow studiéw”, szkolenie online
12 sierpnia LPrzygotuj swéj Instagram na pierwsze wizyty klientdw” szkolenie online, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
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Termin Nazwa szkolenia

26 sierpnia Postepowanie mediacyjne w sprawach z zakresu administracji publicznej po nowelizacji KPA z 13 lipca 2025 roku —
P nowe obowigzki organu (w tym JST)", szkolenie online, Szkolenia Prawne Agnieszka Kuzdub

27 sierpnia +Zmiany w postepowaniach administracyjnych wynikajace z nowelizacji Kodeksu postepowania administracyjnego,
P obowiazujacej od 13 lipca 2025 roku’, szkolenie online, Szkolenia Prawne Agnieszka Kuzdub

25 wrzesnia ,Wakacyjna edycja projektu SOS SEKURAK O SECURITY kurs cyberbezpieczerstwa”

24 pazdziernika Rejestrowanie korespondencji w EZD PUW — szkolenie i dobre praktyki’, szkolenie online

5-7 listopada VI 0gdInopolska Konferencja Naukowo-Szkoleniowa Dyrektorow i Kadry Kierowniczej Szkét Doktorskich” w Toruniu

Irédto: opracowanie whasne na podstawie wewnetrznej dokumentadji Szkoty Doktorskiej US.

13.2. Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego

Sprawozdanie z dziatalnosci Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Szczecinskiego w 2025 roku
syntetycznie przedstawia najwazniejsze obszary jej funkcjonowania — infrastrukture, strukture
organizacyjng, kadre oraz uwarunkowania prawne. Omoéwiono w nim procedury gromadzenia,
opracowywania i udostepniania zbioréw, w tym materialéw kartograficznych, a takze dostep
do komercyjnych i zewnetrznych baz danych. Ocenie poddano funkcjonowanie systemu KOHA
oraz ustug cyfrowych kluczowych dla sprawnego zarzadzania zasobami. Sprawozdanie obejmuje
réwniez przeglad dziatan promocyjnych i edukacyjnych — m.in. w ramach Tygodnia Otwartej
Nauki, Tygodnia Bibliotek, Nocy Bibliotek i Dnia Seniora - stuzgcych popularyzacji czytelnictwa,
zbioréw specjalnych, baz danych i otwartej nauki.

Whioski konicowe, sformutowane na podstawie zebranych danych, wyznaczajg kierunki dal-
szego rozwoju systemu biblioteczno-informacyjnego US, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego
efektywnosci, dostepnosci, interoperacyjnosci oraz zgodnosci z obowigzujgcymi standardami
i regulacjami prawnymi.

Uwarunkowania prawne

System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Szczecinskiego funkcjonuje na podstawie aktow

normatywnych, ktére determinuja jego strukture organizacyjna, kompetencje oraz procedury

udostepniania zbioréw. Jego ramy prawne wyznaczajg zaréwno przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego, jak i wewnetrzne regulacje, sposrod ktdrych kluczowa role odgrywaly:

a) zarzadzenie nr 88/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 czerwca 2023 roku
w sprawie ustalenia Regulaminu systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szcze-
cinskiego;

b) zarzadzenie nr 132/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 22 listopada 2023 roku
w sprawie ustalenia Regulaminu udostgpniania zasobow systemu biblioteczno-informacyjnego
Uniwersytetu Szczecinskiego;

c) zarzadzenie nr 133/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 22 listopada 2023 roku
w sprawie ustalenia wysokosci oplat zwigzanych z udost¢gpnianiem zasobdéw systemu
biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Akty prawne dotyczace Repozytorium elektronicznych wersji rozpraw doktorskich:

a) zarzadzenie nr 274/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 1 grudnia 2021 roku
w sprawie utworzenia Repozytorium elektronicznych wersji rozpraw doktorskich;

b) zarzadzenie nr 125/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 15 wrze$nia 2022 roku

zmieniajgce zarzadzenie w sprawie utworzenia Repozytorium elektronicznych wersji rozpraw
doktorskich.

Infrastruktura, struktura organizacyjna i zatrudnienie

Nowoczesna infrastruktura powinna by¢ kluczowym fundamentem efektywnej dzialalno-
$ci biblioteki - przestrzeni taczacej ochrone zbioréw z misjg naukowa, dydaktyczng i kultu-
ralng. Biblioteka Gléwna wraz z pozostalymi bibliotekami sieci zajmuje powierzchnie 8501 m?,
oferujac czytelnikom 643 miejsca, w tym 14 przystosowanych dla 0séb ze szczegélnymi potrze-
bami. Na koniec 2025 roku biblioteki dysponowaty 239 stanowiskami komputerowymi z doste-
pem do internetu, a czytelnicy mogli korzystac ze 132 komputeréw publicznych oraz sieci Wi-Fi.
Dla 0s6b ze szczegélnymi potrzebami dostepne bylty profesjonalne zestawy komputerowe w Biblio-
tece Glownej i Bibliotece Miedzywydzialowej. Nalezy odnotowa¢ utrzymujace si¢ trudnosci
z dostepem do stabilnego polaczenia sieciowego w Kampusie Krakowska, dotykajace wszystkie
tamtejsze jednostki, nie tylko Biblioteke.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Szczecinskiego zatrud-
niala facznie 56 pracownikéow. W sktad zespolu wchodzito 25 oséb bezposrednio zwigzanych
z Biblioteka Gléwng, w tym 11 w Dziale Zasobdw, 10 w Dziale Udost¢pniania oraz 4 obstugujace
Sekretariat i Punkt Kancelaryjny EZD nr 5. Biblioteka Miedzywydzialowa zatrudniata 8 oséb,
natomiast pozostate biblioteki sieci — 23 pracownikéw. Rozklad w poszczegoélnych lokalizacjach
przedstawial si¢ nastepujaco: 8 os6b w Bibliotece Ekonomicznej, po 5 w Bibliotece Humani-
stycznej i Nauk Spolecznych im. Krystyny Lyczywek, Bibliotece Wydziatu Prawa i Administracji
im. Profesora Stanistawa Czepity oraz Bibliotece Kampusowa Cukrowa EFZ. W lutym 2025 roku
stanowisko dyrektora Biblioteki Gtéwnej objal dr hab. Radostaw Skrycki, prof. US.

System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Szczecinskiego ma charakter zdecentralizo-
wany, jednak dziala w sposéb spojny i skoordynowany. Jego centralng jednostka jest Biblioteka
Gléwna z dzialami: Udostepniania, Zasobéw, Gabinetem Kartograficznym oraz Sekretariatem,
wspierana przez piec bibliotek sieciowych, zgodnie z ich specjalizacja naukows i potrzebami
dydaktycznymi:

a) Biblioteka Ekonomiczna - funkcjonujaca przy Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
przy ul. Mickiewicza;
b) Biblioteka Humanistyczna i Nauk Spofecznych im. Krystyny Lyczywek — dzialajaca przy

Wydziale Nauk Spotecznych oraz Wydziale Humanistycznym;

c) Biblioteka Migdzywydziatowa - zlokalizowana przy Al. Piastéw, formalnie w strukturze prawnej

Biblioteki Glownej petni funkcje jednostki wspierajacej dla pozostalych bibliotek sieciowych;
d) Biblioteka Wydzialu Prawa i Administracji im. Profesora Stanistawa Czepity — dzialajaca przy

Wydziale Prawa i Administracji;

e) Biblioteka Kampusowa Cukrowa EFZ - zlokalizowana przy Wydziale Ekonomii, Finanséow

i Zarzadzania przy ul. Cukrowe;j.
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Jednostki wchodzace w sklad systemu funkcjonuja na podstawie ujednoliconych procedur
i standardéw. Wspolnym celem ich dzialalnosci jest realizacja zadan statutowych Uczelni, polega-
jacych na wsparciu nauki, dydaktyki oraz upowszechnianiu wiedzy, przy $cistym przestrzeganiu
obowigzujacego prawa oraz uniwersyteckiej polityki naukowej i edukacyjne;j.

Stan ksiegozbioru oraz proces pozyskiwania zbiorow

Na dzien 31 grudnia 2025 roku stan zinwentaryzowanego ksiegozbioru Biblioteki Gtéwnej Uni-
wersytetu Szczecinskiego wynosit 875 338 woluminéw, w tym 731 982 woluminy ksigzek oraz
143 356 czasopism. W toku prowadzonej w ciggu ostatniego roku selekcji ubytkowano facznie
4549 jednostek inwentarzowych materialéw bibliotecznych. Réwnoczesnie zaséb wzbogacono
0 4229 woluminéw ksigzek i 492 czasopisma.

Ze wzgledu na ograniczone srodki finansowe przeznaczone na rozwdj zbioréw, priorytetem
stala si¢ optymalizacja procesu zakupowego przy zachowaniu $cislej zgodnosci z obowiazujacymi
przepisami prawa oraz zasadami racjonalnego gospodarowania srodkami publicznymi. Proces ten
zostal poprzedzony szczegdtowa analizg rynku wydawniczego, uwzgledniajaca kryteria jako$ciowe,
cenowe oraz dostepnos¢ pozycji niezbednych do realizacji zadan naukowych i dydaktycznych
Uczelni. Wybér dostawcow oraz finalizacja zamoéwien dokonywane byly z zachowaniem rygoréw
ustawy Prawo zamodwien publicznych, w szczegolnosci zasad konkurencyjnosci, przejrzystosci
i réwnosci traktowania podmiotéw. Priorytetowo traktowano oferty laczace najkorzystniejsze
warunki cenowe z wysoka jako$cig merytoryczng publikacji.

t.aczne naklady finansowe na pozyskiwanie zbioréw w 2025 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:
— wydawnictwa zwarte: 113 436,01 zt,

— wydawnictwa ciagle: 235 657,11 zl,

— zbiory specjalne (w ramach obu powyzszych kategorii): 20 526,93 z,

— licencjonowane zbiory elektroniczne, w tym subskrypcje baz danych: 524 939,00 zi.
Oprodcz srodkow z biezacej subwencji, pozyskiwanie wydawnictw cigglych i zwartych wspie-
rane bylo przez projekty zewnetrzne, w tym Regionalng Inicjatywe Doskonalosci (15 018,09 zt)
oraz programy NAWA (lacznie 19 869,68 zi).

W ramach daréw takich jak: wymiana miedzybiblioteczna, dary zewnetrzne, dary z Wydawnic-
twa Naukowego US i od 0s6b indywidualnych pozyskano 1729 woluminéw o wartosci 96 977,00 zt.
Nalezy podkresli¢, ze Dzial Zasobow Biblioteki Glownej, kierujac si¢ obowigzujacymi przepisami
oraz zasadg transparentnosci, corocznie koordynuje zakup prenumerat czasopism oraz publikacji
ksigzkowych na potrzeby innych jednostek Uniwersytetu Szczecinskiego.

Aktywnos¢ uzytkownikow i wykorzystanie zbioréw (tradycyjnych oraz cyfrowych)

Rok 2025 przynidst wyrazny wzrost zaangazowania naszej spoleczno$ci akademickiej, czego
najlepszym odzwierciedleniem sg liczby. System biblioteczny KOHA zarejestrowat 11 849 uzyt-
kownikéw, a taczna liczba odwiedzin we wszystkich placoéwkach przekroczyta imponujaca war-
tos¢ 155 243. Na szczegolne uznanie zastuguje grupa 3337 aktywnych czytelnikow, dla ktérych
regularne wypozyczanie ksigzek stalo si¢ czgscig naukowej i zawodowej rutyny. Aktywno$¢
uzytkownikow przelozyla sie na intensywne wykorzystanie naszych tradycyjnych zbioréw:

— wydawnictwa zwarte wypozyczone na zewnatrz: 42 478 egzemplarzy,
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— wydawnictwa zwarte udostepnione na miejscu w czytelniach: 58 833 egzemplarzy,
— wydawnictwa ciagle (na zewnatrz i na miejscu): 19 933 egzemplarzy.

Uzupelnieniem lokalnej dostepnosci byta sprawna wspdtpraca miedzybiblioteczna, w ramach
ktdrej zrealizowalismy 250 zamdwien na materialy spoza naszych zbioréw.

Réwnolegle do fizycznego obiegu ksigzek, dynamicznie rozwijalo si¢ zycie w naszej cyfrowej
przestrzeni. Zasoby elektroniczne odnotowaly 304 196 sesji uzytkownikéw, co zaowocowalo
409 482 pobraniami oraz wyswietleniami dokumentéw. Dorobek Uniwersytetu zgromadzony
we wlasnym Repozytorium i Bibliotece Cyfrowej odnotowal dodatkowo 59 401 wyswietlen.
Gléwna witryna biblioteki pod adresem www.bg.usz.edu.pl przyciagneta w ciggu roku ponad
68 000 odston przy 8600 unikalnych uzytkownikach.

Rok 2025 potwierdzit réwniez role biblioteki jako aktywnego os$rodka edukacji i integracji.
W ofercie szkoleniowej wzigto udzial tacznie 5069 oso6b (1031 na szkoleniach stacjonarnych
4038 online). Nasze wydarzenia kulturalne i edukacyjne zgromadzily 2138 uczestnikow w for-
mule stacjonarnej (28 wydarzen) oraz 580 0sdb online. Inne formy zaje¢ edukacyjno-kulturalnych
przyciagnely kolejne 845 oséb.

Subskrypcje cyfrowych baz danych - strategiczne partnerstwo w rozwoju nauki

W minionym roku Biblioteka Gléwna umocnifa swoja pozycje jako kluczowy osrodek wspierajacy

rozwo6j naukowy naszej Uczelni. Dzigki zaangazowaniu i eksperckiej wiedzy jej pracownikéw,

spotecznos¢ akademicka zyskala dostep do niezwykle warto$ciowego pakietu specjalistycznych baz

danych i platform naukowych. To strategiczne pozyskanie swiatowej klasy narzedzi badawczych

wzbogacilo potencjal naukowy Uniwersytetu i otworzyto nowe mozliwosci zaréwno dla kadry

dydaktycznej, jak i studentéw naszej Uczelni. Wsrdd pozyskanych platform byly:

a) AIP (American Institute of Physics) — zrodto przetomowych badan z fizyki, materiatoznaw-
stwa i nanotechnologii;

b) APS (American Physical Society) — archiwum pionierskich prac ze wszystkich dziedzin fizyki;

c) C.H. Beck Legalis - niezbedne, cenione narzedzie dla sSrodowiska prawniczego;

d) Cambridge Core - recenzowane czasopisma i ksigzki z niemal wszystkich dyscyplin naukowych;

e) Central and Eastern European Online Library (CEEOL) - interdyscyplinarna baza, groma-
dzaca unikalne materiaty dotyczace Europy Srodkowo-Wschodniej;

f) EBSCO Econlit, Legal Source, LitBase — wiodgce i podstawowe bazy pelnotekstowe z eko-
nomii, finanséw, prawa i literaturoznawstwa;

g) EMIS - Emerging Markets Information Service - platforma oferujgca kompleksowe dane
i analizy dotyczace m.in. rynkéw wschodzacych, globalnych trendéw ekonomicznych;

h) Equity RT - zaawansowane narzedzie analityczne, umozliwiajace dostep do badan oraz
raportéw dotyczacych rynkow kapitatowych;

i) Notoria Serwis online - interaktywny serwis informacyjny, ktéry dostarcza biezace wiado-
mosci i analizy z zakresu finanséw oraz prawa;

j) Instytut Matematyczny PAN - prestizowe zrédlo publikacji z zakresu matematyki;

k) JSTOR - Archival Journal and Primary Sources Collection — bezcenne cyfrowe archiwum
dla badaczy historii, nauk humanistycznych i spolecznych;

1) ProQuest ABI Inform Complete - kompleksowa baza danych biznesowych, oferujaca analizy,
raporty i artykuly naukowe z zakresu zarzadzania, ekonomii oraz finanséw;
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m) Wolters Kluwer LEX Premium, LEX, Lexoteka — pelny zestaw zaawansowanych platform
prawniczych, Zrédlo informacji dostarczajace aktualne analizy, komentarze i publikacje oraz
inne dane;

n) Taylor & Francis Arts and Humanities — baza oferujaca szeroki wachlarz publikacji z dziedziny
sztuki, literatury i nauk humanistycznych.

Wymienione zasoby stanowig istotne uzupetnienie podstawowego dostepu zapewnianego
w ramach licencji krajowej, obejmujacej tak kluczowe bazy jak: Elsevier, Nature, Scopus, Web of
Science, Wiley Online Library oraz narzedzia analityczne InCites i SciVal.
Dodatkowo, dzieki partnerskiej wspotpracy z wydawcami, w 2025 roku umozliwilismy spo-
tecznosci akademickiej testowy dostep do nowoczesnych rozwigzan, w tym:
a) zaawansowanych narzedzi Al: Scopus Al, ScienceDirect AI, AI - Web of Science Research
Assistant;
b) wyspecjalizowanych baz danych: Statista, EBSCO Environment Complete, Sustainability
Reference Center, EBSCO Inspec with Full Text;
c) platform wydawniczych i naukowych: World Scientific Publishing, Academic Research Source,
Central & Eastern European Academic Source (CEEAS);
d) praktycznych narzedzi wspomagajacych: Writefull - asystent korekty tekstow naukowych,
Mathematics Source — kompletna baza do studiéw matematycznych.

Kontynuujemy takze zapoczatkowany w 2021 roku program cyfryzacji wydawnictw ciaglych,
zapewniajacy wygodny dostep online do kilkudziesigciu tytuléw prasowych i magazynéw opi-
nii - od ,,Forbesa’, ,,Polityki” i ,,Nature” po ,Gazete Wyborczg” i ,Rzeczpospolity”. Niezmiennie
wszystkie biblioteki sieci oferujg réwniez dostep na miejscu do cyfrowej wypozyczalni miedzy-
bibliotecznej — bazy Academica Biblioteki Narodowe;.

Bazy (wspol)tworzone w bibliotekach sieci

Rok 2025 przynidst intensywna prace nad cyfrowym mapowaniem dorobku naukowego Uniwer-
sytetu. Kluczowym osiagnigciem w Dziale Zasobéw Biblioteki Giéwnej byl rozwdj bazy PUBLI,
odgrywajacej role centralnego rejestru publikacji naszej kadry akademickiej. Do bazy wprowa-
dzono 2359 nowych opiséw bibliograficznych, ktdre staly sie podstawa dla bazy Bibliografia US
tworzonej przez Biuro Ewaluacji i Monitoringu Naukowego oraz miaty wplyw na tworzone
w Dziale Udostepniania Repozytorium Publikacji Naukowych i Biblioteki Cyfrowej, zwiekszajac
widocznos¢ i dostepnos¢ dorobku naukowego Uczelni. Dzialania na polu katalogowania mialy
charakter zaréwno lokalny, jak i ogélnopolski. Zespét aktywnie wspottworzyl krajowy katalog
NUKAT, jednoczesnie dbajac o kompletno$¢ lokalnej bazy KOHA. W minionym roku wysiltek
ten zaowocowal wprowadzeniem do NUKAT 2173 nowych opiséw, opracowaniem 2667 haset
wzorcowych, dokonaniem 857 ulepszen istniejacych rekordéw oraz pobraniem 8096 opisow
dla potrzeb naszej biblioteki.

Biblioteka Ekonomiczna kontynuowala rozbudowe wyspecjalizowanych narzedzi informa-
cyjnych. Zaséb baz ekonomicznych zostal znaczaco wzbogacony: do bazy wydawnictw ciaglych
WinlISIS Ekon dodano 4031 opiséw, baze BazEkon powiekszono o 194 rekordy, a do modutu Cyto-
wania BazEkon wprowadzono 9287 nowych pozycji. W ramach wspolpracy w konsorcjum BazTech
nasz wklad obejmowat dodanie 168 rekordéw, zarejestrowanie 457 afiliacji oraz udostepnie-
nie 2021 pelnych tekstow.
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Prace bazodanowe rozwijaly si¢ rowniez w innych lokalizacjach. W Bibliotece Gléwnej w ramach
bazy HistoriaUS, wprowadzono 354 artykuly o dziejach naszej Uczelni. Natomiast Biblioteka
Miedzywydzialowa wzbogacita swoje specjalistyczne zasoby, dodajac 661 rekordéw do bazy
BazSport oraz 1467 rekordéw do filologicznej bazy BazFil.

Te systematyczne dziatania potwierdzaja role biblioteki nie tylko jako depozytariusza, ale takze
jako aktywnego twdrcy nowoczesnej infrastruktury wiedzy, ktéra porzadkuje, udostepnia i pro-
muje naukowy dorobek Uniwersytetu Szczecinskiego.

Gabinet Zbioréw Specjalnych

Rok 2025 okazat si¢ dla nowo powstatego Dziatu Zbioréw Specjalnych okresem niezwykle pra-
cowitym i obfitujagcym w znaczace wydarzenia. Dzigki hojnosci darczyncow i trafnie realizowa-
nym zakupom nasze zbiory wzbogacily si¢ o wyjatkowe obiekty, a dzialalno$¢ wystawiennicza
i naukowa na dtugo pozostanie w pamieci odbiorcow. Szczegdlne miejsce w kalendarzu zajela
wystawa poswiecona mapie Pomorza Eilharda Lubinusa - ekspozycja, ktora cieszyla si¢ zainte-
resowaniem przez niemal pot roku.

Wirdd pozyskanych przez nas nabytkéw na szczegdlne wyrdznienie zastuguja: kronika Chojny
pidra Augustyna Kehrberga z 1724 roku (10 kwietnia 2025 roku), mapa Pomorza autorstwa
Jeana de Beauraina (8 czerwca 2025 roku), niezwykle cenny, rekopismienny plan Szczecina z prze-
tomu XVII i XVIII wieku (1 lipca 2025 roku) oraz mapa Rugii Eilharda Lubinusa z pierwszego
wydania (10 grudnia 2025 roku). Dopelnieniem skromnych zakupdw staly si¢ dary od kolekcjo-
neréw indywidualnych. 31 marca 2025 roku wzbogaciliSmy sie o mape Pomorza w formie karty
do gry wraz z grafika ukazujaca wnetrze chlopskiej chaty, wykonang wedlug rysunku szczecin-
skiego malarza Augusta Ludwiga Mosta. 6 pazdziernika 2025 roku dr hab. Agnieszka Szudarek,
prof. US dyrektorka Instytutu Historycznego Uniwersytetu Szczecinskiego przekazala mape Kro-
lestwa Polskiego Jana Bazewicza z 1914 roku, a 14 listopada 2025 roku i 19 grudnia 2025 roku
otrzymali$my niezwykle wartosciowe ksiegi od niemieckich uczonych: dr. Eckhardta Jaegera
oraz pochodzacego ze Szczecina Axela Ernsta Reicha.

W ubieglym roku goscilismy wybitne osobisto$ci. 12 wrzesnia 2025 roku mieli$my zaszczyt
przyjac prof. Zbigniewa Kruszewskiego z El Paso w Teksasie oraz prof. Beat¢ Halicka. Owocem
tej wizyty stala si¢ bezcenna darowizna — zbidr map i atlaséw ofiarowany przez prof. Kruszew-
skiego, ktory dzigki wsparciu Ministerstwa Spraw Zagranicznych dotart do Szczecina na przetomie
roku. 14 maja 2025 roku dr Michat Gierke z Ksigznicy Pomorskiej wyglosit wyklad poswigcony
szczecinskiemu uczonemu Danielowi Cramerowi. Pretekstem do spotkania byta pochodzaca
z naszego ksiegozbioru starych drukéw Biblia z komentarzami Cramera.

12 czerwca 2025 roku odbylo si¢ uroczyste otwarcie wystawy ,,Eilharda Lubinusa slowa
i obrazy”, ktdrej towarzyszylo seminarium naukowe. Zaprezentowano cztery referaty — wyglosili
je kolejno: dr Michal Gierke, prof. Agnieszka Borysowska, dr hab. Radostaw Skrycki, prof. US
oraz dr Dorota Jutrzenka-Supryn (ten ostatni powstal we wspoélpracy z dr Jolantg Czuczko
i Malgorzata Komstg-Stawinska). Wydarzenie zgromadzilo okolo pigcdziesieciu gosci, a jego
uzupelnienie stanowil katalog, ktéry ukazal sie drukiem 27 wrzesnia 2025 roku.

W listopadzie zainaugurowalismy akcje gromadzenia Archiwum Buntu - kolekcji doku-
mentujacej mlodziezowe subkultury, kontestacje¢ i zjawiska undergroundu lat 80. i 90. XX wieku
w Szczecinie i na Pomorzu. Odzew przerést najsmielsze oczekiwania, a nasza Biblioteka pozyskata
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niezwykle cenne obiekty pochodzace z prywatnych archiwow uczestnikéw tamtych ruchéw.
We wrzesniu ztozyliémy wniosek o kolejny grant w ramach ministerialnego programu ,Wspar-
cie dla bibliotek naukowych”. Jego celem jest konserwacja i digitalizacja dwoch wyjatkowych
starodrukoéw z naszych zbioréw — Biblii Cramera oraz dwoch map $ciennych Pomorza z polowy
XVIII wieku.

System KOHA

Wisréd nowoczesnych zaawansowanych rozwigzan stosowanych przez wiodgce biblioteki naukowe
w Polsce, oparty na oprogramowaniu open source system KOHA w Bibliotece Gtéwnej Uniwer-
sytetu Szczecinskiego stanowi pod wieloma wzgledami wyjatek — niestety, wyjatek nienapawajacy
optymizmem. Jego funkcjonowanie opiera si¢ na wyjatkowym wysitku wtasnych zasobéw biblio-
tecznych przy udziale jednego specjalisty z Uczelnianego Centrum Informatycznego.

Mimo tych ograniczen, w ramach systemu udalo si¢ wdrozy¢ i utrzymac kluczowe moduty
obstugujace niemal petny cykl zycia zbioréw: od gromadzenia i opracowania wydawnictw zwar-
tych, przez zarzadzanie wypozyczeniami (w tym miedzybibliotecznymi), rejestracje pracownikow,
az po baze PUBLI. Istotg jego dzialania jest nieprzerwany proces préb rozbudowy i dostosowy-
wania do zmieniajacych sie przepisow, czego przykladem bylo wzbogacenie w 2025 roku modutu
skontrum o procedure elektronicznego obiegu dokumentéw. Dzigki wieloletniemu, doglebnemu
doswiadczeniu w lokalnej adaptacji KOHA, biblioteka zostala zaproszona do $cistego grona
betatesterow nowej bazy NUKAT. W tej roli zespdt aktywnie wspottworzyl rozwigzania, opra-
cowujac i testujac formatki KHW oraz szablony opiséw, a takze zglaszajac istotne uwagi doty-
czace wyszukiwania, relacji miedzy rekordami i aspektow integracji. Réwnolegle prowadzono
intensywne prace nad retrokonwersja zbioréw. W tym samym roku system wzbogacil si¢ takze
0 4149 okladek i 4027 cyfrowych spiséw tresci, znaczaco poprawiajac komfort uzytkownikow
w zapoznawaniu sie z zawartos$cig ksigzek.

Niestety, mimo tych osiagnie¢ system KOHA w obecnym ksztalcie wymaga pilnej wymiany
na nowoczesniejsze narze¢dzie, lepiej odpowiadajace wyzwaniom XXI wieku. Aktualizacja
do nowszych wersji jest niezwykle trudna — w praktyce graniczy z niemozliwoscig. Kolejne moduty,
projektowane i wdrazane doraznie, wymagaja nieustannych poprawek, a realizacja funkcji dostep-
nych od lat w komercyjnych systemach rozciagga sie w czasie. Idea otwartego oprogramowania,
cho¢ niewatpliwie szlachetna, w tym przypadku nie przektada si¢ na sprawny rozwoj.

Biblioteka nie dysponuje narzedziami umozliwiajagcymi samodzielne, systematyczne rozwijanie
systemu na miare potrzeb nowoczesnego uzytkownika. Wigkszos¢ wiodacych bibliotek naukowych
korzysta juz z zaawansowanych rozwigzan komercyjnych. Cho¢ ich wdrozenie wigze sie z kosz-
tami, nalezy uczciwie zauwazy¢, ze réwnie wysokie — a przy tym mniej efektywne - sa naktady
na sztuczne podtrzymywanie przestarzalego systemu, ktéry nie nadaza za wspotczesnymi wyma-
ganiami uzytkownikéw.

Uslugi cyfrowe

Na mocy zarzadzenia nr 274/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 1 grudnia
2021 roku dotychczasowa Biblioteka Cyfrowa Biblioteki Gtéwnej zostata przeksztalcona w Repo-
zytorium Publikacji i Biblioteke Cyfrowa Uniwersytetu Szczecinskiego. Dzi$ to narzedzie stanowi
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prawdziwg skarbnice wiedzy — w jego cyfrowych zasobach zgromadzono 243 rozprawy doktorskie
oraz 10 532 publikacje w pelnych tekstach, udostepniane na wolnych licencjach Creative Commons,
co umozliwia ich szerokie i swobodne rozpowszechnianie. Miniony rok przynidst dynamiczny
rozwdj repozytorium: dodano 1507 nowych obiektdw, a takze uruchomiono zupetnie nowy dziat
»Kartografia i ikonografia’, ktdry liczy juz 196 pozycji.

Réwnolegle szczegdlny nacisk potozono na wsparcie pracownikéw naukowych w procesie
udostepniania wynikéw badan w ramach Repozytorium Otwartych Danych (RepOD). Zgodnie
z ideg otwartej nauki, dazac do przejrzystosci i powszechnej dostepnosci danych badawczych,
naukowcy Uniwersytetu Szczecinskiego zdeponowali w RepOD 21 kolekgji oraz 37 zbioréw
danych, na ktore sktadajg sie tacznie 174 pliki.

Biblioteka Gléwna kontynuowata wspolprace z multidyscyplinarnym wydawnictwem MDPI,
ktére oferuje naszym pracownikom naukowym mozliwo$¢ publikowania w 494 recenzowanych
czasopismach z 10% znizka od optat publikacyjnych (APC). Siédmy rok partnerstwa zaowoco-
wal 132 artykulami z afiliacja Uniwersytetu Szczecinskiego. Otwarty dostep rozwijany jest takze
poprzez wspolprace z innymi renomowanymi wydawcami. W ramach programoéw Elsevier
i Springer naukowcy naszej Uczelni cze¢sciej wybierali platforme Springer (7 artykuléw) niz
Elsevier (3 artykuty), co odzwierciedla zréznicowane preferencje i elastyczne $ciezki publika-
cyjne. Administratorka wspomnianych systemoéw jest Marta Sztark. Nie do przecenienia pozo-
staje rola pracownikéw Dziatu Udostepniania Biblioteki Gtéwnej w promowaniu idei otwartej
nauki. Ich aktywny udzial w pracach zespotéw roboczych, dziatajacych pod przewodnictwem
prof. dr hab. Anny Cedro - Pelnomocnika Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego ds. otwartego
dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych - zaowocowal opracowaniem i wdrazaniem
strategii umozliwiajacych badaczom, nauczycielom akademickim oraz studentom Uniwersytetu
Szczecinskiego nieodptatny i szeroki dostep do wynikéw badan oraz danych. Zaangazowanie
biblioteki w te dzialania stanowi dzi$ jeden z filarow transparentnosci, widocznosci dorobku
naukowego Uczelni i popularyzacji wiedzy w spoleczenstwie.

W ramach systematycznych dziatan na rzecz promocji ustug biblioteczno-informacyjnych
oraz popularyzacji czytelnictwa w §rodowisku akademickim, system biblioteczny Uniwersytetu
Szczecinskiego konsekwentnie umacnia swoja obecnos¢ w globalnej przestrzeni mediéw spotecz-
nosciowych. Aktualnie prowadzimy siedem profili na czterech wiodacych platformach, groma-
dzac facznie 4061 obserwujacych. Najwazniejsze publikacje osiagaja nawet 100 000 wyswietlen,
co wymownie $wiadczy o skali zainteresowania i autentycznym zaangazowaniu naszej spotecznosci.
Glowne profile prezentujg si¢ nastepujaco:

— Facebook - 1339 obserwujacych (link),
— TikTok - 1280 obserwujacych (link),
— Instagram - 777 obserwujacych (link).

W ubiegtym roku, w ramach optymalizacji dzialan, zrezygnowalismy z prowadzenia konta
na platformie dawniej znanej jako Twitter (obecnie X), ktdre $ledzilo 552 uzytkownikow.
Réwnolegle rozwijamy profile precyzyjnie adresujace potrzeby okreslonych grup odbiorcow:
Zbiory specjalne Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Szczecinskiego — 475 obserwujacych (link);
Biblioteki Wydziatu Prawa i Administracji im. Profesora Stanistawa Czepity - 239 obserwujacych
(link); Biblioteki Ekonomicznej — 80 obserwujacych (link).

Powyzsze dzialania doskonale ilustruja, jak przemyslana i konsekwentna komunikacja
w mediach spotecznosciowych wspiera budowanie nowoczesnego wizerunku biblioteki oraz
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sprzyja nawigzywaniu blizszych relacji z jej uzytkownikami. Warto zauwazy¢, ze tylko jedno,
gltéwne konto na Facebooku zanotowalo w ciagu minionego roku 472 000 wyswietlen przy
10 789 interakcjach z zamieszczonymi postami.

Réwnie istotnym obszarem aktywnosci pozostaje szeroki zakres nowoczesnych ustug online,
ktdre biblioteka oferuje swoim uzytkownikom. Wsrdéd nich znajduja sie: elektroniczny katalog,
mozliwos¢ zdalnego skladania zamdwien na materialy biblioteczne oraz rezerwacji zasobdw,
a takze przediuzanie terminow zwrotu i elektroniczne powiadomienia o zblizajacych sie termi-
nach. Uzytkownicy majg ponadto swobodny dostep do licencjonowanych zasobéw cyfrowych,
mogg korzystac z interaktywnych ustug informacyjnych za posrednictwem czatéw i komunika-
torow, a takze uczestniczy¢ w kursach oraz szkoleniach e-learningowych. Dzialania te uzupetnia
prowadzenie blogéw na popularnych platformach spofecznosciowych, udost¢pnianie formularzy
do skfadania zapytan i zaméwien ksigzek do zakupu, a takze mozliwo$¢ udziatu w forach dyskusyj-
nych. Dzieki tym innowacyjnym rozwigzaniom zasoby elektroniczne sg skutecznie integrowane,
co znaczgco ulatwia dostep do wiedzy bibliotecznej z dowolnego miejsca i sprzyja aktywnemu
uczestnictwu uzytkownikéw w zyciu naukowym Uczelni.

Kolejnym waznym filarem oferty edukacyjnej systemu biblioteczno-informacyjnego jest
dwujezyczne szkolenie biblioteczne, adresowane przede wszystkim do studentéw pierwszego
roku. To innowacyjne narzedzie dydaktyczne, przygotowane i systematycznie aktualizowane
na platformie e-learningowej Moodle, stanowi klucz do swobodnego i efektywnego korzysta-
nia z bogatych zasobdw bibliotecznych. Jego zasadniczym celem jest wyposazenie studentow
w podstawowa wiedze o funkcjonowaniu biblioteki akademickiej, zasadach uzytkowania zbioréw
oraz umiejetno$ciach sprawnego i skutecznego wyszukiwania informacji. Szkolenie to - taczace
tradycyjny warsztat bibliotekarski z potencjalem nowoczesnych technologii — stanowi idealne
wprowadzenie w $wiat akademickich zasobdw, uczac samodzielnego odkrywania i §wiadomego
wykorzystywania dostepnych narzedzi.

Dzialalno$¢ naukowa

Pracownicy systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego aktywnie wia-
czali si¢ w r6znorodne formy doskonalenia zawodowego — uczestniczyli w szkoleniach, konferen-
cjach, warsztatach i kursach jezykowych, systematycznie podnoszac swoje kwalifikacje i wzboga-
cajac warsztat pracy. Pawel Dziel pomys$lnie obronit rozprawe doktorska zatytulowang ,,Dreszcz
Granicy... Eseistyka Barbary Skargi’, napisang pod kierunkiem prof. dr. hab. Jerzego Madejskiego
oraz prof. dr. hab. Tadeusza Szubki.

Przedstawiciele biblioteki brali czynny udzial w licznych konferencjach i spotkaniach nauko-
wych zaréwno w kraju, jak i za granica:

1. Dr hab. Radostaw Skrycki, prof. US - uczestniczyl w Zjezdzie Dyrektoréw Bibliotek Uni-
wersyteckich we Wroctawiu (8-9 maja 2025 roku) oraz w Konferencji Dyrektoréw Bibliotek
Akademickich Szkét Polskich (24-26 wrzesnia 2025 roku).

2. Ireneusz Bojanowski — wzial udzial w Zjezdzie Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademic-
kich Szkot Polskich (7 listopada 2025 roku, £.6dz), potaczonym z warsztatami poswigconymi
nowoczesnym metodom promocji bibliotek.
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10.

11

12.

13.

. Lidia Lewicka - podczas konferencji naukowej ,,Od Kaspra Elyana do cyberprzestrzeni.

550-lecie druku w jezyku polskim” we Wroctawiu (26-28 listopada 2025 roku) wygtlosita
referat ,,Losy wyrazow z zakresu bibliotekoznawstwa w dziejach polszczyzny (na przyktadzie
hasel odnotowanych w stownikach jezyka polskiego)™

. Marta Sztark, Ireneusz Bojanowski - na konferencji zorganizowanej przez Ksigznice Star-

gardzka (12 maja 2025 roku) ,,Biblioteczne ostance. Ksigzki jako inspiracja do badania dziejow
bibliotek, ksiegozbioréw oraz ich twdércow i organizatorow” przedstawili referat ,,Jak Zosia, Lola
i Hala w ksiazkach $wiat poznawaly — niezwykla historia siostr Kosinskich ukryta na kartach
ksigzek w zbiorach Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Szczecinskiego”

. Iwona Sagan - wzieta udzial w konferencji z okazji 55-lecia powstania biblioteki prawniczej

na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu ,,Z prze-
szto$cia w przyszlos¢. Wielkopolska Biblioteka Prawnicza — przestrzen mysli, nauki i tradycji”
(25-26 wrze$nia 2025 roku).

. Katarzyna Pilitowska — uczestniczyta w spotkaniu bibliotekarzy systemowych zorganizowanym

przez Centrum Nukat w Warszawie (28 listopada 2025 roku).

. Joanna Galewska - podczas konferencji naukowej ,,Biblioteka [w] transformacji. Nowoczesne

technologie, nowoczesne wyzwania” w Bialymstoku (11-12 wrzesnia 2025 roku) zaprezentowala
referat ,,Doswiadczenia cyfrowe w Bibliotece Migdzywydziatowej Uniwersytetu Szczecinskiego”

. Elzbieta Popiotek — odbyla specjalistyczne szkolenie ,,Praca w katalogu Nukat w oprogramo-

waniu KOHA” (23 maja 2025 roku) oraz wystapila z referatem ,,Miedzy rekordem a algoryt-
mem: cyfrowa transformacja bibliotekarzy” na konferencji ,,Biblioteka [w] transformacji...”
w Biatymstoku (11-12 wrzes$nia 2025 roku).

. Danuta Stawinska - réwniez uczestniczyla w bialostockiej konferencji (11-12 wrze$nia

2025 roku), wyglaszajac referat ,, Nowoczesna biblioteka akademicka jako centrum otwartosci,
innowagiji i integracji — od udostgpniania zasobdw po organizacje wydarzen”

Tomasz Zajaczkowski — bral udzial w szkoleniu redaktoréw Konsorcjum BazTech w Lodzi
(26-28 stycznia 2025 roku) oraz w spotkaniu konsorcjum BazTech w Lublinie (28-30 maja
2025 roku).

. Malgorzata Janukowicz i Magdalena Luszczek z Dzialu Zasobow ukonczyly specjalistyczne

szkolenie SBP ,,Format MARC 21” (5-7 maja 2025 roku).

Marcin Rewucki - uczestniczyl w Otwartym Forum Badawczym Perspektywa Polska 25
w Bibliotece Uniwersytetu w Poznaniu (14 lutego 2025 roku).

Magdalena Radon i Marcin Rewucki — pomyslnie przeszli kwalifikacje i zrealizowali wyjazd
w ramach programu Erasmus+, spedzajac pie¢ dni w Rumunii (UMFEST Targu Mures) podczas
szkolenia ,,Trends in Contemporary Academic Libraries: Architecture, Design, & Modern
Services”

Réwnolegle prowadzono systematyczne szkolenia wewnetrzne, obejmujace obstuge i two-

rzenie baz danych, konstrukcje wirtualnych pétek, prace z plikami wspotdzielonymi, zdalny
dostep w systemie KOHA, platforme Microsoft 365 oraz system EZD. Dzialania te stuzyly
nie tylko podnoszeniu kompetencji, ale takze zapewnieniu pracownikom narzedzi niezbed-
nych do sprawnego i nowoczesnego wykonywania obowigzkéw w obszarze bibliotekarstwa
i zarzadzania informacja.
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Ogolnopolski Tydzien Bibliotek

»Biblioteka — lubie tu by¢!” - to hasto przyswiecalo tegorocznym obchodom Tygodnia Bibliotek,
ktéry w dniach 8-15 maja 2025 roku ponownie zgromadzil wokdt Biblioteki Gtéwnej Uniwer-
sytetu Szczecinskiego rzesze milo$nikow ksigzki i stowa pisanego.

Dzial Udostgpniania przygotowat z tej okazji niezwykle bogaty i réznorodny program
wydarzen. Mitosnikéw literackich wyzwan zaproszono do udzialu w quizie , Ksigzka czy film?
Rozstrzygnij kultowy pojedynek i wygraj nagrody!”. Nie zabraklo réwniez strefy bookcrossingu,
wypetnionej literaturg pigkna, a takze konkursu fotograficznego, w ktérym uczestnicy mieli
za zadanie uchwyci¢ swoja najpiekniejszg czytelnicza chwile. Jury nagrodzilo prace najbardziej
urzekajace, zabawne lub poruszajace - te, ktére najpelniej oddawaly osobisty wymiar spotkania
z ksigzka.

Szczegdlnym wydarzeniem okazala si¢ wystawa ,,Maria Pawlikowska-Jasnorzewska, jakiej
nie znacie” prezentowana zaréwno w przestrzeni Dzialu Udostepniania, jak i w wersji online.
Ekspozycja ukazywala poetke od strony mniej znanej — jako wrazliwg artystke, uwazna obser-
watorke natury oraz buntowniczke odwaznie przekraczajaca granice epoki i konwenanséw.
W programie nie zabrakto takze webinariow i szkolen poswigconych publikowaniu otwartemu,
oprowadzania po bibliotecznych wnetrzach, wieczoréw z planszéwkami, a takze akcji Plant
Crossing zorganizowanej z okazji Dnia Niezapominajki.

Noc Bibliotek

17 pazdziernika 2025 roku na terenie Biblioteki Gtéwnej odbyla sie ,,Noc Bibliotek” - $wieto
czytelnictwa, ktére na jedng noc przemienia ksigznice w tetnigce Zyciem miejsca dialogu i spo-
tkan. Tego wieczoru Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Szczecinskiego zaprosila gosci do udziatu
w programie tgczacym literacka pasje, naukowg ciekawo$¢ i rados¢ wspolnego spedzania czasu.
Program obejmowal m.in. wyklad dr. Roberta Wozinskiego z Muzeum Geologicznego US,
wyklad Grzegorza Tyliszczaka ze Szczecinskiego Klubu Azji oraz panel dyskusyjny ,,Czyta¢, jak to
tatwo powiedzie¢...” — z udzialem szczecinskich autoréw: Agaty Cieszynskiej, prof. Ingi Iwasiow
i Leszka Hermana. Nie zabraklo takze literackich kalamburéw oraz mini warsztatow relaksa-
cyjnych. Wydarzenie bylo organizowane w ramach wspotpracy z ,,Kamienicg w Lesie” Moniki
Szymanik. Warto doda¢, ze Centrum Edukacji Obywatelskiej — gléwny inicjator i inicjator
tego przedsiewziecia w Polsce — docenilo zaangazowanie Biblioteki Gléwnej, przyznajac jej
specjalne wyr6znienie.

Tydzien Otwartej Nauki

Czwarta edycja International Open Access Week, zorganizowana przez Uniwersytet Szczecinski,
po raz drugi objeta swym zasiegiem cztery szczecinskie uczelnie wyzsze. Obchody w 2025 roku
odbywaly si¢ pod hastem ,,Do kogo nalezy nasza wiedza?” (Who Owns Our Knowledge?),
ktéremu towarzyszyl hashtag #otwartyszczecin. Inicjatywa, wpisujaca sie¢ w globalne dziala-
nia na rzecz otwartego dostepu do wynikéw badan naukowych, stuzyla podkresleniu wagi
transparentnosci, wspoldzielenia wiedzy i publicznej dostepnosci dorobku akademickiego.
22 pazdziernika 2025 roku bibliotekarze Dziatu Udostepniania, w szczegdlnosci cztonkowie Sekcji
ds. Otwartej Nauki, reprezentowali Biblioteke i pomagali przy organizacji tego wydarzenia.
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Poza wreczeniem upominkéw za 10 000. publikacje w Repozytorium Publikacji i Bibliotece
Cyfrowej US i loterig fantowa, miaty miejsce dwa wyklady otwarte: prof. Maltgorzaty Puc:
»Co faczy Open Science z tematyka alergii pytkowej?” oraz dr Marty Krzywdy z Morskiego Cen-
trum Nauki: ,,Nauka, ktorg warto si¢ dzieli¢ - o praktycznym znaczeniu otwartosci” W obchodach
wzieli udzial bibliotekarze i naukowcy reprezentujacy cztery szczecinskie uczelnie: Uniwersytet
Szczecinski, Politechnike Morska, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny oraz Pomor-
ski Uniwersytet Medyczny. Kazda z tych instytucji, dzialajac samodzielnie w ramach wlasnych
srodowisk, zaprezentowata wiele inicjatyw popularyzujacych ide¢ Open Access i zachecajacych
do aktywnego udostepniania wynikéw badan naukowych.

Wspolne swigtowanie Tygodnia Otwartej Nauki po raz kolejny byto potwierdzeniem, ze wspol-
praca miedzyuczelniana oraz zaangazowanie bibliotekarzy i badaczy moga skutecznie budowac
kulture otwartosci — nie tylko w Szczecinie, ale i w calym kraju.

Dzien Seniora

14 listopada 2025 roku bibliotekarze Dzialu Udostgpniania wraz z zastepca dyrektora Ireneuszem
Bojanowskim zorganizowali Dzien Seniora. W ramach obchodéw tego dnia, do wspétpracy
zaproszono grupe rekonstrukcyjng Retro Vibes Olgi Dabkiewicz, ktéra zaprezentowata pokaz
mody lat 20. 1 30. XX wieku. Po wystepie, w drugiej czesci spotkania wystapili szczecinscy pisarze
Marcin Grzelak oraz Michal Dluzak. Spotkanie z Autorami poprowadzil Ireneusz Bojanowski.
Wydarzenie zorganizowano w ramach cyklu ,,Biblioteka z Kamienicg w Lesie”. Organizatorzy
Dnia Seniora w Bibliotece Gléwnej Uniwersytetu Szczecinskiego udowodnili, ze biblioteka to
przestrzen otwarta na kazde pokolenie - faczaca pamigc¢ o przeszlosci z terazniejszoscia.

Pozostala dzialalnos¢ biblioteczna

W ramach systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego systematycznie
i zgodnie z przyjetym harmonogramem przeprowadzano inwentaryzacje zbioréw w ramach
tzw. skontrum. Prowadzono takze selekcje publikacji dublujacych sig, nieprofilowych oraz
zdezaktualizowanych, dostosowujac zasoby do biezacych potrzeb dydaktycznych i naukowych
Uczelni.

Rok 2025 w Dziale Udostepniania Biblioteki Gléwnej uplynal pod znakiem dynamicznej
i owocnej wspSlpracy z Wydziatem Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu Szczeciniskiego.
Bezposrednie sasiedztwo obu jednostek sprzyjalo intensyfikacji wspdlnych dziatan, czynigc
Wydzial jednym z najaktywniejszych partneréw Biblioteki. Rola Dzialu nie ograniczala si¢ przy
tym wylacznie do zapewniania literatury zgodnej z programami dydaktycznymi - obejmowala
réwniez szerokie spektrum ustug wspierajacych naukowsy i dydaktyczng dziatalnos¢ pracowni-
kow Uczelni.

Nieprzerwanie rozwijala si¢ takze wspotpraca z Muzeum Geologicznym US, ktérego pra-
cownicy chetnie oprowadzali zagranicznych goéci Biblioteki. W kwietniu bibliotekarze z upraw-
nieniami dydaktycznymi przeprowadzili kilkugodzinne zajecia edukacyjne w jezyku angielskim
dla mlodziezy klas 7-8 szczecinskiej niepublicznej szkoly podstawowej SAIL. W pazdzier-
niku w ramach programu Erasmus Dzial Udost¢pniania goscil czteroosobowa grupe naukow-
czyn z Uniwersytetu w Nitrze. W listopadzie odbyly si¢ z kolei godzinne zajecia dla studentek
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trzeciego roku optyki okularowej, poswiecone udogodnieniom sprzgtowym dla 0séb z niepetno-
sprawnoscig wzroku.

Promocja Biblioteki w przestrzeni wirtualnej od lat pozostaje waznym filarem dzialalnosci
Dzialu Udostepniania, ktory przejal w swoje struktury dawny Oddzial Informacji Naukowe;j.
Pracownicy aktywnie wspottworza zespot ds. social mediow, regularnie publikujac angazujace
posty o nowosciach ksigzkowych, wydarzeniach i inicjatywach. Dzigki tej konsekwentnej obecnosci
w sieci Biblioteka Gtéwna US nieustannie udowadnia, Ze jest instytucja ,na czasie’, elastycznie
reagujaca na potrzeby swoich uzytkownikéow.

Szczeg6lnym wyrazem spolecznego zaangazowania byt udzial w akcji ,,Podziel si¢ dobrym
stowem”, organizowanej przez Zachodniopomorskie Centrum Onkologii. Na terenie poszcze-
golnych bibliotek pracownicy naukowi, studenci i mieszkancy Szczecina mogli sktada¢ ksigzki,
by da¢ im ,drugie zycie”. Zebrane woluminy, lacznie 1065 egzemplarzy, zostaly zapakowane
i przetransportowane do Centrum Onkologii przez Tomasza Kusiaka i Konrada Zabuskiego.
Ponadto 201 ksigzek z literatury dzieciecej ci sami bibliotekarze, wraz z pracownicami Rektoratu,
przekazali Zachodniopomorskiemu Hospicjum dla Dzieci i Dorostych.

W lipcu 2025 roku, dzieki nieocenionej pomocy Bogdana Twardochleba, do Dziatu Udostep-
niania Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Szczecinskiego trafil imponujacy ksiegozbior z kolekeji
Hansa-Gerda Warmanna - niemieckiego dziennikarza, przed wojng zwigzanego ze Szczecinem,
ktéry zmarl w Ratzeburgu. Eva-Marie Schoper podjeta decyzje o przekazaniu znacznej czesci ich
rodzinnej biblioteki. W sktad daru wchodzg publikacje w jezyku niemieckim - czgsto unikatowe,
poswiecone historii, filozofii oraz przemianom spoleczno-politycznym, w wielu przypadkach
niedostepne w innych polskich osrodkach akademickich. W celu sprowadzenia ksiegozbioru
z Ratzeburga do Szczecina dwukrotnie oddelegowano pracownikéow Dzialu Udostepniania.
Kazdej z wizyt w domu pani Schoper towarzyszyt Roman Twardochleb. Dyrekcje podczas dwdch
wyjazdéw reprezentowal Ireneusz Bojanowski, a przy pozostalych transportach obecna byta
kierownik Dzialu Udostepniania.

Wstepnie spisano i policzono wszystkie dary: 1386 woluminéw ksigzek oraz 174 tytuly
wydawnictw cigglych. Tematyka kolekcji koncentruje si¢ w wiekszosci wokét dziejow Niemiec
przed upadkiem III Rzeszy i po nim, a takze obejmuje literature dotyczaca Zagltady. Najstarsza
z ksigzek pochodzi z 1855 roku.

Po opracowaniu, ktore planowane jest na rok 2026, ksiegozbior zostanie udostgpniony
czytelnikom w przestrzeni Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Szczecinskiego przy ul. Tarczyn-
skiego 1 na parterze. Kolekcja Warmanna stanie si¢ nie tylko bezcennym zrédiem wiedzy
dla badaczy i pasjonatéw dziejow Szczecina i regionu, ale takze waznym $wiadectwem zlozonej,
burzliwej historii Niemiec w okresie podzialu na Republike Federalng i Niemiecka Republike
Demokratyczna.

W sierpniu we wspotpracy z UNIWIZJA powstal cykl ,,Ksigzka z US na lato”. Nagrania emi-
towano we wrzesniu, a w roli prowadzacych na przemian wystepowaly Joanna Rewucka, Danuta
Stawinska oraz Marta Sztark. Publikowane w formie postéw i rolek prezentacje nowosci ksigzko-
wych spotkaly si¢ z pozytywnym odbiorem, co potwierdzilo rosngce zainteresowanie literackimi
tresciami w uniwersyteckich mediach.

Pazdziernikowa Noc Bibliotek zostala uwieczniona przez kamery UNIWIZJI, dzieki czemu
wydarzenie zyskalo szerszy rozglos, a wspdtpraca z redakcja mediéw uczelnianych ulegla znacz-
nemu zacie$nieniu. W grudniu na antenie NiUS Radia wyemitowano z kolei godzinny podcast
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w cyklu ,,POPstejszyn’, prowadzony przez dr Barbare Braid oraz dr hab. Beat¢ Zawadke. Jedna
z zaproszonych goscin byla kierownik Dzialu Udost¢pniania. Rozmowa koncentrowata si¢ wokot
nowych wydan ,,Frankensteina” — w tym egzemplarzy dostepnych w bibliotecznej kolekcji BEL —
oraz najnowszej ekranizacji powiesci Mary Shelley w rezyserii Guillerma del Toro.

Rok 2025 w Bibliotece Ekonomicznej uptynat pod znakiem intelektualnego ozywienia i budo-
wania wspolnoty. Instytucja umiejetnie potaczyta funkcje naukows z prospoleczng, stajac sie
prawdziwym centrum dialogu i wymiany mysli. Szczegélne uznanie zyskat cykl webinariéow
zainicjowanych przez kierowniczke placowki Danute Stawinska. Poswigcone wyzwaniom wspot-
czesnego rynku pracy — wypaleniu zawodowemu, motywacji i komunikacji w zespole - spo-
tkaty sie z zywym odzewem uczestnikow. Wykorzystujac formule online, biblioteka skutecznie
odpowiedziala na realne potrzeby swoich uzytkownikéw, oferujgc im wsparcie w przystepnej
formie. Wérdd najchetniej wybieranych tematéw znalazly sig: ,Wypalenie zawodowe? Zgas je,
zanim ono zgasi Ciebie!” (14 marca 2025 roku), ,Zmotywuj mnie, szefie! Czyli o stylach zarza-
dzania bez spinania si¢” (16 maja 2025 roku) oraz ,,Zesp6t marzen - jak sprawi¢, by ludzie lubili
ze sobg pracowac” (7 listopada 2025 roku).

Nie zapomniano jednak o tradycyjnych formach integracji. W maju podczas Tygodnia Bibliotek
przestrzen przed budynkiem wypetnita si¢ radosnym gwarem za sprawg Festynu Bibliotecznego,
ktory przyciagnat zaréwno stalych bywalcow, jak i nowych czytelnikéw. Réwnie waznym glosem
w tegorocznej narracji placéwki byt cykl wystaw historycznych ,,Sladami Naszych Przodkéw”.
Prezentowane co dwa miesigce ekspozycje zabieraty odwiedzajacych w podréz przez pokolenia,
przypominajac o bogactwie lokalnego dziedzictwa. W Bibliotece Kampusowej Cukrowa EFZ
miniony rok obfitowal w wartosciowe inicjatywy, ktére umocnily jej pozycje nie tylko jako cen-
trum wiedzy, ale rowniez przestrzeni kultury i spolecznego zaangazowania. Wspdlnie z Rada
Samorzadu Studenckiego zorganizowano prelekcje poswigcong profilaktyce raka piersi — wyda-
rzenie zostalo zorganizowane w celu zwigkszenia §wiadomosci na temat wczesnego wykrywania
choroby oraz znaczenia regularnych badan.

Nie zabraklo réwniez akcentow integracyjnych i twdrczych. Wsréd nich znalazly sig
m.in. zabawa ,,Keep calm and hug your librarian’, wydzialowa akcja ,,Lubie biblioteke, bo...,
a takze pelna zagadek gra intelektualna z elementami escape roomu pod nazwg ,,Bibliotekarz”
Szczegdlnym wydarzeniem byt festyn z okazji Tygodnia Bibliotek, a takze §wiateczne spotkanie
mikotajkowe. W przestrzeni biblioteki wygospodarowano takze nowa strefe relaksu, ktéra szybko
stata si¢ ulubionym miejscem odpoczynku studentéw. Rok ten uptynal pod znakiem réznorodnych
aktywnosci - od szkolen bibliotecznych ilekcji dla uczniow szkot srednich, po wydarzenia taczace
nauke z rozrywka. Loteria, festyn czy wspomniana zabawa mikofajkowa pokazaly, ze biblioteka to
miejsce otwarte, pelne zycia i przyjazne kazdemu. Waznym elementem dzialalnosci byla réwniez
akcja dobroczynna ,,Zima z pelng miska’, w ramach ktorej zbierano karme dla bezdomnych zwierzat.

Najwazniejszym wydarzeniem minionego roku w Bibliotece Humanistycznej i Nauk Spo-
tecznych Uniwersytetu Szczecinskiego byto uroczyste nadanie jej imienia Krystyny Lyczywek,
ktére miato miejsce w maju 2025 roku. To symboliczne wyrdznienie nadalo bibliotece wyjatkowa
tozsamos¢, faczac jej codzienng dziatalnos¢ z dziedzictwem wybitnej szczecinskiej ttumaczki,
dziennikarki i dziataczki spotecznej. 22 marca 2025 roku, w ramach zapowiedzi tej donioslej
zmiany, kierowniczka Biblioteki poprowadzila wieczoér poetycki, ktérego specjalnym gosciem
byta prof. Magdalena Szpunar. Spotkanie zgromadzito mito$nikow poezji i literatury, stajac sie
literackim wstepem do pézniejszych uroczystosci.
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Réwnolegle biblioteka aktywnie realizowata zadania o charakterze dydaktycznym i wycho-
wawczym. Warto zauwazy¢ program kierowniczki biblioteki Katarzyny Sitek, prowadzony
z dr Malgorzatg Kamola-Cieslik ,,Savoir-vivre w Uniwersytecie”. W ramach inicjatywy zorganizo-
wano cykl wykladéw i prezentacji poswieconych kulturze akademickiej, etykiecie obowiazujacej
w przestrzeni bibliotecznej oraz normom wspoéipracy w srodowisku naukowym.

W roku 2025 Biblioteka Migdzywydzialowa niezmiennie pozostawata centrum zycia kul-
turalnego i naukowego Uczelni, oferujac bogaty i r6znorodny wachlarz wydarzen, wystaw oraz
inicjatyw edukacyjnych. Jej dzialalnos¢ wykraczala daleko poza tradycyjne funkcje biblioteczne,
stajac sie przestrzenia twdrczego dialogu i spotkan srodowiska akademickiego oraz lokalnej
spotecznos$ci. 26 marca 2025 roku mialo miejsce uroczyste otwarcie Hiszpanskiego Centrum
Edukacji i Zasobéw Bibliotecznych — nowej przestrzeni dydaktycznej, ktéra wzbogacita oferte
Biblioteki i umocnita jej migdzynarodowy charakter. Biblioteka aktywnie wlaczyla sie takze
w Dni Adaptacyjne, a w $cistej wspolpracy z Wydzialem Humanistycznym oraz Wydziatem
Kultury Fizycznej i Zdrowia wspdtorganizowala i obslugiwala liczne wydarzenia edukacyjno-
-kulturalne. L3cznie w roku sprawozdawczym odbylo si¢ 80 imprez, w ktorych wzielo udziat
3015 uczestnikow.

Wsrdd nich znalazty si¢ wyklady goscinne, prelekcje z cyklu ,Wyklady o jezyku polskim”
i ,Tydzien jezyka polskiego’, spotkania autorskie, konferencje — w tym migdzynarodowe — warsztaty
jezykoznawcze, prelekcje o zdrowiu, spotkania két naukowych, warsztaty filologiczne dla uczniéw,
Wojewddzki Konkurs Jezykéw Obcych, IT Szczecitiski Festiwal Bonhoeffera ,,Slady” (5-12 kwietnia
2025 roku), Gaming Heroes — Akcja charytatywna na rzecz Adasia Orlika (13 czerwca 2025 roku)
czy Migdzynarodowa konferencja naukowa ,,Rosja po inwazji na Ukraing” (27-28 pazdziernika
2025 roku). Kazde z tych wydarzen moglo zaistnie¢ dzigki wszechstronnemu zaangazowaniu
zespotu Biblioteki Miedzywydzialowej, ktory nie tylko tworzy ich oprawe organizacyjng, ale réwniez
aktywnie wspiera promocj¢. W ramach dzialan towarzyszacych przygotowywane sa plakaty i oglo-
szenia, publikowane posty w mediach spoteczno$ciowych, aktualizowane informacje na stronach
internetowych, a takze organizowane okolicznosciowe wystawy. Bibliotekarze promujg publikacje
autorow goszczacych na spotkaniach autorskich, zachecajg do zwiedzania przestrzeni Biblioteki
i osobiscie oprowadzaja uczestnikow. Tym samym Biblioteka Miedzywydzialowa nie tylko towa-
rzyszy wydarzeniom, ale wspoltworzy je w kazdym wymiarze — od inspiracji, przez organizacje,
az po pamigc o ich wyjatkowym charakterze.

Rok 2025 w Bibliotece Wydzialu Prawa i Administracji im. Profesora Stanistawa Czepity
obfitowal w wydarzenia faczace profesjonalizm z otwartoscig na réznorodne grupy odbiorcow -
od studentéw piszacych prace magisterskie, przez mlodziez szkolng, po najmtodszych odkryw-
cow ksiazek.

W odpowiedzi na potrzeby srodowiska akademickiego 21 listopada 2025 roku na prosbe
dr. hab. Wojciecha Staszewskiego, prof. US Iwona Sagan przeprowadzila specjalistyczne szkolenie
dla studentéw kilku grup seminaryjnych. Poswiecone byto ono bazom elektronicznym i kata-
logom bibliotecznym - narzedziom niezbednym w procesie poszukiwania literatury do pracy
magisterskiej. Byla to praktyczna lekcja warsztatu naukowego, przygotowujaca do samodzielnych
i skutecznych poszukiwan.

Biblioteka wigczyla sie réwniez w obchody Europejskiego Dnia Prawnika. 27 pazdziernika
2025 roku na Wydziale gosdcita mlodziez ze szkot srednich, dla ktérej Katarzyna Kurzanska,
Iwona Sagan i Lidia Lewicka poprowadzily spotkania z gra ,,Dziwne to prawo”. W nietypowe;j,
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zabawowej formule przyblizono mtodym gosciom arkana prawniczego mysélenia. £.acznie w wyda-
rzeniu uczestniczylto okoto 100 oséb.

Z mysla o studentach pierwszego roku 1 pazdziernika 2025 roku, w ramach uniwersyteckich Dni
Adaptacyjnych, caly zesp6l Biblioteki zaangazowal si¢ w przygotowanie gry bibliotecznej. Po krét-
kim wprowadzeniu uczestnicy wyruszyli w terenowa przygode: z lista zadan w reku przemierzali
katalog, czytelnie i magazyny, odkrywajac tajniki funkcjonowania ksiaznicy. Kazdy poprawnie
wykonany krok przyblizat ich do finalowej skrytki i stodkiej nagrody.

Tydzien Bibliotek w maju przyniost szczegélne wydarzenie. 6 maja Biblioteke odwiedzita
64. Gromada Zuchowa ,,Swietliki”. Pod okiem Iwony Sagan i Lidii Lewickiej najmtodsi goscie,
wzorem gry miejskiej, uczyli sie, czym jest katalog, sygnatura, czasopismo czy ksiegozbidr
podreczny. 11 kwietnia biblioteka goscila z kolei uczniéw klasy 6E ze Szkoty Podstawowej nr 7
im. Heleny Raszki w Szczecinie. Dzieci nie tylko poznaly przestrzen i zasoby Biblioteki, ale takze
wziely udzial w dwéch emocjonujacych partiach kalamburéw o tematyce prawno-szkolno-
-bibliotecznej. Spotkanie poprowadzili Dawid Mocio, Iwona Sagan i Katarzyna Kurzanska.

Pracownicy wiodacych bibliotek aktywnie wspierali naukowcéw Uniwersytetu Szczecinskiego,
oferujac fachowa pomoc w prowadzeniu kwerend. Dzieki ich zaangazowaniu i specjalistycznej
wiedzy mozliwe stalo si¢ petniejsze wykorzystanie zgromadzonych zasobdéw oraz sprawniejszy
rozwoj badan naukowych.

Whnioski

Rok 2025 okazal si¢ czasem dynamicznych przemian, twdrczej energii i konsekwentnie reali-
zowanych dzialan na rzecz rozwoju Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Szczecinskiego oraz calej
sieci bibliotek akademickich Uczelni. Nie sposéb poming¢ fundamentalnej roli, jaka odgrywa
nasza ksigznica jako biblioteka naukowa - instytucja o szczegolnych obowiazkach i powinno-
$ciach wobec $rodowiska akademickiego. To wlasnie ten wymiar naszej dziatalnosci traktujemy
priorytetowo: z oddaniem pielegnujemy jego tradycje i konsekwentnie go rozwijamy, by stuzy¢
nauce na najwyzszym poziomie.

Z duma obserwujemy wzrost aktywnosci spolecznych i edukacyjnych organizowanych przez
Biblioteke Gl6wna i jej filie. Szkolenia, warsztaty, webinaria i wydarzenia tematyczne cieszyty sie
niestabngcym zainteresowaniem, umacniajac pozycje Biblioteki jako przestrzeni otwartej, zaan-
gazowanej i gleboko osadzonej w zyciu akademickim. Szczegdlng warto$¢ wniosty dziatania
Gabinetu Kartograficznego — od stycznia 2026 roku funkcjonujacego juz jako Dzial Zbioréw
Specjalnych - ktérego unikalny charakter podniost prestiz nie tylko samej Biblioteki, lecz calej
Uczelni, stanowigc rozwigzanie rzadko spotykane w skali ogélnopolskiej. Nowoczesna biblioteka
akademicka nie moze istnie¢ bez zaawansowanej infrastruktury cyfrowej. Dlatego konsekwent-
nie poszerzamy dostep do petnotekstowych baz danych, zapewniajac uzytkownikom narzedzia
na miar¢ XXI wieku. Istotng zmiang w tym obszarze stala si¢ mozliwo$¢ pozyskiwania baz
danych w sposdb, ktéry pozwala na realne obnizenie optat APC. Mozemy rowniez zaobserwowac
wzrost znaczenia zasoboéw cyfrowych, o czym $wiadcza rosngce statystyki ich wykorzystania.
Nieustanny rozwoj technologiczny pozostaje jednym z kluczowych priorytetéw Biblioteki.
Inwestycje w nowoczesny sprzet i infrastrukture IT stanowia fundament naszej dzialalno$ci,
aich dalsze doskonalenie pozwoli na jeszcze lepsze dostosowanie ustug do dynamicznie rosnacych
potrzeb spolecznosci akademickiej.
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Mimo podejmowanych préb doskonalenia zintegrowanego systemu bibliotecznego KOHA
oraz dbalosci o funkcjonalnos$¢ bazy PUBLI - kluczowej z punktu widzenia procesu ewalu-
acji — rok 2025 nie przyniost w tym zakresie przefomowych rozwiazan. Z tym wigkszg nadzieja
patrzymy na nieustanne zaangazowanie w rozwdj Repozytorium Publikacji i Biblioteki Cyfrowej
Uniwersytetu Szczecinskiego konsekwentnie realizujacych idee otwartego dostepu do wiedzy.
W trzecim kwartale ubieglego roku zainicjowano procedure migracji repozytorium do nowego
systemu opartego na oprogramowaniu DSpace. Rownolegle trwajg prace nad unowoczesnieniem
strony gtéwnej Biblioteki — dzi$ jednego z najwazniejszych kanatéw komunikacji z czytelnikami,
wirtualnego pomostu miedzy instytucja a jej uzytkownikami, ktory nie tylko informuje, ale takze
petni funkcje narzedziowe, udostepniajac instrukcje dotyczace zdalnego dostepu do baz danych.

Wraz z poczatkiem nowego roku 2026 w zycie weszly nowe uwarunkowania prawne, ktore
nadaly ramy funkcjonowaniu systemu biblioteczno-informacyjnego. Na mocy zarzadzenia
nr 6/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 21 stycznia 2025 roku ustanowiony zostat
nowy Regulamin systemu biblioteczno-informacyjnego, za$ zarzadzenie nr 8/2025 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 2 lutego 2025 roku wprowadzilo Regulamin udost¢pniania
jego zasobow.

Przeobrazeniom ulegla takze struktura organizacyjna. Powotano do zycia Dzial Zbioréw Spe-
cjalnych, Biblioteka Miedzywydzialowa uzyskala samodzielno$¢, przestajac by¢ dotychczasowa
filig Biblioteki GI6wnej, natomiast Biblioteka Kampus Cukrowa EFZ zostala wigczona w struktury
Biblioteki Ekonomicznej. Z satysfakcja odnotowujemy, Ze na poczatku roku w nowo odrestau-
rowanej przestrzeni Biblioteki Gléwnej zainaugurowano cykl spotkan autorskich i wydarzen
kulturalnych, ktéry - jak wierzymy - szybko stanie si¢ wizytdwka nie tylko samej Biblioteki,
ale i calego Uniwersytetu Szczecinskiego.

Naszg misjg pozostaje niezmiennie stuzenie spolecznosci akademickiej — zaréwno pracowni-
kom naukowym, jak i studentom. W dobie cyfrowej rewolucji, gdy tradycyjne czytelnictwo coraz
czedciej ustepuje miejsca ekranom smartfonéw i tabletéw, staramy si¢ dociera¢ do odbiorcow
tam, gdzie spedzaja najwiecej czasu. Intensyfikujemy dzialania promocyjne w mediach spotecz-
nosciowych, w tym takze na platformach mniej konwencjonalnych, by skutecznie zacheca¢ mtode
pokolenie do siegania po bogate zasoby Biblioteki. Naszym celem jest nie tylko wspieranie rozwoju
akademickiego studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego, ale takze inspirowanie uczniéow szkoét
srednich do wyboru naszej Uczelni jako miejsca dalszej edukacji - pokazujemy, ze studiowanie
to nie tylko krok w strong kariery, ale takze szansa na nauke w otoczeniu nowoczesnej, otwartej
i przyjaznej biblioteki.

Dbato$¢ o najwyzsza jakos¢ ustug bibliotecznych nie bytaby mozliwa bez nieustannego rozwoju
kompetencji naszego zespolu. Inwestujemy w szkolenia i kursy, systematycznie podnoszac kwali-
fikacje personelu, co bezposrednio przeklada si¢ na wyzsza jako$¢ obstugi i wigksze zadowolenie
czytelnikow. Wraz z rosnacg liczbg studentow anglojezycznych rosnie réwniez zapotrzebowanie
na publikacje w jezykach obcych. W odpowiedzi na te potrzeby Biblioteka Gltéwna z sukcesem
zorganizowala serie szkolen bibliotecznych w jezyku angielskim, ktore spotkaly sie z duzym
zainteresowaniem. Planujemy kontynuacje tego kierunku, konsekwentnie poszerzajac oferte
edukacyjng i zasoby o kolejne anglojezyczne publikacje.

Ubiegly rok potwierdzil, ze Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego to dzi$ nie tylko
miejsce gromadzenia ksiazek, ale przede wszystkim przestrzen przyjazna, dynamiczna i otwarta
na zmieniajgce sie potrzeby swoich czytelnikow.
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13.3. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego

Liczba wydanych tytulow

Rok 2025 byl czasem intensywnych dzialan catego zespolu Wydawnictwa Naukowego Uniwersy-
tetu Szczecinskiego zmierzajacych do wydania wszystkich prac zgtoszonych do opublikowania.
Dzigki zaangazowaniu pracownikow Wydawnictwa zostal zrealizowany bardzo ambitny plan
wydawniczy, opublikowano 160 publikacji o tacznej objetosci 2104,5 a.a. (tab. 13.17). Na te liczbe
tytutow sktadajg sie: 111 monografii, 3 monografie habilitacyjne, 2 podreczniki, 39 numerow

czasopism oraz 4 inne publikacje (tab. 13.18 i 13.19).

Tabela 13.17. Publikacje wydane w 2025 roku

Publikacje w;.:icazrt:;ch Strl(l;ot)ura Nakfad Strl(J‘;)t)ura a.a. Str;logura
tytutow
Z planéw wydawniczych 138 86,9 11414 86,1 1803,0 87,6
Poza planem wydawniczym 20 11,9 1757 12,4 299,5 12,3
Dodruki 2 13 206 15 2,0 0,1
Razem 160 100,0 13377 100,0 2104,5 100,0
Tabela 13.18. Publikacje wydane w 2025 roku (z plandéw wydawniczych i spoza planéw)
Lp. Instytuty w;::::;ch Strl(l‘;ot)ura Nakfad Strtl(;.t)ura a.a. Strl(lol/(ot)ura
tytutow
1 | SpozaUS 2 1,3 250 1,9 22,0 1,0
Akademia Sztuki w Szczecinie 1 0,6 150 11 16,0 0,8
MBA 1 0,6 100 0,7 6,0 03
2 | WNUS 2 13 206 1,5 2,0 0,1
Dodruk 2 13 206 1,5 2,0 0,1
3 | BGUS/JM Rektor 2 13 350 2,6 32,0 15
Poza planem 2 13 350 2,6 32,0 1,5
4 | 8 5,0 576 43 141,0 6,7
2024 5 3,1 317 24 69,5 33
2025 2 13 159 1,2 31,5 15
Poza planem 1 0,6 100 0,7 40,0 1,9
5 | IEF 17 10,6 1021 7,6 184,5 838
2024 7 44 34 25 72,0 34
2025 8 5,0 515 38 101,0 48
Poza planem 2 13 165 1,2 11,5 0,5
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Lp. Instytuty w;:Ic::;ch Strl(J;ot)ura Nakfad Strl(l(;ot)ura aa. Str:l;ot)ura
tytutow
6 | IFiK 4 25 209 1,6 35,0 1,7
2025 4 25 209 1,6 35,0 17
7 |1B 4 25 605 4,5 24,0 1,1
2024 3 19 605 45 17,0 08
Poza planem 1 0,6 0 0,0 7,0 03
8 | IGPiGS-E 1 6,9 760 5,7 112,5 53
2022 1 0,6 65 0,5 12,0 0,6
2023 1 0,6 45 03 12,0 0,6
2024 4 25 285 21 37,0 18
2025 1 0,6 65 0,5 1,5 0,5
Poza planem 4 2,5 300 2,2 40,0 1,9
9 |INP 21 13,1 1993 14,9 306,0 14,5
2024 8 50 726 54 93,5 44
2025 12 7.5 1175 88 193,5 9,2
Poza planem 1 0,6 92 0,7 19,0 0,9
10 | ILINM 14 88 969 72 174,5 83
2022 1 0,6 4 0,3 32 1,5
2024 8 50 559 42 92,5 44
2025 2 13 119 0,9 240 11
Poza planem 3 1,9 250 1,9 26,0 1,2
11 | INoKF 8 5,0 419 31 69,5 33
2024 2 13 121 0,9 14,0 0,7
2025 6 38 298 2.2 55,5 2,6
12 | INoPiB 16 10,0 1350 10,1 200,0 9,5
2024 6 38 447 33 88,0 4,2
2025 9 5,6 653 49 100,0 48
Poza planem 1 0,6 250 1,9 12,0 0,6
13 |12 12 75 671 50 207,5 9,9
2024 7 44 506 38 81,0 38
2025 3 19 165 1.2 4,5 2,0
Poza planem 2 1,3 0 0,0 85,0 40
14 | INT 15 9,4 2047 15,3 220,0 10,5
2024 10 6,3 1648 12,3 142,0 6,7
2025 5 3 399 3,0 78,0 37
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Lp. Instytuty wI);:Ic::;ch Strl(J;ot)ura Nakfad Strl(J;Ot)ura aa. Str;l;ot)ura
tytutow
15 |1IP 8 5,0 577 43 109,5 5,2
2023 1 0,6 60 0,4 10,5 0,5
2024 6 38 467 35 82,5 39
2025 1 0,6 50 04 16,5 08
16 |IH n 6,9 1013 7,6 212,0 10,1
2023 2 13 275 2,1 58,0 28
2024 4 25 34 25 60,0 2,9
2025 4 2,5 397 3,0 89,0 4,2
Poza planem 1 0,6 0 0,0 50 0,2
17 | INoMiS 1 0,6 55 04 15,5 0,7
2024 1 0,6 55 0,4 155 0,7
18 | IPs 4 25 306 23 37,0 18
2024 1 0,6 100 0,7 9,5 0,5
2025 3 19 206 15 27,5 13
RAZEM 160 100,0 13377 100,0 2104,5 100,0
Tabela 13.19. Publikacje wydane w 2025 roku z podziatem na rodzaje
Ip. Rodzaj publikagii w;:::;ch St"(’;ot)“’a Naktad S";’;:)“’a aa. S";’o'/‘:)“’a
tytutow
1 Monografie m 69,4 9128 68,2 14325 68,1
Z planéw wydawniczych 94 58,8 7557 56,5 1209,0 57,4
Poza planem wydawniczym 15 9,4 1365 10,2 221,5 10,5
Dodruki 2 13 206 15 2,0 0,1
2 | Habilitage 3 1,9 365 2,7 71,0 34
Z planéw wydawniczych 3 19 365 2,7 71,0 3,4
3 | Czasopisma 39 24,4 2933 21,9 515,0 24,5
Z planéw wydawniczych 37 231 2841 21,2 491,0 233
Poza planem wydawniczym 2 13 92 0,7 24,0 11
4 | Inne 4 2,5 631 4,7 21,5 1,0
Z planéw wydawniczych 2 13 431 3,2 7,5 0,4
Poza planem wydawniczym 2 13 200 15 14,0 0,7
5 | Podrecznik/Skrypt 3 1,9 320 2,4 64,5 3,1
Z planéw wydawniczych 2 1,3 220 1,6 24,5 1,2
Poza planem wydawniczym 1 0,6 100 0,7 40,0 19
Razem 160 100,0 13377 100,0 21045 100,0
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Struktura organizacyjna

Na koniec 2025 roku w Wydawnictwie zatrudnionych bylo 15 oséb: dyrektor, redaktor prowa-
dzacy, 3 redaktordw jezykowych, 3 redaktoréw technicznych, 2 korektoréw, 2 starszych specjali-
stow obstugujacych biuro, 2 specjalistow prowadzacych sprzedaz i dziatania marketingowe oraz
specjalista koordynator ds. publikacji elektronicznych.

Sprzedaz publikacji

Z realizacji biezacych zamodwien, tj. ze sprzedazy ksigzek w wersji papierowej, osiggnigto przy-
chéd w wysokosci 86 211,46 zl, ze sprzedazy publikacji w wersji elektronicznej — 12 565,75 zl.
Stan publikacji dostgpnych na platformie ibuk.pl na 31 grudnia 2025 roku - 244 e-booki.

Dzialania zwigzane z czasopismami wydawanymi przez US

1. Koordynator ds. publikacji elektronicznych: systematyczne wprowadzanie numerdw czaso-
pism do repozytorium cyfrowego Biblioteki Narodowej polona.pl, bazy CEEOL i sprawdzanie
poprawnosci wprowadzonych numeréw w Bibliotece Nauki.

2. Drzialania zwigzane z platformg czasopism WNUS: biezgca pomoc uzytkownikom, dodawanie
i poprawianie tre$ci zamieszczonych na platformie, kontrolowanie prac redakcji naukowych
na platformie — terminowosci dodawania wydanych numeréw, poprawnosci danych i reje-
strowanie numerdéw DOI, nadzér dot. faktur za wykorzystane numery DOI, wprowadzenie
modyfikacji i zmian na platformie.

3. Czasopisma WNUS w naukowych bazach danych w 2025 roku:

a) SCOPUS - 6 czasopism;

b) EBSCO - 14 czasopism;

c) DOAJ - 14 czasopism;

d) ERIH PLUS - 15 czasopism;
e) CEEOL - 15 czasopism;

f) CEJSH - 16 czasopism.

Tabela 13.20. (zasopisma Wydawnictwa Naukowego US w bazach danych i literatury naukowej

Web of | Biblioteka
Tytut Scopus DOAJ ERIH+ EBSCO CEEOL CEJSH Science | Nauki ICM
e wystane wystane
Acta luris Stetinensis 12,2025 tak tak tak tak tak 12,2025 tak
Acta Politica Polonica tak tak tak tak tak tak
Analiza i Egzystencja tak tak tak tak tak tak tak
Autobiografia tak tak tak tak tak tak
Cep tral European !o.urnal of Sport tak tak nie ta kategoria tak nie ta kategoria tak tak
Sciences and Medicine
Colloquia Germanica Stetinensia tak tak tak tak tak tak tak
Colloquia Theologica Ottoniana tak tak tak tak tak
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Tytut Scopus | DOAJ ERIH+ EBSCO CEEOL CEJSH ;’! fe':l‘c’: ':l:’l:'k"ltfc';
Folia Oeconomica Stetinensia tak tak tak tak tak tak
Przeglad Zachodniopomorski tak tak tak tak tak tak \;vzy S;S;; tak
Przesztos¢ Demograficzna Polski tak tak tak tak tak tak tak
Rocznik Komparatystyczny tak tak tak tak nie
Studia Administracyjne tak tak tak tak tak tak
Studia Jezykoznawcze tak tak tak tak tak
Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie tak tak tak tak tak tak
Studia Maritima tak tak tak tak tak tak
Studia Paradyskie tak tak tak tak tak tak
RAZEM 6 14 15 14 15 16 0 15

4. Konsultacje z redakcjami naukowymi czasopism - sprawy biezace, zgloszenia do baz Web

of Sciene/Scopus.

5. 16 czasopism WNUS ujetych byto w Wykazie czasopism naukowych i recenzowanych
materialéw z konferencji miedzynarodowych ogloszonym przez MNiSW z liczba punktéw

od 20 do 100 (tab. 13.21).

Tabela 13.21. Czasopisma Wydawnictwa Naukowego US na liscie ministerialnej (stan na 31 grudnia 2025 roku)

Czasopismo Punkty
Central European Journal of Sport Sciences and Medicine 40
Acta luris Stetinensis 40
Analiza i Egzystencja 100
Przesztos¢ Demograficzna Polski 70
Studia Maritima 100
Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie 40
Przeglad Zachodniopomorski 70
Folia Oeconomica Stetinensia 40
Colloquia Germanica Stetinensia 40
Colloquia Theologica Ottoniana 40
Autobiografia. Literatura. Kultura. Media 40
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Czasopismo Punkty
Rocznik Komparatystyczny 40
Studia Jezykoznawcze. Synchroniczne i diachroniczne aspekty badan polszczyzny 40
Studia Paradyskie 40
Studia Administracyjne 20
Acta Politica Polonica 20

6. Przesylanie przez redaktora Wydawnictwa redakcjom czasopism biezacych informacji zwigza-
nych z wydawaniem kolejnych numeréw, zaproszen do udziatu w szkoleniach internetowych;
przekazywanie informacji pozyskanych z MNiSW.

7. Weryfikacja wydanych publikacji pod katem zgodnosci numeréw ISBN, szczegolow tech-
nicznych oraz rejestracja tytutéw w elektronicznym serwisie e-ISBN Biblioteki Narodowej
(w tym wprowadzanie metadanych).

8. Wprowadzanie cyfrowych wersji czasopism i monografii WNUS do repozytorium cyfro-
wego Biblioteki Narodowej POLONA oraz rejestrowanie numeréw ISBN cyfrowych wersji
ksigzek.

9. Sprawdzanie i nadzdr nad kanatami sprzedazy i statystykami w Google Merchant dla sklepu
WNUS i Google Analytics.

Strona www i sklep internetowy Wydawnictwa

Rok 2025 to czas dalszego udoskonalania strony internetowej wydawnictwa oraz nowego sklepu
internetowego. Dodano nowe funkcjonalnosci. Nadal do wprowadzenia pozostal modut sprzedazy
wersji elektronicznych ksigzek.

Monografie i czasopisma Wydawnictwa Naukowego US w Open Access

W 2025 roku na platformie WNUS, rozbudowanej o nowy modul monografii, zamieszczonych
zostalo 278 ksigzek (w trybie Open Access — 164 publikacje, pozostale w wersji niepelnej, na czas
obowigzywania embarga). W roku poprzednim byty to 154 ksigzki (analogicznie w trybie Open
Access - 98 publikacji, pozostalte z czasowym embargiem). Umieszczenie publikacji wydanych
w poprzednich latach w otwartym dostepie poprzedzone bylto przygotowaniem i podpisaniem
z autorami anekséw do uméw wydawniczych, poniewaz w przeszlosci umowy te nie zawieraty
paragraféw dotyczacych OA.

Diamond Discovery Hub to ogélnoeuropejska platforma internetowa, ktéra wspiera identyfi-
kacje, wyszukiwanie i promocj¢ czasopism diamentowych - publikujacych w pelnym otwartym
dostepie i niepobierajacych optat od autorow i czytelnikow. Wszystkie czasopisma Wydawnictwa
Naukowego US (oprécz ,Rocznika Komparatystycznego”) maja status czasopism diamentowych
i tak sg oznaczone w Bibliotece Nauki oraz na platformie Diamond Discovery Hub.
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Modyfikacja platformy monografii i czasopism

W 2025 roku wprowadzone zostaly nowe funkgje, zar6wno na platformie monografii, jak i na plat-

formie czasopism (stata wspdtpraca koordynatora ds. publikacji elektronicznych WNUS z pra-

cownikiem Uniwersyteckiego Centrum Informatycznego):

a) poprawka przy rejestracji DOI, gdy brakuje autora tekstu;

b) mozliwo$¢ zmiany plikéw i pobranie paczki plikéw zip przez pracownikéw WNUS wykonu-
jacych sklad numeru czasopisma;

c) widok monografii - ulatwienia dotyczace wyszukiwania i poprawa wizualna;

d) dodanie nowego pola przy zgtaszaniu artykutu - informacje dla redakcji;

e) poprawienie widocznosci uzytkownikéw edytujacych wydanie numeru czasopisma;

f) dopasowanie schematu xml POL-Index do schematu przystanego z Index Copernicus;

g) dodanie eksportu dla Crossref — book chapter i conference;

h) dodanie nowego rodzaju publikacji — materialy pokonferencyjne;

i) poprawienie widocznosci plikdw monografii i artykuldw;

j) wprowadzenie nowego/dodatkowego miejsca na informacje dla autoréw dotyczace wyko-
rzystania w pracy narzedzi Al

Wspolpraca Wydawnictwa Naukowego US z Pelnomocnikiem Rektora US
ds. otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych

Podobnie jak w latach ubieglych Wydawnictwo Naukowe US wspieralo idee otwartego dostepu
do wiedzy akademickiej. Pracownicy WNUS uczestniczyli w cyklicznych spotkaniach Zespotu
ds. Otwartej Nauki, ktéremu przewodniczy prof. dr hab. Anna Cedro - Pelnomocnik Rektora US
ds. otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych. Zespot ten oferuje spotecz-
nosci uniwersyteckiej konsultacje w zakresie m.in.: zarzadzania danymi badawczymi, publikowa-
nia na wolnych licencjach, rzetelnych informacji o Open Access, funkcjonalnosci Repozytorium
Publikacji i Biblioteki Cyfrowej oraz platformy monografii Wydawnictwa Naukowego US.

Wspdlpraca z innymi jednostkami Uniwersytetu Szczecinskiego

1. Wspolpraca z Biurem Rektora — opracowanie graficzne i techniczne, przygotowanie sktadu
oraz korekta jezykowa sprawozdania z dziatalnosci US.

2. Wspdlpraca z Biurem Rekrutacji — opracowanie jezykowe informatora z oferta edukacyjng US.

3. Wspotpraca z Zespotem Kierunkowym Filologii Polskiej US w ramach Rady Interesariuszy FP.
Dyrektor Wydawnictwa Naukowego US zostala czlonkiem Rady Interesariuszy FP, w skiad
ktdrej weszli przedstawiciele réznych szkét i regionalnych instytucji kultury: IX Liceum
Ogodlnoksztalcacego w Szczecinie, Liceum Ogodlnoksztatcacego z Oddziatami Dwujezycznymi
w Gryficach, Szkoty Podstawowej nr 3 w Goleniowie, Zamku Ksigzat Pomorskich, Osrodka
Teatralnego KANA, Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich Okreg Zachodniopomorski
w Szczecinie, Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Podczas spotkania
Zespolu Kierunkowego FP z Radg Interesariuszy FP omoéwiono kwestie wprowadzonych dotad
zmian w programie studiéw oraz planéw dalszego doskonalenia i modyfikowania programu
pod katem biezacych potrzeb na rynku pracy, a takze mozliwosci przyjmowania studentow
na praktyki zawodowe. Przedstawiciele Rady zglosili propozycje wspdtpracy z wykladowcami
i studentami filologii polskie;j.
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Podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikéw Wydawnictwa

Pracownicy Wydawnictwa Naukowego US, pomimo bardzo intensywnego roku pracy, uczestniczyli
w réznego rodzaju szkoleniach, warsztatach i konferencjach w celu doskonalenia umiejetnosci

zawodowych:

1. ,Sztuczna inteligencja i ChatGPT dla redaktoréw i wydawcow publikacji naukowych’, szko-
lenie online 30 maja 2025 roku.

2. ,Piszjasno i prosto! Prosty jezyk w nauce’, szkolenie stacjonarne 5 grudnia 2025 roku.

3. ,Zasady postepowania w sytuacji ataku aktywnego zabojcy lub wtargnigcia osoby agresywnej

do budynku Uczelni’, szkolenie online 4 grudnia 2025 roku.

Cykl szkolen z cyberbezpieczenstwa SOS, Sekurak Secutity.

»Rejestrowanie korespondencji w EZD PUW - zasady i dobre praktyki”, Kancelaria Ogélna US.

Webinaria organizowane przez Biblioteke Gtowng Uniwersytetu Szczecinskiego:

a) ,Wypalenie zawodowe? Zgas je, zanim ono zgasi Ciebie!”, platforma MS Teams, 17 marca
2025 roku;

b) ,Zmotywuj mnie, szefie! Czyli o stylach zarzadzania bez spinania si¢’, platforma MS Teams,
16 maja 2025 roku;

c) ,Zespol marzen - jak sprawié, by ludzie lubili ze sobg pracowac”, platforma MS Teams,
7 listopada 2025 roku.

Webinaria organizowane przez instytucje zewnetrzne:

a) »Jak wykorzystac sztuczng inteligencje i ChatGPT w pisaniu publikacji naukowych”,
29 lipca 2025 roku, Centrum Ksztalcenia IDEA;

b) spotkanie zorganizowane przez Stowarzyszenie Wydawcow Szkol Wyzszych i Fundacje
»Irakt” poswiecone badaniom nad dostepnoscia ksigzek naukowych i akademickich,
29 pazdziernika 2025 roku;

c) ,Diamentowa droga otwartego dostepu w Polsce”, 11 kwietnia 2025 roku, OPERAS-PL.

XXIX Konferencja Stowarzyszenia Wydawcow Szkot Wyzszych, 10-11 czerwca 2025 roku,

Uniwersytet Gdanski - ,Wydawnictwa w dobie sztucznej inteligencji i transformacji jezyka”

Wydawnictwo Naukowe US jest aktywnym czlonkiem Stowarzyszenia Wydawcow Szkoét

Wyzszych - organizacji z ponad 30-letnim stazem, zrzeszajacej kilkudziesieciu wydawcow

akademickich z Polski. Wydawnictwo Naukowe US bylo jednym z inicjatoréw powotania tego

stowarzyszenia w 1994 roku. Udzial w pracach SWSW pozwala na wymiane doswiadczen oraz

przyczynia sie do podnoszenia standardéw publikacyjnych na uczelniach.

Dzialania promocyjne

1.

Wydawnictwo Naukowe US dba o wysoki poziom edytorski, w tym o szate graficzng wyda-

wanych ksigzek. Kazdego roku zgtasza ksigzki do konkurséw organizowanych przez rézne

uczelnie i instytucje oraz konkurséw oglaszanych w czasie branzowych targéw. Konkursy,

do ktérych zgtoszono ksigzki w 2025 roku:

a) konkurs na Najlepszg Ksigzke Akademicka 2025 (,,Szkola interpretacji liryki” pod red.
Agaty Zawiszewskiej-Semeniuk i Piotra Krupinskiego);

b) konkurs na Najlepsza Ksigzke Popularnonaukowg o Nagrode Prezydenta Miasta Poznania
(»-Szkola interpretacjiliryki” pod red. Agaty Zawiszewskiej-Semeniuk i Piotra Krupinskiego);
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c) konkurs na najlepsza ksigzke akademicka i naukowa ACADEMIA 2025 (,,Szkota interpre-
tacji liryki” pod red. Agaty Zawiszewskiej-Semeniuk i Piotra Krupinskiego);

d) konkurs o Nagrode KLIO 2025 (,,For the Well-being of Mankind. Fundacja Rockefellera -
od filantropii naukowej do polityki wiedzy” aut. Renaty Nowaczewskiej, ,, Utajony w kazdym
geniusz pracy i stuzby obywatelskiej: Ernesta Adama (1868-1926) dziatalnos¢ publiczna”
aut. Adama Watora);

e) konkurs ,Gaudeamus - nagroda SWSW” Krakéw 2025 (,,Wprowadzenie do studiéw o nie-
pelnosprawnosci. Geneza, nurty, perspektywy” aut. Marcina Wlazty);

t) konkurs o Nagrode Naukowa im. Walerego Pisarka (,,366. Szczecinski (nie)codziennik
medialny” aut. Pauliny Olechowskiej, ,,«<Magazyn Muzyczny» 1980-1991. Ewolucja, struk-
tura, ogolna tematyka, bibliografie zawartosci” aut. Artura Mariusza Trudzika).

Nagrodzone publikacje Wydawnictwa Naukowego US:

a) 24 kwietnia 2025 roku w LVI edycji konkursu na najlepsze prace i opracowania z dzie-
dziny rachunkowosci Stowarzyszenia Ksieggowych w Polsce szczegdlne uznanie kapi-
tuly konkursu uzyskala ksigzka ,,Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza w zréwnowazo-
nym rozwoju jednostek gospodarczych” autorstwa Wandy Skoczylas, Andrzeja Niemca,
Beaty Sadowskiej, Konrada Kochanskiego i Piotra Wasniewskiego. Celem konkursu jest
pobudzanie inicjatywy do podejmowania indywidualnych lub zespotowych prac naukowo-
-badawczych, naukowo-popularyzacyjnych, monograficznych i innych prac z tej dziedziny
oraz oddzialywanie na poziom tych prac. Publikacja ukazala si¢ nakladem Wydawnictwa
Naukowego US;

b) wgrudniu 2025 roku Aleksandra Prus zdobyta Nagrode II Stopnia w kategorii prac badaw-
czych w XXI edycji ogélnopolskiego Konkursu na najlepsza prace badawcza z zakresu
spoldzielczosci za monografie naukowg ,,Spétdzielnie uczniowskie w szkolnictwie polskim
w latach 1989-2016". Ksigzke opublikowalo Wydawnictwo Naukowe US.

2. Spotkania autorskie / stoiska z ksigzkami:

a) spotkanie z Pauling Olechowska, autorkg ksigzki ,,366. Szczecinski (nie)codziennik
medialny”, Ksigznica Pomorska, 2 kwietnia 2025 roku;

b) spotkanie autorskie z Sylwig Michalowska i promocja ksigzki ,, Autoagresja w teorii i prak-
tyce psychologicznej”, ProMedia Szczecin, 29 maja 2025 roku.

3. Stala wspélpraca z regionalnym dziennikiem , Kurier Szczecinski’, uczelnianym pismem
»Przeglad Uniwersytecki” oraz NiUS Radiem (przekazywanie informacji o nowos$ciach
wydawniczych i spotkaniach promocyjnych).

4. Systematyczna wysyltka egzemplarzy recenzyjnych ksigzek do specjalistycznych czasopism.

5. Administrowanie ksiggarnig internetowg, strong na uczelnianym serwerze oraz strong
Wydawnictwa na Facebooku (1300 obserwujgcych). W ramach rozpowszechniania informacji
o wydawanych publikacjach WNUS buduje swoj wizerunek w mediach spolecznosciowych.

6. Akcje promocyjne - przygotowanie tekstéw promocyjnych oraz zamieszczanie ich na FB oraz
stronie WNUS, wysylanie informacji do newslettera US, mailing do kontrahentéw.

7. Ogolnopolskie targi ksigzek:

a) udzial w 28. Miedzynarodowych Targach Ksiazki w Krakowie, 23-26 pazdziernika
2025 roku - stoisko z ksigzkami.
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13.4. Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego

Podstawowg dzialalnos$cig Akademickiego Centrum Ksztalcenia Jezykowego jest organizowanie
i prowadzenie lektoratow jezykow obcych: angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego, francuskiego,
rosyjskiego oraz laciny. Lektoraty dla studiéw w trybie stacjonarnym prowadzone s3 w wymia-
rze 120 godzin dla kierunkéw na I stopniu i jednolitych studiach magisterskich oraz 30 godzin
dla kierunkéw II stopnia. W przypadku studiow niestacjonarnych lektoraty wynoszg 60 godzin dla
kierunkéw na I stopniu i jednolitych studiach magisterskich oraz 15 godzin dla kierunkéw
IT stopnia. W roku akademickim 2024/2025 ACK]J zatrudnialo 1 profesora uczelni, 24 starszych
wykladowcow, 6 wykladowcdw, 2 lektordw.

Lektoraty majg za zadanie doprowadzi¢ studenta do poziomu bieglosci jezykowej B2 dla stu-
diéw I stopnia oraz B2+ dla IT stopnia i jednolitych studiéw magisterskich. W roku akademickim
2024/2025 ACK]J prowadzito zajecia dla I oraz I stopnia, jednolitych studiéw magisterskich w for-
mie stacjonarnej i niestacjonarnej dla tacznie nastepujacej liczby grup: z jezyka angielskiego 197,
z jezyka niemieckiego 19, z jezyka hiszpanskiego 7, z jezyka rosyjskiego 7, z jezyka francuskiego 4,
z jezyka tacinskiego 15 grup. ACKJ wydalo 14 zaswiadczen potwierdzajacych osiagniety poziom
bieglosci jezykowej.

Przeprowadzenie testow poziomujacych (diagnostycznych)

Akademickiego Centrum Ksztalcenia Jezykowego zorganizowalo testy poziomujace (diagnostyczne)
w pieciu jezykach obcych dla studentéw I roku I stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych wszystkich kierunkéw Uniwersytetu Szczecinskiego.
Testy odbywaly si¢ online poprzez platforme¢ Moodle we wspolpracy z Uczelnianym Centrum
Informatycznym. Do polowy stycznia 2026 test z jezyka angielskiego wykonalo 1449 studentdw;
z jezyka niemieckiego 108 studentdw, z jezyka hiszpanskiego 115 studentéw, z jezyka rosyjskiego
40 studentdw i 49 studentow z jezyka francuskiego. Liczba ta jednak moze ulec zmianie w spra-
wozdaniu na koniec roku akademickiego.

Inne dzialania ACK]J na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego

W 2025 roku w Akademickim Centrum Ksztalcenia Jezykowego doskonalono metody naucza-
nia, pracownicy dydaktyczni uczestniczyli w szkoleniach i seminariach online, prowadzonych
w szczegolnosci dla zespotu jezyka angielskiego i jezyka niemieckiego w ramach wspolpracy
z wydawnictwami Macmillan, Pearson, Oxford, Cambridge, Klett, Hueber. 19 grudnia 2025 roku
pracownicy dydaktyczni ACKJ poprowadzili seri¢ wyktadow otwartych w siedzibie ACK]J ,,Metody
dydaktyczne aktywizujace studentow i poprawiajace efektywnos$¢ nauczania jezyka obcego”
W okresie od 2 grudnia 2024 roku do 11 grudnia 2025 roku dr Piotr Wahl, prof. US przeprowadzit
prototypowy kurs synoptyczny dla pracownikéw Uczelni. Kurs obejmowat 240 godzin i polegat
na rownoleglej prezentacji dydaktycznej trzech blisko spokrewnionych ze sobg jezykow: hiszpan-
skiego, portugalskiego i francuskiego. W lipcu 2025 roku dr Piotr Wahl, prof. US poprowadzit
dla wykladowcéw Uniwersytetu Szczecinskiego intensywny kurs jezyka angielskiego w wymiarze
60 godzin w formie online.
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Inne dziatalnosci Akademickiego Centrum Ksztalcenia Jezykowego prowadzone w 2025 roku
to wspdtpraca z Wydzialowymi Zespotami ds. Jakosci Ksztalcenia w zakresie opracowania syla-
busow z jezykow obcych oraz staty udzial wyktadowcoéw ACK]J w przeprowadzaniu egzamindw
doktorskich w ramach potwierdzenia bieglosci jezykowej na poziomie B2.

13.5. Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

Dzialalno$¢ dydaktyczna

Wychowanie fizyczne i sport to jeden z wazniejszych elementéw zycia akademickiego kazdej
uczelni. Studenci wchodzacy w system obowigzkowych zaje¢ wychowania fizycznego sa zawsze
zaskoczeni organizacjg i mozliwo$ciami, jakie daja im poszczegolne uczelnie w realizacji obowigzku
odbywania zaje¢. Przewaznie maturzysci maja w glowie jeszcze zajecia wychowania fizycznego
w szkole $redniej, gdzie ograniczenia bazy sportowej i organizacyjne nie pozwalaly im na pelng
realizacje swoich pasji sportowych i czesto uczestniczyli w zajgciach, ktére z ich punktu widzenia
nie byly atrakcyjne i nie spetnialy ich oczekiwan odnos$nie do rozwoju sportowych umiejetnosci
czy ambicji. Oferta obowigzkowych zaje¢ w systemie szkolnictwa wyzszego w wiekszosci przy-
padkéw wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom. Student zapisujacy si¢ na zajecia ma mozliwos¢
wyboru dyscypliny sportowej, ktora chce realizowad, i ktdra jest jego pasja. Oczywiscie oferty
poszczegdlnych uczelni réznig si¢ ze wzgledu na baze sportéw, zasoby kadrowe pracownikéw,
a takze srodki finansowe na organizacje takich zajec¢ czy réznorodnych rozgrywek dla studentow
w ramach dziatalnosci sportowej na uczelni.

Oferta zaje¢ dydaktycznych z wychowania fizycznego obejmowata réznorodne dyscypliny
sportowe oraz zajecia terenowe: nordic walking, jogging, obdz narciarski. Kontynuowane byty
zajecia wychowania fizycznego w jezyku angielskim dla studentéw czterech kierunkéw anglo-
jezycznych. W roku akademickim 2024/2025 zajecia wychowania fizycznego oraz treningi sek-
¢ji Klubu Uczelnianego Akademickiego Zwigzku Sportowego US (KU AZS US) odbywaly si¢
na 4 salach gimnastycznych, bedacych w zasobach Uczelni oraz na 3 obiektach wynajmowanych:
plywalni, kortach tenisowych oraz na wyspie wioslarskiej. W Studium Wychowania Fizycz-
nego i Sportu (SWFiS) w roku 2025 zatrudnionych bylo jedenastu nauczycieli akademickich,
w tym: 5 starszych wykladowcow, 5 wykladowcow, 2 instruktoréw oraz jeden pracownik niebe-
dacy nauczycielem akademickim.

Przy wspétpracy z Dzialem Wsparcia Osob z Niepelnosprawnosciami prowadzone byly
zajecia dla studentdw z niepetlnosprawnosciami, w rezultacie ktérych z powodzeniem rywalizo-
wali w Integracyjnych Mistrzostwach Polski AZS. Studenci catkowicie zwolnieni z aktywnosci
fizycznej realizowali przedmiot w formie zajec teoretycznych oraz wolontariatu podczas imprez
sportowych organizowanych przez KU AZS US.

W roku akademickim 2024/2025 SWFiS zrealizowalo zajecia wf. dla ok. 2100 studentéow
w 76 grupach ¢wiczebnych, a takze treningi w 16 sekcjach KU AZS US skupiajacych w ubie-
glym roku 285 czlonkéw. Udzial studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w obowiazkowych
zajeciach wychowania fizycznego w 2025 roku na poszczegoélnych wydziatach przedstawia
tabela 13.22.
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Tabela 13.22. Liczba studentéw realizujacych zajecia wf. w roku akademickim 2024/2025

Wydziat Liczba kierunkéw | Liczba studentéw Liczba grup
Humanistyczny 18 573 23
Nauk Spotecznych 15 446 13
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 17 673 24
Nauk Scistych i Przyrodniczych n 87 3
Prawa i Administragji 3 309 13
Teologiczny 2 13 gr.taczona

Dzialalno$¢ sportowa

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu koordynowato i nadzorowalo dzialalnos¢ Klubu
Uczelnianego Akademickiego Zwiagzku Sportowego US, prowadzac treningi w sekcjach sporto-
wych, ktére umozliwiaty studentom-sportowcom start w Akademickich Mistrzostwach Polski
oraz Akademickich Mistrzostwach Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Klub Uczelniany
AZS Uniwersytetu Szczecinskiego od wielu lat propaguje sportowa aktywnos¢ w srodowisku
akademickim. Szeroki wachlarz oferty dydaktycznej, mozliwos¢ realizowania si¢ poprzez udziat
w sekcjach sportowych (wlacznie z wyczynowymi), a takze wyjscie z oferta poza mury Uczelni,
to ukfon nie tylko w strone studentéw czy kadry naukowo-dydaktycznej odpowiedz na zapotrze-
bowania spolecznoéci lokalnej. Poprzez kolejne programy, imprezy, turnieje, eventy, realizujemy
szeroko pojeta misje Uniwersytetu, jaka jest integracja, nauka, postep, uswiadamianie, rozwijanie
nowych pasji.

Oferta KU AZS US jest szeroka i wykracza poza ramy sportu akademickiego. Prowadzimy
sekcje w kilkunastu dyscyplinach (m.in.: pitka nozna, siatkéwka, koszykowka, tenis stolowy,
tenis, ptywanie, brydz, wioslarstwo, ergometr, futsal, lekkoatletyka, aikido), uczestniczymy takze
w projektach Zarzadu Gléwnego Akademickiego Zwiagzku Sportowego, takich jak: ,Mlodos¢
Petna Pasji’, ,,Od kanapowca do Sportowca’, ,, Akademickie Centrum Gier Rakietowych’, ,,Doba
Sportu” czy ,,Szkota Pelna Aktywnosci”, posrednio angazujacych Szczecinian réwniez w uczel-
niane zycie czy cho¢by uwydatniajac pozytywny wizerunek Uniwersytetu Szczecinskiego jako
jednostki zaangazowanej w dzialania na rzecz lokalnej spolecznosci.

Udzial w Akademickich Mistrzostwach Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

W ramach rywalizacji o Akademickie Mistrzostwo Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
KU AZS US byt organizatorem zawodéw w nastepujacych dyscyplinach: futsal mezczyzn,
pitka nozna mezczyzn, tenis stolowy kobiet i mezczyzn, roundnet oraz brydz sportowy. W roku
akademickim 2024/2025 reprezentanci KU AZS Uniwersytetu Szczecinskiego zajeli I miejsce
w klasyfikacji tacznej Akademickich Mistrzostw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Udzial w Integracyjnych Mistrzostwach Polski AZS

W roku akademickim 2024/2025 nasi studenci zdobywali indywidualnie medale Integracyjnych
Mistrzostw Polski w ptywaniu kobiet i mezczyzn oraz druzynowe w tenisie stolowym kobiet.

Udzial w Akademickich Mistrzostwach Polski

W roku akademickim 2024/2025 reprezentanci KU AZS Uniwersytetu Szczecinskiego wzigli
udzial rozgrywkach AMP, startujac lgcznie w 22 dyscyplinach sportu i uzyskujac 39. miejsce
w klasyfikacji generalnej oraz 15. miejsce wsréd Uniwersytetéw. Najwieksze osiggniecia:

a) I miejsce w klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Polski w brydzu sportowym;
b) IV miejsce w klasyfikacji generalnej oraz I miejsce w klasyfikacji uniwersytetéw Akademickich

Mistrzostw Polski w tenisie kobiet;

c) IImiejsce w klasyfikacji generalnej oraz I miejsce w klasyfikacji uniwersytetow w wadze lekkiej

Akademickich Mistrzostw Polski w ergometrze wioslarskim kobiet;

d) IV miejsce wklasyfikacji uniwersytetow Akademickich Mistrzostw Polski w ptywaniu mezczyzn;

e) V miejsce w klasyfikacji uniwersytetéw Akademickich Mistrzostw Polski w ptywaniu kobiet;

f) VI miejsce w klasyfikacji uniwersytetow Akademickich Mistrzostw Polski w koszykdwce
3X3 mezczyzn;

g) IV miejsce w klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Polski w pilce recznej kobiet;

h) III miejsce w klasyfikacji uniwersytetow Akademickich Mistrzostw Polski w pilce recznej
mezczyzn.

W ostatnich latach Zarzad Gltéwny AZS wcielil w zycie wiele programéw skierowanych
do $rodowiska akademickiego w celu realizacji swojego ustawowego zadania, jakim jest upo-
wszechniane kultury fizycznej we wszystkich aspektach zycia spotecznego, a takze otworzyt sie
na nowe srodowiska takie jak seniorzy czy dzieci szkét podstawowych. Program ,,Mlodo$¢ Pelna
Pasji” jest jednak programem, ktory po paru modyfikacjach spelnia oczekiwana klubéw uczel-
nianych AZS. Program ten dofinansowuje dziatalnos$¢ sportowa, aktywizujac praktycznie cale
$rodowisko akademickie. Dzigki srodkom z programu jest mozliwo$¢ organizacji zaje¢ w sekcjach
sportowych - studenci w swoich ankietach wyrazajg duze zainteresowanie udzialem w tego typu
zajeciach. Uczelnia w miar¢ mozliwosci udostepnia obiekty, a Klub Uczelniany AZS finansuje
poprzez $rodki z programu oplacenie trenera lub instruktora. Na Uniwersytecie Szczecinskim
powolano wiele tego typu zajec sekcji sportowych takich jak: aikido, samoobrona, tréjboj sitowy,
ergometr wioslarski, pitka reczna kobiet i mezczyzna, ktore na trwale weszty do oferty sportowej
Uniwersytetu Szczecinskiego oraz programowych zaje¢ wychowania fizycznego.

Jedna z cyklicznych imprez rekreacyjno-sportowych organizowanych przez Klub Uczelniany
Akademickiego Zwigzku Sportowego Uniwersytetu Szczecinskiego jest ,, Akademicka Doba Sportu”.
Jest to projekt Zarzadu Gléwnego AZS realizowany w kilkudziesigciu o$rodkach akademickich
w Polsce. ,,Akademicka Doba Sportu” to ogélnopolskie wydarzenie promujace sekcje sportowe AZS,
kulture fizyczna, uprawianie aktywnosci fizycznej i prozdrowotny tryb zycia. W jesiennej edycji
w 2024 roku ,,Doba Sportu” zagoscita w 27 lokalizacjach w calym kraju, oferujac szeroka game
aktywnosci dla 0s6b w réznym wieku, o zréznicowanym poziomie sprawnosci fizycznej i o zréz-
nicowanych zainteresowaniach. W pazdzierniku 2025 roku 25 osrodkéw przystapito do imprezy,
obejmujac wszystkie wojewddztwa w kraju. Takie dzialania prowadza do integracji Srodowiska
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akademickiego oraz lokalnej spotecznosci. Ideg programu jest realizacja réznorodnych form
aktywnosci fizycznej przez 24 godziny bez przerwy. Harmonogram w poszczegoélnych lokali-
zacjach uwzglednia sporty zespotowe, indywidualne, zajecia rekreacyjne i sporty umystowe.
Na uczestnikéw ,,Akademickiej Doby Sportu” czekaly turnieje, otwarte treningi, nocne rajdy,
biegi i zajecia z fitnessu. Adresatem projektu sa przede wszystkim studenci, ale takze pracownicy
uczelni wyzszych oraz lokalna spotecznos¢. Kazda chetna osoba moze wzig¢ udziat w przedsie-
wzieciu, pod warunkiem zlozenia pisemnej deklaracji uczestnictwa.

Gléwnym celem ,,Doby Sportu” jest popularyzacja aktywnosci fizycznej w réznych grupach
spotecznych. Odbiorcami sg przede wszystkim osoby, ktore nie uprawiaja sportu oraz nie uczest-
nicza w zorganizowanych formach rekreacji ruchowej. Ogélna dostepnos¢ programu pozwala
dotrzec do szerokiej grupy uczestnikow. Regulamin projektu zaklada nastepujace cele: populary-
zacja kultury fizycznej, zdrowego stylu zycia oraz aktywnosci fizycznej; aktywizacja spotecznosci
lokalnych; ksztattowanie zdrowych nawykow; podnoszenie sprawnosci fizycznej i polepszanie stanu
zdrowia spolecznos$ci akademickiej; przeciwdzialanie patologiom spotecznym, w szczegdlnosci
narkomanii, alkoholizmowi i nikotynizmowi zagrazajacym $rodowisku mtodziezy uczacej sig.

Zainteresowanie imprezg jest zauwazalne w §rodowisku akademickim. Siedmiu treneréw,
prawie dwustu uczestnikéw, trzy rézne lokalizacje, mndstwo dobrej zabawy, odrobina rywali-
zacji, atrakcyjne nagrody. Skala przedsiewziecia pozwala na aktywizacje sportowsg i rekreacyjna
réznych odbiorcow. Klub Uczelniany AZS Uniwersytetu Szczecinskiego dobiera zajecia w taki
sposob, aby byty one atrakcyjne i otwarte zaréwno dla studentdw, pracownikoéw, dzieci i mtodziezy,
jak i senioréw oraz os6b z niepelnosprawnosciami. To wlasnie szeroka dostepnos¢ poszczegdlnych
punktéw harmonogramu ,,Akademickiej Doby Sportu” stanowi jej najwigkszy walor w kontekscie
popularyzacji aktywnosci fizycznej w réznych grupach spolecznych.

Osobng czgs¢ stanowia ogolnopolskie programy przeznaczone nie tylko dla studentéw czy osob
zwigzanych ze srodowiskiem akademickim, ale takze znacznie mtodszych lub starszych. KU AZS
US po raz pierwszy w 2025 roku byt organizatorem imprez o charakterze ogélnopolskim, ktére
angazuja mlodziez szkot podstawowych — ,,Szkota Pelna Aktywnosci” lub senioréw ,,Nieustannie
Aktywni”. Sg to dwa stosunkowo nowe programy, ktérych operatorem w naszym wojewddztwie
stal sie Uniwersytet Szczecinski. Udalo sie je przeprowadzi¢ w sposob satysfakcjonujacy, takze
dzigki mozliwo$ci udostepnienia naszej sportowej bazy osobom spoza akademickiego kregu.
Jednodniowe imprezy KU AZS US zorganizowal w najwiekszych halach sportowych, jakimi
dysponuje Uniwersytet Szczecinski tj. przy ul. Felczaka 3¢ oraz przy al. Piastow 40b.

Igrzyska Studentow Trzeciego Wieku ,,Nieustannie Aktywni” to typowa gra miejska, w ktorej
kazda osoba czy druzyna mialy do wykonania rézne zadania w odpowiednim czasie, usytuowane
w wyznaczonych miejscach. Gra przygotowana przez Akademicki Zwigzek Sportowy laczyla
w sobie elementy zadan intelektualnych i sprawnosciowych oraz integrujacych uczestnikow.
Zawody rozgrywane byly w formule gry miejskiej i faczyly w sobie:

— aktywno$¢ fizyczng na $§wiezym powietrzu,

— wspolprace i integracje w zespotach,
— zmagania intelektualne oparte na zebranej wiedzy i dos§wiadczeniu zyciowym,
— nute rywalizacji sportowe;.

Mamy nadziejg, ze w kolejnych latach Akademicki Zwigzek Sportowy, przy wspotpracy z nowo
powstalym Akademickim Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu, beda pozyskiwa¢ srodki
na kontynuacje wdrozonych programodw, a takze realizowaé nowe na bazie zdobytego wczesniej
doswiadczenia.
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13.6. Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego

Pracownicy Archiwum w 2025 roku kontynuowali biezacg dziatalnos¢ archiwalng polega-
jaca na przejmowaniu, ewidencjonowaniu, zabezpieczaniu oraz udost¢pnianiu dokumentacji.
Ze wzgledu na trwajace wyposazanie nowej siedziby zadania te byly jednak ograniczone. Rok jubi-
leuszowy wzmogl intensywnos¢ odwiedzin badaczy poszukujacych informacji o naszej Uczelni.
Magazyny archiwalne pozostawaly nadal zapelnione, pomimo ograniczonego do minimum
przejmowania dokumentacji. W konsekwencji zaséb Archiwum pozostawal w 2025 roku nadal
rozproszony. Natomiast warto podkresli¢, ze pracownicy Archiwum byli mocno organizacyjnie
zaangazowani we wdrazanie systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg w skali calej
Uczelni oraz kontynuowali dzialania promocyjne swojej dziatalnosci.

Podstawowa dziatalno$¢ archiwalna

Przejmowanie dokumentacji

W 2025 roku nie zostal przygotowany harmonogram przekazywania dokumentacji do Archiwum.
Sytuacja ta spowodowana byta brakiem miejsca w magazynach. Pomimo tych trudnosci udalo si¢
przejac niewielka ilos¢ dokumentacji z komoérek i jednostek organizacyjnych Uniwersytetu.

W 2025 roku przyjeto do Archiwum US dokumentacje na podstawie 29 spiséw zdawczo-
-odbiorczych. Ich wykaz zawiera tabela 13.23.

Tabela 13.23. Wykaz przejetej przez Archiwum dokumentacji w 2025 roku

Nr spisu | Data przyjecia akt Nazwa komorki przekazujacej akta Hiaba Metry
Pozycji spisu | Teczek

636 | 29.01.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczeciriskiego™ 24 - -

637 | 20.02.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego** 2 - -

638 | 10.03.2025 Sekgja ds. Studenckich Wydziat Nauk Spotecznych 26 26 0,05
639 | 28.03.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczeciniskiego™** 59 - -

640 | 09.04.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczecirskiego 16 16 0,04
641 09.04.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczecirskiego 9 9 0,02
642 09.04.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczeciriskiego 15 15 0,04
643 | 10.04.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczecirskiego 1 1 0,01
644 | 10.04.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczecifiskiego 8 8 0,30
645 | 10.04.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczecirskiego 35 46 0,40
646 | 11.04.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczeciriskiego 17 17 0,30
647 14.04.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczecirskiego 30 43 0,32
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Nrspisu | Data przyjecia akt Nazwa komorki przekazujacej akta Haba Metry
Pozydji spisu | Teczek

648 | 14.04.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczeciriskiego **** 1 - -
649 | 15.04.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczeciriskiego 92 9% 3,00
650 | 13.06.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczeciniskiego ***** 38 - -
651 25.06.2025 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 2 2 0,01
652 | 25.06.2025 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 4 4 0,02
653 | 25.06.2025 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 9 9 0,06
654 | 26.06.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczeciniskiego**** 1 - -
655 | 27.06.2025 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 5 5 0,03
656 09.07.2025 Uczelniana Rada Samorzadu Doktorantéw 34 34 0,15
657 09.07.2025 Uczelniana Rada Samorzadu Doktorantéw 9 9 0,08
658 | 02.09.2025 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 1 1 0,01
659 | 04.09.2025 Dziat Promogji****** 75 - -
660 | 10.09.2025 Dziat Promogji**** 28 - -
661 17.09.2025 Archiwum Uniwersytetu Szczecifiskiego 118 124 1,65
662 | 07.10.2025 Dziat Promogji******* 1 - -
663 | 14102025 X\/r)(/:Iz‘:j\lil ;S(F))I:r?!tcxgw—e gs([))is 239 przepisany na podstawie ekspertyzy 4 s 0,06
66t | 14102025 E;:ia:xvaot‘]’\ljl;)spis 264 przepisany na podstawie ekspertyzy Archiwum 7 7 0,54

RAZEM 736 463 6,49

* Zbiér broszur

** Zhiér plakatow i afiszy

*** Ihidr biuletynéw

**** Dokumentacja elektroniczna
*xxxx Ibidr informatoréw

Fxxxxx Ihidr materiatow ulotnych
*xxxxxx Dokumentacja kartograficzna

Materialy archiwalne

W 2025 roku przejeto ogdtem 6,49 metréw biezacych akt. Materiaty archiwalne stanowily 1,41 metra
(facznie z przekwalifikowanymi do kategorii A na podstawie ekspertyzy), czyli najcenniejsze
z punktu widzenia historycznego, spotecznego i kulturowego dokumenty opisujace dzialalnos¢
naszej Uczelni. Zaséb dodatkowo zostal powigkszony o zbiory: 24 broszur, 2 pozycji plakatow
i afiszy, 59 biuletynéw, 38 informatoréw oraz o 75 pozycji drukow ulotnych. Akta te ze wzgledu
na swoja wartos¢ beda przechowywane w naszym zasobie wieczyscie. Na podkreslenie zastuguje,
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ze dokumentacja od czterech lat jest sukcesywnie przepakowywana w teczki i pudia bezkwasowe
oraz sprawdzana pod wzgledem paginacji i wystepujacych w niej jeszcze sporadycznie elementow
metalowych.

Brakowanie

W ubiegtym roku kalendarzowym nie przeprowadzono procedury brakowania dokumentacji
niearchiwalne;j.

Udostepnianie dokumentacji

W 2025 roku Archiwum ogétem udostepnito 264 jednostki archiwalne pracownikom komérek
i jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Szczecinskiego. Na miejscu, w pracowni odnotowano
22 odwiedziny. Korzystajacymi byli zaréwno studenci, jak i pracownicy Uniwersytetu Szczecin-
skiego oraz osoby niezwigzane z naszg Uczelnig. Sytuacja na tym polu jest stabilna i nie ulega
duzym fluktuacjom na przestrzeni lat, aczkolwiek 2025 rok ze wzgledu na swdj jubileuszowy
charakter przynidst zwigkszenie liczby odwiedzin. W ubiegtym roku Archiwum nie wypozyczalo
jednostek archiwalnym poza Uniwersytet Szczecinskim.

Kwerendy

Archiwum na wniosek klientéw realizuje kwerendy archiwalne majace najczgsciej na celu udo-
kumentowanie przebiegu studiéw. Najwiecej zaswiadczen wystawia si¢ na potrzeby naliczenia
kapitalu poczatkowego w Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych. W 2025 roku bylo ich 254.

Tabela 13.24. Zestawienie przeprowadzonych kwerend archiwalnych w 2025 roku

Rodzaj kwerendy: llos¢
zadwiadczenie o stanie studiéw 309
wydanie dokumentéw, ktdre znajdowaty sie w teczce studenta, a nie stanowia jej integralnej czedci, wedtug rozporzadzenia MNiSW 6
z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studiéw
karta przebiegu studiow 67
uwierzytelniona kserokopia dokumentéw 44
potwierdzenie zaliczenia wybranych przedmiotéw 2
potwierdzenie tresci programowych realizowanych przedmiotéw 5
zaswiadczenie o Sredniej ocen ze studiow 13
kwerendy inne 3
RAZEM 507
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W 2025 roku przeprowadzono o prawie 15% kwerend wiecej niz w 2024 roku. Utrzymuje sie
nadal pozytywny trend, jakim jest skladanie wnioskéw o wydanie odpowiedniego zaswiadczenia
przez platforme¢ EPUAP oraz e-Doreczenia.

Wycofywanie akt
W ubieglym roku jednostki i komoérki organizacyjne Uniwersytetu nie wnioskowaty o wycofanie
dokumentacji z zasobu Archiwum.

Powierzchnia magazynowa

Tabela 13.25. Stan powierzchni magazynowej archiwum na 31 grudnia 2025 roku

Magazyny tymczasowe
przy ul. Tarczyniskiego 1
i ul. Mickiewicza 16

Magazyn Magazyn przy
przy ul. Mickiewicza 64 ul. Wielkopolskiej 15

0gélIny metraz pétek 450 m.b. 1834 m.b. 427 m.b.
pétki zajete 2711 m.b.
potki wolne 0m.b.

Ilo$¢ wolnego miejsca w roku 2025 roku pozostata na niezmienionym poziomie.

Inne aspekty dziatalnosci Archiwum US

Popularyzacja archiwistyki

W zwigzku z obchodami 40-lecia Uniwersytetu Szczecinskiego archiwum przygotowalo serie krot-
kich filméw pod tytulem #40latw40sekund, ktore obrazowaly rézne aspekty dziatalnosci Uczelni
na przestrzeni lat. Filmy dostepne s3 na Facebooku Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego.

Waznym wydarzeniem bylo podpisanie umowy przekazania spuscizny dokumentacyjnej przez
prof. dr. hab. inz. Huberta Bronka rektora seniora Uniwersytetu Szczecinskiego. Jest to pierwsza
spuscizna przekazana do Archiwum Uniwersyteckiego.

11 grudnia 2025 roku odbyto si¢ w siedzibie Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego naukowe
seminarium studenckie ,, Archiwum Moja Historia” wspotorganizowane przez Koto Naukowe Law
& Literature, ktorego opiekunem jest dr hab. Katarzyna Jaworska z Instytutu Literaturoznawstwa.
Szczegdlowe sprawozdanie z wydarzenia znajduje si¢ pod adresem: https://apcz.umk.pl/AKZ/
article/view/67831.

Kontynuacja projektu Kronika Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, ktéry ma na celu
dokumentowanie codziennej dziatalnosci pracownikéw Archiwum. Kronika publikowana jest
online na stronie https://archiwum.usz.edu.pl/kronika/ oraz na Facebooku Archiwum Uniwer-
sytetu Szczecinskiego.
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Rozwdj kadry

W marcu 2025 roku Monika Zurawczyk i Piotr Frackowiak wzieli udziat online w XXIV Forum
Koordynatoréw Czynnos$ci Kancelaryjnych. Mariola Brodniewicz, Jadwiga Wawer-Bernat
i Piotr Frackowiak wystuchali online szkolenia ,,Podstawowe zasady higieny cyfrowej w pracy
i w zyciu prywatnym”. Mariola Brodniewicz i Monika Zurawczyk wziely ponadto udziat w sta-
cjonarnym szkoleniu na Uniwersytecie Szczecinskim ,,Prosta polszczyzna na uniwersytecie”.
Karol Cegielski uczestniczyl z kolei w webinarium ,Wypalenie zawodowe? Zgas$ je, zanim ono
zgasi Ciebie”. 20 marca 2025 roku Piotr Frackowiak wzigl udzial w webinarze ,,Learn About
RiC” Miedzynarodowej Rady Archiwalnej. W maju Jadwiga Wawer-Bernat skorzystata z semi-
narium szkoleniowego ,,Archiwizacja wspolczesnej dokumentacji’, natomiast Piotr Frackowiak
wziagl udziat w szkoleniu online ,Emergency Managment and Disaster Preparedness for Inter-
national Organisations” organizowanym przez Migedzynarodowa Rade Archiwalng. W lipcu
Karol Cegielski byt uczestnikiem szkolenia online ,,Brakowanie dokumentacji niearchiwalnej,
czyli jak prawidtowo i zgodnie z prawem zniszczy¢ zbedng dokumentacje”. Jadwiga Wawer-Bernat
i Monika Zurawczyk ukoriczyly szkolenie ,,Sekurak o security”. 22 pazdziernika 2025 roku Jadwiga
Wawer-Bernat uczestniczyta online w XXV Forum koordynatoréw czynnosci kancelaryjnych,
a w dniach 25-26 pazdziernika wystuchala transmisji z VI Kongresu Archiwéw Spolecznych.

Pracownicy Archiwum US byli takze uczestnikami konferencji naukowych. Mariola Brodnie-
wicz wzieta udzial w konferencji ,, Digitalizacja materialéw fotograficznych i audiowizualnych”,
z kolei Jadwiga Wawer-Bernat wziela udzial w konferencji ,,Sztuczna inteligencja jako narzedzie
edukacyjne i wspierajace wyzwania, zastosowanie i zagrozenia”. Piotr Frackowiak wystapit 30 maja
z referatem ,,Nadzor (?) archiwalny w uczelni na przykladzie Archiwum Uniwersytetu Szczecin-
skiego” w trakcie X Wiosennych Spotkan Archiwalnych w Toruniu, a nastepnie 14 listopada wyglosit
w Poznaniu w trakcie konferencji ,, Archiwisci, bibliotekarze i muzealnicy wobec wyzwan i sytuacji
kryzysowych” referat ,, Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego w ocenie pracownikéw Uniwersy-
tetu Szczecinskiego”, ktdry przygotowany zostal wraz z dr. hab. Maciejem Kowalewskim, prof. US.

Widrazanie systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja

Dyrektor Archiwum w roku 2025 nadzorowal dalsze prace wdrozeniowe systemu EZD uru-
chomionego w Uniwersytecie Szczecinskim w 2022 roku. Dzialania obejmowaty szkolenia pra-
cownikow Uczelni, biezgce monitorowanie pracy w systemie oraz konsultacje i testy w trakcie
uruchamiania nowych funkcjonalnosci. Dodatkowym aspektem dziatalnosci przede wszystkim
koordynatoréw ds. czynnosci kancelaryjno-archiwalnych bylo wykonywanie kompleksowych
weryfikacji sposobu pracy w systemie EZD polaczone z wydawaniem konkretnych zalecen dla
poszczegolnych pracownikow Uczelni. Pracownicy Archiwum, zwlaszcza Jadwiga Wawer-Bernat
oraz Monika Zurawczyk, doradzali telefonicznie oraz mailowo pracownikom Uniwersytetu
zglaszajacym problemy z pracg w systemie. Caly czas funkcjonuje réwniez skrzynka poczty elek-
tronicznej, na ktorg przesylane sa zgloszenia dotyczace réznych probleméw z systemem EZD.

Modernizacja infrastruktury

W 2025 roku zintensyfikowane zostaly dzialania majace na celu wyposazenie nowej siedziby
archiwum znajdujacej si¢ przy ul. Zolnierskiej 51a. Do czerwca wyposazono budynek w meble
biurowe. W lipcu Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznalo kwote 8,7 mln zt
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na modernizacje i przebudowe pomieszczen archiwum. Z pozyskanych srodkéw do konca roku
wydano kwote 2 mln 650 tys. zl, z ktérych wyposazono archiwum w pracownie digitalizacji,
regaly jezdne, dodatkowy system CCTV oraz wideofon oraz inne niezbedne wyposazenie w tym
dostosowanie budynku do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami ruchu i wzroku.

Dzialalno$¢ koordynatora ds. czynnosci kancelaryjno-archiwalnych

Koordynator wykonuje zadania na podstawie zarzadzenia nr 234/2021 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 18 pazdziernika 2021 roku w sprawie powolania Koordynatora ds. czyn-
nosci kancelaryjno-archiwalnych.

Dzialalnos$¢ koordynatora skoncentrowana jest gtéwnie na prowadzeniu czynnosci dorad-
czych w zakresie wlasciwej klasyfikacji i kwalifikacji dokumentacji oraz prawidtowego rejestro-
wania, prowadzenia i opisywania metadanymi dokumentéw i spraw zaréwno elektronicznych,
jak i prowadzonych papierowo, czyli na biezacej kontroli prawidlowos$ci wykonywania czynnosci
kancelaryjno-archiwalnych w Uczelni. Ponadto odpowiedzialny jest za prowadzenie sprawdzen
w zakresie prawidlowosci prowadzenia i gromadzenia akt spraw, a takze poprawnego wyko-
nywania czynno$ci kancelaryjno-archiwalnych przez pracownikéw Uczelni w systemie trady-
cyjnym oraz w systemie EZD. Oprocz tego organizuje i przeprowadza szkolenia kancelaryjno-
-archiwalne dla nowo zatrudnionych pracownikéw administracyjnych oraz instruktaze stano-
wiskowe na prosby pracownikéow.

Dzialalno$¢ szkoleniowa i doradcza

W 2025 roku koordynator zorganizowal i przeprowadzit 4 szkolenia kancelaryjno-archiwalne dla
nowo zatrudnionych pracownikéw administracyjnych, tacznie dla 16 osob. Wszystkie szkolenia
przeprowadzono wykorzystujac platforme¢ MS Teams. Program instruktazu obejmowal pie¢
czesci: podstawy prawne postepowania z dokumentacjg, organizacje pracy kancelaryjnej w sys-
temie kancelaryjnym bezdziennikowym, procedury przekazywania dokumentacji do Archiwum
Uniwersytetu Szczecinskiego, udostepnianie i wycofywanie dokumentacji z Archiwum oraz
brakowanie dokumentacji niearchiwalnej. Wszyscy obecni na szkoleniu pracownicy uzyskali
za$wiadczenia o ukonczeniu szkolenia.

Tabela 13.26. Wykaz przeprowadzonych szkoleri kancelaryjno-archiwalnych w 2025 roku

L.p. Data szkolenia Liczba przeszkolonych pracownikéw
1. | 26lutego 4

2. | 15maja 8

3. | 3pazdziernika 3

4, | 15 pazdziernika 1
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Oproécz tego koordynator udzielil na prosbe pracownikéw 5 bezposrednich, dodatkowych
instruktazy stanowiskowych obejmujacych swym zakresem prawidlowe wykonywanie czynnosci
kancelaryjnych i archiwalnych w systemie tradycyjnym oraz w systemie EZD.

Tabela 13.27. Wykaz jednostek lub komérek organizacyjnych Uczelni, ktérym udzielono dodatkowych instruktazy
kancelaryjno-archiwalnych w 2025 roku

Lp. Nazwa komorki lub jednostki organizacyjnej Data instruktazu
1. | Szkota Doktorska 13 stycznia
2. | Sekretariat Rektora 11 lipca

3. | Sekga ds. Studenckich Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania | 26 czerwca

4. | Szkofa Doktorska, Instytut Biologii 3 wrzesnia

5. | Administracja Budynku — Cukrowa 8 15 pazdziernika

Przeprowadzone szkolenia dotyczyly: budowy i stosowania jednolitego rzeczowego wykazu
akt, wlasciwego znakowania spraw, doboru klas do zatatwianych spraw oraz wykorzystania
funkcjonalnosci systemu EZD przy prowadzeniu spraw elektronicznych. W zakresie sytemu
EZD instruktaze obejmowaly natomiast nazewnictwo koszulek oraz ingrediencje metadanych
dokumentow. Na szkoleniach poruszono takze kwestie innych istotnych czynnosci kancelaryjnych
wykonywanych w systemie EZD jak rejestracja dokumentdéw nietworzacych akt spraw oraz wla-
$ciwe gromadzenie i prowadzenie akt spraw. W przypadku instruktazy dotyczacych dokumentacji
tradycyjnej, koordynator udzielal pomocy pracownikom przy porzadkowaniu dokumentacji
przekazywanej do Archiwum. Pomoc merytoryczna uwzgledniala sposoby porzagdkowania doku-
mentacji (w szczegélnosci materiatéw archiwalnych), prawidtowa klasyfikacje dokumentacji,
wlasciwy opis teczek aktowych oraz sporzadzanie spiséw zdawczo-odbiorczych akt.

Sprawdzenia w zakresie prawidlowosci wykonywania czynnosci kancelaryjnych

Weryfikacje wykonywania czynnosci kancelaryjnych odbyly si¢ na podstawie planu pracy koor-
dynatora na 2025 roku, zatwierdzonego przez rektora. Przeprowadzania sprawdzen w jednost-
kach lub komoérkach organizacyjnych dokonano w odniesieniu do dokumentacji prowadzonej
i gromadzonej w systemie EZD.

Tabela 13.28. Wykaz przeprowadzonych weryfikacji wykonywania czynnosci kancelaryjnych w komérkach
i jednostkach organizacyjnych w systemie EZD

L.p Nazwa komérki lub jednostki organizacyjnej Termin weryfikadji
1. | Dziat Ewidencji Majatku — weryfikacja pokontrolna luty 2025
2. | DziatKadr — zestawienie nieprawidtowosci luty 2025
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L.p Nazwa komdrki lub jednostki organizacyjnej Termin weryfikacji
3. | Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego — wewnetrzna weryfikacja prowadzonych spraw luty 2025
4. | Sekqa ds. Studenckich Wydziatu Nauk Scistych i Przyrodniczych marzec 2025
5. | Sekgja ds. Studenckich Wydziatu Teologicznego marzec 2025
6. | Sekcja ds. Studenckich Wydziatu Kultury Fizyczneji Zdrowia marzec 2025
7. | Sekgja ds. Studenckich Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania marzec—kwiecier 2025
8. | Sekcja ds. Studenckich Wydziatu Humanistycznego kwiecier 2025
9. | Sekcja ds. Studenckich Wydziatu Nauk Spotecznych kwiecieri-maj 2025
10. | Sekcja ds. Studenckich Wydziatu Prawa i Administragji kwiecieri-maj 2025
11. | Administracja Budynku — Cukrowa 8 wrzesier 2025
12. | Administracja Budynku — Krakowska 71—79 pazdziernik 2025
13. | Administracja Budynku — Mickiewicza 64 pazdziernik—listopad 2025

Weryfikacje kancelaryjne dotyczyly przede wszystkim wilasciwego doboru klas z wykazu
akt do rejestracji spraw i dokumentacji niestanowigcej akt spraw oraz sposobu gromadzenia akt,
a takze nazewnictwo koszulek, spraw i dokumentéw oraz wlasciwego uzupelniania metadanych
i analize koszulek zakonczonych w opcji ,zwykle” i ,,nie stanowi akt sprawy”. W trakcie wyko-
nywania weryfikacji wykonywania czynnosci kancelaryjnych w systemie EZD zauwazono kilka
najczesciej powtarzajgcych sie nieprawidlowosci:

a) nadmierne konczenie koszulek z opcja ,,zwykle”, zawierajacych dokumentacje, dla ktorej
powinien by¢ przyporzadkowany znak sprawy lub wiasciwa grupa z wykazu akt;

b) niewlasciwy doboér symbolu klasyfikacyjnego z wykazu akt przy zakladaniu spraw lub reje-
stracji dokumentacji niestanowigcej akt sprawy;

c) brak rejestracji kompletu spraw wynikajacych z wlasciwosci dziatu;

d) niekompletnos¢ akt sprawy z powodu niewigzania koszulek z dokumentacjg do sprawy juz
wszczetej, a ktdrej dotycza rowniez te koszulki oraz niezalaczania dokumentéw korespondencji
wychodzacej czy pism wszczynajacych sprawe;

e) niewykorzystywanie funkcjonalnosci systemu EZD w prowadzeniu spraw (w szczego6lnosci
brak nadawania RPW i wydawania potwierdzenia odbioru osobistego dokumentu);

f) nieprawidlowosci z powodu braku przekazywania pism z nadanym numerem RPW do skfadu
chronologicznego (SCP);

g) niewlasciwe okreslanie metadanych w odniesieniu do nazw koszulek i spraw, brak jednolito$ci
tytutow spraw;

h) niekompletnos¢ metadanych dokumentéw spowodowany ich nieuzupelnianiem;

i) niewykorzystywanie podpisoéw elektronicznych, rdwniez w sprawach papierowych (czerwonych);

j) nieprawidfowosci zwigzane z brakiem znaku pisma/sprawy na wytwarzanych w komorce
organizacyjnej dokumentach;
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k) nieprawidlowosci w postepowaniu z dokumentami w sprawach elektronicznych (zielonych)
dotyczace w szczegdlnosci wytwarzania dokumentéw w postaci papierowej z odrecznym
podpisem, a nastepnie skanowania ich do systemu EZD, w ktérym brakuje informaciji,
ze dokumenty te znajduja si¢ w skladzie chronologicznym wewnetrznym (SCW).

Po zakonczeniu sprawdzen wykonywania czynnosci kancelaryjnych w systemie EZD, poszcze-
g6lni kierownicy weryfikowanych komoérek lub jednostek organizacyjnych, otrzymali jej szcze-
gbétowa analize wraz z zaleceniami. Natomiast kierownicy piondw organizacyjnych otrzymali
wyniki weryfikacji do wiadomosci.

Ponadto koordynator monitorowat na biezaco spisy spraw i spis dokumentacji niestanowigcej
akt spraw w calej Uczelni, a nastepnie mailowo lub telefonicznie informowal poszczegoélnych
pracownikdw o wystepujacych nieprawidiowosciach.

Czynnosci doradcze i konsultacyjne

Koordynator konsultowal z jednostkami lub komdrkami organizacyjnymi kwestie utworzenia
w obrebie jednolitego rzeczowego wykazu (jrwa) podteczek stuzacych do odrebnej rejestracji spraw
na rok 2026. Takie podteczki zostaly utworzone w jrwa w systemie EZD dla komoérek lub jednostek
organizacyjnych: Biblioteka Gtéwna, Biuro Jakosci Ksztalcenia, Dziat BHP i Ochrony Srodowiska,
Dziat Kadr, Dzial Obstugi Gospodarczej, Dzial Spraw Studenckich, Studium Wychowania
Fizycznego, Szkota Doktorska, Biuro Rekrutacji i Archiwum. Ustalit réwniez wyciag z jrwa akt
dotyczacych dokumentacji stanowigcej akt spraw na 2026 rok.

Koordynator prowadzil na biezagco czynnosci doradcze i konsultacyjne gléwnie z zakresu
prawidlowosci klasyfikacji i kwalifikacji dokumentacji oraz poprawnego rejestrowania akt
spraw w systemie EZD, wlasciwego nazewnictwa koszulek i uzupetniania metadanych. Ponadto
udzielal konsultacji zwigzanych z porzagdkowaniem dokumentacji w postaci papierowej przed
jej przekazaniem do Archiwum.

Koordynator udzielal pomocy merytorycznej zwigzanej z porzadkowaniem dokumentacji
w postaci papierowej przed jej przekazaniem do Archiwum pracownikom komorek organiza-
cyjnych: Dzial Plac, Dzial Finansowo-Ksiegowy, Dzial Spraw Studenckich, Szkofa Doktorska,
Uczelniana Rada Samorzadu Doktorantéw. Pomoc pracownikom polegata przede wszystkim
na prawidlowym uporzadkowaniu przekazywanej dokumentacji, wlasciwym opisaniu teczek
aktowych oraz sporzadzeniu spiséw zdawczo-odbiorczych.

Inna dzialalno$¢

Koordynator byt wspottwoérca zmian wprowadzonych w normatywach kancelaryjno-archiwalnych
(jednolity rzeczowy wykaz akt) oraz w zarzadzeniu nr 31/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecin-
skiego z dnia 10 lutego 2025 roku w sprawie zasad postepowania z dokumentacjg oraz wdrozenia
systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja w Uniwersytecie Szczecinskim. Koordynator
pozostaje ponadto w statej wspotpracy z koordynatorami ds. EZD, co wplywa na biezaca korekte
nieprawidlowosci pracy w systemie EZD oraz przyczynia si¢ do organizacji dodatkowych szkolen
dla pracownikéw z funkcjonalnosci tego systemu.
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13.7. Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych
w Kulicach

Sprawy ogdlne
Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych (MOBI) w Kulicach jest jednostka
organizacyjng Uniwersytetu Szczecinskiego, funkcjonujaca na podstawie zarzadzenia nr 60/2021
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 23 marca 2021 roku w sprawie nadania Regulaminu
Organizacyjnego Uniwersytetu Szczecinskiego.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad osobowy MOBI przedstawial sie nastepujaco:
— dyrektor - prof. dr hab. Jorg Hackmann,
— zastegpca dyrektora ds. naukowych - dr Pawel Migdalski,
— zastepca dyrektora ds. administracyjnych — mgr Kamila Latocha,
— kierownik obiektu — mgr Teresa Kania,
— starszy specjalista - mgr Magdalena Szepitto,
— starszy referent ds. projektow i social mediow — mgr Maksymilian Dzikowski,
— starszy technik - Krzysztof Kania,
— porzadkowa - Malgorzata Jutkiewicz.

Zgodnie z Regulaminem Mie¢dzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinarnych, sta-
nowiacym zalgcznik do zarzadzenia nr 138/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
29 listopada 2023 roku, MOBI ma stanowi¢ rozpoznawalng marke Uniwersytetu Szczecinskiego
w procesie umiedzynarodowienia Uczelni. GIéwne obszary aktywnosci MOBI obejmujg wspoi-
prace naukowa na pograniczu polsko-niemieckim oraz w szerszym kontekscie miedzynarodowym,
ze szczegdlnym uwzglednieniem regionu Morza Baltyckiego.

Cele stawiane przed zespolem MOBI realizowane s3 poprzez prowadzenie badan naukowych
i wdrozeniowych, dziatan w zakresie edukacji spolecznej oraz wymiane¢ naukowg i transfer wiedzy
w pigciu obszarach:

a) rozwdj regionalny, zwlaszcza terendéw wiejskich, oparty na zasadzie zrownowazonego rozwoju;

b) wspdlpraca regionéw przygranicznych w Europie, szczegdlnie w basenie Morza Baltyckiego;

¢) umacnianie spoleczenstwa obywatelskiego, oparte w szczegolnosci na zasadzie réwnosci wobec
prawa, niedyskryminacji i §wiadomym udziale obywateli w zZyciu publicznym;

d) badanie i poszukiwanie systemowych rozwigzan dla probleméw migracji w perspektywie
wspolczesnej i historycznej;

e) rozwoj transgranicznej i interdyscyplinarnej wspoétpracy naukowej, oraz ksztalcenia opartego
na idei lifelong learning.

Dzialania te realizowane sg na podstawie wspdtpracy interdyscyplinarnej, w szczegélnosci -
cho¢ nie wylacznie — w ramach nauk spofecznych i humanistycznych.

Zgodnie z obowigzujacym regulaminem Miedzynarodowym Os$rodkiem Badan Inter-
dyscyplinarnych w Kulicach kieruje dyrektor, przy wsparciu organu opiniodawczo-dorad-
czego, jakim jest Rada MOBI. W roku 2025 trwata druga kadencja prof. dra hab. Jorga Hack-
manna na stanowisku dyrektora MOBI, zgodnie z uchwala nr 87/2024 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 26 wrzesnia 2024 roku. W roku 2025 nie nastgpity Zadne zmiany oso-
bowe w sktadzie Rady Miedzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach -
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jej cztonkami sg: dr hab. Maciej Kowalewski, prof. US; dr hab. Paulina Niedzwiedzka-Rystwej,
prof. US; prof. dr hab. Jan M. Piskorski; dr hab. Bartosz Wojcik, prof. US; prof. dr Dagmara
Jajesniak-Quast (Uniwersytet Europejski Viadrina, Frankfurt/Oder); prof. dr Peter Oliver
Loew (Niemiecki Instytut Spraw Polskich, Darmstadt); rektor prof. dr Rimvydas Petrauskas
(Uniwersytet Wilenski).

W 2025 roku miato miejsce jedno posiedzenie Rady, 24 czerwca, przeprowadzone w formule
hybrydowej. Obradom przewodniczyt dr hab. Maciej Kowalewski, prof. US. Prof. dr hab. Jérg Hack-
mann przedstawit sprawozdanie z dzialalno$ci Osrodka w roku 2024, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem inicjatyw naukowych i popularnonaukowych organizowanych lub wspoétorganizowa-
nych przez zespét MOBI oraz oméwil plan dziatan na rok 2025. W dalszej czesci posiedzenia
glos zabral zastepca dyrektora MOBI ds. naukowych, dr Pawel Migdalski, ktory jako kierownik
projektu MARE2 (,,Morze — Pomorze — Brandenburgia — Pogranicze — miejscem polsko-
-niemieckiego dialogu 2.0”), zaprezentowal jego gtéwne zalozenia.

W marcu 2025 roku Osrodek w Kulicach uzyskal certyfikat ,, Miejsca Przyjaznego Rowerzy-
stom” w wojewodztwie zachodniopomorskim. Celem gtéwnym systemu rekomendacji jest rozwdj
i promocja systemu obstugi turystéw rowerowych na obszarze wojewodztwa zachodniopomor-
skiego. Uzyskanie rekomendacji oznacza, Ze obiekt spelnia kryteria wlasciwe dla oferty godnej
polecenia turystom rowerowym. Jest to istotne wyrdznienie, ktore przyczynia sie do zwigkszenia
atrakcyjnosci Osrodka, podnosi jego rozpoznawalno$¢ oraz sprzyja dotarciu do szerszego grona
odbiorcéw i potencjalnych gosci.

Rok 2025 uptynat pod znakiem wydarzen realizowanych w ramach dwdch projektéw, na ktore
pozyskano $rodki z Programu Wspoélpracy Interreg VI A Meklemburgia-Pomorze Przednie /
Brandenburgia / Polska 2021-2027. W pierwszym polroczu realizowano projekt ,,Hop w pra-
dzieje”, dofinansowany z Funduszu Malych Projektow (FMP). Partnerem po stronie niemieckiej
bylo Stowarzyszenie Randow-Oder-Zukunft e.V. Celem projektu byt rozwdj oferty turystycznej
regionu oraz wzmocnienie §wiadomosci wspdlnego dziedzictwa kulturowego i historycznego na
obszarze objetym wsparciem. Cel ten zostal osiggniety poprzez utworzenie $ciezki sensorycznej oraz
przygotowanie symulatora stanowiska archeologicznego, obejmujacego czg¢$¢ imitujacg skansen
oraz imitacje wlasciwego stanowiska archeologicznego. Projekt skladal si¢ z czesci warsztatowej,
w ramach ktorej zrealizowano szkolenia z metodyki badan wykopaliskowych, budowy symula-
tora stanowiska archeologicznego i $ciezki sensorycznej, a takze wykonywania replik zabytkéw
oraz szycia strojow historycznych. Wymienione szkolenia wraz z przygotowanymi materiatami
i elementami ekspozycyjnymi zostaly zrealizowane w MOBI w Kulicach. Ich zwieniczeniem byt
festyn popularnonaukowy zorganizowany z okazji Dnia Dziecka, skierowany do najmlodszych
mieszkancéw sotectwa Kulice oraz dzieci z pobliskich szkét. Natomiast po stronie niemieckiej
zorganizowano w dniach 24-25 maja 2025 roku szkolenie dotyczace szans i wyzwan zwigzanych
z uzytkowaniem i rewitalizacjg zabytkowych budynkéw oraz festyn popularnonaukowy, podczas
ktérego zaprezentowano dwa wyklady poswigcone lokalnemu dziedzictwu archeologicznemu
i kulturowemu.

Drugg czgs$¢ roku 2025 zdominowaly wydarzenia realizowane w ramach projektu ,,Morze -
Pomorze - Brandenburgia — Pogranicze — miejscem polsko-niemieckiego dialogu 2.0” (MARE2).
Celem projektu, ktéry bedzie realizowany do wiosny 2028 roku, jest wzmocnienie rozwoju
transgranicznego regionu poprzez poglebienie wiedzy mieszkancéw o cywilizacyjnej wspol-
nej przeszlosci, odzwierciedlonej w zachowanym dziedzictwie kulturowym i wynikajacej
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z aktualnych badan naukowych. Dziatania projektowe sg ukierunkowane na profesjonalizacje
prezentacji dziedzictwa w ofercie turystycznej oraz na wymiane wiedzy i kompetencji w zakresie
strategii prezentacji historycznych tresci i miejsc, ktore dotychczas funkcjonowaty gtéwnie w obiegu
eksperckim. Warto zwroci¢ uwage, ze realizowane wydarzenia miaty charakter nie tylko ekspercki,
ale skierowane byty rowniez do lokalnej spotecznosci poprzez organizacje ogélnodostepnych
wyktadéw okolicznosciowych. Inicjatywy te potwierdzajg role Miedzynarodowego O$rodka Badan
Interdyscyplinarnych w Kulicach jako miejsca akademicko-kulturalnej aktywnosci Uniwersytetu
Szczecinskiego poza miastem wojewodzkim. Przygotowana oferta programowa byta adresowana
do mlodziezy szkoét ponadpodstawowych, stuchaczy uniwersytetow trzeciego wieku z regionu,
a takze partneréw z Niemiec. Stanowito to istotny element dziatalno$ci MOBI jako przestrzeni
sprzyjajacej zaciesnianiu wspoétpracy z lokalng spolecznoscig oraz partnerami zagranicznymi.
Dzigki podejmowanym dzialaniom Miedzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinarnych
w Kulicach umacnia swojg pozycje jako rozpoznawalne miejsce migdzynarodowych spotkan,
zwlaszcza w kontekscie polsko-niemieckiego dialogu i refleksji nad wspélnym dziedzictwem
historycznym. Dzigki zaangazowaniu zespotu MOBI oraz wsparciu kadry Uniwersytetu Szczecin-
skiego Osrodek w Kulicach skutecznie realizuje misje polegajaca na taczeniu badan naukowych
z edukacjg, dialogiem miedzykulturowym oraz upowszechnianiem wiedzy.

Zespol Miedzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinarnych organizowal oraz wspot-
organizowal przedstawione ponizej w uktadzie chronologicznym wydarzenia naukowe, edukacyjne
i artystyczne, promujace dialog miedzykulturowy, pamie¢ historyczng oraz interdyscyplinarne
podejscie do wiedzy. Wydarzenia te odbywaly si¢ zaréwno w siedzibie Osrodka w Kulicach,
jak i w innych lokalizacjach.

Kalendarium wydarzen MOBI w roku 2025:

1. 11-14 marca 2025 roku - w ramach projektu ,,Hop w pradzieje”: warsztaty z szycia strojow
i tworzenie replik zabytkow.

2. 11 kwietnia 2025 roku - wyktad otwarty ,,Bezpieczny senior w cyberprzestrzeni” przy-
gotowany i poprowadzony przez cztonkéw Kota Naukowego ,.Cybersecurity” pod opieka
dr Dominiki Skoczylas z Wydziatu Prawa i Administracji US.

3. 13-15 maja 2025 roku — w ramach projektu ,,Hop w pradzieje”: szkolenie z budowg symu-
latora stanowiska archeologicznego i $ciezki sensoryczne;j.

4. 24-25 maja 2025 roku - w ramach projektu ,Hop w pradzieje”: koordynacja warsztatéw
»Archeologia domowa” przeprowadzonych w Gorkow (u partnera projektu).

5. 30 maja 2025 roku - spotkanie z prof. dr Andreg Léw: ,Deportacja niemieckich Zydéw
ze Szczecina w roku 1940” zorganizowane w Ksiaznicy Pomorskiej w Szczecinie we wspot-
pracy z ,Domem Polsko-Niemieckim” (Berlin).

6. 2 czerwca 2025 roku - wyktad dla mlodziezy szkét ponadpodstawowych ,,Jak zosta¢ super-
bohaterem w czasach sztucznej inteligencji” poprowadzony przez dr. Piotra Ladnego, pracow-
nika Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoleczno-Ekonomicznej Uniwersytetu
Szczecinskiego.

7. 12 czerwca 2025 roku — w ramach projektu ,,Hop w pradzieje”: festyn popularnonaukowy
dla dzieci z okazji Dnia Dziecka, obejmujacy prezentacje ,,symulatora stanowiska archeologicz-
nego’ i $ciezki sensorycznej oraz materialdw wypracowanych w ramach szkolen projektowych.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

13-15 czerwca 2025 roku - warsztaty ,,SPA w Kulicach” dla pracowniczek Uniwersytetu
Szczecinskiego.

13 czerwca 2025 roku - warsztaty i prezentacja dla mtodziezy szkolnej ,,Drzewo jako symbol
rozwoju kultury” z prezentacjg historycznych instrumentéw smyczkowych — prowadzacy
Pawel Osuchowski z Fundacji Akademia Muzyki Dawne;j.

14 czerwca 2025 roku - koncert ,W rajskim ogrodzie” Fundacji Akademia Muzyki Dawnej -
wykonawcy Elfa Run Kristinsdéttir (Reykjavik), Consortium Sedinum (Szczecin): w progra-
mie muzyka Antonio Vivaldiego.

17 czerwca 2025 roku — w ramach projektu MARE2: konferencja otwierajaca i pierwsza
debata regionalna ,,Nauka o przeszlosci a rozwoj regionu”

23 czerwca 2025 roku - trzecie polsko-niemieckie spotkanie w Kulicach zatytulowane
»W kierunku zréwnowazonego rozwoju spotecznego w polsko-niemieckim regionie transgra-
nicznym: wyzwania dla badan naukowych i szkolnictwa wyzszego”. Wydarzenie zgromadzito
przedstawicieli uczelni wyzszych i instytucji badawczych z Polski i Niemiec zaangazowa-
nych w rozwdj regionu, w tym Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwersytetu w Greifswaldzie,
Hochschule Neubrandenburg, Hochschule Stralsund oraz Uniwersytetu Zréwnowazonego
Rozwoju w Eberswalde.

24 czerwca 2025 roku - posiedzenie Rady Naukowej MOBI.

24 czerwca 2025 roku - posiedzenie Stowarzyszenia Akademia Kulice.

30 czerwca 2025 roku — w ramach projektu ,Hop w pradzieje™: festyn popularnonaukowy
»Dzien Dziecka” obejmujacy prezentacje ,,symulatora stanowiska archeologicznego” i ciezki
sensorycznej oraz materialéw wypracowanych w ramach szkolen projektowych dla uczest-
nikow warsztatéw orkiestrowych szk6l muzycznych z Angermiinde i Szczecina, odbywaja-
cych sie w Kulicach.

5-8 pazdziernika 2025 roku - Joint Polish-German Seminar: ,,Echoes of Memory: The Polish
Diaspora in Harbin and Its Legacy”. Warsztaty studenckie, prowadzone przez dr. Stanistawa
Boridczenko oraz prof. dr Séren Urbansky, Uniwersytet Bochum.

6 pazdziernika 2025 roku - spotkanie z rektorami Uniwersytetu Wilenskiego w Kuli-
cach, rektorem prof. dr. Rimvydasem Petrauskasem oraz dr. Artirasem Vasiliauska-
sem, prorektorem ds. partnerstwa. Uczestnicy z ramienia Uniwersytetu Szczecinskiego:
prof. dr hab. Andrzej Skrendo - prorektor ds. nauki; prof. dr hab. Jorg Hackmann -
dyrektor MOBI; prof. dr hab. Jan Piskorski; dr hab. Rafal Siminski; dr Pawel Migdalski -
zastgpca dyrektora MOBI ds. naukowych; mgr Kamila Latocha - zastgpca dyrektora MOBI
ds. administracyjnych; dr Joanna Misiukajtis — kierownik Dzialu Spraw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Szczecinskiego.

10-12 pazdziernika 2025 roku — w ramach projektu MARE2: koordynacja I transgranicznej
wyprawy studyjnej ,,Muzea pograniczy”: ,Muzea nad Dolng Odrg”

13-17 pazdziernika 2025 roku — w ramach projektu MARE2: polsko-niemieckie warsztaty
badawcze w ramach tego wydarzenia.

14 pazdziernika 2025 roku - w ramach projektu MARE2 wyktad otwarty Piotra Woroniec-
kiego - ,,Badania georadarowe jako narzedzie rozpoznania i ochrony obiektéw zabytkowych
na Pomorzu”

15 pazdziernika 2025 roku — w ramach projektu MARE2 wykltad otwarty dr. hab. Rafala
Siminskiego - ,,Ziemia doberska w $redniowieczu”.
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22) 16 pazdziernika 2025 roku — w ramach projektu MARE2 wyktad otwarty dr. hab. Pawta Guta,
prof. US -, Kulice na mapie nowozytnego Pomorza”.

23) 27-30 pazdziernika 2025 roku — w ramach projektu MARE2: I Migdzynarodowe warsztaty
archeologiczne ,,Smier¢ - miedzy prehistorig a wspdlczesnoscig turystyczng”

24) 27 pazdziernika 2025 roku - w ramach projektu MARE2 wyktad otwarty dr. hab. Michata
Pawlety - ,,Interpretacja dziedzictwa archeologicznego jako narzedzie ksztattowania doswiad-
czenia turystycznego”.

25) 28 pazdziernika 2025 roku — w ramach projektu MARE2 wyklad otwarty dr. hab. Leszka Gardety
(Uniwersytet Ludwika i Maksymiliana w Monachium) - ,,Malowana $mier¢. Artystyczne
rekonstrukcje $redniowiecznych pochéwkow”.

26) 3-5 listopada 2025 roku - warsztaty ,,Lost lands recovered? The Place of German Heritage
in Memory Practices on the ‘Recovered Territories”, zorganizowane we wspdtpracy ze sto-
warzyszeniem Verein Stddtepartner Berlin-Stettin (Berlin).

27) 6 listopada 2025 roku — wykfad dla mltodziezy szkét ponadpodstawowych ,,Ze $miercig nam
do twarzy”, prowadzony przez dr Marte Chmiel-Chrzanowska, pracownika Katedry Archeo-
logii Uniwersytetu Szczecinskiego.

28) 13-15 listopada 2025 roku - w ramach projektu MARE2: konferencja doroczna MOBI -
,»Stosunek do miejsc pamieci IT wojny $wiatowej w Europie Srodkowej”.

29) 20 listopada 2025 roku - ,,Kolacja z pszczolami — wiedza i smak w idealnym duecie” oraz wyktad
dr hab. Pauliny Niedzwiedzkiej-Rystwej, prof. US, poswigcony biologicznemu i medycznemu
potencjatowi produktow pszczelich.

30) 3-5 grudnia 2025 roku — w ramach projektu MARE2: Pierwsza miedzynarodowa konferencja
,Zywe $redniowiecze” pt.: ,Zycie posmiertne zakonow rycerskich w Europie Srodkowe;”;

31) 14 grudnia 2025 roku — mikotajki dla dzieci z Sotectwa Kulice.

Whioski projektowe ztozone w 2025 roku

1. Zlozono wniosek, zakwalifikowany do realizacji (marzec 2026 roku), na organizacj¢ miedzy-
narodowej konferencji ,,Jak napisac historie Pomorza w okresie Republiki Weimarskiej
i III Rzeszy (1918—1945)2 Dorobek historiografii, stan badan i postulaty badawcze”, reali-
zowanej w ramach konkursu uproszczonego Polsko-Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki
we wspOlpracy z Historische Kommission fiir Pommern e.V. Podczas konferencji planowane
jest przedyskutowanie gléwnych watkéw oraz dorobku historiografii polskiej i niemieckiej
dotyczacych m.in.: dziejéw politycznych i gospodarczych, zmian w strukturze administracyjnej,
spotecznej, kultury i nauki, historii codziennosci, zycia religijnego, wptywu II wojny swiato-
wej na zycie Pomorzan. Konferencja ma umozliwi¢ sformutowanie postulatéw badawczych
dotyczacych do tej pory stabiej opracowanych watkéow dziejow Pomorza w latach 1918-1945
oraz przyjecie koncepcji syntezy tego okresu.

2. Zlozono wniosek, ktdry nie zostal zakwalifikowany do udzielenia mikrodotacji w ramach Pro-
gramu Spotecznik Koszalinskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA, pod tytutem ,,Odetchnij
w Kulicach. Dzien dla ciata i ducha” Projekt mial promowac¢ postawy proekologiczne poprzez
doswiadczenie bliskosci natury i uwaznosci w otoczeniu przyrody. Jego celem mialo by¢
wzmacnianie wiezi cztowieka z naturg, propagowanie zdrowego stylu zycia oraz dbatosci
o $rodowisko jako zrédla réwnowagi psychicznej i fizyczne;.
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3. Wniosek zlozony i niezakwalifikowany do udzielenia mikrodotacji w ramach Programu Spo-
tecznik Koszalinskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA pod tytulem ,Wyprawa do krainy
zieleni. Tajemnice kulickiego parku”. Projekt mial na celu rozwijanie ciekawosci przyrodniczej
oraz wrazliwosci ekologicznej poprzez bezposredni kontakt z natura w obliczu coraz wigkszej
ilosci czasu spedzanego w $wiecie wirtualnym. Wydarzenie miato pokazad, jak fascynujacy
i zywy jest $wiat wokol nas.

Analiza ekonomiczna

W ramach realizowanych na terenie Miedzynarodowego O$rodka Badan Interdyscyplinar-
nych w Kulicach wydarzen naukowych (edukacyjnych) i komercyjnych udzielono 816 noc-
legdw, w tym 267 noclegéow wedlug stawek preferencyjnych, na taczng kwote 73 830,00 zl.
Oprocz tego w ramach realizacji projektow ,,Hop w pradzieje” oraz MARE2 udzielono 336 noclegow.
Z dzialalnos$ci ustugowej prowadzonej na terenie MOBI, polegajacej na wynajmie pomiesz-
czen na podstawie umowy TG/931/2016 wraz z aneksami, uzyskano dochéd w wysokosci
74 417,66 zt. W 2025 roku ponownie zlozono dwa wnioski o dofinansowanie wymiany okien
w oranzerii - do wojewddzkiego konserwatora zabytkéw w Szczecinie oraz do Zarzadu Sej-
miku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W obu przypadkach dofinansowanie nie zostalo
przyznane.

W ramach kontynuacji dzialan promujacych Migedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscypli-
narnych w Kulicach jako miejsce organizacji seminariéw, warsztatow, konferencji, szkot letnich,
wydarzen kulturalnych, debat, wyjazdowych sesji oraz wszelkiego rodzaju posiedzen, prowadzono
dystrybucje materialéw promocyjnych w jezykach polskim i niemieckim. Ulotki udostepniano
zaréwno w formie drukowanej, jak i elektronicznej, przy czym wersje¢ elektroniczng ponownie
rozestano do wszystkich uczelni wyzszych w Szczecinie oraz do instytucji i stowarzyszen dzia-
lajacych w regionie.

13.8. Centrum Transferu Technologii
Uniwersytetu Szczecinskiego

Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Szczecinskiego (CTT) zostalo powotane zarzg-
dzeniem nr 23/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 24 lutego 2020 roku. Do pod-
stawowych zadan Centrum nalezy wspieranie komercjalizacji wynikéw dziatalnosci naukowej,
upowszechnianie wiedzy oraz rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
a takze ksztaltowanie postaw innowacyjnych i przedsigbiorczych wéréd pracownikéw Uniwer-
sytetu Szczecinskiego.

Funkcjonowanie CTT opiera si¢ na przepisach ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, jak réwniez na postanowieniach Statutu Uniwersytetu Szcze-
cinskiego przyjetego uchwala nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 maja
2019 roku ze zm. Centrum stanowi jednostke ogélnouczelniang podporzadkowang bezposrednio
Rektorowi Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Dyrektorem Centrum Transferu Technologii US jest prof. dr hab. inz. Kesra Nermend, kto-
rego powolanie na kolejng kadencje zostalo pozytywnie zaopiniowane przez Senat Uniwersytetu
Szczecinskiego uchwalg nr 79/2024 z dnia 26 wrzesnia 2024 roku. Dzialalnos¢ CTT koncentruje sie
na wsparciu transferu wiedzy i komercjalizacji wynikéw badan, a takze na prowadzeniu dzialan
informacyjnych i szkoleniowych dotyczacych innowacyjnosci oraz ochrony praw wlasnosci
intelektualnej. Centrum uczestniczy réwniez w obstudze projektéw i ustug realizowanych przez
pracownikow Uniwersytetu.

W 2025 roku Centrum Transferu Technologii wspieralo realizacje projektéw badawczych
oraz ustug naukowych wykonywanych przez pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego na rzecz
podmiotéw zewnetrznych. W przedsiewzigcia te zaangazowany byt Instytut Nauk o Morzu i Sro-
dowisku. Realizowane zlecenia dotyczyly szerokiego zakresu zagadnien zwigzanych z badaniami
srodowiskowymi, obejmujacych m.in. monitoring przyrodniczy, analizy laboratoryjne oraz opra-
cowania eksperckie (tab. 13.29). CTT zapewnialo wsparcie w zakresie koordynacji oraz obstugi
zawartych umow.

Tabela 13.29. Wykaz uméw na realizacje ustug badawczych w 2025 roku

Kierownik zleconej

Lp. Jednostka Rodzaj i zakres zleceri ustugi badawczej

Okres realizagji

Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie poinwesty-
cyjnego monitoringu przyrodniczego dla inwestygji
Instytut Nauk o Morzu | ,Modernizacja toru wodnego Swinoujécie—Szczecin
i Srodowisku do gtebokosci 12,5 m’, obejmujacych monitoring fito-
planktonu, zooplanktonu, makrobentosu, ichtiofauny
oraz Srodowiska toni wodnej i osadéw dennych

rozpoczecie 10.06.2024

dr Brygida Wawrzyniak-Wydrowska sakoficzenie 09.06.2030

Umowa o wykonanie waloryzagji oraz opracowanie
wytycznych i metodyki prowadzenia dziatar ochron-

2. !n}tytut Nauk 0 Morzu nych dotyczacych siedlisk przyrodniczych i gatunkéw | dr Marcin Wilhelm 17.02.2025—08.2025
i Srodowisku - ; .
roslin wystepujacych na obszarach Natura 2000 w pasie
technicznym brzegu morskiego
3 !n’stytut Nauk oMorzu | Umowa doty,czq.ca analizy sktadu chemicznego osadow dr hab. Daniel Okupny, prof. US 07.2005
i Srodowisku z dorzecza DZwiny (totwa)
4, !n}tytut Nauk oMorzu Collection of flood impact data in Europe dr hab. Pawet Terefenko, prof. US 09.2025
i Srodowisku

Zrédto: Dane CTT.

CTT odgrywa takze wazng role dla pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego, oferujac im
mozliwosci rozwoju naukowego oraz lepszego wykorzystania ich potencjatu intelektualnego
i zawodowego, w tym réwniez poprzez wsparcie w zakresie podejmowania dziatalnosci gospo-
darczej typu spin-off i spin-out. Ponadto dzialalnos¢ CTT wspiera realizacje celow strategicz-
nych Uniwersytetu Szczecinskiego, przyczyniajgc si¢ do umacniania jego pozycji jako Uczelni
nowoczesnej, ukierunkowanej na innowacje oraz aktywnie rozwijajacej wspolprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.
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13.9. Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywno$ci
Uniwersytetu Szczecinskiego

Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci Uniwersytetu Szczecinskiego (CEMil) powo-
tano 4 marca 2022 roku. CEMil tworzg pracownicy etatowi (10 etatéow, w tym Adam Jamréz -
osoba niewidoma) oraz ponad 15 wspotpracownikéw. Integralnym elementem Centrum s3
media uniwersyteckie dzialajace od 6 grudnia 2021 roku — NiUS Radio, ktérego mozna stucha¢
takze dzigki aplikacjom mobilnym na systemy Android i iOS oraz portalowi www.niusradio.
usz.edu.pl (do pazdziernika 2024 roku: www.niusradio.pl), a takze zainicjowana 27 stycznia
2023 roku UNIWIZJA - Telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego wraz z portalem www.uniwizja.
usz.edu.pl. Na potrzeby profesjonalnego funkcjonowania Centrum zrealizowano wiele zadan,
m.in. zakonczono inwestycje (modernizacja pomieszczen NiUS Radia oraz sali zaje¢ i ¢wiczen)
oraz zapewniono wyposazenie na potrzeby dydaktyczne i dzialalno$¢ medialng, w tym studia
radiowego i telewizyjnego.

W Centrum mozna takze odbywac staze i praktyki zawodowe. W 2025 roku praktyki dodat-
kowe organizowane przez Akademickie Biuro Karier realizowano:
— w UNIWIZJI - 3 studentow,
— w NiUS Radiu — 3 studentéw.

W UNIWIZJI praktyki odbywaja uczniowie ksztalcacy sie w klasie IV w zawodzie technik
fotografii i multimediow w Technikum Lacznosci i Multimediéw Cyfrowych w Szczecinie. Zajgcia
praktyczne odbywaly si¢ w lutym i marcu - 4 osoby oraz we wrze$niu i pazdzierniku - 4 osoby.
Infrastruktura UNIWIZ]JI i NiUS Radia wykorzystywana jest do prowadzenia zaje¢, a takze
szkolen, warsztatéw i mini wyktadéw - zaréwno przez pracownikéw US, jak i gosci z zewnatrz
(wycieczki szkolne, dni otwarte czy okolicznosciowe spotkania itp.). W pracowni i studiu tele-
wizyjnym realizowano warsztaty i ¢wiczenia na kierunkach: dziennikarstwo i komunikacja spo-
teczna, dziennikarstwo i zarzgdzanie mediami, media i cywilizacja, animacja kultury, management
instytucji publicznych i public relations, politologia oraz turystyka i rekreacja.

Z powodzeniem prowadzone s3 zajecia z przedmiotow: technika mowy i kultura wypowiedzi,
autoprezentacja i komunikacja interpersonalna, wystep przed kamerg i mikrofonem, warsztat
dziennikarza telewizyjnego, jezyk wypowiedzi dziennikarskiej, media lokalne, warsztat pracy dzien-
nikarza radiowego, warsztat pracy dziennikarza prasowego, ekonomia, komunikacja w biznesie,
sztuka wystapien publicznych, podstawy PR oraz przygotowanie i transmisja wydarzen w internecie.

W zajeciach praktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych obowiazkowo uczest-
niczg m.in. dziennikarze, operatorzy, montazysci oraz realizatorzy fonii i wizji. Dokumentacje
stanowig klipy wideo, rolki, zdjecia i fotorelacje. Przygotowano i zrealizowano:

1. Warsztaty dla uczestnikow IV edycji Akademii Mlodego Prawnika.
Warsztaty dla uczniéw Liceum Ogdélnoksztatcacego nr 1 w Szczecinie.
Warsztaty dla uczniéw Zespotu Szkoét w Kamieniu Pomorskim.
Warsztaty dla uczniéw Zespotu Szkét w Choszcznie.
Warsztaty dla uczniéw Prywatnego Liceum Ogdlnoksztalcacego im. Sybirakéw w Szczecinie.
Warsztaty dla uczniéw Zespotu Szkét w Polczynie-Zdroju.
Warsztaty dla uczniéw Liceum Ogodlnoksztalcacego nr 8 w Szczecinie.
Warsztaty dla uczniéw Zespotu Szkét w Trzebiatowie.

PN LD
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10.
11.
12.
13.

14.

Warsztaty dla studentéw w ramach Personal Branding Week.

Warsztaty dla pracownikéw i wspotpracownikéw Biura Rekrutacji — sztuka wystapien pub-
licznych.

Warsztaty dla gosci zagranicznych Dzialu Spraw Miedzynarodowych US.

Warsztaty w ramach Dni Otwartych Uniwersytetu Szczecinskiego.

Warsztaty medialne w ramach kolejnej edycji ,Uniwerek Camp 2025” - dla przedstawicieli
samorzadowych organizacji studenckich przy uniwersytetach klasycznych w Polsce.
Warsztaty w ramach wydarzenia ,,Zawodowy Summer Camp 2025” - druga edycja obozu
edukacyjno-zawodowego organizowanego w ramach pilotazowego projektu wojewodz-
twa zachodniopomorskiego. Celem przedsiewziecia jest polaczenie nowoczesnej edukacji
z realiami rynku pracy oraz wsparcie mlodziezy w wyborze $ciezki zawodowej. W konkur-
sie, w ktorym uczniowie nagrywali filmy o swoich pasjach i zainteresowaniach, wytoniono
26 najlepszych zespotow sposrdd 812 uczniow z 37 szkol. W projekceie uczestniczylo facznie
377 0s6b. Pracownicy i wspdtpracownicy CEMil US z UNIWIZ]JI odpowiadali za zajecia
praktyczne z autoprezentacji, sztuki wystapien publicznych oraz zasad prezentacji i kreowania
wizerunku (ubidr, makijaz itp.), a takze za podstawy obstugi technicznej urzadzen medialnych.
Wyniki ewaluacji potwierdzily bardzo wysoka oceng zaje¢ prowadzonych przez praktykow.

Proces modernizacji infrastruktury technicznej i pomieszczen Centrum na potrzeby zajec

dydaktycznych i dzialalno$ci medialne;:

1.

Studio radiowe w III kwartale 2025 roku przeszlo pierwszy etap modernizacji, co pozwolito
na poszerzenie przestrzeni i stworzenie newsroomu, a takze wydzielenie sali dydaktycznej
przeznaczonej wylacznie dla pracowni radiowej. Zmodernizowane pomieszczenia doposazono
w nowe meble biurowe oraz o$wietlenie.

. Studio TV o powierzchni 110 m* wyposazono w sprzet do produkcji medialnej oraz zmoder-

nizowano instalacje wizyjna, sieciowg i zasilajacg, aby usprawnic prace produkcyjna. Przewody
ulozone na state zakonczono dwoma wallboxami, zawierajacymi tacznie 26 przylaczy SDI
(ze studia do rezyserki), 7 przylaczy RJ45 oraz przylacza z gwarantowanym zasilaniem.
W ramach modernizacji ustandaryzowano réwniez urzadzenia i polaczenia w szafie pro-
dukcyjnej RACK: wymieniono wadliwe przewody oraz zwielokrotniono polaczenia w celu
zabezpieczenia nagran i transmisji, ktére nie moga by¢ zaklécane usterkami technicznymi.

Oswietlenie

KINO FLO - o$wietlenie fluorescencyjne (3 sztuki, zakup w 2013 roku),
YONGNUO YN3O00III - o$wietlenie LED (33 sztuki, zakup w 2022 i 2024 roku),
LED BAR RGB LIGHT4ME - os$wietlenie efektowe LED (12 sztuk),

ARRI - o$wietlenie zarowe (3 sztuki),

YONGNUO YN600 - o$wietlenie LED (4 sztuki),

Godox S60D - oswietlenie LED (2 sztuki).

Ekrany i telewizory

telewizory Samsung (5 sztuk, zakupione w latach 2013-2014),
ekrany Optoma 86 cali (2 sztuki, zakupione w 2024 roku).
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Rezyserka produkcyjna

— Blackmagic ATEM SDI Extreme ISO - mikser obstugujacy do 8 zZrédet wideo,

— mikser audio Behringer X32 Compact — 32 kanaly,

— system interkomowy DataVideo ITC-300 - obstuga do 5 operatoréw kamer,

— odtwarzacz HD oraz dwie nagrywarki HD,

— monitory odstuchowe KRK Rokit RP5 G5,

— deembeder dzwig¢ku Blackmagic SDI to AUDIO,

— konwerter réznych formatéw wideo w czasie rzeczywistym - DECIMATOR MD-HX,
— podglad rezyserki: 6 x 42’ TV (4 sztuki Samsung oraz 4 sztuki Xiaomi).

Uzyczone urzadzenia wspolpracownikow, m.in.:
— router wideo,

— 20-kanalowy mikser wideo,

— dwa 8-kanalowe miksery wideo,

— kilka komputeréw playoutowych.

Studio

— zaslony sceniczne na kazdej $cianie,

— telepromptery wraz z tabletem do wyswietlania tekstu,
— slider kamerowy,

— mikrofony ambientowe podwieszone na stale - Behringer (2 sztuki),

— dwa stale wallboxy zawierajace w sumie 26 przytaczy SDI (ze studia do rezyserki), 7 przylaczy
RJ45 oraz przylacza z gwarantowanym zasilaniem.

Kamery

— Sony PXW-Z150 - 3 sztuki,

— Sony PXW-Z190 - 2 sztuki,

— Sony ILME-FX30 - 1 sztuka,

— Sony PMW 300K1 - 2 sztuki (zakupione w 2013 roku).

Nagrania wyjazdowe

— mikrofony analogowe Saramonic UwMic9 (3 zestawy),
— mikrofony cyfrowe EW-DP EK (2 zestawy),

— mikrofony cyfrowe RODE Wireless Go II (1 zestaw).

Przenos$ny zestaw realizacyjny

— Blackmagic Design ATEM 2 M/E Constellation HD - 20-kanalowy mikser,

— HyperDeck Mini - 2 nagrywarki,

— system interkomowy DataVideo ITC-300 i Hollyland Mars T1000,

— Accson CineView - 3 zestawy do transmisji sygnalu wideo i audio (zasieg do 300 metrow),
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— cyfrowe mikrofony Sennheiser EW-D - 8 zestawow,
— system odstuchu dousznego — Sennheiser XSW IEM (4 sztuki),
— odtwarzacz i nagrywarka USB - Blackmagic Design UltraStudio HD Mini.

Uzyczone urzadzenia wspolpracownikow, m.in.:

— system $wiattowodowy umozliwiajacy przestanie 7 sygnatéw wideo w dwdch kierunkach wraz
z dwoma przewodami $wiattowodowymi 250 m i 120 m,

— odtwarzacze i rejestratory wideo: Blackmagic Design HyperDeck Studio,

— przewody XLR, SDI oraz zasilajace,

— system do przesytania sygnalu przez internet z miejsca realizacji - Blackmagic ATEM Streaming
Bridge,

— monitory ogladowe do realizacji.

Transmisje ,,na Zywo”

— LiveU Solo - urzadzenie do streamingu LTE z dowolnego miejsca.

Stanowiska montazowe

a) komputery montazowe (3 zestawy):
— MacBook Pro M2 (przenosny),
- DELL,
— komputer skladany na zamoéwienie,
b) oprogramowanie: Adobe Premiere i DaVinci Resolve Studio (zainstalowane na wszystkich
urzadzeniach).

Social media

— Google Pixel - 2 telefony do realizacji rolek i zdjec,
— mikrofony Rode Wireless GOII - zestawy do telefonow,
— mikrofony krawatowe BOYA - dla studentéw oraz oséb prowadzacych social media (4 sztuki).

W studiu UNIWIZ]JI realizowane s3 profesjonalne produkcje wielokamerowe z pelnym
wsparciem technicznym dla wydarzen na zywo lub nagran. Studio moze pomiesci¢ do 45 oséb
na widowni, umozliwiajgc organizacje debat, koncertéw czy programéw typu show. Przestrzen
studyjna jest przystosowana do pracy z udziatem do 10 oséb wystepujacych na scenie, m.in. uczest-
nikéw debat, gosci, wywiadow, aktorow teatralnych i muzykow.

Mozliwosci studyjne

Sala produkcyjna z wygluszeniem akustycznym, lekka kratownicg i zastonami scenicznymi
umozliwia realizacj¢ uniwersalnych formatéw. Dekoracyjne telewizory (5 x 55} 2 x 85’) wyswie-
tlajg grafiki, slajdy coraz podglad obrazu na zywo. Podwieszane mikrofony ambientowe i system
o$wietlenia LED (regulowana temperatura barwowa) zapewniaja wysoka jakos¢ dzwieku i obrazu.
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Formaty produkgji

— debaty i panele: do 10 méwcdw z teleprompterami, sliderem i ekranami w tle (idealne dla
konferencji czy webinariéw),

— koncerty studyjne: wystepy solowe, zespoly czy stand-upy z oswietleniem scenicznym i powtor-
kami na zywo,

— talk-show i wywiady: rozmowy z 2-6 go$¢mi, grafikg emitowang na zywo i szybkim montazem,

— realizacje sceniczne: kameralne nagrania,

— news/publicystyka: realizacje z udzialem 4-8 prezenteréw i reporteréw taczonymi w trybie
live view,

— podcasty wideo: multiujecia z udzialem publicznosci liczacej do 45 0s6b dla kanaléw YouTube.

Zespol realizacyjny

W rezyserce pracuje okolo 7 osob: realizatorzy wizji i dzwieku, operatorzy oswietlenia/grafiki,
streamerzy systemu powtorkowego. Zespot koordynuje wielokamerowe transmisje (HD/4K)
na platformy YouTube, Facebook i prywatne platformy streamingowe, transmisje pay-per-view
oraz symultaniczne ttumaczenia (do 40 odbiornikéw). Charakteryzatornia i garderoba wspieraja
kompleksowg organizacje produkcji. Zespdt UNIWIZ]JI jest przygotowany do realizacji réznych
form dziennikarskich - od najprostszych po wielokamerowe transmisje na zywo i nagrania stu-
dyjne, a takze transmisje rownolegte z ttumaczeniami na kilka jezykow.

Strony internetowe mediéw uniwersyteckich

- www.cemii.usz.edu.pl,
- www.uniwizja.usz.edu.pl,
— www.niusradio.usz.edu.pl.

NiUS RADIO

Redakcja NiUS Radia US w 2025 roku liczyla 6 0s6b (w tym 3 na etacie i 3 na podstawie umowy
zlecenia). Dodatkowo w pracach redakcji uczestniczyli wykladowcy Uniwersytetu Szczecin-
skiego: dr hab. Irena Ramik-Mazewska, prof. US; dr Monika Rézycka; dr Damian Romaniak;
dr hab. Beata Zawadka, prof. US; dr Barbara Braid; dr Agnieszka Szlachta; dr Myroslava Rudyk
oraz pracownik Akademickiego Biura Karier — Grzegorz Tyliszczak. Redakcje studencka tworzyto
11 studentéw réznych kierunkow US.

Od poniedziatku do pigtku nadawano 7 godzin programu ,,na zywo’; w weekendy emitowano
powtorki najwazniejszych treéci, przeplatane z blokiem muzycznym. Dominujacymi jezykami
w wydaniach informacyjnych i wiadomosciach z zZycia Uczelni byly: jezyk polski, jezyk angielski
oraz jezyk ukrainski. Ramoéwka radia oparta jest na strukturze blokéw czasowych zaprogramo-
wanych w internetowym programie emisyjnym AirtimePro. W raméwce radia znajdowalo si¢
28 pozycji (bloki/audycje/podcasty) z zakresu nauki, kultury i sportu, a takze formy publicystyczne,
wywiady i dyskusje z ekspertami oraz pasmo popularnonaukowe:

a) Pobudka z NiUS Radiem,
b) Rozmowa dnia,
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c) Dzien dobry Uniwerek!:
— Nie widze przeszkdd,
— Gos¢ na medal,
— Wspdlny jezyk,
— Pokrecone widoki,
d) Popotudnie z NiUS Radiem:
— Us on ErasmUS,
— POPstejszyn,
— Wymiana studencka,
— JubileUS,
e) Po godzinach:
— Przygody startupow,
— KampUS Kariera,
— Stacja Motywacja,
— Co stychag,
— Dwie pétkule,
— Okiem studenta,
f) Dobry wieczér w NiUS Radiu:
— Locked-In,
— CriminalNiUS,
— Klub Absolwentéw (retransmisja audio programu UNIWIZ]JI),
— Poza Planem (retransmisja audio programu UNIWIZJI),
— Klub 808,
— RapTalk,
— Ciezkie brzmienia,
g) Dobranoc, do jutra!

Portal internetowy

— portal www.niusradio.usz.edu.pl odwiedzilo juz prawie p6t miliona internautdw,

— w bibliotece multimedialnej portalu znajduje si¢ ponad 1500 podcastéw,

— na portalu radia opublikowano blisko 4000 artykuléw i 4-krotnie wiecej plikow multi-
medialnych.

Media spolecznosciowe

NiUS Radio jest obecne w wiodacych mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram, YouTube).
Aktywna spoleczno$¢ internetowa zgromadzona woké! radia liczy 4050 oséb. Roczny zasieg
publikowanych tresci przekracza 1,7 mln wyswietlen. Na kanale YT NiUS Radia znajduje sie¢
blisko 450 filmoéw.

Streaming do sieci

Dzigki transmisji internetowej radio dociera do 95% $wiatowej populacji. W okresie od stycznia do
grudnia 2025 roku stuchalnos¢ radia w sieci wyniosta ponad 19,5 tys. odbiorcéw na catym $wiecie,
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co oznacza ponad 30% wzrost w poréwnaniu z 2024 rokiem. Najwigkszg liczbg¢ odbiorcéw NiUS
Radio notuje w Polsce (ponad 37%), USA (ok. 28%), Niemczech (ok. 23%) oraz Rosji (ok. 2,5%).
Pozostate 10% odbiorcow stanowig mieszkancy regionéw o niskiej gestosci zaludnienia oraz
krajow o ograniczonym dostepie do internet. Media akademickie objely patronatem medialnym
kilkadziesigt wydarzen uczelnianych oraz zewnetrznych.

UNIWIZJA - Telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego

Telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego to nowoczesne medium akademickie, dbajace o wizerunek
najwiekszej w regionie Uczelni. Realizuje materialy multimedialne dotyczace waznych tematéw
dla spolecznosci uniwersyteckiej oraz mieszkancow Pomorza Zachodniego.

UNIWIZJA - telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego oficjalnie zainaugurowala dziatalnos¢

27 stycznia 2023 roku. Relacjonowata wydarzenia, takie jak:

a) podpisywanie umoéw, porozumien i listéw intencyjnych dotyczacych wspétpracy Uniwersy-
tetu Szczecinskiego z instytucjami publicznymi, firmami, zwigzkami pracodawcow i szko-
fami - nie tylko na szczeblu lokalnym, regionalnym czy krajowym, ale takze europejskim
i Swiatowym;

b) konferencje tematyczne (naukowe, badawcze itp.), w ktérych biorg udziat przedstawiciele
kadry akademickiej uczelni i studenci;

c) prezentacje aktywnosci nauczycieli akademickich, pracownikéw i studentéw (Samorzadu
Studenckiego, Kot Naukowych, Szkoty Doktorskiej US, Chdéru Uniwersytetu Szczecinskiego,
Akademickiego Zwiazku Sportowego, Akademickiego Biura Karier itp.);

d) inicjatywy i projekty naukowe wymagajace przedstawienia w formie wizualnej wynikow
badan, diagnoz czy podsumowan;

e) wydarzenia okolicznos$ciowe, np. udzial uczelni w akcjach charytatywnych.

Rok 2025 byt szczegdlnie wazny dla UNIWIZ]JI, poniewaz po raz drugi w ciggu niespelna trzech
lat dziatalno$ci zostata laureatem w kategorii ,,Media Studenckie”. To wyrdznienie dla calej ekipy,
ktdra przygotowuje relacje, transmisje i wywiady oraz codziennie pokazuje, ze studenckie media
mogga dziata¢ profesjonalnie, kreatywnie i na wysokim poziomie.

Dla studentéw to przestrzen do zdobywania warsztatu dziennikarskiego i rozwijania pasji
tworczych. W 2025 roku zespol UNIWIZ]I wraz z Telewizyjng Redakcja Studencka przygoto-
wat blisko 380 materiatow: informacji (w formacie poziomym i pionowym), relacji, wywiaddw,
zapowiedzi, zwiastunow, klipdw promocyjno-informacyjnych oraz dyskusji i debat realizowanych
w studiu telewizyjnym lub w innych lokalizacjach - nie tylko na terenie uczelni, lecz takze w prze-
strzeni miasta. Do zadan zespotu nalezy réwniez organizacja procesu produkcji telewizyjnej:
od pomystu do gotowego produktu (konspekt, scenariusz, wybdr muzyki, montaz, grafika, wizy-
towki, plansze koncowe itp.).

Po raz pierwszy UNIWIZJA i NiUS Radio wspodtpracowaly przy nagraniu i produkcji wirtu-
alnej wystawy ,,Dyplomaci II RP we Wtoszech” - zapraszamy do odkrywania historii. Wystawa
dostepna jest w trzech wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej i wloskiej. UNIWIZJA w ramach
prestizowego konkursu ,Lider Dostepnosci 2025” zrealizowala rowniez klip informacyjno-
-promocyjny prezentujacy mozliwosci Dzialu Wsparcia Oséb z Niepelnosprawnos$ciami.
Uniwersytet Szczecinski znalazl si¢ w gronie wyrdznionych.
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Transmisje, streaming, nagrania (realizowane w studiu TV i na zewnatrz), w tym z udzialem
publicznosci:

1.

IR

Podpisanie listéw intencyjnych i uméw o wspolpracy pomiedzy uczelnig a podmiotami
zewnetrznymi.

Porozmawiajmy o Uniwersytecie — cykl realizowany w ramach 40-lecia Uniwersytetu Szcze-
cinskiego; cykl rozméw z wykorzystaniem materialéw archiwalnych TVP3 Szczecin oraz
zasobOw uczelnianego archiwum.

Debata ,,Al. W systemie ochrony zdrowia?”.

Europejskie Targi Mozliwosci.

Dzien Otwarty Uniwersytetu Szczecinskiego.

Migdzynarodowa Konferencja Naukowo-Techniczna ,,Energia nowoczesnych miast i regio-
néw” - dwudniowa realizacja.

7. Debata ,Wokot ksigzek Karoliny Cwiek-Rogalskiej i Sylwii Bykowskiej.

*°

10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.

Debata ,,Co stycha¢ na rynku pracy” - program wprowadzajacy w tematyke Gieldy Pracy
organizowanej dwa razy w roku.

Personal Branding Week - trzecia edycja projektu Samorzadu Studenckiego (Laur Uniwer-
sytecki — nagroda ogélnopolska) — warsztaty.

IT Transgraniczna Konferencja Edukacyjna pofaczona z warsztatami.

Wyklad ,,Sztuczna inteligencja w systemie praw autorskich. Perspektywa krajowa i europej-
ska” prowadzona przez Daniele Caterino Professor of Business Law at Aldo Moro University
of Bari.

Konferencja prasowa ,,Oferta Edukacyjna Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim
2025/2026.

Debata ,, Al i bezpieczenstwo”

Swieto Uniwersytetu Szczecinskiego — czterogodzinna transmisja angazujaca caly zespot
UNIWIZJI wraz z Telewizyjna Redakcja Studencka oraz NiUS Radio z RRS. Po raz kolejny
przygotowano relacje z wydarzenia na anten¢ TVP3 Szczecin, wyemitowang tego samego dnia.
Debata ,W poszukiwaniu nowych paradygmatéw zdrowotnych” — czes¢ 1.

Konferencja otwierajaca projekt Mare 2 i debata ,,Nauka o przeszlosci a rozwoj regionu”

V Multidyscyplinarna Konferencja Doktorantéw US - wydarzenie dwudniowe.
Absolutorium Uniwersytetu Szczecinskiego.

Inauguracja roku akademickiego wszystkich szczecinskich szkét wyzszych w Parku Kaspro-
wicza oraz Spacerek na Uniwerek.

AREOPAG.

Konferencja ,,Okragly stot w ksztalceniu prawnikéw”.

Gala z okazji 40-lecia Wydziatu Prawa i Administracji US.

VI Konferencja Naukowa im. Prof. Stanistawa Czepity ,,O pojmowaniu prawa i prawoznaw-
stwie”.

XIV Miedzynarodowa Daltoriska Konferencja Naukowo-Implementacyjna ,,Plan Daltonski
w kontekscie kluczowych kompetencji przysztosci”.

Wyklad ,,Czym jest mobbing w pracy?” - realizacja we wspolpracy z Panstwowg Inspekcja Pracy.
Spotkanie ,,Czlowiek w kosmosie” — wizyta dr. Stawosza Uznanskiego-Wisniewskiego na
Uniwersytecie Szczecinskim.
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27.

28.

29.
30.

Spotkanie z wicepremierem, ministrem spraw zagranicznych - ,Lokalne debaty, globalne
rozwigzania’.

Polska siega gwiazd - spotkanie z dr. Stawoszem Uznanskim-Wisniewskim w Zachodniopo-
morskim Uniwersytecie Technologicznym. Wydarzenie skfadato sie z dwdch czesci.
Debata ,,Czterodniowy tydzien pracy’”.

Debata ,Ile racjonalnosci w racjonalnym ustawodawcy? — o wspdtczesnym modelu stano-
wienia prawa’.

UNIWIZJA udostepnia pomieszczenia studia telewizyjnego do realizacji projektu medialnego

zwigzanego z przygotowaniem materiatéw do szkolen online dla studentéw oraz relacji filmowych
z prowadzonych dziatan.

1.

UNIWIZJA w studiu telewizyjnym zrealizowata cykle:

Status studenta - 5 odcinkow. Podcast w formie wideo, w ktérym Jagoda Jablonska zapraszala
do rozmowy wyrézniajacych si¢ studentéw lub absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego,
ktérzy uzyskali tytul magistra. Celem formatu bylo stworzenie przestrzeni do inspiracji
oraz dyskusji zwigzanej z tym, jak realizowa¢ swoje pasje i ksztaltowa¢ droge zawodowa
w trakcie studiow. Odcinki publikowano co dwa tygodnie.

Poza Planem - 36 odcinkéw. Cykl rozmdéw aktywnosci w kotach naukowych, organiza-
cjach studenckich i doktoranckich. Do programu zapraszano przedstawicieli spotecznosci
akademickiej Uniwersytetu Szczecinskiego. Kazdy odcinek dotyczyt innej organizacji,
dzigki czemu widz mdgt poznac specyfike jej dziatalnosci, dotychczasowe sukcesy i plany.
Odcinki emitowane sg co tydzien.

Klub Absolwenta - 25 odcinkéw. Cykl rozméw, ktory prowadzi Andrzej Luc. Klub Absol-
wentdéw Uniwersytetu Szczecinskiego to nowa inicjatywa, ktéra ma docelowo skupia¢ wokot
Uczelni osoby aktywne - absolwentéw pragnacych dzieli¢ sie swoja wiedza i doswiadcze-
niem. Dzieki temu Klub moze oddzialywa¢ na spolecznos¢ akademickg, wspiera¢ studentow
oraz uczelniane inicjatywy, kreowa¢ wzajemne relacje biznesowe, jak rowniez pomagac
w tworzeniu pozytywnego wizerunku Uniwersytetu. Jego misjg jest budowanie, rozwijanie
i pielegnowanie wiezi miedzy Uczelnig a absolwentami i absolwentkami, co w dalszej perspek-
tywie ma wzmacnia¢ marke absolwenta na rynku pracy. Klub jest platforma networkingowa,
miejscem budowy sieci kontaktow, wymiany informacji, wiedzy i doswiadczen zawodowych
miedzy absolwentami oraz studentami. Docelowo ma by¢ wspdlnotg kreujaca i wspierajaca
przedsiewzigcia spoteczne, edukacyjne, kulturalne, sportowe i charytatywne, angazujac
w nie takze pracownikéw, kadre dydaktyczng Uczelni oraz studentéw. Ma by¢ organizacja
dbajacg o prestiz Uniwersytetu Szczecinskiego oraz promujgcg osiggniecia zawodowe klu-
bowiczéw i Uczelni¢. W gronie naszych absolwentéw jest ponad 100 tys. osob. Oficjalna
inauguracja Klubu Absolwenta miata miejsce w 2025 roku, co wigzalo si¢ z jubileuszem
40-lecia istnienia naszej Alma Mater. Emisja: co tydzien.

IntoUS to nowy program, ktory powstal we wspolpracy Telewizji Uniwersytetu Szczecinskiego
UNIWIZJA wraz z fantastycznym zespolem RISE (Resources for International Students
Engagement). W programie studenci z réznych krajéw opowiadaja o swoich doswiadcze-
niach zwigzanych ze studiowaniem w Szczecinie, Zyciem w Polsce oraz funkcjonowaniem
w nowym $rodowisku kulturowym i jezykowym. Poruszane s3 m.in. kwestie szoku kulturo-
wego, adaptacji do codziennego zycia, budowania relacji oraz réznic miedzykulturowych.
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Uczestnicy dzielg si¢ osobistymi, czesto zabawnymi i zaskakujacymi historiami, wska-
zujac takze elementy Zycia akademickiego, ktére szczegdlnie doceniaja na Uniwersy-
tecie Szczecinskim. Cykl jest przygotowany i prowadzony w jezyku angielskim. Emisja
co dwa tygodnie.

Istotnym wkiadem w rozwdj mediéw uniwersyteckich jest realizacja podpisanego porozu-

mienia o wspolpracy z TVP3 Szczecin, ktore zaklada:

— wspolprace w obszarze medialnym, naukowym oraz edukacyjnym, w celu podniesienia jakosci
przekazu medialnego,

— tworzenie wspolnych projektow i wystepowanie z inicjatywami, zgodnie z aktualnymi stan-
dardami i technologiami komunikacji,

— priorytetowy dostep do ekspertéw akademickich z réznych dziedzin oraz komentarzy i opinii
pracownikow naukowych Uczelni,

— merytoryczne wsparcie dziennikarzy zatrudnionych w uczelni ze strony TVP SA przy reali-
zacji wspélnych projektow,

— publikowanie w TVP SA materialéw i relacji informujacych o wydarzeniach z zycia uczelni
oraz o projektach badawczych,

— dostep pracownikéw uczelni do materiatéw archiwalnych nalezacych do TVP SA oraz udzie-
lanie licencji na ich wykorzystanie w tworzeniu materialéw telewizyjnych i filmowych,

— umozliwienie studentom, pracownikom oraz wspdtpracownikom uczelni odbywania praktyk
i stazy dziennikarskich, uczestniczenia w czynnosciach o charakterze realizacyjno-technicznym
oraz w innych czynnosciach i przedsiewzigciach organizowanych przez TVP SA.

W 2025 roku UNIWIZJA przygotowala na antene regionalng TVP3 Szczecin ponad 8-minutowa
relacje z czerwcowego Swieta Uniwersytetu Szczeciniskiego, pazdziernikowego Spacerku na Uni-
werek oraz pierwszej wspolnej inauguracji roku akademickiego wszystkich szczecinskich szkot
wyzszych, a takze kilkuminutowe klipy, ktére uatrakcyjnity rozmowy na zywo w ,,Kronice” - pro-
gramie informacyjnym regionalnej telewizji. Materiaty dotyczyty m.in. 40-lecia Wydziatu Prawa
i Administracji, Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie oraz Lauréw Uniwersyteckich 2025
(w 5z 9 kategorii wyrézniono Uniwersytet Szczecinski).

UNIWIZJE tworzy zespot profesjonalistow: dziennikarzy z wieloletnim do$wiadczeniem
telewizyjnym, realizatorow wizji, realizatoréw dzwigku, operatoréw, montazystéw, grafikow,
charakteryzatoréw itp.

Telewizyjna Redakcja Studencka

Telewizyjna Redakcja Studencka powstala w marcu 2023 roku. Jej cztonkowie tworzg Koto
Mediéw Uniwersyteckich ,,UNIWIZJA”, a od grudnia — Koto Naukowe Mediéw Uniwersyteckich.
Sktad redakcji zmieniat sig, liczac od kilku do kilkudziesi¢ciu studentéw studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych. Liczba czlonkéw w roku akademickim 2024/2025 wynosita 30 oséb, a w roku
akademickim 2025/2026 - 41 os6b.

Spotkania odbywaja si¢ regularnie we wtorki lub srody o 17.30. Czas spotkan nie jest limi-
towany i zalezy od biezacych potrzeb dziatalnosci informacyjno-promocyjnej Uczelni. Warsz-
taty przygotowuja i prowadza: dziennikarze Beata Mikolajewska-Wieczorek, Jacek Gonera
i Jakub Pijanka; operatorzy i montazysci Michal Baczynski oraz Wojciech Ochocki; a takze tech-
nolog produkgji i realizator fonii - Michat Biernat.
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Studio telewizyjne i pracownia telewizyjna to miejsce ,tworcze” dla studentéw wszystkich
poziomdw ksztalcenia, réznych wydziatéw i kierunkéw studiéw oraz doktorantéw. To miejsce dla
tych, ktdrzy ,,czuja media wizualne” Pasjonaci sprawdzaja sie w roli dziennikarzy telewizyjnych,
autoréw programow czy operatoréw kamer. Mlodzi ludzie uczestnicza w procesie przygotowy-
wania profesjonalnych materialéw przeznaczonych do publikacji na stronach internetowych
Uniwersytetu Szczecinskiego i w jego mediach spotecznosciowych, a takze w mediach innych
szczecinskich szkol wyzszych.

Zespol uczestniczyt réwniez w Dniach Adaptacyjnych dla studentéw pierwszego roku Uni-
wersytetu Szczecinskiego, prezentowal oferte w ramach Salonu Maturzystéw Perspektywy 2025,
a takze przygotowal i prezentowat oferte¢ medidw uniwersyteckich na specjalnie przygotowanym
stoisku podczas Gieldy Pracy (edycje: wiosna i jesien) oraz dwudniowych Dni Otwartych Uni-
wersytetu Szczecinskiego. Materialy wizualne na TikToka i Instagrama (rolki, relacje, zdjecia itp.)
przygotowuje Telewizyjna Redakcja Studencka.

Media spolecznosciowe

Strona UNIWIZJI jest obecna w wiodacych mediach spotecznosciowych (Facebook i Insta-
gram). W 2025 roku aktywno$¢ w tych kanatach przetozyla si¢ na ponad 1,3 mln wyswietlen
tresci (1 324 873) oraz ponad 103 tys. wizyt na profilach (103 753). W tym samym okresie
odbiorcy podjeli 25 250 interakcji i wykonali 1164 klikniecia linku, a spolecznos¢ profili powiek-
szyla sie o0 1263 nowych obserwujacych. Strona UNIWIZ]JI na Facebooku powstata 31 maja
2023 roku.

Odbiorcy sg silnie zwigzani z regionem: dominujg uzytkownicy z Polski (97,8%), przede
wszystkim ze Szczecina (51,4%), ale takze ze Stargardu, Warszawy i Gryfic. Struktura wieku poka-
zuje dwa wyrazne segmenty: 18-24 oraz 35-54. Wskazuje to na faczenie tresci stricte studenckich
z materiatami miejskimi oraz relacjami z wydarzen. Poza krajem najwyzsze udzialy odnotowano
w Niemczech (0,5%), Wielkiej Brytanii (0,4%), Stanach Zjednoczonych (0,3%) oraz w Ukra-
inie (0,3%); pozostate wskazane kraje: po 0,1%. Odbiorcy to w wiekszosci kobiety (64,2%), a klu-
czowe grupy wiekowe stanowia: 18-24 (24,8%), 45-54 (22,9%), 35-44 (21,7%) oraz 25-34 (18,2%);
tacznie grupy 55+ to 12,4%.

Struktura wieku wskazuje réwniez, ze przyrost spolecznosci w 2025 roku koncentrowal si¢
w tych samych, kluczowych segmentach odbiorcéw. Orientacyjnie (na podstawie rozkladu wieku
w grupie odbiorcow) najwiekszy udzial w nowych obserwujacych przypadat na grupy 18-24
oraz 45-54, a nastepnie 35-44 i 25-34. W liczbach oznacza to szacunkowo ok. 192 nowych
obserwowan w grupie 18-24 i ok. 178 w grupie 45-54 na Facebooku (przy +775 nowych)
oraz ok. 115 w grupie 18-24 i ok. 107 w grupie 45-54 na Instagramie (przy +466 nowych).
Grupy 55+ budowaly mniejsza, ale stala czes¢ wzrostu (facznie ok. 96 na Facebooku i ok. 58
na Instagramie).

Najskuteczniejsze formaty tresci

Wyswietlenia wedlug typu zawartosci (udziaty): wiele zdjec¢ 40,2%, reels 34,7%, zdjecia 17,3%. Inter-
akcje wedtug typu zawartosci (udzialy): reels 41,4%, wiele zdje¢ 27,2%, inne 14,3%. W 2025 roku
opublikowano: zdjecia 130, reels 65, relacje 13, linki 3, tekst 1.
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Projekt ,,Kioski multimedialne” - etap montazu

UNIWIZJA przy wsparciu Uczelnianego Centrum Informatycznego zakonczyta kolejny etap
realizacji projektu ,,Kioski multimedialne” — obecnie na terenie kampusu Cukrowa funkcjonuja
juz cztery kioski:

— jeden przy wejsciu do UNIWIZJI (przy sali 325),

— jeden w samej UNIWIZ]JI przy newsroomie,

— jeden przy szatni kampusu Cukrowa,

— jeden przy wejsciu gtownym kampusu.

Przez caly czas prowadzona jest wspolpraca z zespolem UCI, ktdry przygotowal juz nie-
zbedne gniazdka sieciowe w budynku. Obecnie trwa oczekiwanie na konfiguracj¢ odpowiedniego
routingu w sieci, aby kioski uzyskaty potaczenie z serwerem odpowiadajacym za komunikacje
w ramach tunelu VPN, uruchomionego z wykorzystaniem wiasnych zasobow. Pozostate kioski
beda sukcesywnie uruchamiane i testowane w najblizszym czasie.

13.10. Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych
Uniwersytetu Szczecinskiego

Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych Uniwersytetu Szczecinskiego zostalo powolane
zarzadzeniem nr 62/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 maja 2022 roku w spra-
wie utworzenia Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych Uniwersytetu Szczecinskiego,
jako wyodrebniona ogdlnouczelniana jednostka badawcza prowadzaca dzialalno$¢ naukows,
ustugowsy, informacyjng i promocyjng, w zakresie dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci
w dyscyplinie naukowej ekonomia.

W 2025 roku w ramach Centrum zrealizowano osiem ustug na rzecz zewnetrznych
odbiorcow, w tym trzy opinie sagdowe, cztery ekspertyzy i ustuge ekspercka z zakresu edukacji
zawodowej.

Tabela 13.30. Wykaz prac zrealizowanych przez Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych Uniwersytetu Szczeciniskiego
w 2025 roku

Lp. Zleceniodawca Zakres ustugi Wykonawcy

doradztwo w zakresie badan

WojewGdzi Urzad Pracy spotecznych i prognozowania | Instytut Ekonomii i Finanséw — dr Marta Musiat

W Szczedinie badan spotecznych
2 53d Okregowy w Warszawie opinia sadowa (X2) Instytut Ekonomii i Finansow — prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, dr Michat Hendryk
" | XXVIWydziat Gospodarczy pinia sy y prot ’ ! y
Sad Okregowy w Warszawie | . . G . . o
3. opinia sadowa Instytut Ekonomii i Finanséw — prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, dr Mateusz Czerwinski

[ Wydziat Cywilny
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Lp. Zleceniodawca Zakres ustugi Wykonawcy

4. | Panattoni Europe Sp.z0.0. | ekspertyza Instytut Ekonomii i Finanséw — prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, dr Mateusz Czerwinski

Instytut Ekonomii i Finansow — dr Mateusz Czerwiriski,

5. | Heresy & More Sp.z 0.0. ekspertyza marWojciech Chudzifski

Instytut Ekonomii i Finanséw — dr hab. Agnieszka Majewska, prof. US;
dr hab. Sebastian Majewski, prof. US;

6. | Fundusz Pomerania ekspertyza dr Dominika Kordela:
dr hab. Anna Bera, prof. US
7. | Osoba prywatna ekspertyza Instytut Ekonomii i Finansow — dr Mateusz Czerwiriski

Dodatkowo Centrum wprowadzito rozwigzania umozliwiajace studentom Uniwersytetu
Szczecinskiego odbywanie semestralnych praktyk zawodowych i podnoszenie kompetencji
w zakresie pozyskiwania i przetwarzania danych, prowadzenia analiz rynkowych, a takze realizacji
projektow o charakterze doradczym. We wspdtpracy z kotem naukowym ,, Irzy kwadranse” kon-
tynuowano inicjatywe ,,Notatki ze $wiata wyceny’, ktorej celem jest upowszechnianie aktualnych
wynikéw badan, danych rynkowych i rozwigzan metodycznych z zakresu wyceny przedsigbiorstw
i technologii.

13.11. Centrum Analiz Prawnych
Uniwersytetu Szczecinskiego

Charakterystyka Centrum Analiz Prawnych Uniwersytetu Szczecinskiego

Centrum Analiz Prawnych Uniwersytetu Szczecinskiego (dalej: CAP US lub Centrum) zostalo
powolane zarzadzeniem nr 184/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 2 grudnia
2020 roku w sprawie powotania Centrum Analiz Eksperckich Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Szczecinskiego, ktore zmieniono zarzadzeniem nr 37/2022 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 31 marca 2022 roku w sprawie przeksztatcenia Centrum Analiz Eksperckich
Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego. W kolejnym roku na podstawie
zarzadzenia nr 65/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 8 maja 2023 roku, zmie-
niajacym zarzadzenie w sprawie przeksztalcenia Centrum Analiz Eksperckich Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego, przeksztalcono Centrum w jednostke ogélnouczel-
niang. Centrum odgrywa role niezaleznego o$rodka eksperckiego, ktérego glownymi zadaniami sa:
sporzadzanie analiz oraz ekspertyz, tworzenie opinii, a takze prowadzenie zamawianych szkolen
oraz konsultacji naukowych dla podmiotéw zewnetrznych.

Dziatania wykonywane przez Centrum zawsze prowadzone sg przez wysokiej klasy ekspertow
i mogg dotyczy¢ jednej lub wielu galezi prawa, a takze innych dyscyplin naukowych. Do zadan
CAP US nalezy réwniez konsolidowanie srodowiska akademickiego Uczelni wokét zagadnien
badawczych z zakresu nauk prawnych, w tym takze w powigzaniu z innymi dyscyplinami. Centrum
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zajmuje si¢ ponadto inicjowaniem i prowadzeniem badan w obrebie dyscypliny nauki prawne
oraz dziedzin z nig powigzanych, a takze upowszechnianiem rezultatéw tych badan i popula-
ryzowaniem problematyki zwigzanej z naukami prawnymi oraz dyscyplinami pokrewnymi.
Istotnym obszarem dzialalno$ci Centrum jest réwniez nawigzywanie i rozwijanie wspolpracy
z przedsiebiorcami, jednostkami samorzadu terytorialnego, administracja publiczng, instytucjami
szkolnictwa wyzszego oraz innymi podmiotami wspierajacymi rozwdj nauk prawnych.

W 2024 roku CAP US funkcjonowal jako samodzielny osrodek ekspercki Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, wspotpracujac z podmiotami zewnetrznymi przy opracowywaniu zagadnien zglaszanych
m.in. przez organy administracji samorzadowej oraz podmioty prawa prywatnego. W ramach
tej wspolpracy Centrum $wiadczyto odplatne ustugi polegajace na przygotowywaniu opinii
oraz specjalistycznych szkolen z réznych dziedzin prawa.

Strukture organizacyjng CAP US tworzg dyrektor oraz Rada Naukowa. Do konca listopada
2025 roku funkcje dyrektora pelnit dr hab. Wojciech Bozek, prof. US. Do kompetencji dyrek-
tora nalezy zarzadzanie dzialalno$cig osrodka, w szczegélno$ci opracowywanie rocznego planu
pracy oraz planu rzeczowo-finansowego, sporzadzanie corocznego sprawozdania z dzialalnosci,
reprezentowanie Centrum wobec organéw Uczelni, a takze reprezentowanie Uczelni na zewnatrz
w sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem CAP US. Dyrektor odpowiada réwniez za organi-
zacje i nadzor nad dziatalnoscia Centrum oraz wykonuje inne obowigzki, w tym powierzone
przez wladze Uczelni.

Elementem struktury organizacyjnej CAP US jest réwniez Rada Naukowa Centrum Analiz
Prawnych Uniwersytetu Szczecinskiego, powotywana przez Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego.
Rada jest organem doradczym dyrektora Centrum. Na podstawie zarzadzenia nr 218/2024
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 12 listopada 2024 roku, dotyczacego powolania
Rady Naukowej Centrum Analiz Prawnych Uniwersytetu Szczecinskiego, Rektor Uniwersytetu
Szczecinskiego ustanowil sktad Rady Naukowej CAP US. W jej sktad wchodza:

— dr hab. Ewelina Cata-Wacinkiewicz, prof. US,
— dr hab. Tomasz Czapiewski, prof. US,

— dr hab. Anna Kosinska, prof. US,

— dr hab. Wojciech Staszewski, prof. US,

— dr hab. Mariusz Nawrocki, prof. US.

Do kompetencji Rady nalezy w szczegdélnosci wyrazanie opinii na temat rocznego planu dzia-
talnosci przedstawianego przez dyrektora oraz sprawozdania z jego realizacji, a takze rocznego
planu rzeczowo-finansowego wraz z raportem z jego wykonania. Rada wyraza opinie réwniez
w innych kwestiach zwigzanych z funkcjonowaniem i organizacjg Centrum.

Dzialalno$¢ Centrum Analiz Prawnych w 2025 roku

Dziatalnos¢ Centrum w 2025 roku koncentrowala sie przede wszystkim na wykonywaniu zawartych
umow, w ramach ktérych realizowano przedsiewziecia o charakterze badawczym, takie jak opinie
prawne, a w niektérych przypadkach takze projekty faczace komponent badawczy i dydaktyczny,
obejmujace szkolenia oraz konsultacje.

W 2025 roku Centrum Analiz Prawnych Uniwersytetu Szczecinskiego realizowalo ustugi
mieszczgce si¢ w zakresie swojej dziatalnosci statutowej. Obejmowaly one gléwnie przedsiewziecia
z obszaru nauk prawnych, przy czym charakter niektérych zagadnien wymagal odwotania si¢
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takze do dorobku innych dyscyplin naukowych. Zawierane umowy dotyczyly przygotowywania
opinii prawnych z réznych dziedzin prawa, a takze szkolen, co potwierdza zasadnos¢ szerokiego
ujecia kompetencji Centrum. Projekty zakonczone w roku sprawozdawczym zostaty przedsta-
wione w akapicie dotyczacym spraw zrealizowanych przez CAP US w 2025 roku, przy czym nalezy
zauwazyd, ze zlecenie jednej z opinii prawnych (SKOK) odbylo si¢ w roku 2024, natomiast jej
rozliczenie nastgpito w roku 2025.

Dotychczasowy dyrektor Centrum dr hab. Wojciech Bozek, prof. US deklarowal, ze réwno-
legle do gléwnej statutowej dziatalnosci Centrum prowadzone byly aktywnosci o charakte-
rze promujacym ustugi CAP US. Przygotowano takze nowe materialy promocyjne w formie
ulotek.

Organizacja pracy dyrektora Centrum obejmuje przede wszystkim nawigzywanie relacji
z potencjalnymi klientami, powotywanie zespoléw eksperckich badz wyznaczanie konkretnych
specjalistéw odpowiedzialnych za realizacje powierzonych zadan. Dyrektor prowadzi negocjacje
z klientami, organizuje spotkania o charakterze merytorycznym i formalnym oraz szczegdtowo
uzgadnia warunki wspoétpracy. W procesie zawierania umoéw uczestniczy takze Dzial Prawny
Uniwersytetu Szczecinskiego, ktéry dokonuje weryfikacji projektéw umoéw przygotowywanych
przez dyrektora Centrum. Rozliczenia realizowanych przedsiewzig¢ prowadzone sg na biezaco
przy wspoétudziale pracownikéw Sekcji ds. Nauki Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczecinskiego, co zapewnia prawidlowe i sprawne rozliczenie wykonanych ustug pod wzgledem
finansowym.

Sprawy zrealizowane przez CAP US w 2025 roku

1. Usluga ekspercka - opinia ekspercka na rzecz Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczedno$ciowo-
-Kredytowej (zlecona w 2024 roku, rozliczenie w 2025 roku).

2. Usluga ekspercka — analiza obowigzujacego stanu prawnego dotyczacego prawa finanso-
wego i sporzadzenia opinii eksperckiej dotyczacej art. 12a ust. 2, art. 12d ust. 2m art. 12f
ust. 7 pkt 1 iart. 12b ust. 2 pkt 8 Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o zdrowiu publicznym
(Dz.U. z 2024 roku poz. 1670 ze zm.) w brzmieniu wynikajagcym z projektu ustawy o zdro-
wiu publicznym oraz niektérych innych ustaw, numer projektu: UD290. Zlecenie wykonane
dla Look Food Raw Materials Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie.

3. Usluga ekspercka polegajaca na przeprowadzeniu konsultacji naukowych na rzecz Look Food
Raw Materials Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie;

4. Usltuga ekspercka polegajaca na przeprowadzeniu badan naukowych oraz zaprezentowaniu
ich wynikéw podczas szkolenia — ,,Ochrona prawna nauczycieli i specjalistéw pracujacych
w szkole podstawowe;j”.

W 2025 roku CAP US realizowalo ustugi zaréwno dla podmiotéw z sektora prywatnego,
jak i instytucji publicznych, co potwierdza utrzymujacy si¢ szeroki potencjat Centrum w zakresie
oddziatywania na otoczenie spoleczno-gospodarcze. Wplyw ten przejawial si¢ przede wszystkim
w opracowywaniu specjalistycznych ekspertyz prawnych oraz prowadzeniu szkolen eksperckich
i konsultacji. W poréwnaniu z rokiem 2024 odnotowano spadek liczby spraw.
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13.12. Centrum Wiedzy o Dostepnosci
Uniwersytetu Szczecinskiego

Centrum Wiedzy o Dostepnosci Uniwersytetu Szczecinskiego jest wyodrebniong ogélnouczel-
niang jednostkg badawczo-dydaktyczna, prowadzacy dziatalnos¢ badawcza, w tym wdrozeniowa
i dokumentacyjna, a takze dzialalnos$¢ szkoleniows, popularyzatorska oraz informacyjno-
-promocyjng w zakresie stosowania i upowszechniania zasad projektowania uniwersalnego
w obszarze ksztalcenia na poziomie wyzszym, a takze rozwijania i propagowania wiedzy o dostep-
nos$ci we wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni.

Centrum zostalo powolane zarzadzeniem nr 93/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 29 czerwca 2023 roku, jako kontynuacja projektu ,,Uniwersyteckie Centrum Wiedzy
o Dostepnosci w Szczecinie” (WND-POWR.03.05.00-00-CW03/20-00), realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ priorytetowa: III. Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki i rozwoju, Dzialanie: 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych. Celem dzia-
talnosci Centrum Wiedzy o Dostepnosci jest wspieranie otoczenia spoteczno-gospodarczego
poprzez wypracowywanie standardéw dla ustug powszechnych opartych na zasadach projek-
towania uniwersalnego w obszarach informacyjno-komunikacyjnych oraz swiadomosciowych.

Osiagniecie tak zakreslonego celu wymaga podejmowania kompleksowych inicjatyw w wielu
obszarach dzialalnosci. W 2025 roku Centrum Wiedzy o Dostepnosci Uniwersytetu Szczecin-
skiego realizowalo nastepujace dzialania:
1. Prowadzenie punktu informacyjno-konsultacyjnego.

Zadaniem punktu jest informowanie o dziatalnosci Centrum, udzielanie wsparcia w obszarze

dostepnosci cyfrowej oraz dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej, promowanie materia-

téw edukacyjnych i informacyjnych, obstuga szkolen.
2. Dzialalno$¢ szkoleniowa.

W 2025 roku przeprowadzono 22 szkolenia dla podmiotéw zewnetrznych. Zakres tematyczny

szkolen odnosit sie przede wszystkim do podstawowych zasad kontaktu z osobami z rznego

rodzaju niepetnosprawnosciami, w tym takze z osobami gluchymi.

Tabela 13.31. Szkolenia dla podmiotéw zewnetrznych

Szkolenie Termin Forma
Szko.lenle swladqm.osaowe ppdnoszqce Ywedz.g |.kompetenqe z zakresu dostepnosci 14 stycznia 2025 roku stagonarna
architektonicznej i informacyjno-komunikacyjnej
Podstawy polskiego jezyka migowego 16 stycznia 2025 roku stagjonarna
Szko.lenle swladqm.osaowe ppdnoszqce Ywedz.g |.kompetenqe z zakresu dostepnosci 21 stycznia 2025 roku stagonarna
architektonicznej i informacyjno-komunikacyjnej
Podstawy polskiego jezyka migowego 30 stycznia 2025 roku stagjonarna
Szko.lenle swladqm.osaowe ppdnoszqce Ywedz.g |.kompetenqe z zakresu dostepnosci 30 stycznia 2025 roku stagonarna
architektonicznej i informacyjno-komunikacyjnej
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Szkolenie Termin Forma

Podstawy polskiego jezyka migowego 27 lutego 2025 roku stagjonarna
Szko.lenle swladqm.osuowe ppdnoszqce Ywedz.g |.kompetenqe z zakresu dostepnosci 1 marca 2025 roku stagonarna
architektonicznej i informacyjno-komunikacyjnej

Dostepnos¢ dokumentéw cyfrowych 18 marca 2025 roku przez platforme MS Teams
Podstawy polskiego jezyka migowego 27 marca 2025 roku stacjonarna
Szkollenle swlado.rp.oscwwe pf)dnoszqce leedz.e |'kompetenc1e z zakresu dostepnosci 1 kwietnia 2025 roku stacjonama
architektonicznej i informacyjno-komunikacyjnej

Szko.lenle swladqm.osuowe ppdnoszqce Ywedz.g |.kompetenqe z zakresu dostepnosci 15 kwietnia 2025 roku stagonarna
architektonicznej i informacyjno-komunikacyjnej

Podstawy polskiego jezyka migowego 9 maja 2025 roku stagjonarna
Szko.lenle swladqm.osuowe ppdnoszqce Ywedz.g |.kompetenqe z zakresu dostepnosci 13 maja 2025 roku stagonarna
architektonicznej i informacyjno-komunikacyjnej

Szkollenle swlado.rp.oscwwe pf)dnoszqce leedz.e |'kompetenc1e z zakresu dostepnosci 20 maja 2025 roku stacjonama
architektonicznej i informacyjno-komunikacyjnej

Szko.lenle swladqm.osuowe ppdnoszqce Ywedz.g |.kompetenqe z zakresu dostepnosci 3 czerwea 2025 roku stagonarna
architektonicznej i informacyjno-komunikacyjnej

Podstawy polskiego jezyka migowego 13 czerwca 2025 roku stagjonarna
Podstawy polskiego jezyka migowego 26 czerwca 2025 roku stacjonarna
Podstawy polskiego jezyka migowego 11 wrzesnia 2025 roku stagjonarna
Podstawy polskiego jezyka migowego 16 pazdziernika 2025 roku | stacjonarna
Podstawy polskiego jezyka migowego 23 pazdziernika 2025 roku | stacjonarna
Podstawy polskiego jezyka migowego 26 listopada 2025 roku stacjonarna
Podstawy polskiego jezyka migowego 17 grudnia 2025 roku stagjonarna

3. Wypozyczalnia sprzetu.
Centrum Wiedzy o Dostepnosci Uniwersytetu Szczecinskiego prowadzi dzialalno$¢ na rzecz
0s06b z niepelnosprawnosciami, oferujac dostep do specjalistycznego sprzetu oraz wsparcie
w zakresie jego uzytkowania. Wypozyczalnia oferuje m.in. petle indukcyjne, maszyny braj-
lowskie, urzadzenia lektorskie z wbudowanym skanerem, powigkszalniki, specjalne dykta-
fony dla oséb niewidzacych, dotykowe tablety brajlowskie, monitor brajlowski, drukarke
brajlowska.

4. Spotkania Rady Konsultacyjnej ds. dostepnosci.
W okresie sprawozdawczym, 25 marca 2025 roku, odbylo si¢ spotkanie Rady Konsultacyjne;
ds. dostepnosci, podczas ktérego oméwiono biezaca dziatalnos¢ oraz zaplanowano nadcho-
dzace wydarzenia.
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5. Kampanie informacyjne.
W 2025 roku Centrum Wiedzy o Dostepnosci przeprowadzito szereg kampanii informacyj-
nych w mediach spotecznosciowych oraz na stronie www.cwod.usz.edu.pl, w ramach ktérych
opublikowano 54 posty.

6. Konferencje naukowe.
Przedstawiciele Centrum Wiedzy o Dostepnosci aktywnie uczestniczyli takze w konfe-
rencjach naukowych. 30 stycznia 2025 roku w Warszawie odbyta sie konferencja ,,Dostep-
nos$¢ 2025: Wyzwania i perspektywy dla sektora finansowego”. Centrum reprezentowat
dr hab. Wojciech Staszewski, prof. US - dyrektor Centrum Wiedzy o Dostepnosci, wyglaszajac
referat ,,Dostepnos¢ i jej ustawowy obowigzek” Dyrektor Centrum Wiedzy o Dostepnosci
dr hab. Wojciech Staszewski, prof. US reprezentowal takze Centrum na organizowanym
w ramach Forum Ekonomicznego X Europejskim Kongresie Samorzadoéw, ktéry odbyt sie
w dniach 3—4 marca 2025 roku w Mikolajkach, bedac uczestnikiem panelu ,,Dostepnos¢ w JST -
od wymogéw prawnych do praktycznych rozwigzan” Przedstawiciele Centrum uczestniczyli
takze w Konferencji Naukowej ,,Historia zdrowia i ciala w perspektywie plci od sredniowiecza
do wspolczesnosci’, ktéra odbyla sie w dniach 8—9 maja 2025 roku w Szczecinie. W dniach
2-3 czerwca 2025 roku w Warszawie odbyla sie konferencja ,,Polski Akt o Dostepnosci — wia-
czamy dostepnos¢”. Centrum Wiedzy o Dostepnosci Uniwersytetu Szczecinskiego podczas
dwudniowych obrad reprezentowal dyrektor Centrum - dr hab. Wojciech Staszewski, prof. US.
Przedstawiciele Centrum Wiedzy o Dostepnosci uczestniczyli takze w Ogoélnopolskiej Konfe-
rencji Naukowej ,,R6znorodnos¢ dostepnosci’, ktéra odbyla sie 18 wrzesnia 2025 roku w Kato-
wicach. W dniach 23-26 wrzesnia 2025 roku w Kotobrzegu odbyl si¢ Kongres Turystyki Przy-
sztosci ,Innowacje i Zréwnowazony Rozwoj”. Podczas wydarzenia dr hab. Wojciech Staszewski,
prof. US i dr Karolina Stotwinska wyglosili referat ,,Gtéwne zalozenia ustawy o zapewnianiu
spelniania wymagan dostepnosci niektérych produktow i ustug przez podmioty gospodarcze
a branza turystyczna”

7. Inne inicjatywy.
W 2025 roku pracownicy Centrum Wiedzy o Dostepnosci Uniwersytetu Szczecinskiego podej-
mowali szereg dzialan na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego, promujacych szeroko
rozumiang dostepnos¢. Centrum Wiedzy o Dostepnosci wspieralo m.in. Szkole Doktorska
Uniwersytetu Szczecinskiego, Teatr Lalek ,,Pleciuga” czy Podlaski Sejmik Oséb z Niepelno-
sprawno$ciami w tlumaczeniach na PJM.
Pracownicy Centrum Wiedzy o Dostepnosci brali udziat w takich wydarzeniach, jak:
— wystawa w Akademii Sztuki ,,Inny wyraz” 2 lutego 2025 roku,
— ,Noc Otwartych Sadéw” 23 maja 2025 roku,
— ogdlnouczelniana Inauguracja Roku Akademickiego 1 pazdziernika 2025 roku.

Centrum Wiedzy o Dostepnosci wspolorganizowato takze webinarium ,,Zapewnianie dostep-
nosci ustug. Wyzwania Polskiego Aktu o Dostepnosci’, ktore odbylo sie 25 czerwca 2025 roku.
Webinarium stanowilo forum wymiany doswiadczen i dyskusji z zakresu realizacji zalozen ustawy
z dnia 26 kwietnia 2024 roku o zapewnianiu spetniania wymagan dostepnosci niektorych pro-
duktow i ustug przez podmioty gospodarcze (Dz. U. z 2024 r. poz. 731).
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13.13. Centrum Immunologii Doswiadczalne;j
oraz Immunobiologii Chorob Zakaznych i Nowotworowych
Uniwersytetu Szczecinskiego

W 2025 roku szczegolny nacisk potozono na zagadnienia zwigzane z wyczerpaniem immunolo-
gicznym w zakazeniach wirusowych, mechanizmami regulacji odpowiedzi przeciwwirusowej,
immunoterapig nowotworéw oraz wykorzystaniem naturalnych zwigzkéw biologicznie czynnych

w modulacji odpowiedzi odpornosciowej. Rozwijano takze badania nad rolg granzymu B i meli-

tyny w onkoimmunologii oraz nad wtasciwo$ciami przeciwdrobnoustrojowymi i przeciwnowo-

tworowymi produktow pszczelich.

Istotnym elementem rozwoju Centrum Immunologii Doswiadczalnej oraz Immunobiologii
Chorob Zakaznych i Nowotworowych Uniwersytetu Szczecinskiego byto wzmocnienie zaplecza
badawczego poprzez pozyskanie srodkéw na inwestycje w zaawansowang cytometrie przepltywowa,
co znaczaco zwiekszyto mozliwosci prowadzenia wysokospecjalistycznych analizimmunologicz-
nych na poziomie komérkowym i molekularnym. Réwnolegle kontynuowano realizacj¢ duzego
projektu badawczego finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki, dotyczacego mechani-
zmow utrzymywania si¢ latentnego rezerwuaru HIV-1, a takze rozwijano nowe kierunki badan
o potencjale wdrozeniowym.

Rok 2025 przynio6st réwniez dalsze umocnienie pozycji Centrum jako jednostki taczacej
dzialalno$¢ naukows z dydaktyka i popularyzacja nauki. Pracownicy Centrum prowadzili zajecia
dydaktyczne na wielu kierunkach studidéw, organizowali warsztaty i wydarzenia edukacyjne oraz
angazowali studentow i mtodych naukowcow w realizacj¢ projektéw badawczych. Dziatania te
wpisuja si¢ w dlugofalowy strategie budowania silnego, nowoczesnego osrodka immunologicz-
nego o znaczeniu regionalnym i miedzynarodowym.

W 2025 roku pracownicy Centrum opublikowali szereg artykuléw naukowych w renomo-
wanych czasopismach miedzynarodowych, rozwijajac badania w obszarze immunologii klinicz-
nej i eksperymentalnej, immunoterapii nowotwordéw oraz immunologii zakazen. Szczeg6lna
uwage poswiecono mechanizmom wyczerpania immunologicznego w przebiegu zakazenia HIV,
w tym utrzymujacej sie ekspresji receptoréw PD-1/PD-L1 mimo skutecznej terapii antyretrowi-
rusowej, a takze wplywowi réznych schematéw leczenia na odbudowe odpornosci. Rownolegle
prowadzono badania nad odpowiedzig przeciwwirusowa w infekcjach ostrych, analizujgc ekspre-
sje receptorow RIG-I-like oraz nad mechanizmami regulacji odpowiedzi zapalnej. Istotny nurt
publikacji dotyczyt réwniez naturalnych zwigzkéw biologicznie czynnych, produktéw pszczelich,
takich jak miod, propolis i jad pszczeli oraz ich potencjatu przeciwdrobnoustrojowego i terapeu-
tycznego. W obszarze onkoimmunologii opublikowano prace dotyczace roli granzymu B i meli-
tyny w immunoterapii nowotworéw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem nowotwordw glowy i szyi.
Lacznie dorobek publikacyjny z 2025 roku odzwierciedla interdyscyplinarny charakter badan
Centrum, aczacy immunologie molekularna, kliniczng oraz translacyjna:

1. Grinn-Gofron, A., Kotodziejczak, M., Hrynkiewicz, R., Lewandowski, F., Bebnowska, D.,
Adamski, C., & Niedzwiedzka-Rystwej, P. (2025). Antimicrobial Potential of Bee-Derived
Products: Insights into Honey, Propolis and Bee Venom. ,,Pathogens”, 14(8), 780. https://doi.
org/10.3390/pathogens14080780.
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Nowak, A., Muzykiewicz-Szymanska, A., Peruzynska, M., et al. (2025). Assessment of in vitro
skin permeation and accumulation of phenolic acids from honey and honey-based pharmaceu-
tical formulations. ,BMC Complement Med Ther” 25, 43. https://doi.org/10.1186/s12906-
025-04786-1.

Majchrzak A., Lewandowski E, Hrynkiewicz R., Poniewierska-Baran A., Bebnowska D.,
& Niedzwiedzka-Rystwej P. (2025). Granzyme B and melittin in cancer immunotherapy: mole-
cular mechanisms and therapeutic perspectives in head and neck cancers. ,,Front. Immunol”
16, 1628014. DOI: 10.3 389/fimmu.2025.1628014.

Aksak-Was, B., Skonieczna-Zydecka, K., Parczewski, M., Hrynkiewicz, R., Lewandowski,
E, Serwin, K., Mielczak, K., Majchrzak, A., Bruss, M., & Niedzwiedzka-Rystwej, P. (2025).
Immunorecovered but Exhausted: Persistent PD-1/PD-L1 Expression Despite Virologic Sup-
pression and CD4 Recovery in PLWH. ,,Biomedicines” 13(8), 1885. https://doi.org/10.3390/
biomedicines13081885.

Aksak-Wgs, B., Skonieczna-Zydecka, K., Parczewski, M., Hrynkiewicz, R., Lewandowski, F,
Serwin, K., Mielczak, K., Majchrzak, A., Lenkiewicz, E, Niedzwiedzka-Rystwej, P. (2025).
Influence of PD-1 and PD-1L Immune Exhaustion Receptors on Immune Reconstruction
in People Living With HIV. ,Journal of Immunology Research’, 24, 62382, 2025. https://doi.
org/10.1155/jimr/2462382.

Poniewierska-Baran, A., Niedzwiedzka-Rystwej, P. & Eljaszewicz, A. (2025). Mechanistic clues
from urinary trypsin inhibitor in sepsis research. ,Central European Journal of Immunology”
50(2), 123-123. https://doi.org/10.5114/ceji.2025.154194.

Lewandowski, E, Hrynkiewicz, R., Wisniewska, K., Pierzynowska, K., Niedzwiedzka-Rystwej, P.
(2025). Primer investigation of RIG-I-like receptors expression in virus infection with the acute
character. ,Innate Immunity”. 31. DOI: 10.1177/17534259251394124.

Aksak-Was, B., Skonieczna-Zydecka, K., Parczewski, M., et al. (2025). Rethinking HIV
treatment: How non-integrase strand regimens may hold the key to better immune health.
»~HIV M"d” 26(6), 879-887. DOI: 10.1111/hiv.70020.

Pracownicy Centrum aktywnie uczestniczyli w miedzynarodowych i krajowych konferencjach,

prezentujac m.in. ponizsze wyniki badan:

1.

Lewandowski, E, Hrynkiewicz, R., Bebnowska, D., Poniewierska-Baran, A., Zietara-Wysocka, J.,
Niedzwiedzka-Rystwej, P., ,,Przeciwdrobnoustrojowe i antynowotworowe wlasciwosci pro-
duktow pszczelich - spojrzenie naukowe w oparciu o wyniki badan” 62 Naukowa Konferencja
Pszczelarska, 11-12 marca 2025, Putawy, Polska.

. Hrynkiewicz, R., Lewandowski, E, Zietara-Wysocka, J., Bebnowska, D., Poniewierska-Baran, A.,

Niedzwiedzka-Rystwej, P., ,Od miodu rzepakowego do spadziowego: analiza i poréwnanie
wlasciwosci bakteriobojczych réznych typéw miodu”. 62 Naukowa Konferencja Pszczelarska,
11-12 marca 2025, Pulawy, Polska.

. Poniewierska-Baran, A., Hrynkiewicz, R., Lewandowski, E, Bebnowska, D., Zietara-Wysocka, J.,

Niedzwiedzka-Rystwej, P., ,, Aktywnos¢ przeciwnowotworowa pierzgi pszczelej i jej zwiazkow
na potencjal proprzerzutowy, komorek raka zoladka”. 62 Naukowa Konferencja Pszczelarska,
11-12 marca 2025, Pulawy, Polska.

. Poniewierska-Baran, A., Kepa, W., Hrynkiewicz, R., Lewandowski, E.,, Bebnowska, D., Zietara-

-Wysocka, J., Niedzwiedzka-Rystwej, P., ,Wplyw propolisu i jego bioaktywnych sktadnikéw
na mechanizmy molekularne i biologie komoérek raka zoladka”. 62 Naukowa Konferencja
Pszczelarska, 11-12 marca 2025, Putawy, Polska.
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5.

10.

11.

12.

13.

Aksak-Was, B., Skonieczna-Zydecka, K., Parczewski, M., Hrynkiewicz, R., Lewandowski, E,
Serwin, K., Mielczak, K., Lenkiewicz, E, Niedzwiedzka-Rystwej, P, ,,Influence of immune
exhaustion receptors PD-1 and PD-1L on immune reconstitution in ART-treated patients
living with HIV”. ESCMID Global - 35th Congress of the European Society of Clinical Micro-
biology and Infectious Diseases, 11-15 kwietnia 2025, Wieden, Austria.

. Zietara-Wysocka J., Niedzwiedzka-Rystwej P., Cembrowska-Lech D., ,,Analiza wptywu

korzenia cykorii na mikrobiote jelit krélikéw w oparciu o technike sekwencjonowania”
Mat. IX Ogdlnopol. Sympozjum Mikrobiologicznego ,,Metagenomy réznych srodowisk’,
23-24 czerwca 2025, Lublin, Polska.

. Niedzwiedzka-Rystwej, P,, ,,Insights into the T and B cell exhaustion as a phenomenon in acute

and chronic pathologies of different etiology”. IUIS - International Congres of Immunology,
17-22 sierpnia 2025, Wieden, Austria.

. Bebnowska, D., Lewandowski, E, Hrynkiewicz, R., Poniewierska-Baran, A., Niedzwiedzka-

-Rystwej, P., ,Granzyme B and apoptotic signaling in head and neck cancer: expression and
functional analysis” IUIS - International Congres of Immunology, 17-22 sierpnia 2025,
Wieden, Austria.

. Lewandowski, E,, Bebnowska, D., Hrynkiewicz, R., Poniewierska-Baran, A., Niedzwiedzka-

-Rystwej, P, ,Granzyme B as a potential therapeutic target in head and neck cancer immu-
notherapy: expression and cytotoxic activity analysis”. IUIS - International Congres of
Immunology, 17-22 sierpnia 2025, Wieden, Austria.

Niedzwiedzka-Rystwej, P, ,,Interplay between Autophagy and Apoptosis in Viral Infections:
Insights from Lagovirus europaeus” Mat. 6th BIO Life Science Congress, 17-20 wrze$nia
2025, Poznan, Polska.

Aksak-Wgs, B., Parczewski, M., Skonieczna-Zydecka, K., NiedZzwiedzka-Rystwej, P,, ,PD-1
expression impacts cardiovascular risk in naive PLWH (people living with HIV), undergo
suppressive ARV”. ID Week 2024 (published 2025), Los Angeles, USA.

Nowak, A., Muzykiewicz-Szymanska, A., Kucharski, L., Kucharska, E., Lewandowski, E.,
Zigtara-Wysocka, ]., Hrynkiewicz, R., Bebnowska, D., Poniewierska-Baran, A., Niedzwiedzka-
-Rystwej, P, ,,From rapeseed to honeydew: comparative analysis of antimicrobial, antioxi-
dant, and bioactive properties of different honey types”. Apimondia, 23-27 wrze$nia 2025,
Kopenhaga, Dania.

Becht, R., Kielbowski, K., Galiriska, B., Zukowska, P., Niedzwiedzka-Rystwej, P., Urasiti-
ska, E., Kudrymska, A., Gorski, B., Kowalczyk, R., Radomska, K., ,The impact of HPV
and EBV infections and their co-occurrence on the clinical course and prognosis in patients
with squamous cell carcinoma of the head and neck region — does coinfection worsen the pro-
gnosis?”. Proceed. 10th Trends in Head and Neck Oncology (THNO-10), 2025, Faro, Portugalia.

W 2025 roku pracownicy Centrum opublikowali skrypt do ¢wiczen dla studentéw z zakresu

immunologii, immunoonkologii i wirusologii: Immunologia w praktyce. Kompendium do cwiczen
laboratoryjnych z immunologii, immunoonkologii i wirusologii. http://dx.doi.org/10.18276/978-83-
7972-890-9. Pracownicy Centrum prowadzili réwniez liczne warsztaty, seminaria oraz wydarzenia
popularyzujace nauke, m.in.:

1.

Wyklady popularyzujgce nauke, m.in. podczas dni otwartych Uniwersytetu Szczecinskiego
»Pszczela apteka: o przeciwdrobnoustrojowym i antynowotworowym potencjale produktéw
pszczelich” oraz w ramach 32. Biesiady u Bartnika ,, Antynowotworowy potencjal produktow
pszczelich”
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2. Noc Biologow - interaktywne warsztaty laboratoryjne dla uczniéw i studentéw umozliwiajace
samodzielne przeprowadzanie eksperymentéw.

3. Projekt Pasieka IMMUNO - warsztaty edukacyjne dotyczace roli pszczot w ekosystemie oraz
wiasciwosci prozdrowotnych produktéw pszczelich.

4. Warsztaty w ramach dziatalnosci statutowej — szkolenia dla studentéw w zakresie technik
immunologicznych i biologii molekularne;.

Warto nadmieni¢, ze oprocz opisanej wyzej dziatalnosci pracownicy Centrum zatrudnieni
na stanowiskach badawczo-dydaktycznych prowadzili zajecia dydaktyczne w ramach kierunkow
realizowanych przez Instytut Biologii US, takich jak: mikrobiologia z wirusologia, immunologia,
diagnostyka wirusologiczna, diagnostyka bakteriologiczna, zastosowanie cytometrii przeptywowej
w mikrobiologii i immunologii, mikrobiologia Srodowiska, mikrobiologia przemystowa, genetyka
drobnoustrojow, patomechanizmy zakazen wirusowych, diagnostyka zakazen.

W 2025 roku Centrum rozwijato réwniez dzialalnos¢ komercyjng poprzez realizacje spe-
cjalistycznych ustug badawczych oraz nawigzywanie wspodlpracy z partnerami zewnetrznymi.
Na zlecenie Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego wykonano analizy laboratoryjne obejmujace
m.in. badania cytometryczne parametréw immunologicznych, realizowane z wykorzystaniem
zaawansowanej aparatury badawczej Centrum. Réwnolegle nawigzano wspoéiprace z firma
Bacillus Sp. z 0.0. w zakresie wspdlnego projektu badawczo-rozwojowego, ktérego celem jest opra-
cowanie innowacyjnego, funkcjonalnego napoju fermentowanego typu kombucha o obnizonej
zawartosci histaminy, przeznaczonego dla 0sob z nietolerancja i nadwrazliwoscig na histamine.
Projekt obejmuje realizacje badan przemystowych i prac rozwojowych, wpisujac si¢ w obszar
zywnosci funkcjonalnej oraz translacyjnego wykorzystania wiedzy z zakresu mikrobiologii
i immunologii.

W 2025 roku zespo6l badawczy Centrum kontynuowal realizacje projektu finansowanego przez
Narodowe Centrum Nauki w ramach konkursu OPUS 27 ,Wptyw wyczerpania immunologicznego
i zmian w metylomie na rezerwuar latentnego HIV-1 w zaleznosci od subtypu wirusa’, prowa-
dzonego w konsorcjum z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym w Szczecinie (2 493 117 zl).
W drugim roku dzialalnosci Centrum pozyskalo takze $rodki na projekt ,IMMUNOFlow —
Inwestycja w zaawansowang cytometri¢ przeptywowy’, finansowany w ramach programu SPUB
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (456 960,00 z1). Dodatkowo uzyskano dofinanso-
wanie z programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027, dziatanie 2.23
»Ochrona przyrody i jej zasobow”, na realizacje projektu ,,Pszczeli Raj: Ogréd przyjazny zapy-
laczom” prowadzonego w Pasiece IMMUNO (140 213,23 zt). W 2025 roku Centrum wspieralo
réwniez rozwoj dziatalnosci naukowej studentéw poprzez kontynuacje projektu ,,Granzym B
jako potencjalny cel terapeutyczny w immunoterapii nowotwordw glowy i szyi’, realizowanego
w ramach programu ,,Studenckie Kofa Naukowe Tworzg Innowacje IV” finansowanego przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (70 000 zi).
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13.14. Centrum Badan i Miedzynarodowej Promocji
Jezyka Polskiego Uniwersytetu Szczecinskiego

W roku 2025 przygotowano wniosek grantowy w ramach programu Polska mowa, polska
dusza - wsparcie dzialan promujacych jezyk i kulture polska (Instytut Rozwoju Jezyka Pol-
skiego). Zlozono projekt ,Wspdlczesna Polska w stowie. Festiwal literatury i jezyka polskiego

w Argentynie”, ktéry otrzymat dofinansowanie w kwocie 53 020 zI i ktérego realizacja zostala

zaplanowana na pierwszg polowe listopada 2025 roku w Buenos Aires, we wspolpracy z dwoma

waznymi osrodkami zycia kulturalnego polskiej diaspory: Biblioteka im. Ignacego Domeyki
oraz Café Polaco. W ramach sze$ciodniowego festiwalu zaplanowano cykl wydarzen literac-
kich, edukacyjnych i promocyjnych, ktdrych celem jest popularyzacja wspodlczesnej literatury
polskiej oraz jezyka polskiego wsrdd Polonii i hiszpanskojezycznych mieszkancéw Argentyny.

Ich nadrzednym celem jest wzmacnianie tozsamosci argentynskiej Polonii oraz popularyzacja

jezyka polskiego i wspdlczesnej literatury polskiej, takze wsréd mieszkancéw Argentyny niema-

jacych polskich korzeni. Projekt zaklada upowszechnianie nauki jezyka polskiego w mozliwie
najszerszym kregu odbiorcéw, nieograniczonym wylacznie do kolejnych pokolen emigrantow.

Szczegdlny akcent polozony zostanie na promowanie Polski jako nowoczesnego kraju w Unii

Europejskiej oraz warto$ci ptynacych ze znajomosci polszczyzny, zgodnie z hastem ,,jezyk polski -

dobra inwestycja”.

Przygotowano réwniez wniosek grantowy w ramach programu Promocja jezyka polskiego
(Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej) i ztozono projekt ,,Polski gtos w Argentynie.
Edukacja — kultura - literatura’, ktéry otrzymal finansowanie w kwocie 119 000 zI. Projekt ten
zostal wyrdzniony jako jeden z trzech sposrod wszystkich ztozonych wnioskéw. Gléwnym celem
projektu jest promocja jezyka polskiego oraz literatury i kultury polskiej w Argentynie. Dziatania
na rzecz podtrzymywania polskosci prowadzg tam gléwnie instytucje i stowarzyszenia polonijne,
ktérych dzialania kierowane sg do 0s6b majacych polskie pochodzenie. Najmlodsze pokolenie
polonijne coraz rzadziej podejmuje trud nauki jezyka przodkéw. W tej sytuacji szczegolnego
znaczenia nabiera edukacja na poziomie akademickim, ktéra zapewnia wigkszy prestiz jezyka
polskiego, szerszy zasieg spoleczny, a przede wszystkim wysoki poziom nauczania. Dlatego gtéw-
nym obszarem dzialan jest przestrzen akademicka, a celem — wsparcie uniwersytetow, w ktorych
podjeto juz inicjatywy zwigzane z nauczaniem jezyka polskiego. W ramach dziatan podpisano
listy intencyjne z Universidad Nacional del Litoral (UNL) w Santa Fe oraz Universidad Nacional
de La Plata (UNLP).

Kolejnym podjetym dziataniem bylo przygotowanie dwdch wnioskéw grantowych w ramach
konkursu ,,Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli polonijnych za granicg™:

1. ,Nowoczesna edukacja polonijna” — szkolenia dla nauczycieli w Argentynie (kwota dofi-
nansowania 27 950 z1). Celem przedsigwzigcia byla organizacja warsztatéw szkoleniowych
dla nauczycieli polonijnych zrzeszonych w Polonijnej Organizacji Nauczycieli w Argentynie
(PONA), ktére odbyty sie w Buenos Aires i Cordobie - dwoch waznych osrodkach zycia
polonijnego. Zidentyfikowana potrzeba dotyczyla metodycznego wsparcia eksperckiego
w zakresie nauczania jezyka polskiego jako odziedziczonego. Szkolenia uwzgledniaty gtéwne
kierunki edukacji poza granicami kraju opisane w Ramach programowych polonijnej edukacji
jezykowo-kulturowej i zostaly przygotowane zgodnie z ideami w nich odzwierciedlonymi.
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2. ,Polszczyzna w $rodowisku wielojezycznym — warsztaty metodyczne z tutoringiem dla
nauczycieli polonijnych w Kanadzie” (kwota dofinansowania 56 700 z1). Celem przedsie-
wziecia byla organizacja warsztatow szkoleniowych dla nauczycieli polonijnych zrzeszonych
w Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego w Kanadzie (Oddzial ZNP Mississauga). Zidenty-
fikowana potrzeba dotyczyla metodycznego wsparcia eksperckiego w zakresie nauczania
jezyka polskiego jako odziedziczonego. Warsztaty obejmowaly zaréwno zagadnienia psy-
cholingwistyczne i psychodydaktyczne ze szczegdlnym uwzglednieniem kontekstu naucza-
nia polszczyzny jako jezyka osobistego wyboru, jak i propozycje konkretnych rozwigzan
metodycznych z zakresu zastosowania metod logopedycznych w nauczaniu jezyka polskiego
jako dziedziczonego, drugiego badz obcego oraz sposobéw wprowadzania literatury polskiej
na zajecia z uczniami polonijnymi. W ramach przedsigwziecia poza zajeciami warsztato-
wymi przewidziano réwniez tutoring dla nauczycieli, dzieki czemu bedg mogli podczas
spotkan indywidualnych konsultowac si¢ z ekspertami z zakresu nauczania jezyka polskiego
jako dziedziczonego/drugiego i obcego.

W dniach 2—4 pazdziernika 2025 roku zorganizowano III Miedzynarodowy Kongres Jezyka
i Kultury Polskiej. Zaproszenie przyjeto ponad 50 badaczy oraz przedstawicieli srodowisk
polonijnych z takich panstw, jak: Argentyna, Brazylia, Chiny, Estonia, Francja, Japonia, Litwa,
Niemcy, Wielka Brytania. Ponadto w konferencji uczestniczyli uczeni z wielu polskich osrodkéw
akademickich m.in.: Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Instytutu Jezyka Polskiego Polskiej Akademii Nauk,
Uniwersytetu Lodzkiego, Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Uniwersytetu Gdanskiego,
Uniwersytetu Wroclawskiego, Uniwersytetu Slaskiego, Uniwersytetu Szczeciniskiego oraz Poli-
techniki Slaskiej. Taka reprezentacja $wiadczy o tym, ze zagadnienia zwigzane z jezykiem,
literaturg i kulturg polska sg przedmiotem refleksji nie tylko badaczy w krajowych, ale réwniez
w zagranicznych osrodkach naukowych. Spotkanie bylo doskonalg okazja do debaty na tak
wazne tematy, jak promocja polskiej literatury i kultury na swiecie, status polszczyzny poza
granicami kraju czy dzialalno$¢ srodowisk polonijnych. Kongres jest wydarzeniem cyklicz-
nym, zaréwno tegoroczna, jak i poprzednie edycje (2021 i 2023), cieszyly si¢ duzym zaintere-
sowaniem. Kongres jest pomostem laczacym polskie i miedzynarodowe srodowisko naukowe
i na stale wpisal si¢ w kalendarz wydarzen akademickich realizowanych w Uniwersytecie Szcze-
cinskim. Organizacja kongresu stuzy budowaniu marki Uniwersytetu Szczecinskiego jako
uczelni wspéttworzacej nurt badan nad jezykiem, kulturg i literaturg polska w kraju i za granica.
Kongres byl objety patronatem Ministra Nauki, Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej,
Prezydenta Szczecina oraz Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego. Informacje o Kongresie uka-
zaly si¢ na famach mediéw lokalnych oraz ogdlnopolskich (Polska Agencja Prasowa).

W ramach wspolpracy z Instytutem Rozwoju Jezyka Polskiego przedstawicielki Centrum braty
udzial w pracach zespotu eksperckiego, ktdrego zadaniem bylo opracowanie ram programowych
dla edukacji polonijnej. Waznym elementem tych dzialan jest analiza specyfiki srodowisk polo-
nijnych w réznych czesciach $wiata, w tym takze w Ameryce Poludniowej, oraz rozpoznanie
ich potrzeb edukacyjnych. Nasze doswiadczenie pozwolito na dostosowanie proponowanych
rozwigzan do rzeczywistych warunkéw funkcjonowania tych srodowisk.

W wyniku prac zespolu ekspertéw opracowano szczegdélowe wytyczne dla nauczycieli
polonijnych. Uroczysta prezentacja publikacji miata miejsce 8 grudnia 2025 roku i uczestni-
czyli w niej przedstawiciele Ministerstwa Edukacji oraz Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
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W dniu 30 sierpnia 2025 roku w Gdansku uczestniczono w szkoleniu dla nauczycieli polonijnych
na zlecenie Instytutu Rozwoju Jezyka Polskiego, a 11-13 wrzesnia 2025 roku odbyto si¢ szkolenie
dla nauczycieli i lektoréw jezyka polskiego w Niemczech (w Centrum Jezykowym Uniwersytetu
Technicznego w Darmstadt).

Rozwija si¢ wspolpraca z Pekinskim Uniwersytetem Jezykéw Obcych, w ramach ktorej zostaty
wygloszone wyklady dla studentéw PU]JO:
— dr hab. Adrianna Seniéw, prof. US (,,Zwroty adresatywne w tekstach retorycznych”),
— dr Nina Pielacinska (,Witold Gombrowicz — pisarz migdzynarodowy”).

Ponadto 6 pazdziernika 2025 roku zorganizowano wyklad prof. Li Yinan dla studentéw
Uniwersytetu Szczecinskiego. Podejmowane dzialania zmierzaja do planowanego przygotowania
wspolnego wniosku grantowego zwigzanego z wymiang studentéw i kadry akademickiej.
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14. Dzialania podejmowane przez
Uniwersytet Szczecinski w celu zapewnienia
bezpiecznych warunkdow ksztalcenia i pracy

14.1. Informacje ogdlne

W roku 2025 pracownicy Dzialu BHP i Ochrony Srodowiska podejmowali kompleksowe dzia-
tania w celu zapewnienia mozliwie jak najwyzszego poziomu bezpiecznych warunkéow ksztal-
cenia i pracy dla ogoétu spolecznosci Uniwersytetu Szczecinskiego. Przeprowadzano przede
wszystkim kontrole dotyczace zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy,
ochrony przeciwpozarowej oraz gospodarowania substancjami i mieszaninami niebezpiecz-
nymi w jednostkach i komérkach organizacyjnych Uniwersytetu Szczecinskiego. Dzial BHP
i Ochrony Srodowiska oferowal réwniez doradztwo w zakresie stosowania praktycznego prze-
piséw oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, organizowal wiele konsultacji z pracowni-
kami i spolecznymi inspektorami pracy. Pracownicy opracowywali ponadto dokumentacje
oceny ryzyka zawodowego dla poszczegélnych stanowisk pracy, opracowywali projekty zarza-
dzen, organizowali szczepienia ochronne, ustalali okolicznosci i przyczyny wypadkéw przy
pracy, wypadkow studenckich oraz prowadzili postgpowania zwigzane z podejrzeniem wysta-
pienia choréb zawodowych. Opracowano takze materialy szkoleniowe w postaci infografik
z instrukcjami z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, w celu zwigkszenia przystepnosci prze-
kazu poszczegdlnych wytycznych. Ponownie jednym z najwazniejszych ze zrealizowanych zadan
bylo dotarcie w dziataniach informacyjno-$wiadomo$ciowych do mozliwie jak najszerszego grona
zaréwno studentdw, doktorantéw, jak i pracownikéw Uczelni. Dodatkowo opracowywano notatki
stuzbowe i opinie, uczestniczono w komisjach odbiorowych oraz w przekazywaniu do uzytko-
wania remontowanych lub przebudowywanych obiektow budowlanych.

14.2. Realizowane szkolenia zwigkszajgce poziom
bezpieczenstwa ksztalcenia i pracy

Pracownicy Dziatu BHP i Ochrony Srodowiska organizowali szkolenia z zakresu bezpieczen-
stwa i higieny pracy, aktualizowali materialy szkoleniowe oraz koordynowali realizacj¢ szkolen
BHP dla studentow i doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego. W 2025 roku w szkoleniach
wstepnych organizowanych dla pracownikéw Uczelni uczestniczyto tacznie 129 pracownikéw.
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Studenci pierwszego roku studiow I stopnia, II stopnia i jednolitych studiéw magisterskich oraz
doktoranci uczestniczyli facznie w 3752 szkoleniach BHP. Na biezaco analizowano i aktualizowano
poszczegdlne materiaty szkoleniowe. Realizowano rowniez szkolenia z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej. Szkoleniem objeto grupy studentéw oraz pracownikéw Uczelni. Szkolenia
z zakresu pierwszej pomocy mialy charakter praktyczny, uczestnicy mieli mozliwos¢ uzyskania
certyfikatu Europejskiej Rady Resuscytacji (ERC - European Resuscitation Council).

14.3. Podejmowane dzialania kontrolne z zakresu BHP,
ochrony przeciwpozarowej i ochrony $srodowiska

Pracownicy Dzialu BHP i Ochrony Srodowiska przeprowadzali kontrole zaréwno z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej, jak i ochrony srodowiska. Kontrola
z zakresu BHP objeta 38 komorek i jednostek organizacyjnych Uczelni, wydano 167 zalecen
pokontrolnych z zakresu BHP. Przeprowadzono takze 17 czynnosci kontrolno-rozpoznawczych
z zakresu ochrony przeciwpozarowej, na podstawie ktérych wydano 20 zalecen. Realizacja zalo-
zen kontrolnych miala wptyw na uzyskanie mozliwie jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa,
co przelozylo si¢ po raz kolejny na utrzymanie malej liczby wypadkéw studenckich i pracow-
niczych.

Dzialania kontrolne i §wiadomos$ciowe objely takze tak bardzo wazne w naszych czasach
kwestie zwigzane z ochrong srodowiska. Wlasciwa utylizacja odpaddw jest niezbedna nie tylko
z powodow Srodowiskowych, ale takze dla zapobiegania zagrozeniom dla zdrowia i bezpieczenstwa
0s6b, ktore moga mie¢ kontakt z nieprawidtowo gospodarowanymi odpadami. Podejmowano
w tym celu réwniez dzialania edukacyjno-informujace, majace na celu zwigkszenie swiadomosci
w aspektach zwigzanych z ochrong srodowiska. Prowadzono takze sprawozdawczos¢ w zakresie
korzystania ze srodowiska do wskazanych organéw. Rok 2025 byt réwniez kolejnym, w ktérym
nacisk potozono na aspekt praktyczny przy organizacji ¢wiczen z zakresu prébnej ewakuacji
z obiektow Uczelni. Przeprowadzono 16 ¢wiczen z zakresu probnej ewakuacji, a kazdg czynnosé
zakonczono omoéwieniem i podsumowaniem dziatan.
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15. Informacja o realizacji strategii
Uniwersytetu Szczecinskiego

Obowiazujaca Strategie Rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028 przyjeto uchwata
nr 106/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 wrzesnia 2019 roku w sprawie uchwa-
lenia Strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028. Sformulowano w niej ponizsze
cele strategiczne:

— silny o$rodek naukowy,

— wysoka jako$¢ ksztalcenia,

— wspdlpraca z otoczeniem,

— sprawno$¢ funkcjonowania Uczelni,

— stabilno$¢ finansowa.

Analizy realizacji Strategii dokonuje rektor, a opini¢ w tej sprawie wyraza Rada Uczelni. Ocena
stopnia realizacji Strategii uyjmowana jest w sprawozdaniu z dziatalno$ci Uczelni, przedstawianym
corocznie Senatowi Uniwersytetu Szczecinskiego.

Zaprezentowane w tym rozdziale monitorowanie i ocena realizacji Strategii w 2025 roku ma
charakter poréwnawczy. Wartos$ci poszczegolnych miernikéw przedstawiono w ujeciu rocznym
w okresie 2019-2025, co pozwolito dokona¢ identyfikacji tendencji wystepujacych w zakresie
realizacji poszczegélnych celdéw strategicznych i operacyjnych.

Cel strategiczny nr 1 - Silny osrodek naukowy

Pierwszy cel strategiczny dotyczy dziatalnosci naukowej Uniwersytetu Szczecinskiego jako uczelni
przysztosci, ukierunkowanej na prowadzenie najwyzszej jakosci interdyscyplinarnych i innowa-
cyjnych badan z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych ze strategii miasta i regionu.

W tabeli 15.1 przedstawiono liczbe nauczycieli akademickich podlegajacych ewaluacji wedlug
dyscyplin naukowych w latach 2019-2025.
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Tabela 15.1. Liczba nauczycieli akademickich podlegajacych ewaluacji wedtug dyscyplin w latach 2019-2025

Nazwa dyscypliny 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ekonomia i finanse (B+) 141 (55) | 139(55) | 133(50) | 132(33) | 128(32) | 131(31) | 128 (30)
filozofia (B+) 17 | 17(1) | 16(1) | 16(0) | 16(0) | 16(0) | 15(0)
g:;f":k:rzz‘(f;’rz) geograie | exaz) | 60(13) | 6013) | 57013) | 56(13) | s918) | 6119
historia (A+) 31(0) | 32(1) | 37(2) | 37(2) | 35(2) | 36(2) | 36(2
jezykoznawstwo (B+) 5002 | 50Q) | 514 | 5300 | 540) | 470 | 48(0)
literaturoznawstwo (B+) 51(14) | 51(14) | 56(15) | 57(10) | 49(6) | 53(6) | 55(5)
matematyka (B+) 20(0) | 20(0) | 18(0) | 19(0) | 17(0) | 15(0) | 14(0)
nauki biologiczne (B+) 39(0) 41(0) 41(0) 41(0) 39(0) 38(0) 39(0)
1. Liczba pracownikow podlegajacych nauki fizyczne (A) 16(0) | 15(0) | 16(0) | 17(0) | 14(0) | 13(0) | 14(0)
ﬁﬁi‘.ﬁfﬁ’;ﬁigw3.33?&';?2; :‘ggfgzlgg nauki o bezpieczenistwie 60) | 60) | 1 | 100 | 1@y | 1@ | 130
tujg dwe dyscypliny (wnawiasach) | i utturze fayenei B4) | 3300) | 32000 | 290 | 20 | 20 | 20 | 50
?:)ukiopolityceiadministracji 33(0) 33(0) 370) 38(1) 34(1) 30) 30(0)
nauki o zarzadzaniu i jakosci (A) | 141(64) | 148 (66) | 156 (61) | 149 (44) | 154 (42) | 152 (41) | 152 (40)
nauki o Ziemi i srodowisku (B+) | 517(0) 54(0) 56 (0) 51(0) 46 (1) 44(5) | 43(6)
nauki prawne (A) 70(1) | 77(0) | 80(0) | 82(0) | 77(0) | 82(0) | 76(0)
nauki socjologiczne (B-+) 19(0) | 19(0) | 18(2) | 20(2) | 20(2) | 22(4) | 22(4)
nauki teologiczne (A) 28 (5) 26 (5) 24 (4) 26(2) 26(2) 24(2) 24(2)
pedagogika (B+) 4000 | 4200 | 440 | 410) | 40 | 430 | 470)
psychologia (B+) 32(0) | 33(0) | 35(0) | 35(0) | 34(0) | 28(0) | 28(0)

Whioski:

1. W 2025 roku w poréwnaniu do 2019 roku wystapil znaczacy spadek liczby pracownikéw
w dyscyplinach naukowych: ekonomia i finanse, matematyka, nauki o kulturze fizycznej oraz
nauki o Ziemi i srodowisku.
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2. W 2025 roku w poréwnaniu do 2019 roku wystapil powazny wzrost liczby pracownikéw

w dyscyplinach naukowych: historia, nauki o zarzadzaniu i jako$ci, nauki prawne oraz
pedagogika.

. W 2025 roku odnotowano graniczna liczbe pracownikéw w dyscyplinach naukowych: filozofia,
matematyka, nauki fizyczne oraz nauki o bezpieczenstwie.

Proponowane dzialania:

dazenie do osiggniecia liczby nauczycieli akademickich w dyscyplinach naukowych podlega-
jacych ewaluacji, niezbednej dla dynamicznego rozwoju poszczegélnych dyscyplin,
kontynuacja zmniejszania liczby pracownikow, ktorzy sg ewaluowani w dwdch dyscyplinach
naukowych (2019 - 154, 2025 - 108),

wypracowanie strategii dotyczacej dyscyplin naukowych o niskim poziomie liczby N uwzgled-
niajgcej wyniki aktualnej ewaluacji oraz wymogi sformulowane w przyjetych i projektowanych
aktach wykonawczych.

W tabeli 15.2 zaprezentowano liczbe i warto$¢ realizowanych projektéw badawczych w latach

2019-2025.

Tabela 15.2. Liczba i wartos¢ realizowanych projektéw badawczych w latach 2019-2025

Miernik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liczba realizowanych projektéw 47 54 57 50 5 " 55
naukowych:
— projekty NCN 29 27 29 25 29 21 27
— projekty NCBiR 0 1 1 3 3 1 2

— programy ministerialne 315 | 6/20 | 6/ | 5/17 | s/15 | 8/14 | 6/20

UE + Fundacje
Wartos¢ realizowanych projektow: 26,5 32,1 36,1 34,8 30,8 52,6 67,7
3. Liczbaiwartos¢ (min zf)
realizowanych projektow | _ o ozokty NCN 462 | 654 | 810 | 722 | 830 | 98 | 1083
badawczych
— projekty NCBiR 0 0,7 0,7 124 | 044 | 020 | 1,0
— programy ministerialne/ 0,54/ 2,55/ 2,55/ 2,53/ 2,53/ | 31,06/ | 28,98/
UE + Fundagje 21,35 22,33 24,72 23,80 19,55 11,38 26,77

Wartos¢ realizowanych projektéw
na 1 etat nauczyciela akademickiego | 26,54 32,10 35,62 34,34 30,91 52,17 65,86
(tys. zh):

Srednia wartos¢ dla uniwersytetéw

W Polsce (KRUP) 26,46 26,56 32,21 37,62 43,29 39,24 -

228




SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

Whioski:

1. Liczba i warto$¢ projektéw ogoélem zwigkszyty sie znaczaco w 2025 roku w poréwnaniu
z 2024 rokiem.

2. W latach 2024-2025 odnotowano powazny wzrost warto$ci programéw ministerialnych,
gléwnie z powodu pozyskania srodkéw w projekcie RID.

3. Warto$¢ realizowanych projektéw na jednego nauczyciela (etat) w poréwnaniu ze $rednig
wartoscia dla uczelni w KRUP ksztattowala sie, poza 2023 rokiem, na wyzszym poziomie
(w tym przypadku stosowana jest nieco odmienna kalkulacja liczby etatéw: US — warto$¢ na
31.12, KRUP - wartos¢ przecietna).

Proponowane dzialanie: pozyskiwanie srodkéw na wkiady wlasne (m.in. Projekty Miedzy-
narodowe Wspolne) i prefinansowanie projektow.

W tabeli 15.3 przedstawiono dane charakteryzujace liczbe uzyskanych oraz nadanych tytulow
i stopni naukowych w latach 2019-2025.

Tabela 15.3. Liczba uzyskanych oraz nadanych tytutéw i stopni naukowych w latach 2019-2025

Rodzaj stopnia 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uzyskane: 58 48 14 19 45 25 24
—dr 23 12 4 15 28 16 14
— drhab. 30 28 4 3 14 4 7

sl B S N B B B BER B B

Nadane: 108 72 49 59 85 67 55
—dr 74 40 47 55 A 64 51
— drhab. 34 32 2 4 14 3 4

Whioski:

1. W ostatnich latach wystapila nizsza liczba zaréwno uzyskanych, jak i nadanych tytuléw oraz
stopni naukowych, z powodu likwidacji postepowan awansowych prowadzonych poza Szkola
Doktorska.

2. Widoczna jest mata liczba uzyskanych tytuléw naukowych profesora.

Proponowane dzialania:

— kontynuacja korzystnej tendencji wzrostu liczby absolwentéw Szkoty Doktorskiej US,

— opracowanie bardziej efektywnego systemu motywacyjnego na rzecz awansu naukowego
nauczycieli akademickich, ze szczegélnym uwzglednieniem grupy doktoréw habilitowanych.

W tabeli 15.4 przedstawiono strukture wydawanych przez Uczelnig czasopism wedlug punk-
tacji MNiSW w latach 2019-2025.
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Tabela 15.4. Liczba wydawanych czasopism wedtug punktacji MNiSW w latach 2019-2025

Liczba czasopism
Liczba punktow
2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

20 12 12 2 2 0 2 2

40 0 0 9 10 1 10 10
5. Liczba wydawanych czasopism wedtug 70 0 0 2 2 ? 2 2
punktacji MNiSW 100 0 0 ) ) 5 D )

140 0 0 0 0 1 0 0

RAZEM 12 12 15 16 16 16 16
Liczba czasopism indeksowanych w bazach . .
Scopus lub WoS (cel operacyjny 1.9) liczba czasopismm ! 1 2 4 6 6 6

Whioski:

1. Aktualnie wiekszo$¢ czasopism wydawanych przez Uczelnie ma punktacje MNiSW ponizej
70 pkt.

2. Obserwowana jest dynamicznie rosngca liczba czasopism wydawanych przez Uczelni¢ indek-
sowanych w bazach Scopus i WoS.

Proponowane dzialania:

— optymalizacja punktacji czasopism wydawanych w Uczelni po ukazaniu si¢ rozporzadzenia
MNiSW w sprawie nowej punktacji czasopism,

— dalsze zwigkszanie liczby czasopism indeksowanych w kluczowych bazach,

— opracowanie strategii w zakresie wprowadzenia odplatnosci za publikowanie w czasopismach
wydawanych w Uczelni.

W tabeli 15.5 zaprezentowano wartosci naktadéw na infrastrukture badawczg wedtug zrédet
finansowania w latach 2019-2025.

Tabela 15.5. Naktady na infrastrukture badawcza wedtug Zrodet finansowania w latach 20192025

Zrédto srodkow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

subwencja MNiSW b.d. b.d. 123 108,8 89,8 136,2 733
dotacje MNiSW na, granty” b.d. b.d. 325,9 113,6 138,1 61,7 300,5
dotacje MNiSW — pozostate - - - - - 1855,4 5469,6

5. Kwota nakladow nainfra- | fundusze zagraniczne b.d. b.d. 58685 | 12078 572,8 786,9 286,0

strukture badawcza wedtug

#rodet finansowania (tys. zt) | RID b.d. b.d. 62,5 1449 1356 | 13713 9474
SPUB 517,8 74138 535,5 535,5 130,0 6584 | 13908
obligacje - - - - 1557,0 | 27479 665,4
RAZEM - - 6904,7 | 2110,6 | 2623,3 | 48699 | 8467,6
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Whiosek:
W latach 2024-2025 obserwowany byl znaczacy wzrost nakladéw na infrastrukture badawcza
w poréwnaniu do dwoch poprzednich lat.
Proponowane dzialania:
— kontynuacja rozwoju infrastruktury badawczej przez intensywne pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych na ten cel,
— przygotowanie strategii dotyczacej zlozenia wnioskéw (priorytetéw) w nowym konkursie RID.

W tabeli 15.6 zaprezentowano wartosci miernikow oceny realizacji celéw operacyjnych
nr 1.1-1.4 w latach 2019-2025.

Tabela 15.6. Mierniki oceny realizacji celéw operacyjnych nr 1.1-1.4 w latach 2019-2025

Miernik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1.1, I’_|czba. punktéw MN|Sszach0wanlem kryterium _ ~ 7832 B _ _ 120,00
3N (Srednia dla 1 pracownika)
1.2. Liczba dyscyplin naukowych, ktére poprawity _ B _ B _ _ B
kategorie naukowa
1.3.A. Liczba projektdow realizowanych z zagraniczny-
mi o$rodkami naukowo-badawczymi (DP + DNiPN) 1 1 7 1 2 23 30
1.3.B. Liczba projektow realizowanych z krajowymi 7 9 9 1 7 8 9
osrodkami naukowo-badawczymi (DP + DNiPN)
1.4. Liczba patentow, wynalazkow i wzoréw uzytko- ) 0 0 0 0 s 0
wych (zgtoszone / wdrozone)

Whioski:
1. W aktualnym okresie ewaluacyjnym odnotowano bardzo znaczacy wzrost sredniej liczby
punktéow MNiSW przypadajacych na jednego pracownika.
2. Widoczna jest tendencja polegajaca na silnym wzroscie liczby projektow realizowanych
we wspolpracy z zagranicznymi osrodkami naukowo-badawczymi.
Proponowane dzialanie: stworzenie korzystniejszych warunkoéw dla prac badawczych, ktérych
efektem sg patenty i wynalazki.
W tabeli 15.7 przedstawiono mierniki okreslajace liczbe pracownikéow wedlug charakteru
i stanowiska pracy w latach 2019-2025.

Tabela 15.7. Liczba pracownikéw wedtug rodzaju w latach 2019-2025

Miernik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liczba pracownikéw ogétem (etaty, na 31.12) 17573 | 1762,6 | 18352 | 1860,2 | 1859,6 | 1880,4 | 1868,3
Liczba nauczycieli akademickich (etaty, na 31.12) 999,0 | 1000,7 | 1012,6 | 1013,0 997,2 | 1008,5 | 1027,7
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Miernik 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Udziat nauczycieli akademickich w ogdlnej liczhie pracownikéw 5685 | 5677 | 5518 | 5445 | 5362 | 5363 | 5501
(%, etaty)
Srednia wartos¢ dla uniwersytetéw w Polsce (KRUP) (%, etaty) b.d. 54,72 54,97 55,18 55,05 55,34 -
;|1cz1b2a) pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych (etaty, 8160 | 8277 | 8477 | 8531 | 8322 | 8433 | 8467
Udziat pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych w ogdlnej
liczbie nauczycieli akademickich (%, etaty) (zob. rys. 1.5) 81,04 8222 83,24 8,73 824 82,75 8238

Whnioski:

1. W ostatnich latach obserwowany jest zblizony poziom liczby pracownikéw ogétem.

2. Widoczny jest stosunkowo stabilny udzial nauczycieli akademickich w ogdlnej liczbie pra-
cownikéw, poréwnywalny w 2025 roku do poziomu charakteryzujacego uniwersytety KRUP
w 2024 roku (dla US proporcja na koniec roku, dla KRUP proporcja srednioroczna).

3. Obserwowany jest staly udzial pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych w liczbie

nauczycieli akademickich.

Proponowane dzialanie: opracowanie i realizacja polityki zatrudnienia optymalnej dla prawi-
dtowego rozwoju Uczelni i dostrzeganych zmian demograficznych oraz uwarunkowan rynku pracy.
W tabeli 15.8 przedstawiono dane charakteryzujace strukture wieku nauczycieli akademickich
Uczelni w latach 2019-2025, za$ na rysunku 15.1 zaprezentowano strukture wieku pracowni-
kow Uczelni w 2025 roku.

Tabela 15.8. Struktura pracownikéw wedtug wieku w latach 2019-2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
29 lati mniej — 30 25-29lat—44 | 25-29lat—40 | 25-29lat—46 |24-29lat-54 | 25-29lat-57
30-35lat—60 | 30-35lat—-77 |30-35lat-76 |30-35lat—74 |30-35lat—74
30-39 lat—235
36-401at—136 | 36-40lat—137 | 36-401lat—135 | 36-401lat—136 | 36-40lat—132
41-45lat— 140 | 41-45lat—141 | 41-45lat—145 | 41-45lat—-139 | 41-45lat-138
40-49 lat - 387
46-50lat — 200 | 46-50lat —206 | 46-50lat—206 | 46-501lat—195 | 46-50lat—189
1.6. Struktura wiekowa
nauczycieli akademickich bd. | 51-55lat—188 | 51-55lat—189 | 51-55lat—190 | 51-55lat—205 | 51-55lat—223
(na31.12) 50-59lat-218
56-60 lat — 107 | 56-60lat—106 | 56—60lat—106 | 56—60lat—112 | 56—60lat— 119
61-64lat—76 | 61-64lat—62 | 61-64lat—61 | 61-64lat—59 | 6164 lat—59
60—69 lat — 120
65-69 lat—46 | 65-69lat—47 | 65-69lat—45 | 65-69lat—48 | 65-69 lat - 54
70-791at-35 | 70-79lat-32 | 70-79lat-23 |70-79lat-25 | 70-79lat—25
70 lati wiecej — 25
80-85lat—2 | 80-85lat—2 | 80-85lat—2 | 80-85lat—1
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Whioski:

1. W latach 2021-2025 struktura wiekowa pracownikéw nie ulegata znaczacym zmianom.

2. Zauwazalny byt jednak lekki wzrost liczby najmlodszych pracownikéw (25-29) oraz powazny
wzrost liczby pracownikéw w wieku 51-55 oraz 65-69 lat.

3. W 2025 roku w poréwnaniu z 2021 rokiem, udzial pracownikéw w wieku do 35 lat w ogélnej
liczbie pracownikéw zwigkszyt si¢ do poziomu 12,2%.

Proponowane dzialanie: zapewnienie zastepowalnosci pokoleniowej kadry, w tym poprzez
zatrudnianie absolwentow Szkoty Doktorskiej US.

250

223

200

—_
[%a)
(=}

—_
o
o

Liczba pracownikéw

[%a)
o

o

25-29  30-35 3640 41-45 46-50 51-55 56-60 61-64 65-69 70-79  80-85

Rysunek 15.1. Rozktad struktury wiekowej pracownikéw US w 2025 roku

Tabela 15.9. Publikacje naukowe wedtug punktacji MNiSW w latach 2022-2025

Rodzaj osiggniecia | Liczba punktow | 2022 2023 2024 2025
300 1 0 2 4
lizba monografi 120 M | 68 | 78 | 187
autorskich
80 4 1 3 4
1.8.A. Osiagniecia w zakresie monografii wedtug punk- 130 4 : 10 10
agi MNiSW 40 2 | 2 | 3 31
liczba monografii
pod redakgja naukowa 20 2 6 ! 3
10 4 0 5 2
5 0 1 0 0
200 22 35 3 34
140 191 278 135 152
1.8.B. Osiagniecia w zakresie artykutéw w czasopismach | liczba artykutéw
naukowych wedtug punktacji MNiSW naukowych 100 2 484 388 434
70 336 299 304 270
40 153 61 126 110
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W tabeli 15.9 przedstawiono strukture publikacji naukowych nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni wedlug punktacji MNiSW w latach 2022-2025.

Whioski:

1. W poréwnaniu do poprzednich lat w 2025 roku zaobserwowano bardzo znaczacy wzrost
liczby wydanych monografii.

2. Utrzymuje si¢ korzystna tendencja w zakresie liczby artykuléw publikowanych w czaso-
pismach o wysokiej punktacji.

Proponowane dzialanie: rozwijanie dzialan informacyjnych, szkoleniowych i wspierajacych
w zakresie optymalizacji strategii publikacyjnych w poszczegélnych dyscyplinach.

W 2025 roku Uczelnia podejmowala liczne i zréznicowane dzialania na rzecz infrastruktury
badawczej. Ich szczegoélowy wykaz i opis zaprezentowano w rozdziale 11 Sprawozdania. Na szcze-
g6lng uwage zasluguja w tym obszarze nastepujace dziatania:

1. Przebudowa pomieszczen zwierzetarni przy ul. Waskiej 12-13 w Szczecinie dla Instytutu
Biologii.

2. Przygotowanie dokumentacji na potrzeby zawarcia umowy dotyczacej realizacji projektu —
»Praktyczne Laboratoria US” wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachod-
niego 2021-2027, w ramach ktérego planowane jest utworzenie czterech laboratoriow: analiz
i symulacji proceséw biznesowych, modelowania obiektéw w przestrzeni tréjwymiarowej
i laboratorium AlI, ktére bedzie dodatkowo dziala¢ w rozwigzaniach typu FabLab oraz labo-
ratorium GEO-Lab prowadzacego badania w obszarze gospodarki przestrzennej (pozytywna
decyzja UM WZ w grudniu 2025 r., w marcu 2026 r. podpisanie umowy, wydatki catkowite:
10,34 mln zl, dofinansowanie z UE: 3,92 mln z}).

3. Kontynuacja realizacji inwestycji — ,,Przebudowa poddasza budynku Wydziatu Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego”

4. Kontynuacja realizacji inwestycji — ,,Budowa Centrum Immunologii Doswiadczalnej i Immu-
nobiologii Choréb Zakaznych i Nowotworowych”.

Cel strategiczny nr 2 - Wysoka jakos¢ ksztalcenia

Drugi cel strategiczny dotyczy podnoszenia jakosci ksztalcenia w celu umozliwienia zdo-
bycia przez studentéw wiedzy i umiejetnosci zapewniajacych podjecie rél spotecznych
i sukces na rynku pracy oraz zwiekszenia §wiadomosci koniecznosci stalego podnoszenia
kwalifikacji.

W tabeli 15.10 przedstawiono liczbe studentéw wedlug poszczegoélnych wydziatéw w latach
2019-2025.

W tabeli 15.11 zaprezentowano liczbe doktorantéw wedtug wydziatéw w latach 2019-2025.

234



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2025rok | Informacja o realizacjistrategii

Tabela 15.10. Liczba studentéw wedtug wydziatéw w latach 2019-2025

Wydziat 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
WNS 2249 2525 2249 2168 2185 2340 2493
WH 2428 2584 2428 2266 2342 2385 2383
WNSiP 379 432 379 362 350 383 354
WEFiZ 3189 3442 3189 3110 3209 3339 3447
1.A. Liczba studentéw wedtug wydziatéw | WPIA 1555 1575 1555 1474 1552 1671 1648
WKFiZ 495 533 495 472 478 545 553
WT 126 143 126 94 9% 9% 91
Razem 11287 | 11234 | 10421 9946 | 10212 | 10757 | 10969
Zmiana (r/r, %) - —0,47 —7,24 4,56 2,67 5,34 1,97

Whiosek:
Widoczna jest rosngca liczba studentéw w latach 2023-2025, przede wszystkim studiujacych
na Wydziale Nauk Spotecznych, Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania oraz Wydziale
Prawa i Administracji.

Proponowane dzialanie: dalsze tworzenie konkurencyjnej oferty edukacyjnej wsparte efek-
tywna promocja rekrutacyjna.

Tabela 15.11. Liczba doktorantéw wedtug wydziatéw w latach 2019-2025

Wydziat 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

WNS 19 25 19 n 4 4 0

WH 24 32 24 17 12 12 0

WNSiP 26 38 26 9 6 6 0

WEFiZ 73 86 73 59 32 32 0

1.B. Liczba doktorantéw wedtug wydziatéw | WPiA 14 29 14 8 8 8 0
WKFiZ 0 0 0 0 0 0 0

WT 12 29 12 4 1 1 0

D 37 83 112 137 154 154 161

Razem 205 322 280 245 217 217 161
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Whiosek:
Widoczna jest tendencja polegajaca na wzroscie liczby doktorantéw objetych ksztalceniem
w Szkole Doktorskiej US.

Proponowane dzialanie: zwigkszanie liczby doktorantéw w Szkole Doktorskiej US uwzgled-
niajace mozliwosci finansowania ich ksztalcenia.

W tabeli 15.12 zamieszczono dane charakteryzujace wybrane obszary umi¢dzynarodowienia
Uczelni w latach 2019-2025.

Tabela 15.12. Mierniki oceny realizacji celu strategicznego,Wysoka jakos¢ ksztatcenia” w latach 2019-2025

Miernik 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

2. Liczba zagranicznych studentéw prayjeidza- liczba przyjezdzajacych 210 13 178 318 319 229 277

jacych i studentéw wyjezdzajacych za granice

liczha wyjezdzajacych 97 31 50 64 95 127 152
3. Liczba kierunkéw studiéw prowadzonych liczba prowadzonych 3 A 6 6 9 10 6
w jezykach obcych (aktywnych) kierunkéw
Wnhioski:
1. W analizowanym okresie obserwowany jest staty wzrost liczby studentow US wyjezdzajacych
za granice.

2. W roku 2025 w poréwnaniu do 2024 roku wystapil wzrost liczby studentéw przyjezdzajacych
na Uczelnie.

3. W 2025 roku w stosunku do poprzedniego roku odnotowano znaczacy spadek liczby kierun-
kéw prowadzonych w jezykach obcych.

Proponowane dzialania:

— dalsza promocja wyjazdéw zagranicznych wsrod studentéw US,

— skuteczniejsza promocja oferty edukacyjnej Uniwersytetu Szczecinskiego jako atrakcyjnego
miejsca ksztalcenia dla cudzoziemcow,

— kontynuacja pozyskiwania srodkéw na wymiang zagraniczng studentow.

W tabeli 15.12 przedstawiono wartosci nakladéw na infrastrukture dydaktyczng wediug
zrodet finansowania poniesionych przez Uczelni¢ w latach 2021-2025.

Tabela 15.13. Kwota naktadéw na infrastrukture dydaktyczng wedtug Zrodet finansowania w latach 2021-2025

Rodzaj Zrodta 2021 2022 2023 2024 2025
s 2652,2 1055,7
subwencja MNiSW 940,3 2758,2 2390,6 (473.405) (4205)
4. Kwota naktadéw na infrastrukture 21467 95086

dydaktyczng wedtug Zrodet finanso- | dotacje 23942 8403,2 1117,5

wania (tys. zf) (753,4DS) (6228,5D5)
. 13430,7 2181,5
obligagje 2130,1 7931,0 (12296 D9) 39192 (95,8D5)
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Rodzaj Zrédta 2021 2022 2023 2024 2025
projekty dydaktyczne 600,71 350,71 2895,00 0,00 520,36
RID 0,00 0,00 0,00 0,00 219,56

4. Kwota naktadéw na infrastrukture dofinansowania

dyda.ktycznq wedtug 7rédet finanso- (m.in. projekty UE) 1671,7 13529 6111,1 50,2 568,4
wania (tys. zt)
Srodki US 26,4 18 220,2 772,5 6,2
RAZEM 77694 | 20797,8 26165,1 9540,8 14060,3

Whioski:

1. W 2025 roku w poréwnaniu z 2024 rokiem wystapil znaczacy wzrost nakladéw na infra-
strukture dydaktyczng, spowodowany zwigckszeniem dotacji ministerialnych zwigzanych
z domami studenckimi.

2. W 2025 roku wydatki na infrastrukture dydaktyczng finansowane z obligacji byly nizsze
ze wzgledu na zakonczone inwestycje (Al Piastow budynki nr 1i 5, DS-3).

Proponowane dzialanie: kontynuacja pozyskiwania $rodkéw umozliwiajacych rozbudowe
i poprawe jakosci infrastruktury dydaktycznej, zaréwno ze zrédel krajowych, jak i zagranicznych.

W tabelach 15.14 oraz 15.15 zaprezentowano wartosci miernikow oceny realizacji celéw ope-
racyjnych nr 2.1, 2.4 i 2.2 w latach 2019-2025 stosowane w ramach celu strategicznego ,,Wysoka
jakos¢ ksztalcenia”

Tabela 15.14. Mierniki oceny realizacji celow operacyjnych nr 2.1 2.4 w ramach celu strategicznego, Wysoka jako$¢ ksztatcenia”
w latach 2019-2025

Forma ksztatcenia 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Kierunki studiow: 119 123 115 125 127 134 137
— w tym niestacjonarne 31 27 32 3 29 29 25
— w tym we wspdtpracy z otoczeniem 0 0 0 0 0 0 0
2.1. Liczba prowadzonych kie- | — w tym double degree 0 0 0 1 1 1 1
runkéw studiow, studiéw pody-
plomowych i kurséw — w tym z akredytacja PKA 17 18 20 24 27 29 29
2.4 Liczba kierunkéw studiéw
z akredytacjg lub certyfikatem | — W tym zinng akredytacja / certyfikatem 0 0 0 0 0 0 0
Studia podyplomowe: 15 18 15 16 15 12 10
liczba uczestnikéw 407 333 273 175 317 363 275
Kursy 6 4 2 5 2 4 3
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Whioski:

. Widoczny jest staly wzrost liczby kierunkéw studiéw ogédtem, wynikajacy z szerszej oferty
studiéw stacjonarnych.

. Wszystkie przeprowadzone wizytacje PKA w latach 2019-2025 zakonczyly si¢ ocenami
pozytywnymi.

. W roku akademickim 2025/2026 osiggnieto nastepujace natezenie zdalnych form ksztalcenia:
e-zajecia (programy ksztalcenia — 4,81%, studia podyplomowe - 34,55%), e-learning (programy
ksztalcenia - 14,63%, studia podyplomowe — 46,28%); w ostatnich 5 latach akademickich
liczba godzin e-zajg¢ w programach studiéw wzrosta o 124,36%, a liczba godzin e-learningu
0 857,57%.

. Obserwowana jest zmniejszajaca sie liczba kierunkéw studiéw podyplomowych i ich uczest-
nikéw.

Proponowane dzialanie: wzmacnianie oferty studiow podyplomowych, a takze tworzenie

szerokiej oferty kurséw oraz innych krétkich form ksztalcenia o charakterze otwartym.

Tabela 15.15. Miernik oceny realizadji celu operacyjnego nr 2.2 w ramach celu strategicznego,,Wysoka jakos¢ ksztatcenia”

w latach 2019-2025

Miernik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2.2.Wysoka jakos¢ | udziat pozytywnych ocen $rédokresowych (%) - - 100,00 | 100,00 | 100,00 | 97,14 | 100,00
ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej liczba uzyskanych stopni doktorskich 0 0 0 0 5 13 34
Whioski:

1. Widoczny jest wysoki odsetek pozytywnych ocen srédokresowych doktorantéow Szkoty
Doktorskiej US.
2. W latach 2024-2025 nastapil znaczacy wzrost liczby doktorantéw konczacych ksztalcenie
w Szkole Doktorskiej US.

Proponowane dzialania:

kontynuowanie wdrozonych mechanizméw zapewniajacych jako$¢ ksztalcenia i biezacego
monitorowania postepéw doktorantéw oraz wzmocnienie opieki promotorskiej na etapie
realizacji rozprawy doktorskiej,

utrzymanie systemu finansowego wsparcia pracy badawczej doktorantéw z uwzglednieniem
mozliwosci finansowych Uczelni.

W tabeli 15.16 zaprezentowano dane charakteryzujace wybrane formy wspoélpracy miedzyna-

rodowej realizowane w obszarze ksztalcenia przez pracownikow Uczelni i pracownikow uczelni
zagranicznych w latach 2019-2025.
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Tabela 15.16. Miernik oceny realizacji celu operacyjnego nr 2.3 w ramach celu strategicznego,,Wysoka jakos¢ ksztatcenia”
w latach 2019-2025

miedzynarodowej obszarze ksztatcenia

Miernik 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
liczba nauczycieli wyjezdzajacych
73 12 37 35 76 67 56
w celach dydaktycznych
2.3. Rozwdj réznorodnych form wspétpracy | | Al s A
liczba nauczycieli przyjezdzajacych 27 ) 5 18 35 35 47

w celach dydaktycznych

liczba profesoréw wizytujacych bd. | bd 0 0 0 0 0

Whioski:

. W ostatnich latach odnotowano spadek liczby nauczycieli Uczelni wyjezdzajacych w celach

dydaktycznych.

. Widoczny jest jednoczes$nie wzrost, zwlaszcza w 2025 roku, liczby nauczycieli przyjezdzajacych

na Uczelni¢ w celach dydaktycznych z zagranicznych osrodkéw naukowych.

. Nie odnotowano zadnych pobytéw profesoréw wizytujacych (wedtug definicji zawartej

w Regulaminie przyznawania statusu profesora wizytujacego).

Proponowane dzialania:

intensyfikacja wérdd nauczycieli akademickich akeji promocyjnej i zachet do dydaktycznych
wyjazdow zagranicznych,

podejmowanie dziatan finansowych i organizacyjnych na rzecz przyjmowania profesorow
wizytujacych.

W tabeli 15.17 zaprezentowano wybrane szkolenia dla pracownikéw i studentéw Uczelni

w latach 2021-2025, ukierunkowane na poprawe warunkoéw i podniesienie jakosci ksztalcenia.

Tabela 15.17. Miernik oceny realizagji celu operacyjnego nr 2.5 w ramach celu strategicznego,,Wysoka jakos¢ ksztatcenia”
w latach 2021-2025

2.5. State

podnoszenie
umiejetnosci
dydaktycznych
pracownikéw

2021 2022 2023 2024 2025
— przeciwdziatanie | — obstuga MS Excel | — obstuga MS Excel iMS | — wykorzystanie — podniesienie kompetengji
mobbingowi i dys- | i MSTeams Teams narzedzi sztucznej na rzecz zielonej transfor-

uczestnikow

kryminadji — przeciwdziatanie | — dostepnos¢ inteligendji magji, projektowania uni-
— zarzadzanie zespo- | mobbingowi i dys- | — Polski Jezyk Migowy — nowoczesne trendy | wersalnego i kompetengji
el tem na uczelni kryminadji — podniesienie kompetengji | itechnologiewbran- |  cyfrowych Al w dydaktyce
kolenia |~ tutoring, podnie- | — dostepnos¢ jezykowych, zarzadezych, | zy komunikacyjnej | — prototypowy kurs synop-
sienie kompetencji | — tutoring, podniesie- | zawodowych i cyfrowych | — pozyskiwanieiprze- |  tyczny
jezykowych, zarzad- |  nie kompetendji je- twarzanie danych | — zarzadzanie kryzysowe
aychizawodowych | zykowych, zarzad- gietdowych w sytuacjach nadzwy-
— projektowanie uni- | czychizawodowych zajnych
wersalne — jezyk angielski
liaba g conajmniej248 | co najmniej 335 b.d. 279

Proponowane dzialanie: stworzenie zintegrowanej bazy szkolen.
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Charakterystyke dzialan zrealizowanych w roku 2025 na rzecz infrastruktury dydaktycz-
nej zaprezentowano w rozdziale 11 Sprawozdania. W 2025 roku na rzecz poprawy jakosci
ksztalcenia podjeto zréznicowane dziatania opisane kompleksowo w podrozdziale 3.4 Spra-
wozdania. W tabeli 15.18 przedstawiono najwazniejsze z powyzszych dziatan zrealizowane
w 2025 roku.

Tabela 15.18. Mierniki oceny realizacji celow operacyjnych nr 2.6 i 2.9 w ramach celu strategicznego,,Wysoka jako$¢ ksztatcenia”
w 2025 roku

Cel operacyjny Rodzaj dziatania

— zakup sprzetu do Laboratorium Optycznego na potrzeby kierunkéw fizyka i kosmologia, w ramach projektu
Uniwersytet Szczeciriski — wsparcie kierunkow studiéw z branz kluczowych dla rozwoju gospodarki”

2.6. Podnoszenie jakosci infra- | — pozyskanie dofinansowania z Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 w wysokosci 140,2 tys. zt

struktury dydaktycznej na realizacje projektu,Pszczeli Raj: ogréd przyjazny zapylaczom”

— pozyskanie srodkéw na inwestycje dotyczace 4 Doméw Studenckich, Przebudowa i dostosowanie ppoz.”

— pozyskanie srodkéw na inwestycje,,Przebudowa i termomodernizacja budynku Wydziatu Nauk Spotecznych”

— dostosowanie programéw studiéw do potrzeb rynku pracy i otoczenia spoteczno-gospodarczego

— ujednolicenie dokumentacji praktyk zgodnie z rekomendacjami PKA

— prowadzenie systematycznych badan ewaluacyjnych obejmujacych ocene jakosci ksztatcenia

— uporzadkowanie, standaryzacja i czeSciowa centralizacja procedur zwigzanych z planowaniem zaje¢

— wprowadzenie szkolenia dotyczacego zasad korzystania ze sztucznej inteligencji w procesie studiowania i pracy
naukowej

— przeprowadzenie akredytacji z wynikiem pozytywnym dla 11 kierunkéw przez PKA

2.9. Doskonalenie zarzadzania
jakoscig ksztatcenia

Proponowane dzialania:
— rozwdj systemu mikroposwiadczen i krétkich form ksztalcenia,
— wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych wspierajacych proces dydaktyczny.
W tabeli 15.19 zamieszczono informacje pozwalajace oceni¢ efekty doskonalenia systemu
studenckich praktyk i stazy oraz rozwijania u studentoéw zainteresowan wykraczajacych poza
programy nauczania w latach 2019-2025.

Tabela 15.19. Mierniki oceny realizacji celow operacyjnych nr 2.7-2.8 w ramach celu strategicznego,,Wysoka jako$¢ ksztatcenia”
w latach 2019-2025

Cel operacyjny Miernik 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.7. Dosl‘(onallenle systemu studenckich | liczba pqdplsanych umow z praco- 88 1 % n 3 37 6
praktyk i stazy dawcami
2.8. Rozwijanie u studentow zaintere- | liczba kot naukowych 222 136 101 116 130 131 137
sowan wykraczajacych poza programy
nauczania liczba uczestnikéw kot naukowych b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 1882 | 1897
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Wnhioski:
1. W 2025 roku wzrosta znaczaco liczba uméw podpisanych przez Uczelni¢ z pracodawcami.
2. Od 2022 roku obserwowany jest staty wzrost liczby studenckich kot naukowych.

Proponowane dzialanie: zwigkszenie sSrodkow przeznaczonych na dziatalnos¢ studenckich
kol naukowych z uwzglednieniem mozliwosci finansowych Uczelni.

Cel strategiczny nr 3 — wspdlpraca z otoczeniem

Trzeci cel strategiczny dotyczy aktywnej wspdlpracy z otoczeniem w sferze spolecznej, gospo-
darczej i kulturalnej w celu wspierania zréwnowazonego rozwoju regionu.

Uniwersytet Szczecinski podjal w 2025 roku wiele inicjatyw i dziatan na rzecz otoczenia
spotecznego i gospodarczego. Szczegdtowo scharakteryzowano je w rozdziale 8 Sprawozdania.
Na uwage zastuguja zwlaszcza ponizsze aktywnosci zrealizowane w tym obszarze:

— prowadzenie cyklicznych Kolokwiéw Erazmianskich,
— organizacja wydarzen integracyjnych i networkingowych z udziatem pracodawcow, tj. Gietda
pracy, Start do kariery, Business Day, #FunRunUS, Rzut na st61, Eksperckie wtorki, Gra

o kariere,

— realizacja Zawodowego Summer Campu we wspolpracy z UMWZ (377 uczniéw),
— zawarcie porozumien partnerskich z podmiotami krajowymi i zagranicznymi (m.in. 3Shape

Poland, Santander, Arbeitsagentur Greifswald),

— koncerty i inne aktywnos$ci Chéru US (m.in. §wigteczny koncert ,Raduj si¢ $wiecie” dla
mieszkancow Szczecina, nagranie teledysku promujacego Szczecin),

— realizacja w ramach Strefy Kultury spektakli grupy teatralnej Teatr Nie Ma (44 wydarzenia)
oraz koncertéw grupy wokalnej ATUT (7 koncertow),

— organizacja Nocy Biologéw 2025 pod hastem ,,Biologia zmian klimatu”, 20 Europejskiej Nocy

Muzeéw, V edycji Nocy Anglistéw oraz Nocy Bibliotek na Uniwersytecie Szczecinskim,

— organizacja II Szczecinskiego Festiwalu Bonhoeffera ,,Slady” we wspétpracy z Teatrem Polskim,

Morskim Centrum Nauki, Dominikanami w Szczecinie i Parafig Ewangelicko-Augsburska

w Szczecinie,

— przeprowadzenie debaty akademickiej ,, Areopag o konstytucji: czy potrzebna jest zmiana?”,
— organizacja IV Tygodnia Praw Dziecka obejmujacego warsztaty, II Konferencje Mlodziezowa

»Mamy Glos!” oraz spotkanie z sedziag Anng Marig Wesotowska,

— organizacja spotkania z udzialem mieszkancéw Szczecina i regionu ,,Cztowiek w kosmosie™

Proponowane dzialania:
— dalszy rozwdj narzedzi doradztwa kariery,
— stworzenie centralnego rejestru umoéw o wspoélpracy z pracodawcami,
— zakonczenie prac nad uzupetnianiem bazy kompetencji pracownikéw US.

W 2025 roku podjeto liczne dziatania na rzecz 0os6b w wieku senioralnym, 0séb z niepetno-
sprawnoscia i 0séb zagrozonych ekskluzja spoteczng w 2025 roku, co szczegétowo opisano
w podrozdziatach 4.3 i 5.2 Sprawozdania. Najwazniejsze z nich to:

— powolanie zespolu do spraw zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami,
— powolanie Rady Dostepnosci Akademickiej,
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— udzielanie zapomdg osobom wymagajacym szczegolnego wsparcia i korzystanie przez pracow-
nikéw i emerytéw Uczelni z OW US dostosowanych do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami,

— zapewnianie pomocy studentom w rozwoju naukowym, dydaktycznym i psychologicznym
przez Zespot Wsparcia i Rozwoju,

— prowadzenie indywidualnego doradztwa zawodowego dostosowanego do zréznicowanych
potrzeb odbiorcéw, w tym oséb wymagajacych bardziej zindywidualizowanego podejscia
(ok. 425 konsultacji $wiadczonych stacjonarnie lub online),

— wsparcie i pomoc psychologiczna dla studentéw, doktorantéw i pracownikéw z innych o$rod-
kow polskich i zagranicznych w ramach aktywnosci Punktu Wsparcia Diagnostycznego dla
0s06b ze szczegdlnymi potrzebami,

— realizacja specjalistycznych szkolen dla asystentéw dydaktycznych,

— organizacja IX Ogélnopolskiej Interdyscyplinarnej Konferencji Naukowej ,,Swiat (nie)przyjazny
staro$ci” oraz wspotorganizacja VIII Szczecinskiej Konferencji Alzheimerowskiej ,,Oblicza
Otepienia 20257,

— zrdznicowane dzialania edukacyjne i wspierajace podejmowane w ramach Szczecinskiego
Humanistycznego Uniwersytetu Seniora,

— realizacja Igrzysk Studentéw Trzeciego Wieku pod nazwg ,,Nieustannie aktywni’,

— organizacja Dnia Seniora przez Biblioteke Gléwna US,

— zakwalifikowanie projektu Domu Studenckiego nr 3 do finatu konkursu ,,Lider Dostepnosci
2025” organizowanego przez Stowarzyszenie Przyjaciotl Integracji oraz Towarzystwo Urba-
nistéw Polskich (wyrdznienie).

Proponowane dzialanie: dalszy rozwdj wspolpracy z instytucjami wsparcia osob ze szczegdl-
nymi potrzebami oraz organizacjami pozarzadowymi o zblizonych celach statutowych.
W tabeli 15.20 przedstawiono dane dotyczace wspolpracy Uczelni z partnerami zagranicznymi

i jednostkami samorzadu terytorialnego w latach 2019-2025.

Tabela 15.20. Mierniki oceny realizacji celow operacyjnych nr 3.6—3.7 w ramach celu strategicznego,,Wspétpraca z otoczeniem”
w latach 2019-2025

Cel operacyjny Miernik 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

3.6. Nawiazywanie i rozwijanie efektyw-
nej wspétpracy z partnerami w uktadzie | liczba podpisanych uméw 6 6 4 10 12 16 19
transgranicznym i miedzynarodowym

3.7. Wspdtpraca z samorzadowymi wia- | [iczba podpisanych uméw zJST | — - 3 3 1 4 4

dzami Szczecina i regionu ukierunkowa-
na na promowanie miasta jako osrodka | liczba uméw podpisanych
akademickiego z przedsiebiorcami

Whiosek:
W analizowanym okresie widoczny jest staly wzrost liczby uméw podpisywanych w ramach
wspolpracy migdzynarodowej, a jednocze$nie widoczna jest mniejsza aktywno$¢ zwigzana
ze wspolpraca z jednostkami krajowego otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Proponowane dzialanie: zwiekszenie widocznosci oferty pracownikéw Uczelni dla krajowego
otoczenia spoleczno-gospodarczego.
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Cel strategiczny nr 4 — sprawno$¢ funkcjonowania Uczelni

Czwarty cel strategiczny dotyczy poprawy sprawnosci funkcjonowania Uczelni.

Dzialania na rzecz poprawy sprawnosci funkcjonowania uczelni zrealizowane w 2025 roku

w zakresie zarzadzania, struktury organizacyjnej i komunikacji opisano wyczerpujaco w poprzed-
nich czesciach Sprawozdania. Najwazniejsze z nich to:

wprowadzenie niezbednych zmian w Statucie US,

opracowanie oraz znowelizowanie wielu wewnetrznych aktéw prawnych, w tym Regulaminu
studiow, Regulaminu Szkoty Doktorskiej i Regulaminu organizacyjnego,

dostosowanie Regulaminu wynagradzania do aktualnych potrzeb czlonkéw spolecznosci
akademickiej,

przeprowadzenie przegladow funkcjonalnosci sprz¢tu komputerowego przez komisje rektorska
poza standardowymi procedurami inwentaryzacji majatku uczelni,

modyfikacja i rozbudowa Bazy Osiagni¢¢ Pracowniczych (m.in. modut projektowy, modut
oceny pracownikow),

dalszy rozwoj wlasnego programu bibliometrycznego,

prace w zakresie doskonalenia obiegu dokumentéw w EZD oraz adaptacji KSeF,

wdrozenie wewnetrznego systemu rejestracji i obstugi zgloszen z obszaru IT - HelpUS,
zroznicowane aktywnosci Konsultanta ds. Dostepnosci Technologii oraz Specjalisty ds. Wspar-
cia Informacyjno-Komunikacyjnego na rzecz oséb ze szczegélnymi potrzebami,
opracowanie nowych zasad zlecania wykonania ustug poligraficznych dla Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz w sprawie zasad sktadania zamoéwien na gadzety promocyjne,
funkcjonowanie pracowniczej ustugi komunikacyjnej Mass mailing zwiekszajacej dostepnosé¢
informacji oraz ograniczajacej ryzyko dezinformacji (189 wiadomosci),

rozpoczecie prac nad nowelizacja Regulaminu ZFSS Uniwersytetu Szczeciniskiego.

Proponowane dzialania:

wspieranie mlodych naukowcédw poprzez rozwdj programéw mentoringowych, doradztwa
oraz wsparcia w pozyskiwaniu grantéw i rozwoju kariery,

regularna ocena jakos$ci pracy administracji wspierajacej dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna
oraz wdrazanie dzialan usprawniajacych jej funkcjonowanie,

wprowadzanie kolejnych ustug i aktywnosci o charakterze cyfrowym na rzecz czlonkow
spotecznosci akademickiej i podmiotow zewnetrznych.

Dziatania zrealizowane w 2025 roku w obszarze poprawy sprawnosci funkcjonowania uczelni

dotyczace systemu informatycznego, controllingu, polityki kadrowej, oceny pracownikéw i systemu
motywacyjnego przedstawiono calo$ciowo w poprzednich rozdzialach Sprawozdania. Ponizej
wymieniono najbardziej znaczace:

integracja systemu EZD PUW z e-Doreczeniami,

odbidr i rozpoczecie pracy w systemie n-proDziekan,

wdrozenie nowego programu rekrutacyjnego IRKa,

stworzenie nowych narzedzi na potrzeby udzielania informacji i zalatwiania spraw studenckich,
opracowanie strategii kampanii promocyjnej na rok akademicki 2026/2027,

udzielenie wsparcia finansowego pracownikom publikujagcym wybitne prace naukowe (wartos¢
wydatkowanych $rodkéw wyniosta 1656 tys. zi),
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— realizacja 12 inwestycji i remontéw na kwote 16,75 mln zt w celu unowocze$nienia infrastruk-
tury, podniesienia komfortu pracy w Uczelni i warunkéw bytowych studentéw, jak réwniez
zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz dostepnosci budynkéow dla oséb z niepetno-
sprawnosciami,

— wykonanie audytu zamdéwionej mocy oraz renegocjacje umowy ze SEC (spodziewane oszczed-
nosci w ujeciu rocznym to ponad 600 tys. zI) oraz wyposazenie DS-4 w inteligentny system
zarzadzania energia cieplna,

— racjonalna gospodarka zasobami rzeczowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem optymalnego
rozporzadzania zbednymi sktadnikami infrastruktury, w tym doprecyzowanie zasad najmu
zasobdw budynkowych i lokalowych Uczelni,

— likwidacja stanowiska ds. kontroli wewnetrznej (raporty tworzone przez t¢ jednostke sa
wykonywane przez inne dzialty administracyjne),

— wprowadzenie we wszystkich budynkach domdw studenckich elektronicznego systemu kontroli
dostepu powiazanego z indywidualng karta mieszkanca, kompatybilng z tzw. kluczomatem,

— prowadzenie systematycznej oceny nauczycieli akademickich,

— opracowanie rekomendacji dla wydziatéw w zakresie projektowania programoéw studiow
zgodnie z PRK i wymogami Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego,

— przediuzenie i kompleksowa obstuga licencji Microsoft 365 A3 dla pracownikéw i studentdw,

— wdrozenie systemu cigglego monitoringu informatycznego w ramach dostosowania do
wymogo6w rozporzadzenia NIS2.

Proponowane dzialanie: rozwoj systemu monitorowania optymalnego wykorzystania zasobow
ludzkich i rzeczowych Uczelni.

Cel strategiczny nr 5 - stabilno$¢ finansowa

Piaty cel strategiczny dotyczy zapewnienia stabilno$ci finansowej Uczelni, co pozwoli na realizacje
jej wizji, misji i celéw strategicznych oraz operacyjnych.

W tabelach 15.21-15.22 zaprezentowano dane dotyczace najwazniejszych aspektow sytuacji
finansowej Uczelni w latach 2019-2025.

Tabela 15.21. Mierniki oceny realizaji celu strategicznego,, Stabilnos¢ finansowa”

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wskaznik ptynnosci 7,29 10,96 8,60 7,23 498 3,90 3,44

podstawowe przychody (tys. zt)

Przychody z podstawowej dziatalnoéci operacyjnej | 214720,2 | 192512,8 | 2067869 | 223766,5 | 255677,0 | 380994,1 | 3232639

Subwencja MNiSW 181144,7 | 171168,1 | 179601,8 | 197181,4 | 210178,9 | 280614,2 | 278732,1
Optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne 84974 71644 6920,7 7949,2 8679,7 9461,5| 114854
Prace / ustugi badawcze i rozwojowe zlecone 14978 736,9 1655,9 1230,0 922,2 715,2 752,4
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Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

podstawowe koszty (tys. zf)

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 1617004 | 1629204 | 181654,7 | 188453,1 | 2139454 | 261283,9 | 275007,8

Zuzycie materiatow i energii 124876 13224,7 15973,3 20267,3 24895,5 21772,7 | 23606,7

Ustugi obce 12541,2 13968,7 14040,1 15087,6 184541 154294 15857,7
Whnioski:

. Uczelnia zachowuje ptynno$¢ finansowa w calym ocenianym okresie.

. Subwencja MNiSW otrzymywana przez Uczelnie w ostatnich latach utrzymuje si¢ prak-
tycznie na niezmienionym poziomie, jesli odja¢ coroczne zwigkszenia z tytulu wzrostu
wynagrodzen. W sytuacji silnego wzrostu praktycznie wszystkich pozostatych kosztow
dziatalnos$ci operacyjnej taki poziom finansowania nalezy uznac za niewystarczajacy w kolej-
nych latach.

. W analizowanym okresie zwi¢kszane sg w sposob ciagly oplaty za ustugi edukacyjne, z uwzgled-
nieniem wzrostu cen w gospodarce i kosztéw funkcjonowania Uczelni.

. Odnotowywany jest stosunkowo niski poziom przychodéw uzyskiwanych w ramach prac
zleconych dla podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni.

Proponowane dzialania:

podjecie zdecydowanych i zréznicowanych dziatan ukierunkowanych na wzrost uzyskiwanych
przychodow (zwlaszcza ze zroédel pozasubwencyjnych) i oszczgdnosci w zakresie ponoszo-
nych kosztow,

konsekwentna budowa bazy kompetencji pracownikéw oraz jej upowszechnienie w otoczeniu
Uczelni w celu zwiekszenia ich aktywnosci na rzecz realizacji prac zleconych przez podmioty
otoczenia spofeczno-gospodarczego.

Tabela 15.22. Mierniki oceny realizacji celu strategicznego, Stabilnos¢ finansowa”

Cel operacyjny Miernik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

5.2. Zwigkszenie udziatu Uniwersyte-
tu Szczeciriskiego w $rodkach MNiSW

kwota subwencji na 1 pra-

cownika US (tys. 0 b.d. 95,8 96,1 103,7 109,9 144,8 149,2

kwota subwengjina 1studen-

ta US (tys. 20) 16,1 15,2 17,2 211 20,6 26,1 254

kwota pozyskanych srodkéw

5.4. Pozyskanie srodkéw od JST - - - - - - 2423

(tys. zt)

5.5. Optymalizacja substancji majat- | przychody z najmu i dzierza-
kowej i zatrudnienia wy (tys. )

84140 | 5270,7 | 55343 | 7672,7 | 88958 | 12333,0 | 124337
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Cel operacyjny Miernik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
warto$¢ wktadéw wiasnych
o i udzielonych prefinansowan | 72228 | 7,599,1 | 10133,2 | 53275 | 61191 | 6420,7 | 6660,0
5.6. Alokacja Srodkow finansowych | yyszystkich projektow (tys. z0)
w projekty o wysokiej jakosci nauko- —
wej lub dydaktycznej w tym projektow nadzorowa-
nych przez Dziat Projektow - 42955 90132 | 42731 | 42856 | 16954 | 26823
(tys. zh)
5.7. Monitorowanie wykonania planu wykonanie przychodéw (%) | 92,97 83,00 93,32 85,16 87,01 96,64 84,09
rzeczowo-finansowego wykonanie kosztéw (%) 91,34 | 8259 | 9298 | 8524 | 9479 | 9613 | 8861

Whnioski:

1. W latach 2024-2025 znaczaco wzrosta kwota subwencji przypadajaca na jednego pracownika
oraz jednego studenta (spowodowana praktycznie wylacznie wzrostem funduszu wynagrodzen
z powodu urzedowych regulacji ptac).
2. 0d 2022 roku znaczaco zwiekszajg si¢ przychody z najmu i dzierzawy. W 2025 roku przychody

te w stosunku do poprzedniego roku si¢ ustabilizowaly.

3. Wartos¢ prefinansowania projektow ksztattuje sie caly czas na wysokim poziomie.
4. Wspotczynnik wykonania kosztéw w 2025 roku byl wyzszy niz wspétczynnik wykonania

przychodow.

Proponowane dzialania: kontynuowanie dziatan w zakresie pozyskiwania srodkéw na wktady

wlasne i prefinansowanie projektéw naukowych, dydaktycznych i inwestycyjnych.
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