
Uniwersytet Szczeciński
w faktach i liczbach

w 2024 roku

Szczecin, czerwiec 2025 r.



NAUKA I BADANIA NAUKOWE

 utworzenie Centrum Badań i Międzynarodowej 
Promocji Języka Polskiego Uniwersytetu 
Szczecińskiego, Centrum Immunologii 
Doświadczalnej oraz Immunobiologii Chorób 
Zakaźnych i Nowotworowych Uniwersytetu 
Szczecińskiego jako podmiotów istotnych dla 
upowszechniania wyników badań naukowych;  

 rozwój Repozytorium Publikacji i Biblioteki 
Cyfrowej US - 9 227 publikacji w pełnej wersji 
tekstowej oraz 207 rozpraw doktorskich;

 dalsze prace w zakresie ujednolicenia 
regulaminów organizacyjnych oraz 
podniesienia efektywności struktur i sposobu 
działania centrów badawczych;



NAUKA I BADANIA NAUKOWE

 sukcesy w konkursach Narodowego Centrum Nauki; 
Uniwersytet Szczeciński pozyskał z finansowanie dla 8 
projektów badawczych na kwotę 3 306 247 zł.;

 pozyskiwanie środków ministerialnych w 
postępowaniach konkursowych; w ramach programów 
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego 
Uniwersytet Szczeciński uzyskał finansowanie na 9 
projektów na kwotę 6 552 000 zł:

a) program Polska Metrologia II: „Projekt 
kompleksowego systemu informacyjnego Polskiej 
Metrologii”; kierownikiem projektu jest dr Dominik 
Rozkrut z Instytutu Ekonomii i Finansów; wartość 
finansowa projektu – 374 420 zł,

b) Narodowy Program Rozwoju Humanistyki: „O tych, 
którzy odeszli. Śladami Polaków galicyjskich. Od Lwowa 
do Wiednia” - dr Barbara Patlewicz z Instytutu 
Historycznego – wartość 1 213 200 zł,



NAUKA I BADANIA NAUKOWE
- „Żywotność katolicyzmu wobec procesów dziejowych 
na Ziemiach Lubuskich od XII do XX wieku” - ks. dr 
hab. Dariusz Śmierzchalski-Wachocz, prof. US z 
Instytutu Nauk Teologicznych, wartość 796 326 zł;
- „Rzeczpospolita Obojga Narodów z perspektywy 
księstw pomorskich” - dr hab. Paweł Gut, prof. US z 
Instytutu Historycznego, wartość 627 739 zł;
c) program Nauka dla Społeczeństwa II:
- „Nowy rok - Zdrowy rok” - dr hab. Marta Stępień-
Słodkowska, prof. US z Instytutu Nauk o Kulturze 
Fizycznej, wartość 1 000 000 zł;
- „Przyrodnicze dziedzictwo ziem pocysterskich w 
zachodniej Polsce” - dr hab. Lidia Skuza, prof. US z 
Instytutu Biologii, projekt realizowany wspólnie z 
Instytutem Nauk Teologicznych, wartość 1 614 114,60 
zł);



NAUKA I BADANIA NAUKOWE
- „Politycy lokalni a patriotyzm i percepcja zagrożeń. 

Porównanie miast  Podkarpacia oraz Pomorza 
Zachodniego” - dr hab. Maciej Drzonek, prof. US z 
Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczeństwie, wartość 
859 100 zł.

Łącznie ze źródeł zewnętrznych pozyskano 
17 projektów, na które przyznano finansowanie 

w 2024 r. 

W Uniwersytecie Szczecińskim realizowanych było 
ponadto 41 innych wieloletnich projektów ze środków 

finansowych NCN i MNiSW 
na kwotę 11 582 841 zł. 

Łącznie liczba projektów  – 58, kwota – 21 441 088 zł.



NAUKA I BADANIA NAUKOWE
 działalność zespołu ds. otwartego dostępu pod 

kierownictwem prof. dr hab. Anny Cedro, Pełnomocnika 
Rektora ds. otwartego dostępu do publikacji naukowych 
i danych badawczych, w tym rozwój nowej strony 
internetowej dotyczącej zagadnień Otwartej Nauki 
zawierającej informacje na temat otwierania publikacji 
naukowych i danych badawczych oraz narzędzi 
pozwalających je otwierać;

 wsparcie finansowe motywacji pracowników do 
publikowania wybitnych publikacji naukowych (w roku 
kalendarzowym 2024 – wartość wydatkowanych środków 
wyniosła 2 058 579 zł);

 dalsze doskonalenie narzędzi motywacyjnych 
skierowanych do nauczycieli akademickich, adekwatnie 
do doświadczeń z poprzedniej ewaluacji i oceny 
pracowniczej:

a) zasad przyznawania i wysokości dodatkowego 
wynagrodzenia za wybitne publikacje,

b) Regulaminu podziału funduszu nagród i ich 
przyznawania nauczycielom akademickim w US.



KSZTAŁCENIE

 kontynuowanie zainicjowanych działań na rzecz 
obniżenia kosztów procesu dydaktycznego na US:

a) optymalizacja planowania i organizacji zajęć 
dydaktycznych,

b) kontynuacja idei wykładów ogólnouczelnianych – 
uatrakcyjnienie oferty i racjonalizacja kosztów 
kształcenia;

 opracowanie założeń do procedury dostępności 
materiałów dydaktycznych, w tym materiałów 
egzaminacyjnych i e-learningowych, czyli MAXImUS 
dostępności; 

 rozwój działalności Chóru Uniwersytetu 
Szczecińskiego;

 realizacja VII edycji Programu Legii Akademickiej;



KSZTAŁCENIE

 inne działania na rzecz ograniczenia kosztów działalności 
dydaktycznej, w tym racjonalizacja liczebności grup 
studenckich i liczy nadgodzin; uporządkowano sposób 
realizacji zajęć z lektoratów z nowożytnych języków 
obcych, zajęć z wychowania fizycznego, 
usystematyzowano bloki przedmiotów humanistyczno-
społecznych na wszystkich kierunkach studiów;

 wdrożenie Polityki ochrony dzieci przed krzywdzeniem 
zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa;

 zainicjowanie działań związanych z opracowaniem 
wytycznych dotyczących korzystania ze sztucznej 
inteligencji, w tym wprowadzenie w programach studiów 
(w sylabusach) zasad korzystania ze sztucznej 
inteligencji;

 opracowanie wytycznych dotyczących obiegu 
dokumentów w systemie EZD dla kontroli zewnętrznej z 
PKA i postępowania nostryfikacyjnego;



KSZTAŁCENIE

 działania zespołu ekspertów do doraźnej 
współpracy w sprawie opracowania 
elektronicznego systemu ewaluacji procesów 
dydaktycznych, w szczególności założeń 
ewaluacji praktyk zawodowych;

 reorganizacja zasad dotyczących tłumaczenia 
dyplomów i suplementów w Uniwersytecie 
Szczecińskim, powołanie zespołu tłumaczy;

 opracowanie wytycznych dotyczących sposobu 
tworzenia programu podwójnego dyplomu 
(double degree) w Uniwersytecie Szczecińskim; 

 zainicjowanie prac nad nową organizacją 
kształcenia pedagogicznego w US;



WSPÓŁPRACA MIĘDZYNARODOWA
 liczba wyjazdów zagranicznych w ramach 

realizowanych projektów naukowo-badawczych, 
pozyskanych grantów oraz środków z dotacji 
podmiotowej i celowej - ponad 550 wyjazdów na 
kwotę ponad 2,3 miliona złotych;

 kontynuacja rozwoju programu Erasmus+ Akcja 1 - 
koordynacja programów mobilności z krajami Unii 
Europejskiej oraz państwami spoza UE o łącznym 
dofinansowaniu wynoszącym ponad 2 000 000 euro;

 rozwijanie nowej formy wyjazdów stypendialnych w 
ramach Erasmus+ - krótkoterminowe wyjazdy dla 
studentów i doktorantów;

 wzrost liczby wyjazdów studentów na studia i na 
praktyki w projektach Erasmus+ KA131; w roku 
kalendarzowym 2024 liczba podpisanych umów na 
wyjazdy na studia wynosi 110 (w tym 13 umów na 
wyjazdy krótkoterminowe), natomiast liczba 
podpisanych umów na wyjazdy na praktyki wynosiła 
21 (w tym 13 na wyjazdy krótkoterminowe);



KSZTAŁCENIE I WSPÓŁPRACA MIĘDZYNARODOWA
 pracownicy Uniwersytetu Szczecińskiego zrealizowali 

76 mobilności szkoleniowych STT oraz 52 mobilności 
dydaktycznych STA do krajów programu w ramach 
dwóch projektów Erasmus+ KA131;

 zawarcie kolejnych umów o współpracy z uczelniami 
oraz instytucjami zagranicznymi: University of Elbasan 
“Aleksandër Xhuvani”, Baku Slavic University, 
University of Banja Luka, The China Geological Survey 
Ministry of Natural Resources, Guangdong University of 
Foreign Studies, Zhejiang Sci-Tech University, University 
of Hradec Kralove, Salahaddin University-Erbil, 
University of Sulaimani, Universidad Antonio Nariño, 
University of Rojava, Burdur Mehmet Akif Ersoy 
University, Dragomanov Ukrainian State University, State 
Higher Education Institution “Pryazovskyi State 
Technical University”, Zaporizhzhia National University, 
California State Polytechnic University Humboldt; każda 
z umów ma swojego promotora, który odpowiada za jej 
praktyczne rezultaty;



WSPÓŁPRACA Z INSTYTUCJAMI 
OTOCZENIA SPOŁECZNEGO, GOSPODARCZEGO 

ORAZ Z ADMINISTRACJĄ LOKALNĄ

 rozwój współpracy z podmiotami zewnętrznymi; 
naszymi partnerami zostali:

a) Zachodniopomorski Oddział Krajowej Izby 
Doradców Podatkowych,

b) Biuro Rzecznika Małych i Średnich 
Przedsiębiorców,

c) Fabryka Wody  w Szczecinie,
d) Telewizja Polska S.A. w likwidacji,
e) Durable Spółka z o.o., 
f) DB Port Szczecin Spółka z o.o., 
g) Klub Uczelniany AZS US, 



WSPÓŁPRACA Z INSTYTUCJAMI 
OTOCZENIA SPOŁECZNEGO, GOSPODARCZEGO 

ORAZ Z ADMINISTRACJĄ LOKALNĄ

h)  Sąd Okręgowy w Szczecinie,
i) Zakład Ubezpieczeń Społecznych z siedziba w 
Warszawie, 
j) Polska Fundacja Społeczeństwa 
Przedsiębiorczego,
k) Krajowa Rada Notarialna z siedzibą w 
Warszawie,
l) Klub Piłki Siatkowej Chemik Police SA,
m) CSP Customer Services Polska sp. z o.o.,
n) powiat łobeski.



 aktywna polityka komunikacyjna
- Uczelnia w mediach:

WSPÓŁPRACA Z INSTYTUCJAMI 
OTOCZENIA SPOŁECZNEGO, GOSPODARCZEGO 

ORAZ Z ADMINISTRACJĄ LOKALNĄ

Medium Liczba informacji

Newsletter 28

 (2500 subskrybentów)

Prasa 1108

Radio 2267

TV 2267

Portale internetowe 9 084

Razem 13 758



ROZWÓJ PRACOWNIKÓW I UCZELNI 
 rozwijanie systemu szkoleń i dokształcania dla 

pracowników Uczelni – studia i inne formy kształcenia w 
ramach podnoszenia kwalifikacji – 29 osób (wartość ok. 
145 000 zł); szkolenia i kursy – przeszkolono 525 osób, 
np. jęz. angielski dla pracowników obsługi;

 kontynuowanie bezpłatnych albo dofinansowanych 
zajęć w czasie wolnym, poprawiających dobrostan 
pracowników Uczelni (zajęcia fitness, taniec 
towarzyski, szkolenia językowe, etc.);

 kontynuowanie prac dotyczących w szczególności:
a) Komisji Rektorskiej do spraw systemu EZD                      
w Uniwersytecie Szczecińskim, 
b) Komisji Rektorskiej ds. stosowania narzędzi sztucznej 
inteligencji przez członków społeczności akademickiej 
Uniwersytetu Szczecińskiego,
c) doraźnej Komisji Rektorskiej, która opracowała projekt 
Kodeksu Etyki Studenta Uniwersytetu Szczecińskiego; 
przyjętego przez Senat Uczelni w kwietniu 2024 r.,
d) Komisji Bioetycznej przy Uniwersytecie Szczecińskim,



DOSKONALENIE STRUKTUR UCZELNI

 opracowanie nowych postanowień dotyczących:
a) realizacji uprawnień osób ze szczególnymi 
potrzebami w Uniwersytecie Szczecińskim (kolejny 
etap wdrażania idei dostępności Uczelni),
b) Polityki antykorupcyjnej Uniwersytetu 
Szczecińskiego,
c) realizacji Planu Równości, w tym Planu Równości 
Płci na lata 2022-2024 (niezbędny dokument dla 
udziału Uczelni w wielu projektach i 
przedsięwzięciach finansowanych ze środków 
zewnętrznych);
d) poszerzania zakresu stosowania EZD jako 
podstawowego systemu zarządzania dokumentami w 
Uczelni; w 2024 r. w EZD pracownicy Uczelni 
załatwiali 67% spraw i wskaźnik ten rośnie; EZD dało 
nam solidne podstawy do wprowadzenia ustawowych 
reguł doręczeń elektronicznych;



DOSKONALENIE STRUKTUR UCZELNI - INFORMATYZACJA

 wdrożenie dalszych rozwiązań informatycznych w ramach 
projektu „Uczelnia w chmurze Microsoft”;

 dalsze rozwijanie zintegrowanego systemu informatycznego 
do gromadzenia, przetwarzania oraz analizy danych w 
zakresie osiągnięć i aktywności naukowych - Bazy Osiągnięć 
Pracowników; przeprowadzenie oceny pracowników w 
module tego systemu;

 dalsza realizacja umowy ramowej na realizację dostaw 
komputerów, laptopów, drukarek i innych tego typu 
urządzeń przyspieszającej dostawy standardowego 
wyposażenia;

 realizacja programu Microsoft Learn for Educators. MSLE – 
szkolenia wykładowców z najnowszych technologii 
informatycznych Microsoft, w tym certyfikacji na poziomie 
Microsoft Certified Educator;

 kontynuacja do połowy 2024 r. bezpłatnej współpracy  z 
platformą edX – bezpłatny dostęp do ponad 100 kursów 
online (MOOC);



DOSKONALENIE STRUKTUR UCZELNI - INFORMATYZACJA

 wdrożenie dalszych rozwiązań systemowych 
obejmujących zmiany i przebudowę platformy        
dla studentów i doktorantów e-proDziekan                  
dla sprawniejszej obsługi studentów przez 
pracowników administracji oraz dla nauczycieli 
akademickich, studentów i doktorantów;

 prace przygotowawcze związane z koniecznością 
dostosowania uczelnianych systemów i procedur do 
nowych obowiązków wynikających z planowanej 
implementacji dyrektywy Parlamentu Europejskiego i 
Rady (UE) 2022/2555 (NIS2); nowelizacja ustawy o 
krajowym systemie cyberbezpieczeństwa, której 
wejście w życie planowane jest w pierwszym 
kwartale 2026 roku, obliguje uczelnie do 
podniesienia standardów ochrony systemów i danych, 
a także wdrożenia mechanizmów zarządzania 
ryzykiem i reagowania na incydenty;



POPRAWA JAKOŚCI ŻYCIA STUDENCKIEGO

 pilotaż dwóch specjalistycznych chatbotów (Szkoła 
Doktorska US i Dział Spraw Studenckich) opartych na 
modelach LLM wykorzystujących sztuczną inteligencję;

 wprowadzenie nowych zasad i regulacji mających na 
celu usprawnienie funkcjonowania i organizacji 
działalności kół naukowych;

 utworzenie Zespołu Wsparcia i Rozwoju dla Studentów 
Uniwersytetu Szczecińskiego – zapewniającego pomoc        
w rozwoju naukowym, dydaktycznym i psychologicznym 
dla studentów;

 uruchomienie ogólnoeuropejskiej platformy Career 
Center w ramach partnerstwa z JobTeaser w celu 
podniesienia świadomości studentów na temat świata 
biznesu i wsparcia w ich rozwoju zawodowym;

 realizacja szeroko rozbudowanej oferty edukacyjnej 
pod nazwą Platforma Student;



POPRAWA JAKOŚCI ŻYCIA STUDENCKIEGO
 przygotowanie nowego Regulaminu Studiów;
 centralizacja rekrutacji; przygotowanie założeń i nadzór nad 

prowadzeniem rekrutacji przez komisje wydziałowe;
 przystąpienie do programu ogólnopolskiej rekrutacji IRKa;
 prowadzenie i organizacja przez Akademickie Biuro Karier 

dodatkowych bezpłatnych praktyk dla studentów, 
prowadzenie indywidualnego doradztwa zawodowego, szkoleń 
zewnętrznych oraz specjalistycznych kursów językowych;

 dalsza aktywność Rzecznika Praw Studenta;
 przygotowanie i wdrożenie nowego  programu  - dwutorowość 

kariery sportowiec – student;
 przygotowanie, we współpracy z Pełnomocnikiem Rektora ds. 

koordynacji obsługi systemu Pol-on, bazy studentów i 
doktorantów do opracowania sprawozdań do MNiSW oraz do 
GUS i Pol-on;

  opracowanie procedur przyjmowania i przeniesienia na studia 
na Uniwersytecie Szczecińskim oraz procedur przeniesienia z 
innych uczelni;

 wdrożenie i przygotowanie testów predyspozycji dla 
kandydatów cudzoziemców.



HARMONIZACJA FINANSÓW 
I STWARZANIE SZANS NA ROZWÓJ

Przykładowe inwestycje i remonty:

 umowa z dnia 25.09.2024 r. dla zadania pn. „Przebudowa i 
dostosowanie ppoż. DS przy ul. Wojska Polskiego 107-109”, 

zawarta z Complex Investment Sp. z o.o., 
na kwotę 477 240,00 zł;

 umowa z dnia 24.10.2024 r. dla zadania pn. „Przebudowa i 
dostosowanie ppoż. DS.-2”, zawarta z C+HO AR Sp. z o.o. 

na kwotę 252 150,00 zł; 
 umowa z dnia 09.10.2024 r. wraz z aneksem dla zadania 

inwestycyjnego pn. „Przebudowa poddasza budynku 
Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania Uniwersytetu 

Szczecińskiego przy ul. Mickiewicza 66 w Szczecinie”, 
zawarta z C+HO AR Sp. z o.o. na kwotę 163 590,00 zł;



HARMONIZACJA FINANSÓW 
I STWARZANIE SZANS NA ROZWÓJ

 umowa z dnia 11.10.2024 r. dla zadania pn. 
„Przebudowa i dostosowanie ppoż. DS.-1”, 

zawarta z JOTBE Jacek Błaszczyk,
na kwotę 289 542,00 zł; 

 umowa z dnia 07.05.2024 r. dla zadania pn. 
„Wymiana pokrycia dachu, przemurowanie 

kominów oraz docieplenie stropu nad ostatnią 
kondygnacją w budynku Uniwersytetu 

Szczecińskiego DS.-1 przy ul. Bohaterów 
Warszawy 75 w Szczecinie”, zawarta z 

Przedsiębiorstwem Wielobranżowym IRFAR, 
na kwotę 506 278,25 zł;



HARMONIZACJA FINANSÓW 
I STWARZANIE SZANS NA ROZWÓJ

 umowa z dnia 15.10.2024 r. dla zadania pn. 
„Wykonanie sieci strukturalnej pod WI-FI dla Domu 

Studenta nr. 4 Podgórna 26 w Szczecinie”, zawarta z 
POLTECH Sławomir Adamski 
na kwotę 262 218,94 zł;

 umowa z dnia 08.04.2024 r. dla zadania pn. „Wymiana 
dźwigu windowego w budynku Domu Studenta nr 3 

przy ul. Kordeckiego 15 w Szczecinie” zawarta z NAM 
LIFT s.c. J.D.B.K.S. Namerła 
na kwotę 453 600,00 zł;

 umowa z dnia 04.03.2024 r. dla zadania pn. 
„Przebudowa części budynku zwierzętarni dla potrzeb 
Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczecińskiego przy ul. 
Wąskiej 12-13 w Szczecinie, zawarta PDM Construction 

Sp. z o.o. 
na kwotę 2 064 955,00 zł; 



HARMONIZACJA FINANSÓW 
I STWARZANIE SZANS NA ROZWÓJ

 prace inwestycyjne w części budynku przy ul. 
Żołnierskiej 51 w Szczecinie na potrzeby 

Archiwum Zakładowego; łączna wartość robót 
budowlanych wyniosła 9 211 670,65 zł;

 umowa z dnia 31.12.2024 r. dla zadania pn. „ 
Przebudowa i dostosowanie do obowiązujących 

przepisów Domu Studenta nr 4 przy ul. Podgórnej 
26 w Szczecinie – etap I.”, zawarta z Firmą 

Budowlaną Ekoprojekt Maciej Moszyński na kwotę 
4 448 000,00 zł;



HARMONIZACJA FINANSÓW 
I STWARZANIE SZANS NA ROZWÓJ

Łączna kwota na wydatki dotyczące 
robót awaryjnych: 

465 574,00 zł

Łączna kwota na wydatki dotyczące 
inwestycji (roboty budowlane): 

10 199 313,48 zł



HARMONIZACJA FINANSÓW 
I STWARZANIE SZANS NA ROZWÓJ

Pozyskanie środków w wysokości 28 560 000 zł na 
badania naukowe w czterech dyscyplinach 
naukowych w latach 2024-2027 w ramach 

projektu Regionalna Inicjatywa Doskonałości

Pozyskanie dofinansowania w wysokości 25 000 000 
zł na realizację inwestycji 

„Poprawa efektywności energetycznej budynku 
administracji Uniwersytetu Szczecińskiego przy 

al. Papieża Jana Pawła II 31 w Szczecinie”.



HARMONIZACJA FINANSÓW 
I STWARZANIE SZANS NA ROZWÓJ

Dodatkowe środki z Ministerstwa Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego 

48 300 000,00 zł 

Środki projektowe (bez NCN)
50 644 445,08 zł

98 944 445,08 zł 
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